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IEVADS

Ekonomikas un kultliras augstskola (turpmak — EKA) savas pastavésanas 30. gadskarta ieiet ar labi
padarita darba sajatu un spécigu studiju programmu piedavajumu. Ka apliecina midsu uznemsanas
rezultati, pieprasijums péc EKA augstakas izglitibas piedavajuma stabili aug katru gadu. Mums ir
izdevies attistit masdienu darba tirgus un tautsaimniecibas vajadzibam aktualas studiju programmas,
veidojot sinergiju starp EKA Tstenotajiem studiju virzieniem — izmantojot starpdisciplinaritati,
starpkultdru vidi un inovativu macibu metozZu pielietoSanu, tai skaita maksimalu digitalo iespéju
izmantos$anu studiju procesa.

Ekonomika, vadibas zinatnes, kultira un maksla, tiesibas, valodnieciba un tulkosana, informacijas
tehnologijas ir tie sesi studiju virzieni, kurus EKA ievij sava logo stilizétaja Mébiusa lenta, simbolizéjot
dinamisku sadarbibu, savstarpéju papildinasanos un bezgaligu attistibu. Ari nakamaja stratégiskaja
perioda esam nolémusi turpinat attistit un spécinat masu studiju programmas esoso studiju virzienu
ietvaros.

Jaunaja stratégija esam apliecinajusi savu stingro apnemsanos butiski stiprinat zinatni un pétniecibu,
ka ari turpinat celt augstskolas reputaciju caur pétnieciba balstitam studijam, jaunradi un docétajiem,
kuru zinatniskais darbs ir atzits pasaules [ilmen1 un sniedz praktisku pienesumu industrijai.

Raugoties nakotné, esam atvérti aktualiem muzizglitibas veidiem, kurus iespéjams nodroSinat ar
esoSajiem resursiem un sadarbojoties ar partneriem.

Nakamajiem pieciem gadiem EKA ir izvirzijusi mérkus trijos virzienos: augstakas izglitibas piedavajums
un saturs, pétnieciba un jaunrade, muzizglitiba. Mérku sasniegSanai esam noteikusi sasniedzamos
raditajus kvalitates nodroSinasanai, personala attistibai, internacionalizacijai, partneribai, t€lam un
reputacijai, ka art resursiem.

EKONOMIKAS UN KULTURAS
AUGSTSKOLAS REKTORE

1:‘[:/’.'

Oksana
LentjuSenkova
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1. MISIJA

Vizija

EKA attistas ka starpnozaru multikulturala augstskola, kas globalajam darba tirgum sagatavo zinosas,
radosas un patstavigi domajosas personibas, kuras ir nozaru lideri. EKA asociéjas ar konkurétspéjigu,
izcilu izghtibu, starptautiski atzitiem diplomiem, augstu absolventu profesionalo kvalitati, attistitu
zinatniski pétniecisko bazi un augsti kvalificétu personalu.

Misija

Ekonomikas un kultliras augstskola ir augstakas izglitibas iestade, kas, balstoties uz inovativam
metodém un multikulturalo pieeju, nodrosSina akadémiskas un profesionalas augstakas izglitibas ieguvi
atbilstosi Eiropas Savienibas l[imenim, sekmé studéjoSo radosa potenciala un uznémiguma attistibu un
vinu motivaciju muzizglitibai.

Vertibas

«» Godigums un atbildiba

% Etika un sociala atbildiba

¢+ Sadarbiba un atbalsts

** Profesionalitate un iespéja

+» Nemitiga attistiba, radoSums un inovacijas
«+» Daudzveidiba un muazizglitiba

5. Ipp.



2. STRATEGISKO MERKU, PRIORITASU UN GALVENO DARBIBAS

INDIKATORU 2019.—2023. GADAM KOPSAVILKUMS

Ekonomikas un kultlras augstskolas stratégiskais mérkis 2023 ir bat par vienu no vadosam augstskolam
Latvija ar izcilu reputaciju studiju un zinatniska un jaunrades procesu nodrosinasana un attistiba.

Ekonomikas un kultiras augstskolas attistiba ir tris prioritates:

1) Studiju procesa un satura nodroSinasana un attistiba atbilstosi normativo aktu prasibam un
tendencém augstakaja izglitiba un darba tirga.

Meérkis: Sagatavot aktualajam Latvijas un starptautiskajam tautsaimniecibas vajadzibam atbilstoSus,
konkurétspéjigus profesionalus biznesa, informacijas tehnologiju, kultlras un makslas jomas, kuri
var izmantot ieglitas zinaSanas un praktiskas iemanas veiksmigai karjerai un sasniegumiem.

2) Zinatniska un jaunrades procesa nodrosinasana un attistiba atbilstosi normativo aktu prastbam un
tendencém pasaulé.

Meérkis: Sasniegt augsta limena starptautiski atzitus pétnieciskos un jaunrades rezultatus, kas tiek
veicinati mérktieciga docétaju, studéjoso, vietéju un starptautisku sadarbibas partneraugstskolu, ka
ari industrijas parstavju sadarbiba, tadéjadi nodroSinot pétnieciba balstitas studijas, atbilstoSu
docétaju zinatnisko kvalifikaciju un industrijai nepiecieSamos pétijumus.

3) Mazizglitibas attistiba.

Meérkis: BUt atvértai un dinamiskai augstskolai, kas ir elastiga attieciba uz tirgus aktualitatém un
pretimnakosa dazadam vietéja, ka ari starptautiska méroga kompetencu pilnveides un atziSanas
vajadzibam.

Noteiktas prioritates atbilst Latvijas stratégiskajiem planoSanas dokumentiem, tostarp lzglitibas attistibas
pamatnostadném lidz 2020. gadam, Latvijas Nacionalas attistibas planam (sk. 7. p.).

Atbilstosi noteiktajam prioritatém tiek definéti ricibas virzieni $adas darbibas jomas:

1) Kvalitates nodrosinasana

2) Personala attistiba

3) Internacionalizacija

4) Stratégiska partneriba

5) Tels un reputacija

6) Resursi (materialtehniska baze un infrastruktdra)

6. Ipp.



2. STRATEGISKO MERKU, PRIORITASU UN GALVENO DARBIBAS INDIKATORU

2019.—2023. GADAM KOPSAVILKUMS

1. AUGSTAKAS IZGLITIBAS PIEDAVAJUMS UN SATURS (P1)

1. Sagatavot aktualajam Latvijas un starptautiskajam tautsaimniecibas

vajadzibam atbilstosus, konkurétspéjigus profesionalus biznesa,

informacijas tehnologiju, kultiras un makslas jomas, kuri var izmantot

iegQtas zinasanas un praktiskas iemanas veiksmigai karjerai un
sasniegumiem.

Akreditacijas rezultati visam studiju programmam, pieskirtais
akreditacijas termins, gados

lkgadéja darba devéju apmierinatiba, procentos
Absolventu nodarbinatibas un apmierinatiba, procentos
lkgadéja studéjoso apmierinatiba, procentos

Studéjoso atbiruma vidgjais raditajs gada, procentos

Studéjoso daliba valsts, starptautiskos, profesionalo asociaciju
rikotajos konkursos gada, skaits

Studéjoso skaita pieaugums gada, procentos

Profesoru un asociéto profesoru skaits

Macibspéku Tpatsvars, kas iesaistijusies EKA organizétajos
metodiskajos pasakumos, procentos no kopéja docétaju skaita
Macibspéku Tpatsvars, kas stratégiskaja perioda stazéjusies
industrija

Macibspéku Tpatsvars, kas stratégiskaja perioda piedalijusies vietéja
vai starptautiska méroga konkursos

Macibspéku Tpatsvars, kas stratégiskaja perioda istenojusi vismaz

divus starptautiska lTmena kvalifikacijas pilnveides pasakumus arpus
EKA, procentos no kopéja docétaju skaita

7. lpp.
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20
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Prioritates
2. ZINATNE UN JAUNRADE (P2)

Meérki

2. Sasniegt augsta limena starptautiski atzitus pétnieciskos un jaunrades
rezultatus, kas tiek veicinati mérktieciga docétaju, studéjoso, vietéju un
starptautisku sadarbibas partneraugstskolu, ka ari industrijas parstavju
sadarbiba, tadéjadi nodrosinot pétnieciba balstitas studijas, atbilstosu
docétaju zinatnisko kvalifikaciju un industrijai nepiecieSamos pétijumus.

Lidz 2023. gadam sasniedzamie raditdji péc jomam
I. KVALITATES NODROSINASANA (J1)

Publikaciju skaits Scopus vai Web of Science gada

Izdoto gramatu/monografiju skaits stratégiskaja perioda

Cita veida publikaciju skaits gada

Pasatijuma pétijumu/jaunrades projektu skaits gada

Kopigo sadarbibas pétijumu/projektu skaits gada

Pétniecibai piesaistita aréja finanséjuma Tpatsvars kopéja pétniecibas
budZeta gada

Registréto tehnologiju tiesibu skaits (dizainparaugu tiesibas,
programmaturas autortiesibas, patenti) gada

Studéjoso publikaciju skaits gada

1. PERSONALA ATTISTIBA (J2)
Macibspéku ar doktora gradu Tpatsvars
Latvijas Zinatnu padomes ekspertu Tpatsvars, procentos no kopéja
macibspéku ar doktora gradu skaita
Macibspéku Tpatsvars, kas iesaistiti zinatniskaja un radosaja darbiba,
procentos no kopé&ja macibspéku skaita
Macibspéku Tpatsvars, kuriem ir publikacijas Scopus vai Web of
Science indeksétos zinatniskos izdevumos, procentos no kopéja
macibspéku skaita
Starptautisku pétniecibas un jaunrades projektu skaits
Macibspéku Tpatsvars, kuri piedalas starptautiskajas zinatniskajas
konferences gada, procentos no kopéja macibspéku skaita

35

15

5%

40

60%

40%

100%

60%

80%

3. MUZIZGLITIBA (P3)

3. B{tatvértai un dinamiskai augstskolai, kas ir elastiga attieciba uz
tirgus aktualitatém un pretimnakosa dazadam vietéja, ka art
starptautiska méroga kompetencu pilnveides un atzisanas

vajadzibam.
Brivklausitaju skaits gada 25
Brivklausitajiem pieejamo kursu skaits gada 30

Pasttijuma apmacibu pasakumu skaits stratégiskaja perioda 3

lkgadéja muzizglitibas pakalpojumu dalibnieku kopéja

S o 90%
apmierinatiba, procentos ?
Studéjoso Tpatsvars gada, kas izmantojusi ieprieks ieglto 30%
studiju rezultatu atziSanas iespéjas, procentos no kopéja
studéjoso skaita
lenémumu Tpatsvars no mazizglitibas pakalpojumiem gada, 1%
procentos no kopéjiem ienémumiem ?
Macibspéku Tpatsvars, kas iesaistiti mazizglitibas
pakalpojumu sniegsana stratégiskaja perioda, procentos no 20%
kopéja docétaju skaita
EKA personala Tpatsvars, kuri izmantojusi mazizglitibas
pakalpojumus stratégiskaja perioda, procentos no kopéja 95%

personala skaita



2. STRATEGISKO MERKU, PRIORITASU UN GALVENO DARBIBAS INDIKATORU

2019.—2023. GADAM KOPSAVILKUMS

1. AUGSTAKAS IZGLITIBAS PIEDAVAJUMS UN SATURS (P1)

1. Sagatavot aktualajam Latvijas un starptautiskajam tautsaimniecibas
vajadzibam atbilstosus, konkurétspéjigus profesionalus biznesa,
informacijas tehnologiju, kultdras un makslas jomas, kuri var izmantot
iegQtas zinasanas un praktiskas iemanas veiksmigai karjerai un
sasniegumiem.

Studiju programmu piedavajums svesvalodas, programmu skaits 8
Studiju programmu istenosana svesvaloda katra studiju virziena, 50%
studiju programmu Tpatsvars i
Studiju modulu vai atsevisku studiju kursu istenosana svesvaloda

Lo 100%
katra studiju virziena
Arvalstu studéjo3o Tpatsvars, procentos no kopéja studéjoso skaita 30%
Studéjoso Tpatsvars, kas izmantojusi kadu no Erasmus+iespéjam, 10%
t. sk. apmeklgjusi starptautisko vieslektoru nedéju i
Macibspéku Tpatsvars, kas stazéjusies industrija un/vai piedalijusies 10%
kvalifikacijas pilnveides pasakumos arvalstis °
Arvalstu macibspéku Tpatsvars 5%
Sadarbibas partneru skaits starptautiskas mobilitates veikSanai 100
Stratégisko partneru iesaistes veicinasana studiju virzienu 65
Tstenosana, partneru skaits
Kopigas studiju programmas izveide, programmu skaits 1
Kopigo studiju modulu izveide un Tstenosana studiju programmas, 6
modulu skaits
Kopiga resursu izmantosSana ar stratégiskiem partneriem, partneru 6

skaits

8. Ipp.

Virzieni
2.  ZINATNE UN JAUNRADE (P2)

Meérki
2. Sasniegt augsta limena starptautiski atzitus pétnieciskos un jaunrades
rezultatus, kas tiek veicinati mérktieciga docétaju, studéjoso, vietéju un
starptautisku sadarbibas partneraugstskolu, ka ari industrijas parstavju
sadarbiba, tadéjadi nodrosinot pétnieciba balstitas studijas, atbilstosu

docétaju zinatnisko kvalifikaciju un industrijai nepiecieSamos pétijumus.

Lidz 2023. gadam sasniedzamie raditdji péc jomam

1. INTERNACIONALIZACUA (J3)
Arvalstu pétnieku skaits, procentuali no kopéja pétnieku skaita 2%
Arvalstu augstskolu studéjo3o skaits, kuri piedalas EKA Studéjo3o 5
konference
Starptautisko projektu, t. sk. Erasmus+ un K107 istenosanu, 1
minimalais projektu skaits gada
Starptautisku partneribu skaits pétijumos (kopigi pétijumi) 4
EKA daliba starptautiskajos projektos, kuros EKA darbojas ka 1
koordinators vai partneris, minimalais projektu skaits gada

IV. PARTNERIBA (J4)

Sadarbibas ligumu ar arvalstu augstskolam un organizacijam skaits 4
Argjo interesentu daltbas Tpatsvars EKA Starptautiskaja zinatniskaja 50%
konferencé ETECH, procentos no kopéja dalibnieku skaita ?
Starptautisku sadarbibas partneru skaits kopigajos pétijlumos 15

3. MUZIZGLITIBA (P3)

3. BOtatvértai un dinamiskai augstskolai, kas ir elastiga attieciba uz
tirgus aktualitatém un pretimnakosa dazadam vietéja, ka ar1
starptautiska méroga kompetencu pilnveides un atzisanas

vajadzibam.
Starptautisku mazizglitibas projektu skaits 1
Starptautisko studéjoso vasaras skolu skaits gada 1
Starptautisko macibspéku vasaras skolu skaits gada 1

Starptautisko partneru skaits mazizglitibas projektu
Tstenosana

Starptautisko partneru skaits EKA starptautisko vasaras skolu

dalibnieku piesaistei 10



2. STRATEGISKO MERKU, PRIORITASU UN GALVENO DARBIBAS INDIKATORU

2019.—2023. GADAM KOPSAVILKUMS

1.  AUGSTAKAS IZGLITIBAS PIEDAVAJUMS UN SATURS (P1)

1. Sagatavot aktualajam Latvijas un starptautiskajam tautsaimniecibas
vajadzibam atbilstosus, konkurétspéjigus profesionalus biznesa,
informacijas tehnologiju, kultdras un makslas jomas, kuri var
izmantot iegtas zinasanas un praktiskas iemanas veiksmigai
karjerai un sasniegumiem.

Uznemsanas rezultatu pieaugums, procentos pret iepriek$éjo gadu 5%
Studéjoso Tpatsvars, kuri péc Alberta koledZas turpina studijas EKA 25%
EKA vai atseviSku programmu daliba kada starptautiska reitinga 1
Vidusskolénu dalibas skaits EKA organizétajos pasakumos gada 400
EKA pasakumu skaits vidusskolas 40
EKA patstavigo mecenatu skaits 15

Attistita e-studiju vide interaktivu studiju kursu un integrétu macibu

0
metozu izmantosanai, studiju kursu Tpatsvars £
Investicijas materialtehniskas bazes pilnveidei gada, procentos no 5%
kopéjiem izdevumiem
Investicijas infrastruktdras attistibai gada, procentos no kopé&jiem 5%
izdevumiem
Bibliotékas krajumu palielinasana, procentos no kopéjiem 1.5%
izdevumiem gada =0
Lietvedibas procesu digitalizacija 100%

9. Ipp.

Virzieni
2. ZINATNE UN JAUNRADE (P2)

Meérki

2. Sasniegt augsta limena starptautiski atzitus pétnieciskos un jaunrades
rezultatus, kas tiek veicinati mérktieciga docétaju, studéjoso, vietéju un
starptautisku sadarbibas partneraugstskolu, ka ari industrijas parstavju
sadarbiba, tadéjadi nodrosinot pétnieciba balstitas studijas, atbilstosu

docétaju zinatnisko kvalifikaciju un industrijai nepiecieSamos pétijumus.

Lidz 2023. gadam sasniedzamie raditdji pa jomam

V. TELS UN REPUTACUA (J5)

EKA zinatniskais Zurnals iek|auts Scopus datubazée 1
Rakstu skaits EKA zinatniskaja Zurnala gada 30
Macibspéku Tpatsvars ar aktivu ResearchGate un/vai Orcid kontu, 20%
procentos no kopé&ja macibspéku skaita ?
Macibspéku Tpatsvars, kuri uzaicinati par starptautisko konferencu 2%
sekciju vaditajiem vai key-note speaker ?
VI. RESURSI (MATERIALI TEHNISKA BAZE UN INFRASTRUKTURA (J6)

Specializétas telpas un laboratorijas 9
Pieejamas zinatniskas datubazes, minimalais skaits 1
Atveérto zinatnisko datubazu skaits 10
Specializétas pétnieciba izmantojamas programmataras 2

3. MUZIZGLITIBA (P3)

3. B0tatvértai un dinamiskai augstskolai, kas ir elastiga attieciba uz
tirgus aktualitatém un pretimnakosa dazadam vietéja, ka art
starptautiska méroga kompetencu pilnveides un atzisanas
vajadzibam.

Mauzizglitibas pakalpojumu dalibnieku skaits gada 50

EKA parstavnieciba citu organizétajos muzizglitibas

= S 4
pasakumos stratégiskaja perioda
Kopégjas investicijas muzizglitibas jomas attistiSanai
(administrativas, telpu, Tstenosanas personala un citas 0,4%

izmaksas) procentos no kopéjiem izdevumiem



3. DARBIBAS RAKSTUROJUMS

EKA dibinata 1998. gada 28. maija ka sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,Ekonomikas un kultdras
augstskola”. Tai pieskirta beztermina akreditacija. Uz stratégijas izstrades bridi EKA isteno 6 studiju

virzienus ar 14 studiju programmam.

Studiju virziens

EKA istenotie studiju virzieni un programmas, 2018. gada dati

Programmas

veids

Studiju programma

Studiju formas

Studiju ilgums

Studiju
valoda

»Biznesa vadiba” (A) IF:::: un nepilna 2-2,2 gadi :i;fsu'
MAGISTRA »Kultiiras diplomatija un
starptautiskais Nepilna laika 1,5-2,5 gadi Latvie$u
VADIBA, menedZments” (P)
ADMINISTRESANA UN o Pilna un nepilna . LatvieSu,
NEKUSTAMA »Vadibas zinibas” (A) laika, e-studijas 3 -4 gadi an_g!u,
. BAKALAURA krievu
IPASUMA i i
_ _ »Kultiiras vadiba” (P) P'_Ina un nepilna 4-4,5 gadi Latvie$u
PARVALDIBA laika
,Radosais marketings un Pilna un nepilna 29— 25 gadi Latvietu
1. LIMENA pardosanas vadiba” laika 28
’ ’ »lzklaides un atpatas Pilna un nepilna 5—25 gadi Latvietu
industrijas vadiba” laika 28
,Gramatvediba un audits” Pilna un nepilna 4- 4,5 gadi Latvietu
P) laika !
BAKALAURA (
Biznesa ekonomika” (A) Pilna un nepilna 3 -4 gadi Latviesu,
EKONOMIKA " laika, e-studijas & krievu
1. LIMENA ,,Starptfutllskle tlr't!zn.le(i:bas Pi!na un nepilna 2-2,5 gadi Latvietu
darfjumi un logistika laika
»Interjera dizains” (P) E:E: un nepilna 4-4,5 gadi Latvie$u
MAKSLAS BAKALAURA
,,Datorspe.!u dizains un Plilna un nepilna 4-4,5 gadi Latvietu
grafika” (P) laika
TULKOSANA BAKALAURA ,TulkoSana” (P) E.IE: un nepilna 4-4,5 gadi Latvieu
TIESTBU ZINATNE BAKALAURA ,Tiesibu zinatne” (P) Pilna un nepilna 3-3,5gadi Latviesu
laika, e-studijas
INFORMACIJAS
TEHNOLOGLUA,
DATORTEHNIKA, o .. A
»Informacijas tehnologijas Pilna un nepilna Latvie3u,
ELEKTRONIKA BAKALAURA i . 4-4,5gadi
! (P) laika, e-studijas anglu

TELEKOMUNIKACIJAS,
DATORVADIBA UN
DATORZINATNE
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3.1. SPECIALIZACIJA UN KONKURETSPEJA

EKA stratégisko specializaciju nosaka starpdisciplinara pieeja, gatavojot specialistus biznesam (kas ietver
sevi ari specialistus tiesibu zinatné), informacijas tehnologiju, kultlras un makslas jomas, ka ari veicot
zinatnisko un jaunrades darbibu augstak minétajas jomas.

Kultdra
Kultdras vadiba A
Izklaides un atpatas industrijas vadiba A A Tulkesana
Bizness _‘_‘_‘_‘ A A ‘ Informacijas
g © o tehnologijas
388 &2 =35 — @ gl)
52°¢ £ ® R n © =
T i= € S © o © c oy ~60
g = 0 o < o = oo o
o 5§ 25 S = e
T v O © S — w5 b=t
8% e © S 8 <
c ¢S 2 © o 2 o
NT o0 S 5 S = B
@ > 9,3 F g & N g
53 ® 2 0o =
Py c
o = 1©
g & A £
= —
© A s
=
Makslas

EKA specializacija, 2018. gada dati

EKA sekmé starpdisciplinaru pieeju, 1stenojot studiju programmas tris tematiskajas grupas:

1. Socialas zinatnes, komerczinibas un tiesibas
2. Dabas zinatnes, matematika, informacijas tehnologijas
3. Humanitaras zinatnes un maksla

Visas studiju programmas ir veidotas, balstoties uz starpdisciplinaro pieeju, tadéjadi nodrosinot
specialistiem papildu zinasanas un prasmes profesija. Piem., studiju programmas ,TulkoSana”,
sLogistika”, ,Gramatvediba un audits” ir nodroSinata tadu specializéto datorprogrammu apgisana, kuras
ir nepiecieSamas profesionalo pienakumu veiksanai. Studiju programma , Datorspélu dizains un grafika”
ietver studiju kursus, kuri nodrosSina zinasanas un prasmes gan makslas, gan ari informacijas tehnologiju
jomas. Interjera dizaineru studijas uzmaniba pievérsta ari tadam prasmém ka vadisana un planosana, lai
toposie dizianeri varétu veiksmigi uzsakt uznémeéjdarbibu.

Zinatniska un radosa darbiba ari ir balstita uz starpdisciplinaro pieeju, defingjot pétniecibas virzienus,
kuri apvieno dazadas jomas (sk. 3.6.p.).
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3. DARBIBAS RAKSTUROJUMS

EKA konkurétspéju nosaka starpdisciplinaritates, starpkultiiru vides un inovativu macibu metozu
sinergija.

Starpdisciplinara
pieeja

Radosa un
inovativa pieeja

Starpkultdru vide

EKA konkurences prieksrocibas, 2018. gada dati

Apvienojot sava koncepcija ekonomiku ar kultlru, piedavajot studiju programmas daZadas valodas,
nodrosinot saviem studéjoSajiem iespéju piedalities arvalstu macibspéku seminaros un apgut studiju
kursus arzemés, organizéjot starptautiskos zinatniskus un radoSus pasakumus, EKA gatavo specialistus
darbam starptautiskaja vidé un nodroSina saviem studéjoSajiem musdienu globalizacijas apstaklos
veiksmigai darbibai nepiecieSamo starpkultiru pratibu (Crosscultural Literacy).

RadosSai un inovativai pieejai EKA nodrosina studiju procesu gan klatiené, gan ari e-vide, piedavajot e-
studijas, kuras lekcijas, seminari un konsultacijas ar pasniedzéjiem, ka ari eksamenu kartoSana notiek
virtualas auditorijas tieSsaistes reZima. Studiju programmu TstenoSana ir izmantotas vairakas inovativas
macibu metodes un tehnologijas, piem., virtualie testi un viktorinas, biznesa simulacijas, spéloSana
(gamification) u. tml. Studiju laika studéjosie izmanto EKA infrastruktliras iesp&jas un apgust specifiskas
prasmes profesija un modernas tehnologijas.

EKA katrai studiju programmai ir definétas un regulari parskatitas konkurences prieksrocibas.

EKA studiju programmu konkurences prieksrocibas, 2018. gada dati

Programmas Konkurences prieksrocibas

Magistra studiju programma
Modulu programma, studiju process organizéts ka , blended learning”, stenota divas
Biznesa vadiba valodas ar arvalstu macibspéku piesaisti, pétnieciba balstitas studijas, unikali studiju
kursi

Kultiiras diplomatija un

L. . Starpdisciplinara programma, moduju programma
starptautiskais menedZments P P prog Juprog

Bakalaura studiju programmas
Tstenota tris valodas, pétnieciba balstitas studijas, inovativas macibu metodes,
internacionalizacija
Sasaiste ar nozari, praktiskas vieslekcijas un radosas darbnicas, iespéja istenot projektus,
speciala infrastruktdra

Vadibas zinibas

Kulttras vadiba
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Programmas Konkurences prieksrocibas

Pétnieciba balstitas studijas, inovativas macibu metodes, studéjoSo motivacija uzsakt
uznéméjdarbibu, speciala infrastruktdra

Biznesa ekonomika

Makonu risinajumi gramatvediba, studiju kursi, kuri nodroSina profesionalas zinasanas
vairakos gramatvedibas aspektos, gramatvedibas programmas

Praktiskie projekti studiju laika, daliba profesionalajos konkursos, praktiskas vieslekcijas
un radosas darbnicas, speciala infrastruktdra

Unikala studiju programma, sasaiste ar nozari, praktiski projekti studiju laika, daliba
Datorspélu dizains un grafika profesionalajos konkursos, izstddés un darbnicas Latvija un arvalstis, speciala
infrastruktdira

Istenota divas valodas, nepilna laika studijas un e-studijas, atvérto tehnologiju
risinajumi, speciala infrastruktira

Gramatvediba un audits

Interjera dizains

Informacijas tehnologijas

Tiestbu zinatne Pétnieciba balstitas studijas, inovativas macibu metodes, speciala infrastruktdra
Rakstiska un mutiska tulkosana, masintulkosana, sasaiste ar nozari, daliba

TulkoSana profesionalajos konkursos, izstadés un darbnicas Latvija un arvalstis, speciala
infrastruktdira

1. Tmena profesionalas augstakas izglitibas programmas

Starptautiskie tirdzniecibas
darijumi un logistika
Radosais marketings un
pardosanas vadiba
Izklaides un atputas industrijas Sasaiste ar nozari, praktiskas vieslekcijas un radosas darbnicas, , vizites uz uznémumiem,
vadiba iespéja istenot projektus un piedalities uznémumu projektos

Sasaiste ar nozari, praktiskas vieslekcijas, vizites uz uznémumiem, speciala infrastruktdra

Sasaiste ar nozari, praktiskas vieslekcijas, , vizites uz uznémumiem

EKA studiju programmas imatrikuléto studéjosSo kopskaits ik gadu stabili pieaudzis. Pieprasijums péc
studiju programmam paaugstinajies, kas ir saistits ar vairakiem faktoriem, tostarp jaunu studiju
programmu uzsakSanu, arvalstu studéjoSo piesaisti un EKA reputacijas un téla uzlabosanu.

450
400
350 A
300 +
250 A
200 A
150 - B Kopa
100 -
50 A

M Pilna laika studijas

B Nepilna laika studijas

2013 2014 2015 2016 2017 2018

EKA studéjoso piesaistes rezultati 2013.-2018. gados (2018. gada 1. oktobra dati)

EKA Tstenotas starptautiskas studiju programmas (anglu valoda) konkuré ne tikai Latvijas tirgl, bet ari
starptautiskaja méroga. Informaciju par arvalstu studéjoSo uznemsanu sk. 18. lpp.
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EKA pamatstudiju programmu meérkauditorija ir vidusskoléni un vinu vecaki, skolotaji, vidusskolu
absolventi un koledZzu absolventi. Augstaka limena studiju programmu meérkauditorija ir bakalaura
studiju programmu absolventi un personas ar radniecigu izglitibu, kuri vélas paaugstinat savu
kvalifikaciju, iegustot vaditaja kompetences.

EKA katru gadu isteno marketinga aktivitasu planu, kurs ietver pasakumus katrai mérkauditorijas grupai.
Katras programmas popularizé$anai ir organizéti 2-3 tematiskie pasakumi gada ar nozaru profesionalu
piesaisti. EKA piedalas art tematiskas izstadés Latvija un arzemes.

EKA aktivi sadarbojas ar visam Latvijas koledZzam, kuru absolventi turpina studijas bakalaura studiju

V==

studiju rezultatu atziSanas sistémai, kura darbojas augstskola gandriz septinus gadus. EKA stratégiskais
partneris ir Alberta koledZa, kuras absolventi turpina studijas EKA gandriz visos studiju virzienos un
kuras studéjosie un docétaji piedalas EKA aktivitates un projektos.

EKA piedava ar1 pakalpojumus, kuri ir saistiti ar zinatni un pétniecibu, ka ari ar profesionalas
kompetences paaugstinasanu.

Citi EKA pakalpojumi, 2018. gada dati

Pakalpojumi Pieprasijuma tendences

Lidz 2018. gadam $adi pétijumi netika veikti. Sakot ar 2018./2019. studiju

Zinatne, pétnieciba Komercpétijumi . L o
gadu notiek pasttijumu izpilde.

o ~ . . Brivklausitaju skaits pieaug. Pieprasitakie studiju kursi ir studiju virziena
Muzizglitiba Brivklausitaju kursi _ .
,Makslas” kursi.
Kop$ 2014. gada EKA Tistenoja stratégiskas parmainas, kuras tika vérstas uz studiju un zinatniskas
pétniecibas procesu sistematizé$anu un optimizé$anu. Saja laika posma notika EKA personala un citu
resursu kapacitates stiprinasana, lai nakotné dazadotu un palielinatu EKA sniegto pakalpojumu klastu un
apjomu.

Planojot savu darbibu, EKA nem véra nacionalos un Eiropas Savienibas planoSanas dokumentus.
Galvenas jomas, kuras EKA monitoré augstskolas attistibai, ir studiju procesa digitalizacija,
studentcentréta pieeja, uz studiju rezultatiem orientétas studijas, darbs ar iesaistitam pusém un
korporativa sociald atbildiba, darba tirgum atbilsto3as profesionalas iemanas u. c. Ipasa uzmaniba ir
pievérsta ari personisko Tpasibu attistibai (komunikacija, laika planosana, darbs komanda, kritiska
domasana, pasorganizacija, paSmotivacija), kuru nozimi atzist starptautiskas organizacijas, tostarp OECD,
veicot pétijumus par darba tirgum nepiecieSamajam prasmém un iemanam. Tautsaimniecibas un darba
tirgus galvenas attistibas tendences EKA analizé, veicot studiju programmu pasnovértéjumus, studiju
virzienu pasnovértéjumus un zinatnisko prioritasu parskatisanu.

Liela nozime tiek pievérsta kvalitates nodrosinasanai, pielietojot integrétas vadibas sistémas un procesu
pieeju, kura nodrosSina sistémisku augstskolas un studiju virzienu parvaldibu. EKA darbojas iek$éjas
kvalitates nodrosinasanas sistéma, kuras pamata ir ESG (European Standards and Guidlines for Quality
Assurance in European Higher Education Area) pamatprincipi. ST sistéma ietver kvalitates politiku,
nolikumu par iek$éjas kvalitates sistemas nodroSinasanu, procesu aprakstus, studéjoSo un docétaju
rokasgramatas, ka ari aptaujas. EKA pastav Etikas un akadémiska godiguma kodekss studéjo$ajiem un
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personalam, kura ietverti ari plagiata jautajumi. Visi nolikumi un citi iekSéjie normativie akti ir pieejami
EKA e-vide.

Katru gadu tiek gatavoti parskati par studiju virziena darbibas pilnveidi, kuri ietver informaciju par
sasniegumiem, tai skaita par akreditacijas laika sanemto ieteikumu ievieSanu. Balstoties uz parskata
apkopoto informaciju, tiek noteiktas attistibas aktivitates nakamajam studiju gadam. Sakot ar
2017. gadu ieteikumu izpilde tiek kontroléta art saskana ar ieteikumu ievieSanas planu, kurs ir iesniegts
Akadéemiskas informacijas centra.

3.2. STUDWU VIRZIENU ATTISTIBA

EKA Tsteno 14 studiju programmas seSos studiju virzienos. Tris studiju virzienos tiek Tstenots pa vienai
studiju programmai.

Magistra programmas

KultGras diplomatija un s VEGTTE ’

starptautiskais menedZments J
\\ 7
,/’ \\\
\
/ Bakalaura programmas \
1
i \
1 1
] 1
- - - PR . - . - !
| Kulttras vadiba Vadibas zinibas Tiesibu zinatne !
: |
1 1
1 1
1 1
] 1
' Interjera dizians Tulko$ana Gramatvediba un audits '
| |
1 1
1 1
1 1
1 _ - . - !
' Datorspé|u dizains un grafika Informacijas tehnologijas Biznesa ekonomika !
‘\ ,I
\\ ,/
,' ____________________________________________________________________________________________ \\

Starptautiskie tirdzniecibas
darijumi un logistika

Radosais marketings un
pardo3anas vadiba

Izklaides un atpltas industrijas
vadiba

- -
NS = -

EKA studiju programmu pécteciba, 2018. gada dati

Kopéjais studéjoso skaits uz 2018. gada 1. oktobrT salidzinajuma ar iepriekséjiem gadiem ir nedaudz
samazinajies: 2015. gada tas ir 1001 studéjosais, 2016. gada — 1080 studé&josie, 2017. gada — 1122
studéjosie, 2018. gada — 1101 studéjosSais. Tacu atseviskas studiju programmas ir vérojams butisks
studéjoso skaita pieaugums. Studéjoso skaita pozitiva dinamika panakta, mainot studiju saturu, ieviesot
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jaunas macibu metodes, ka ari pilnveidojot marketinga stratégiju, atverot jaunas studiju programmas un
uzsakot arvalstu studéjoso piesaisti.

Pedejo Cetru gadu laika EKA ir atvérti divi jauni studiju virzieni , Informacijas tehnologija, datortehnika,
elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un datorzinatne” un ,Tiesibu zinatne” un viena jauna
profesionala bakalaura programma studiju virziena ,Makslas” — ,Datorspélu dizains un grafika”.
lepriek3eja stratégiskaja perioda ir uzsakta ari piecu studiju programmu istenoSana svesvalodas, kas
nodroindja studéjodo pieaugumu $ajas studiju programmas. Saja laika posma mainita visu studiju
programmu struktdra un saturs, lai nodrosinatu to atbilstibu modernajam tendencém darba un izglitibas
tirga.

2017./2018. studiju gada divam studiju programmam ir mainits programmas veids no profesionalajam
uz akadémiskajam profesiju standartu izmainu dé): studiju programmas ,Tiesibu zinatne” un ,Biznesa
ekonomika”.

690 694

700 633

600 540

500 - 461

359

400 ® Pilnalaika studijas

300 m Nepilna laika studijas
200

100

2014 2015 2016 2017 2018

Studéjoso skaita dinamika 2014.-2018. gados (2018. gada 1. oktobra dati)

Studéjoso skaita struktdras izmainas liecina, ka palielinas pilna laika studéjoso skaits, nepilna laika
studéjoso skaitam paliekot nemainigam. Si tendence ir skaidrojama ar arvalstu studéjodo skaita
palielinasanos, kuru Tpatsvars kopéja studéjoso skaita veido 15%.

Vidéjais atbiruma raditajs EKA ir 19%, latvieSu plisma Sis raditajs ir zem 15%, tacu anglu un krievu
plismas parsniedz 25%. Galvenie atbiruma iemesli latvieSu plisma ir socialie un ekonomiskie faktori
(nespéja apvienot studijas ar darbu, finansu lidzekJu trikums u. c.), savukart arvalstu studéjoso plisma
— studésanas motivacijas trikums un nepietiekams priekSzinasanu apjoms. Nakamaja stratégiskas
planosanas posma EKA plano specialo pasakumu kopumu priekszinasanu apjoma palielinasanai.

Popularakas EKA studiju programmas ir ,Starptautiskie tirdzniecibas darijumi un logistika”, ,Vadibas
zintbas”, ,Biznesa vadiba” un ,Datorspélu dizains un grafika”. Atseviskas studiju programmas
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novérojama studéjoso skaita samazinasanas tendence saistita galvenokart ar demografiskiem, socialiem
un ekonomiskiem faktoriem, ka arT atkariga no valsts budzZeta finanséto studiju vietu Tpatsvara
atbilstoSos virzienos valsts augstskolas (piem., studiju programma ,Tulkosana”).

53
Informacijas tehnologijas 59 20 36
31

Starptautiskas komercdarbibas tiesibas s 20
0
42 57
81
Tulkosana 93
119
53

Datorspélu dizains un grafika

Interjera dizains

Starptautiskie tirdzniecibas dartjumi un

logistika

. . 2018

Inovativa ekonomika un
uznémeéjdarbiba m 2017
w2016

Gramatvediba un audits
2015
Izklaides un atpatas industrijas vadiba m 2014

Radosais marketings un pardosanas
vadiba

Kultdras vadiba

253
Vadibas zinibas

Kultlras diplomatija un starptautiskais
menedZments

Biznesavadiba

0 50 100 150 200 250 300

Studéjoso skaits EKA pa studiju programmam 2014.—2018. gados (2018. gada 1. oktobra dati)

Sasaistei ar darba vidi, nozares iesaistei studiju programmu planosana, istenosana, novértésana EKA

programmam ir izveidota stratégiska partneriba ar attiecigas industrijas organizacijam. Aktivakie EKA
sadarbibas partneri ir darba devéji, kuri péc studiju virzieniem uzskaititi zemak.
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Virzieni

Studiju virzienu sasaiste ar darba vidi, 2018. gada dati

Aktivakie darba deveji

Sasaistes ar darba vidi veidi

Vadiba, Latvijas Darba devéju konfederdcija, Latvijas Kinematografistu

administrésana un | savieniba,

nekustamo Gertrides ielas teatris, Talsu Tautas nams,

Tpasumu SIA ,,PinsLab”, biedriba ,, CULTURELAB”,

parvaldiba AS ,Latio”, AS ,Latvijas Gaze” Prakses nodroginagana, daliba
Finansu tirgus un kapitala komisija, SIA ,,Rettenmeier Baltic studiju programmu padomeés,
Timber”, Latvijas Biznesa konsultantu asocidcija, Latvijas Darba daliba valsts vai gala nosléguma

Ekonomika devéju konfederacija, SIA ,,4PL Solutions”, SIA Auditorfirma parbaudijuma komisijas,
,Padoms”, AS ,ELKO Grupa”, Latvijas GramatveZu asocidcija, AS recenzenti, macibspéki,
,Norvik banka” vieslekcijas, ekskursijas,

Mikslas Latvijas Makslinieku savieniba, Latvijas Dizaineru savieniba, diskusijas EKA starptautiskas
Latvijas Spélu asociacija, SIA , Stikla maja” zinatniskas konferences ietvaros,

konkursu un olimpiazu

Pearson Central Europe Representative Office in Latvia, SIA ,,SDI organizéana, EKA daliba

Tulkosana Media”, SIA ,,Skrivanek”, SIA ,Linearis”, SIA ,Nordtext”, SIA ,Ad profesionalo asociaciju darba
Verbum”, SIA ,,Abyling”

Informaf:_n!as Latvijas Atvérto tehnologiju asocidcija

tehnologijas

Tiesibu zinatne Latvijas Darba devéju konfederacija

Prakses vietas tiek nodrosinatas noslégto sadarbibas ligumu ietvaros, ka ari studéjoSo darba vietas, ja
darba vieta atbilst studiju programmas profilam un taja var izpildit visus prakses programmas
uzdevumus.

Prakses nodroinasanai ir sagatavota prakses programma, kura apstiprinata Studiju virziena padomé. So
programmu vélak studéjosais saskano ar savu prakses vietu, tad tiek noslégts trispuséjs ligums par
praksi. Péc prakses studéjosais sagatavo parskatu par praksi saskana ar apstiprinato programmu. Prakses
nosléguma prakses devéji sniedz atsauksmi par katru praktikantu, ka ari piedalas apmierinatibas aptauja
par prakses norisi.

3.3.  CILVEKRESURSU ATTISTIBA

Akadémiska personala planosana tiek 1stenota saskana ar normativo aktu prastbam, studiju procesa
nodrosinasanas vajadzibam un EKA Zinatnes un radosas darbibas attistibas stratégiju 2016.—
2020. gadam (turpmak — ZRDAS2020).

Nemot véra EKA straujo attistibu iepriekSéja stratégiskaja perioda (palielinajies studiju programmu
skaits, piesaistiti arvalstu studéjoSie anglu un krievu plismas u. c.), par galveno prioritati tika izvirzita
akadémiska personala skaita palielinasana katra studiju virziena un macibspéku ar doktora gradu un
zinatnisko pieredzi piesaiste. Sim nolikam, izstradajot ZRDAS2020, ir aprékinats minimalais atbilsto3as
kvalifikacijas macibspéku skaits katram virzienam.

18. Ipp.



3. DARBIBAS RAKSTUROJUMS

EKA akadémisko personalu 2017./2018. studiju gada veidoja vairak neka 130 darbinieki, no kuriem 47
tika ieveleti EKA akadémiskajos amatos (30 darbinieki (62 %) ar doktora gradu).

m 2017./2018.
W 2016./2017.
W 2015./2016.

134
134
120

4
EKA profesori g
7
EKA asociéti profesori 35
30
EKA macibspéki ar doktora gradu B 30
e
EKA macibspéki
macibspéki B
Kopéjais macibspéku skaits
0 20 40 60

80 100 120 140

EKA akadémiskais persondls 2015.-2018. gados

Lai sekmétu macibspéku ataudzi, EKA veicina macibspéku studijas doktorantiira, atbalstot zinatniskas un
pétnieciskas aktivitates. Arm magistrantlras absolventi tiek motivéti studijam doktorantGra. Ir noslégtas
vienoSanas ar dazam Latvijas augstskolam par EKA absolventu studiju turpinasanas iespéjam doktora

studiju programmas (piem., RTU, RISEBA).

Vairak ka pusei EKA akadémiskajos amatos vélétajiem docétajiem ar doktora gradu ir pieskirtas Latvijas
Zinatnu padomes ekspertu tiesibas (péc 20.06.2018. datiem — 52%).

10

2017./2018. 15

4 10 lqutnu nozaru

skaits

2016./2017. 14

| W LZP eksperts

5

2015./2016. 7

0 5 10 15

EKA akadémiska personala Latvijas Zinatnu padomes
ekspertu skaits 2015.—2018. gados
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Augstskolas akadémiskais personals: zinatnu
nozares un LZP ekspertu skaits 2017./2018. gada
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EKA regulari analizé macibspéku sasniegumus akadémiskaja un zinatniskaja darba. Balstoties uz
sasniegumiem, macibspéki var pretendét uz vakantajiem akadémiskajiem amatiem.

EKA personala atlasé nem véra normativo aktu prasibas, noteiktas prioritates augstskolas stratégija un
citos planosanas dokumentos, ka art veicamos pienakumus saskana ar amata aprakstiem. Galvenie
macibspéku atlases kritériji ir atbilstosa izglitiba, zinatniska un/vai profesionala, pedagogiska
starptautiska un organizatoriska pieredze. Uz EKA akadémisko amatu vakancém tiek izsludinats
konkurss. Pieteikumus izskata un Iemumu par kandidatu virziSanu akadémiskajam amatam pienem EKA
Senats.

Macibspéku kvalifikacijas paaugstinasanai EKA organizé virkni metodisko un zinatnisko pasakumu
(seminari, konferences, lekcijas u. tml.), tapat macibspékiem tiek nodrosinati kvalifikacijas celSanas kursi
un pasakumi arpus augstskolas, t. sk. starptautiskas mobilitates projektu un Erasmus+ programmas
ietvaros. EKA organizé ikgadéju macibu metodisko konferenci, kuras mérkis ir analizét aktualitates
studiju procesa organizé$ana, studiju kursu docésana, macibu metozu lietoSana, digitalo risinajumu
izmantos$ana studiju procesa u. tml.

Katru gadu EKA notiek starptautiska zinatniska konference ETECH, kura piedalas EKA macibspéki, ka art
daltbnieki no citam Latvijas un arvalstu augstskolam.

EKA piedalas starptautisku projektu TstenoSana, iesaistot tajos EKA macibspékus atbilstoSi vinu
zinatniskajam un profesionalajam interesem.

EKA atalgojuma sistéma veidota uz normativo aktu prasibu pamata, paredzot atalgojuma diferenciaciju
atkartba no macibspéka izglitibas, akadémiska amata un studiju virziena un studiju programmas, kura
macibspéks ir nodarbinats (piem., studiju programma ,Informacijas tehnologijas” ir piemérojams
noteikts koeficients, aprékinot macibspéka atalgojumu).

lepriek$éja stratégiskaja perioda EKA darbojas motivéSanas sistéma, saskana ar kuru tiek atbalstita
macibspéku aktiva darbiba EKA e-vidé, veidojot e-kursus. Lai veicinatu macibspéku iesaisti zinatniskaja
un pétnieciskaja darba, saskana ar ZRDAS2020 tiek Tstenots atbalsts par pétijumu veikSanu pétniecibas
virzienu ietvaros un to rezultatu publicéSanu Scopus un Web of Science datubazés.

EKA ir izstradata personala novértésanas sistéma, kuru planots ieviest nakamaja planosanas perioda.
3.4, INTERNACIONALIZACIJA

EKA galvenais mérkis internacionalizacija ir paaugstinat augstskolas starptautisko konkurétspéju,
veicinot studéjoso un docétaju starptautisko mobilitati, stiprinot starptautisko sadarbibu un nodrosinot
tas ilgtspéju, piesaistot arvalstu macibspékus un atbalstot arvalstu studéjoSo integrésanos augstskola,
tadejadi sekméjot EKA starptautisko atpazistamibu un veidojot augstas kvalitates multikulturalo
izglitibas vidi.

EKA internacionalizacijas vizija: Ekonomikas un kultlras augstskola ir starptautiski konkurétspéjiga un
atzita, uz zinatni un inovacijam orientéta augstskola:

e kura zinatniskajam un akadémiskajam darbam tiek piesaistiti starptautiski novértéti un
kvalificeti darbinieki;
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e kura ir izveidota multikulturala vide un kuras studéjoSie un docétaji ir konkurétspéjigi gan
vietéja, gan arvalstu darba tirgQ;

e kura regulari notiek starptautiska méroga zinatniskie un radoSie pasakumi;

e kura aktivi sadarbojas pétnieciba un studiju procesa ar citam augstskolam, institlcijam un darba
devéjiem Latvija un arvalstis.

2017. gada tika izstradata EKA Internacionalizacijas stratégija 2018.-2020. gadam (EKAIS2020), kura tika
definétas EKA prioritates internacionalizacija:

e starptautiska studéjoSo un darbinieku mobilitate;

e starptautiska sadarbiba studiju joma, pétnieciba un radosas darbibas jom3;
e starptautiskas dimensijas paplasinasana;

e starptautiska atpazistamiba.

Kop$ 2015. gada atsakta vairaku studiju programmu istenoSana svesvalodas: krievu un anglu. Studiju
programmu piedavajums svesvalodas orientéts uz arvalstu studéjoSo piesaisti. lepriekséja stratégiskaja
perioda svesvalodas tika Tstenotas $adas studiju programmas:

1) Magistra studiju programma ,,Biznesa vadiba” — anglu valoda.

2) Profesionala bakalaura studiju programma ,Inovativa ekonomika un uznémeéjdarbiba” — krievu
valoda (no 2018. gada 4. septembra ir akreditétas izmainas studiju programma: mainijas
programmas nosaukums ,Biznesa ekonomika” un veids — akadémiska bakalaura studiju
programma).

3) Akadémiska bakalaura studiju programma ,Vadibas zinibas” — anglu un krievu valoda.

4) Profesionala bakalaura studiju programma ,,Informacijas tehnologijas” — anglu valoda (pirma
uznemsana notika 2018./2019. studiju gadam).

B Informacijas tehnologijas (pirma

2018 149 uzneméana 2018./2019.g. ruden)

W Inovativa ekonomika un

2017
uznéméjdarbiba

2016 W Vadibas zinthas

2015
B Biznesa vadiba

0] 50 100 150

EKA arvalstu studéjoso skaita dinamika 2015.-2018. gados (2018. gada 1. oktobra dati)

EKA arvalstu studéjoSie parstav Uzbekistanu, Indiju, Kazahstanu, Armeéniju, Baltkrieviju, Ukrainu,
Krieviju, Azerbaidzanu, Maroku, Jordaniju, Nigériju, Gruziju.

lepriekséja stratégiskaja perioda EKA tika nodarbinati cetri arvalstu macibspéki, divi no kuriem vadija
studiju kursus magistra studiju programma ,Biznesa vadiba”, un divi macibspéki tika iesaistiti studiju
programma , Informacijas tehnologijas”, piedaloties starptautiskajos projektos.
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Ik gadu EKA norisinas Starptautiska nedéla (International Academic Week), kuras ietvaros notiek
vairakas arvalstu macibspéku lekcijas visu studiju virzienu studéjosajiem. Piem., 2017./2018. studiju
gada 12 arvalstu macibspéki no Ungarijas, Lietuvas, Polijas, Francijas, Krievijas vadija nodarbibas EKA
studéjosajiem.

Nakamaja stratégiskaja perioda planots piesaistit arvalstu macibspékus visiem virzieniem, tostarp
izmantojot aréjos finansésanas avotus.

EKA starptautiskas sadarbibas veidi ir personala un studéjoSo apmaina mobilitates programmu un
projektu ietvaros, starptautiskie projekti, starptautiskas zinatniskas konferences un seminari,
starptautiskas akadémiskas nedélas, daliba starptautiskajas asociacijas.

EKA ir noslégti ligumi par sadarbibu kopigos zinatniskos projektos, konferen¢u un seminaru rikosana,
pieredzes apmaina studiju virziena ietvaros ar vairakam arvalstu augstskolam: Vroclavas Ekonomikas
universitati (Polija), Skopjes Integréta biznesa institGtu (Makedonija) Vilnas Universitates Kaunas
Humanitaro fakultati (Lietuva), Saulu Augstakas izglitibas koled?u (Lietuva), Klaipédas Augstakas
izglitibas koledZu (Lietuva), Volsas koledZu (ASV), Kazan National Research Technical University named
after A.N. Tupolev — KAl (Krievija) u. c.

Kopuma par studéjoSo un personala apmainu ir parakstiti vairak ka 70 sadarbibas ligumi ar Vacijas,
Francijas, Lielbritanijas, Slovénijas, Ungarijas, Polijas, Spanijas, Turcijas, Bulgarijas, Lietuvas, Horvatijas,
Italijas, Holandes un citu valstu augstskolam.

g NORWA
N
r?

EKA starptautisko partneraugstskolu geografija 2014.—2018. gados

2018. gada ir parakstits ligums par sadarbibu pétniecibas un studiju joma ar Lithuanian Accounting
Educators and Researchers Association. EKA ir aktivs Baltic Management and Development Asociation
biedrs.

Studéjoso un personala Erasmus+ mobilitates statistika liecina, ka péd€&jos gados ir palielinajies arvalstu
personala skaits, kur$ brauc uz EKA gan vadit nodarbibas, gan ari piedalities apmacibas (piem., Staff
Training Week ietvaros, kuru kops 2015. gada EKA riko sadarbiba ar Alberta koledZu).
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lebraucosie macibspéki

EKA macibspéki w2017
m 2016

lebraucosie studéjosie
W 2015

EKA studéjosie

EKA studéjoso un persondla mobilitates Erasmus+ ietvaros 2015./2016. — 2017./2018. studiju gados

Nakamaja stratégiskaja perioda EKA turpinas attistit starptautisko sadarbibu $ados virzienos: arvalstu
macibspéku piesaiste studiju kursu docéSanai un zinatnisko pétijjumu veiksanai, starptautisko projektu
IstenoSana, kopigu studiju programmu izveide, vasaras skolu organizésana.

3.5.  SADARBIBA

Latvija EKA sadarbojas ar vairakam organizacijam: uznémumiem, valsts un nevalstiskajam organizacijam,

studiju virzienu pasnovértéjuma zinojumos). Galvenie sadarbibas virzieni:

e daliba studiju virzienu un studiju programmu pilnveidé;
e praksu vietu nodrosinasana;

e bakalaura temu nodrosinasana;

e daliba zinatnes, pétniecibas un radosajas aktivitatés;

e vieslekciju un radoSo darbnicu organizésana;

e daliba valsts nosléguma parbaudijumos;

e olimpiades un konkursi vidusskoléniem;

e karjeras dienas vidusskolas;

e stipendijas studéjosiem.

Stratégiskie partneri Latvija:

e izglitibas iestades: Alberta koledZa (resursu koplietosana, daliba zinatnes, pétniecibas un
radosSajas aktivitatés), Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,RISEBA” (daliba zinatnes,
pétniecibas un radosajas aktivitatés);

e darba devéji: Pearson Central Europe Representative Office in Latvia, ,Like A Coffee”,
,SKRIVANEK Baltija”, ,Méness Aptieka” u. c. (sk. Parskatos par studiju virziena pilnveidi —
pieejams: www.augstskola.lv);

e nozaru asociacijas: Latvijas darba dévéju konfederacija, Privato augstskolu asociacija, Rektoru
padome, Augstakas izglitibas eksporta asociacija, Latvijas Atvérto tehnologiju asociacija,
Latvijas Dizaineru savieniba, Latvijas Spélu izstradataju asociacija;
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e Valsts un pasvaldibas institlcijas: Rigas dome (,,Rigas drosmes grants”), Izglitibas un zinatnes
ministrija;

e C(Citas organizacijas: Latvijas Banka (Finansu olimpiade), FinanSu un kapitala tirgus komisija
(Finansu olimpiade, projekts par finansu lietpratibu), Akadémiskas informacijas centrs (diplomu
atzisana), Augstakas izglitibas kvalitates agentdra (akreditacijas jautajumi), Vitolu fonds
(stipendijas studiju programma ,,Datorspélu dizains un grafika”).

e Vidusskolas (olimpiades, konkursi, vieslekcijas, karjeras dienas).

Arvalstis EKA sadarbojas ar vairakam augstskolam un organizacijam, iesaistoties zinatniskajas,
pétnieciskajas un radosajas aktivitatés. Sadarbiba notiek gan parakstito llgumu un memorandu ietvaros,
gan ar1 piedaloties starptautiskajos pasakumos un konferences.

Sadarbibas formas un pieméri sadarbibai ar arvalstu stratégiskajiem partneriem 2017./2018. gadd

Aktivitate Aktivitates nosaukums Partneris

Konference Starptautiskas konferences ETECH 2018 lidzorganizatori Walsh College (ASV)

Konference Starptautiskas konferences ETECH 2018 lidzorganizatori University of Economics in Katowice
(Polija)

Projekts ,Strategic Partnership for Innovation and Development of 1. Integrated Business Institute

Entrepreneurship” (SPIDE) (Makedonija)
2. University of Ljubljana
(Sloveénija)

3. Hochschule fiir 6ffentliche
Verwaltung Kehl (Vacija)

Projekts ,InVent — Partnership to develop VET educators in event Koordinators: Gecko Programmes
management with learner-centred approach” Ltd (Lielbritanija). Partneri:
1. Television and Radio Industries
Club of the Milands

(Lielbritanija)

2. Fakulteta za komercialne in
poslovne vede (Slovénija)

3. EKTC Maribor (Slovénija)

4. Hochschule Hannover (Vacija)

5. The German Entertainment
Technology Association (Vacija)

6. Centro Superior De Formacion
Europa Sur — CESUR (Spanija)

7. Fundacion Coremsa (Spanija)

8. Latvijas Kulturas darbinieku
biedriba (Latvija)

Projekts ,Promoting E-Learning for Adults to Improve Quality and 1. Insurance and Risk

Availability of Life-Long Education” Management Institute (Lietuva)

2. Copenhagen Business School
(Danija)

Projekts ,Online Master Programme for Circular Economy” (CIRCECO) | 1. European University — Skopje
(Makedonija)

2. Green Infrastructure (Horvatija)

3. Fakulteta za komercialne in
poslovne vede (Slovénija)

4. YES Foundation (Makedonija)
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Aktivitate

Aktivitates nosaukums

Projekts ,Personu mobilitate starp programmas valstim un
partnervalstim augstakas izglitibas sektora”
Darbnica ,Creating of educational quest”, prof. A. Svirina
macibspékiem
Pétijums 1. ,Paaudzes Z veértibas”, kas tiek veikts Tatarstanas
Republikas koordinétaja projekta ,Talantu stratégiska
vadiSana Tatarstanas Republika”

2. ,E-teaching perception by the academic staff’ EKA
pétniecibas virziena ,Digitalas macibu vide: izaicinajumi
un iespéjas” ietvaros

3. ,Datu bazu vadibas sistémas (klastera un paralélo datu
bazu sistémas)”, kas ir viena no svarigajiem pétniecibas
virzieniem datu masivu analizé (Data Mining, OLAP)

Vieslekcijas 1. ,Intellectual capital investments”, asoc. prof.

arzemju augstskola

O. Lentjusenkova

Arvalstu
viesdocétaja
iesaiste studiju

2. ,Data Minig”, lekt. D. Finaskins

1. Studiju kursi: ,Management theories”, ,Business Risk
Management”, prof. A. Svirina

2. ,Userimage analysis in contemporary it technology”,

Partneris

Kazan National Research Technical
University named after A.N. Tupolev
— KNRTUKAI (Krievija)

programma lekt. J. Jefimova

3. ,Inter-Vehicle cooperative perception system”, lekt.

A. Gavrilovs

Starptautiska EKA docétaju daliba ka Keynote Speaker ,,25th International Russian State Social University —
zinatniska Scientific Conference on Economic and Social Development” RGSU (Krievija)
konference
Starptautiska RGSU studéjoso daliba EKA organizétaja Stud&joso
studéjoso konferencé
konference

Docétaju pieredzes
apmainas vizite

RGSU docétaju pieredzes apmainas vizite EKA

Personala Staff Training Week 2017
apmaciba
Konference Daliba EKA Starptautiskaja zinatniskaja konference

ETECH2018

Lithuanian accounting educators
and researchers association

Arvalstu docétaju
vieslekcijas

,Evaluation of investment projects”, prof. R. Kanapickiene

Vieslekcijas
arzemju augstskola

LAccounting of fixed assets, valuation, revaluation,
depreciation and taxation”, prof. V. Zarina

Vilnius University

Arvalstu docétaju

,Navigable spaces and the management of communicative

Stanislaw Staszic University of

vieslekcijas resources by translators”, ,Image and the profession of Applied Sciences (Polija)
translation”, lekt. Marlena Iwona Bielak
Tehniskais Tulko$anas makonplatforma ,, Memsource Academic Edition” | ,,Memsource" (fehija)

nodrosinajums

Pieredzes apmaina

Meeting with representatives of the department, discussion
on collaboration opportunities

University of Split (Horvatija)

Seminars

Translating Europe Workshop ,,Eurolects: language contact
and variational dynamics across European legislative
corpora”, asoc. prof. G. Dilans

Universita degli Studi Internazionali
di Roma — UNINT (Italija)

Pieredzes apmaina

Doceétaju vizite EKA

Arvalstu docétaju
vieslekcijas

LAdministration of new degree programme in
el.engeneering”, prof. Marcus Hornung

Schmalkalden University of Applied
Sciences (Vacija)
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Aktivitate Aktivitates nosaukums Partneris

Pieredze apmaina Studiju programmas realizacijas pieredze, lekt. J. Radionovs Kaunas University of Technology

Arvalstu Studiju kursa témas: Software Engineering, prof.

viesdocétaja A. Targamadze

iesaiste studiju

programma

Arvalstu docétaju ,International Business Law”, lekt. Solene Ringler The University of Valenciennes and

vieslekcijas Hainaut-Cambresis (Francija)

Pieredzes apmaina Macibu metodes, daliba konferencg, doc. I. Stankevica Vilnius Gediminas Technical
University (Lietuva)

EKA uztur saikni ar absolventiem, sekojot lidzi vinu gaitam. Regulari tiek organizétas absolventu aptaujas
noltka noskaidrot absolventu sasniegumus profesionalaja dzive. Vairaki EKA absolventi ir nodarbinati
EKA ki macibspéki (piem., lektors E. Cerkovskis) vai ka visparéja personala darbinieki (piem., EKA
Biznesa inkubatora vaditaja D. Kristina). EKA darbojas absolventu asociacija, ar kuras atbalstu notiek
absolventu vieslekcijas studéjoSajiem (piem., K. MaZanes vieslekcija), radosas darbnicas, ka ari
absolventu iesaiste studéjoSo nosléguma darbu recenzésana un valsts parbaudijuma komisijas. Vairaki
absolventi, kuri ir kluvusi par darba devéjiem, nodroSina prakses studéjoSiem, ka art uznem studéjosos
savos uznémumos macibu ekskursiju laika. Nakamaja stratégiskaja perioda planots paplasinat sadarbibu
ar absolventiem, organizéjot mérktiecigus studiju un radosos pasakumus.

3.6.  ZINATNE UN PETNIECIBA

2015./2016. gada tika izstradata ZRDAS2020, kurd tika noteikts galvenais mérkis: paaugstinat
Augstskolas konkurétspéju, veidojot stipru zinatnes infrastruktlras un cilvékresursu bazi, stiprinot
sadarbibu starp zinatni un biznesa sektoru, attistot pétniecibas rezultatu parnesi uznéméjdarbib3,
tadéjadi sniedzot ieguldijumu Latvijas valsts attistibas stratégijas mérku sasniegSana. ZRDAS2020 ir
izstradata, balstoties uz nacionala limena attistibas planosSanas dokumentu — Latvijas Nacionalaja
attistibas plana 2014.-2020. gadam (NAP2020) iek|auta prioritara virziena , Attistita pétnieciba,
inovacija un augstaka izglitiba”, ,|zglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam” un ,Zinatnes,
tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam” — mérkiem un uzdevumiem.

EKA definéjusi savu zinatnisko viziju 2020. gadam: Ekonomikas un kultlras augstskola 2020. gada ir
Latvija un Eiropa atzita, uz zinatni un inovacijam orientéta augstskola:

- kura zinatniskajam un akadémiskajam darbam tiek piesaistiti augsti motivéti un kvalificéti
darbinieki (parsvara ar doktora gradu),

- kura ir attistiti starpdisciplinari pétniecibas virzieni,

- kuras studéjosie aktivi iesaistas pétnieciba un radosaja darb3,

- kura regulari notiek starptautiska méroga zinatniski un radosie pasakumi,

- kura aktivi sadarbojas ar citam augstskolam, institlicijam un darba devéjiem Latvija un arvalsts,
lai nodrosinatu pétnieciskas kapacitates stiprinasanu.

ZRDAS2020 tiek definétas prioritates zinatné, pétnieciba un radosaja darbiba:
1. akadémiska personala zinatniska potenciala palielinasana;
2. Zimola vértibas un atpazistamibas paaugstinasana Latvijas un starptautiskaja zinatnieku
kopiena;

26. Ipp.



3. DARBIBAS RAKSTUROJUMS

3. pétniecibas un radosas darbibas attistiba katra studiju virziena;
4. augstskolas inovativa potenciala celSana un zinatniskas infrastrukttras uzlabosana.

Prioritate

EKA zindtnes prioritates 2020. gadam

Pamatojums

Prioritates merkis:

Prioritates ricibas

EKA personals

Augstskolu pienakums ir veikt zinatnisko
darbibu (Zinatniskas darbibas likums,

19. pants). Zinatniskas darbibas veiksanai
augstskolai ir nepieciesams akadémiskais
personals ar zinatnisko kvalifikaciju.

Palielinat zinatné iesaistita
augstskolas akadémiska
personala skaitu

virzieni (RV)
,Zinatné iesaistita
akadémiska personala
skaita palielinasana”
,EKA akadémiska
personala zinatniskas
kvalifikacijas
paaugstinasana”

EKA zinatniska
reputacija

Zinatniska reputacija ir priekSnosacijums
augstskolas kopéjas reputacijas
uzlabosanai akadémiskaja vidé, kas
savukart veicina augstskolas
atpazistamibas palielinasanu studéjoso
vidQ, veicina sadarbibu ar citam
augstskolam un institlcijam, nodrosina
akadémiska personala lojalitati.

Nodrosinat EKA atpazistamibu
Latvija un Eiropa

,EKA organizéto
zinatnisko pasakumu
popularitates
paaugstinasana”
,EKA izdevniecibas
darbibas
pilnveidosana”

Pétnieciba un
radosa darbiba

Viens no augstskolas vértésanas kritérijiem
ir ,,studéjoso zinatniskas pétniecibas

Palielinat pétniecisko jaudu katra
EKA studiju virziena; nodrosinat

,Pétniecibas attistiba
katra studiju virziena”

EKA studiju darbiba un/vai makslinieciska jaunrade ka | katras studiju programmas EKA akadémiska
virzienos studiju procesa sastavdala” (MK noteikumi | akadémiska personala un personala iesaistiéanas

Nr. 407, 3. pielikums ,Augstskolas un studéjoso aktivo iesaistiSanos pétnieciskaja un

koledzas vértésanas kritériji”, 6. panta pétnieciskaja un rado3aja darba. | radogaja darba”

6. punkts). ,EKA studéjoso
iesaistisanas
pétnieciskaja un
radosaja darba”

Infrastruktiira Pétniecibas infrastruktiram ir batiska Attistit pétniecibas ,Pétniecibas

nozime pétniecibas un inovacijas
kapacitates celSana un konkurétspéjas
nodrosinasana.

infrastruktdru un
materialtehnisko bazi EKA.

infrastruktdras un
materialtehnisko bazes
attistiba katra studiju
virziena”

Nemot véra EKA realizéjamas studiju programmas un balstoties uz prioritarajiem virzieniem zinatnég,
periodam no 2018. lidz 2021. gadam (lzglitibas un zinatnes ministrija, 2017) EKA tiek definéti prioritarie
pétniecibas virzieni.

EKA pétniecibas virzieni 2018.—2021. gadiem

Pétniecibas virziena nosaukums Studiju virziens

TulkoSana
Datorlingvistika -

Informacijas tehnologijas
Valoda, literatiira un tulkosana TulkoSana

Digitalas macibu vides izaicinajumi un iespéjas

Informacijas tehnologijas
Vadiba, administréSana un nekustama ipasuma parvaldiba

Finan3u pratiba

Ekonomika
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Pétniecibas virziena nosaukums Studiju virziens

Vadiba, administrésana un nekustama ipasuma parvaldiba

Vadiba, administrésana un nekustama ipasuma parvaldiba
Tiesibu zinatnes
Vadiba, administrésana un nekustama ipasuma parvaldiba
Tiesibu zinatnes

Intelektualais kapitals: izpratne, parvaldiba, aizsardziba

Korporativa sociala atbildiba: izpratne un parvaldiba

Sociokultiiras faktoru ietekme uz uznémeéjdarbibas _ N o _ _
’ ) Vadiba, administrésana un nekustama ipasuma parvaldiba

attistibu
Radosas industrijas attistiba ka Latvijas regionu Vadiba, administrésana un nekustama ipasuma parvaldiba
ilgtspéjigas attistibas priekSnosacijums Ekonomika

Informacijas tehnologijas
Tiesibu zinatnes
Aktualas tendences jurisprudencé Tiesibu zinatnes

Kiberdrosiba

EKA prioritate zinatné ir starpdisciplinaro pétijumu veikSana. Viena pétniecibas virziena var tikt istenoti
pétijumi, kuros piedalas docétaji un studéjoSie no dazadiem studiju virzieniem. Pétniecibas virzienus
apstiprina attieciga Studiju virziena padomé. Pétniecibas virzienu sarakstu apstiprina EKA Zinatnu
prorektors. Katram pétniecibas virzienam tiek noziméts koordinators, kur§ vada pétnieciskas grupas
darbu un ir atbildigs par pétijjumu rezultatiem virziena ietvaros. Pétniecibas virzieni, kas ir aktuali
akadémiskajam gadam, tiek definéti ZRDAS2020 ricibas plana.

Katru gadu EKA notiek StudéjoSo konference, kura piedalas studéjosie no visiem EKA studiju virzieniem.
2017./2018. studiju gada konferences darbs notika 10 sekcijas. Kopuma pétijumu anotacijas iesniedza
41 EKA studéjosais. Sekcija ,,Maksla” tika prezentéti 14 EKA programmas , Interjera dizains” studéjoSo
radosie darbi — gleznas un dizaina objekti. EKA studéjoSie iesniedza 27 pilna teksta rakstus EKA/AK
Studéjoso rakstu krajumam.

Studiju laika studéjosajiem ir nodrosinata iespéja piedalities dazadas radosajas aktivitatés: projektos
(piem., projekta ,,Demola Latvija”), konkursos (piem., , Skrivanek Baltija” tulku konkurss — 2017. gada
pirmo vietu ieguva EKA studente), izstadés (piem., EKA studenti rikoja gleznu izstadi kultlras pill
,Zieme|blazma”) u. c.

Studiju procesa ietvaros studgéjosie izstrada studiju darbus un nosléguma darbu, kas ir pétijums par
dazadam ar studiju jomu saistitam aktualitatém. Darbu struktdra, izmantojamas pétniecibas metodes ir
reglamentéti Nolikuma par studiju, projekta un nosléguma darbu izstradi un aizstavésanu. Magistra
studiju programmu studéjosajiem ir pienakums piedalities StudéjoSo konferencé ar zinatnisko rakstu,
kura ir atspoguloti magistra darba izstrades gaita veikta pétijuma rezultati.

Labakie studéjoSo darbi tiek virziti dalibai dazados Latvijas konkursos, piem., 2018. gada Latvijas
Dizaineru savienibas balvu ir sanémis EKA absolvents Patriks Leo Palins kategorija , Dizains pétnieciba”.

EKA darbojas étikas un akadémiska godiguma ievéro$anas un kontroles politika. Ir izstradats Etikas un
akadémiska godiguma kodekss, kur$ ir jaievéro visiem studéjosSajiem un macibspékiem studiju,
zinatniskaja un pétnieciskaja darbiba. Visi studéjoSo nosléguma darbi pirms aizstavésanas, ka ari
zinatniskie raksti, kuri iesniegti EKA zinatniskajam Zurnalam, tiek parbauditi antiplagiata sistema.

EKA ir pieejamas datubazes un materialais un tehniskais nodroSinajums, kuru var izmantot ikviens
studéjosais un macibspéks. Ir nodrosSinata attalinata piek|uve datubazem.
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Atseviskas programmas ir notikusi veiksmiga sadarbiba starp nozari un augstskolu, kuras rezultata ir
izveidots produkts, kuru uznémums izmantos sava darbiba (piem., bérnu datorspélé par veseligu
dzivesveidu ,Méness Aptiekai”).

Kop$ 2016. gada EKA darbojas biznesa inkubators. Divi studéjoSie veiksmigi stradaja pie savu ideju
attistibas, un idejas transforméjas uznémeéjdarbiba: Wooden toys (www.facebook.com/busyboard.riga),
Costume rental (www.facebook.com/Kostimunoma). 2018. gada inkubators darbojas Rigas Drosmes
Granta programma, kuru Tsteno Rigas dome.

Nakotné planots turpinat attistit biznesa inkubatora darbibu, ka art veicinat sadarbibu ar nozari lietiSko
pétijumu veiksana.

3.7.  PARVALDIBA

EKA tiek ievéroti demokratijas un ieintereséto pusu iesaistes principi. EKA léméjinstitdcijas ir iesaistiti
administrativais personals, visparéjais personals, akadémiskais personals, studéjosie un darba devéju
parstavji. Piem., EKA Senats ir veidots péc noteiktiem principiem, par senatoriem izvirzot gan
administracijas parstavjus, gan akadémiska personala un studéjo$o parstavjus.

Katra studiju virziena ir izveidota studiju virziena padome, kuras sastava ari ir ieklauti administrativais
personals, visparéjais personals, akadémiskais personals, studéjosie un darba devéju parstaviji.

Izstradajot budZetu, rektors konsultéjas ar visam EKA struktlrvientbam par materialtehniskas bazes un
resursu apjoma palielinaSanas nepiecieSamibu planoSanas perioda. Péc konsultacijam tiek veidots EKA
budzZeta plans, kuru rektors saskano ar struktlrvientbam un iesniedz apstiprinasanai valde.

EKA regulari notiek sapulces, kuras piedalas tas struktdrvienibas, kuru kompetencé ir sapulcé skatitie
jautajumi, ka ari citas struktdrvienibas, kuras ietekmé pienemtie [Emumi. Par pienemtajiem Iémumiem
tiek informétas visas iesaistitas puses, izmantojot EKA e-vidi.

V==

EKA ir izstradata Kvalitates politika un lek$éjas kvalitates nodro$inasanas sistéma, kura balstita uz ESG
vadlinijam. Kvalitates kontrole notiek, izmantojot aptauju sistému, akreditacijas komisiju ieteikumu
ievieSanas planosanu, ka ar regularu rezultatu monitoringu. Monitoringa laika tiek analizéti studéjoso
studiju rezultati, macibspéku viedoklis, darba devéju un praksu vaditaju viedoklis.

Pirms studiju gada sakuma notiek konkréta studiju gada mérku un uzdevuma planosana, sagatavojot
gada kalendaru ar aktivitatém un atbildigajam personam. Plani tiek apspriesti sapulcés ar personalu
(kopsapulce, administracijas un zinatnes sapulces). Gada mérku sasniegSanas kontrole notiek reizi
ménesi. Katru gadu notiek ieprieks definéto mérku un uzdevumu sasniegSanas limena kontrole.
NepiecieSamibas gadijuma meérki tiek korigéti.

EKA budZetu pamata veido studiju maksa. Izmantojot iegltos lidzek|us, tiek finanséta augstskolas
darbiba, ievérojot noteiktas attistibas prioritates. Finanséjums zinatniskai un pétnieciskai darbibai
paredzéts atbilstosi izstradatajai ZRDAS2020, savukart finanséjums studéjoSo pasparvaldes darbibas
nodrosSinasanai paredzéts atbilstoSi normativo aktu prasibam un studéjoSo pasparvaldes iesniegtajam
budZeta pieprasijumam.
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7.82%
B lenémumi no studiju maksas

= Argjais finanséjums (Starptautiskie projekti,
Erasmus+)

EKA ienakumu struktira 2018. gada

Papildus augstskolas budZeta tiek paredzéts finanséjums akadémiska personala kvalifikacijas
paaugstinasanai, t. sk. zinatniskai un pétnieciskai darbibai, apmacibu programmam u. c.

® Telpas, t.sk. remonts un atjauno$anas izmaksas

m Aprikojums un nodrodinajums, t.sk. attistibas investicijas

M Personala atalgojums un ar to saistitiizdevumi

M Personala kvalifikacijas cel3anas un apmacibas izdevumi (nesk.zinamisko
darbibu)

o Informativie resursi

M Zinatne un rados3a darbiba, t.sk. projektu finans&ums

B Studéjoso un docétaju mobilitates programma Erasmus +

Studéjoso paiparvaldes budzets

® Marketinga izdevumi

m Citi izdevumi

EKA izdevumu struktiira 2018. gada

Katru gadu analizéjot budzeta izpildi tiek izvértéti katra studiju virziena ienémumi un izdevumi, nemot
véra studiju virziena ieguldijumu kopéja ienémumu struktlra. Balstoties uz Sis analizes rezultatiem, tiek
pienemti stratégiskie [Emumi par augstskolas darbibu.

3.8.  RESURSI

3.8.1.  INFRASTRUKTURA UN NEKUSTAMAIS TPASUMS

EKA atrodas €ka, kuras kopéja platiba ir 3 107 kv. m., uz tai piedero$a zemesgabala (platiba
5 747 kv. m.). So éku EKA iznoma saskana ar nekustama Tpa§uma nomas ligumu Iidz 2026. gada beigam.

Pédéjo piecu gadu laika tiek veiktas plasas investicijas EKA telpu modernizacija un specializéto telpu
izveidé. Augstskolas infrastruktira katru gadu tiek uzlabota, par pamatu nemot studéjoso aptaujas
rezultatus, docétaju un cita personala ieteikumus, ka ari studiju programmu vajadzibas. Augstskolas
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telpas darbojas kafejnica, ka arT apmeklétaju vajadzibam uzstaditi kafijas automati. Ir pieejamas cetras
datorklases, konferencu zale ar sinhronas tulkoSanas aprikojumu, ka art zimésanas zale.

Izvértéjot augstskolas darbibu un tas attistibas virzienus, ka arl studéjoSo un macibspéku ieteikumus
laika posma no 2014. gada lidz 2018. gadam, EKA ir izveidojusi atputas sthriSus studéjosajiem, atpdtas
telpu macibspékiem un administrativajam personalam, ar Swedbank atbalstu iekartots papildu atpdtas
stdris studéjoSajiem. Studiju procesa vajadzibam izveidota tiesu zale, biznesa inkubatora telpas,
kultdras telpa, logistikas kabinets, papildu datorklases un datorspélu testéSanas laboratorija DigLab.

lepriek$éja stratégiskaja perioda veikts visu telpu remonts, visas auditorijas ir nomainita datortehnika
un multimediju projektori, ka ari ieviestas e-studijas ar e-platformu un tieSsaistes lekcijam. Veikto
investiciju avots ir dibinataja finanséjums. Novértéjot telpu noslodzi ir secinats, ka telpas gandriz pilniba
ir noslogotas sestdienas un daléji noslogotas darba dienas. Joprojam nepietiekamas ir brivas platibas
specializéto telpu un darbnicu izveidei.

Investicijas infrastruktlra nodrosinajusas augstskolas darbibas kvalitates limena paaugstinasanos, jo
studiju procesa tiek izmantota jauna datortehnika un citi risinajumi, piem., e-studijas. Tapat veiktas
investicijas nodroSinajusas jaunu studiju virzienu un jaunu studiju formu piedavajumu EKA.

3.8.2. MATERIALI TEHNISKA BAZE

EKA ir izveidotas specialas telpas katram studiju virzienam un iegadats specials aprikojums, lai nodroSinatu
iespéju praktiskam apmacibam, piem., studiju virziena , TulkoSana” studéjosajiem un macibspékiem ir

24

pieejams sinhronas tulkoSanas kabinets un tulkoSanas platformas ,,Memsourse”, , Trados”.

EKA ir attistita e-vide (Moodle, videokonferencu sistema un timeklvietne), kura tiek nodrosinata visa
metodiska informacija katra studiju kursa, ka ari studéjoSajiem ir iespéjas iepazities ar saviem
vértéjumiem par studiju darbiem un gala vértéjumiem studiju kursos. Videolekciju vadiSanai tieSraidé un
to ierakstisanai tiek izmantota videokonferencu sistéma Big Blue Button.

Augstskola ir sava bibliotéka, kura darbojas lasitava un abonements. EKA bibliotéka nodrosina
informativos resursus studiju un zinatniskajam darbam. Ta ir automatizéta, brivas pieejas bibliotéka ar
elektronisku lietotaju apkalposanu. Studiju procesa sakuma visi studéjosie tiek iepazistinati ar bibliotékas
lietoSanas noteikumiem, brivpieejas elektroniskajiem resursiem un abonétajiem resursiem, tiek
organizéta ekskursija uz Latvijas Nacionalo biblioteku ar nolldku iepazities ar tas informativo resursu
izmantoSanas iespéjam. Lasitajiem ir pieejami macibu materiali latviesu, krievu, anglu, vacu, francu un
citas valodas. lespieddarbi bibliotéka ir brivi pieejami lasitava, ka art izsniegSanai uz majam. Bibliotéka ir
pieejama ari EBSCO datubaze, kuru iespéjams izmantot attalinati. Tapat ir pieejami citi Open Access
informativie resursi, par kuriem informacija ir pieejama EKA e-vidé. lzstrades procesa ir studiju darbu
elektroniska bibliotéka, lai stud€joSie varétu iepazities ar citu studéjoso darbiem un to veidoSanas
principiem, ka arT publicét savus labakos darbus.

EKA ir noslégti ligumi par sadarbibu, tostarp resursu koplietosanu, ar vairakam Latvijas augstakas izglitibas
iestadem. EKA stratégiskais partneris resursu koplietosana ir Alberta koledzu, ar kuru EKA ir kopiga e-vide
studiju un pétnieciskam darbam, abu iestazu studé&joSie un macibspéki var kopigi izmantot bibliotéku
resursus, telpas un citu infrastruktdru un aprikojumu.
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Papildus ieprieks$ uzskaititajiem infrastruktlras uzlabojumiem ir modernizéts esosais materialtehniskais
aprikojums, iegadatas jaunas iekartas un programmatdaras, t. sk.:

nomainiti visi datori un to programmnodrosinajums gan studiju un zinatniskajam darbam, gan
administrativajam darbam;

visas macibu telpas ir aprikotas ar multimediju projektoriem;

izveidots bezvadu interneta piesléegums;

nomaintta programmatdra administrativajam darbam, tostarp studéjoSo datu baze;

izveidota e-vide, kas ietver timek|vietni, Moodle, videokonferencu sistému, personala datu bazi
un macibspéku zinatnisko darbu repozitoriju;

izveidota datorspé|u testésanas laboratorija ar nepiecieSamam iericém (viedtalruni, plansetes,
datori, televizors u. tml.);

izveidota informacijas tehnologiju laboratorija (aprikojums studiju kursiem ,Datortikli” un
,Datoru arhitektdra”);

izveidota papildu datorklase (20 datori ar programmnodrosinajumu);

izveidots logistikas kabinets ar iespéju studét logistikas informacijas sistémas (t. sk. papildu 20
datori ar specialo programmatdru);

izveidota kultdras telpa ar skatuvi un specialo apgaismojumu un skanas aprikojumu;

izveidota tiesu zale (speciali izstradatas mébeles);

iegadatas specializétas programmatdras dizaina un datorspélu studiju programmam.

Veiktas investicijas ir finansétas ar dibinataja finansu resursiem, nepiesaistot papildu aréjo finanséjumu.
AtseviSki jaizcel, ka EKA sanémusi davinajuma tulkoSanas platformu ,Memsource” un
makondatorprogrammu ,,Pay Traq” gramatvedibas uzskaitei.
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lepriek$éejas EKA stratégijas, kas tika izstradata 2014.—2018. gadam, istenoSanas izvértéjums veikts, lai noteiktu
izvirzito stratégisko uzdevumu sasniegSanas [imeni, apkopotu informaciju par galvenajiem jaunievedumiem un

see=

Stratégijas izvérteéjums veikts stratégiskas planosanas ietvaros, piedaloties augstskolas rektoram un valdes
locekliem, ka art izvértéjuma projektu parrunajot struktirvienibas.

Stratégijas izpildes lTmena izvértéSanai tika pienemts raksturot izvértéSana iesaistito dalibnieku subjektivo
viedokli par uzdevumu sasniegSanas limeni skala ,sasniegts pilniba, drizak sasniegts, sasniegts daléji, drizak
nesasniegts, nesasniegts, netika istenots”. Stratégijas nakamajam periodam izstrade stratégijas TstenoSanas
[imena izvertésanai tiks ieklauti indikativie raditaji.

Turpmak $aja nodala sniegts stratégijas 2013.—2018. gadam sasniegSanas izvértéjuma apkopojums pa
stratégiskajiem virzieniem, jomam un uzdevumiem.

4.1. STUDEJOSO SKAITS, STUDIJU PROGRAMMU UN STUDIJU FORMU PIEDAVAJUMS

Uzdevums Izpildes izvertejums un rekomendacijas nakamajam stratégiskajam periodam

Studéjoso skaits

4.1.1. Palielinat -

. el . Uzdevuma izpildes limenis novértéts ki , DALEJI SASNIEGTS”.

jaunuznemto studéjoso

skaitu EKA (500 studenti o leprieksgja stratégiskaja perioda jaunuznemto studéjoso skaits nav parsniedzis 400 gada, tacu
gada). ik gadu ir stabili palielinajies par 3%, salidzinot ar iepriekséjo akadémisko gadu.

e Tiek pienemts, ka 1stenot uzdevumu planota apjoma kavéja galvenokart:

o 20. gs. 90. gadu Latvijas demografiskas krizes sekas;

o visu limenu un jomu darbinieku maintba EKA Tpasnieku mainas procesa;

o studiju maksas palielinasana.
Nakamaja stratégiskaja perioda atbilstosi esosajai situacijai nepiecieSams izvertét iespéjas esoso studiju
virzienu ietvaros ik gadu piesaistit par 5% vairak imatrikuléto studéjoSo skaitu, salidzinot ar ieprieks€jo
akadémisko gadu apstak|os, kad tiek turpinats pakapeniski palielinat studiju maksu, lai finansétu
atpazistamibas un augstas kvalitates nodrosinasanu.

4.1.2. Meklét jaunu

_ L Uzdevumu izpildes limenis novértéts ka ,,DRIZAK SASNIEGTS”.
mérkauditoriju piesaistes

iespéjas. e  Stratégiskaja perioda jaunas mérkauditorijas piesaistei istenoti $adi jaunievedumi:
4.1.3. Meklét arzemju o ieviestas studiju programmas anglu valoda,
studentu piesaistes iespéjas. o izveidota jauna 3tata vieta arvalstu studentu piesaistei, kd arl piesaistits LIAA
atbalsts;
o ieviestas studiju programmas divos jaunos studiju virzienos tiesibu un IT jom3;
o ieviesta jauna e-studiju forma;
o  radits mazizglitibas piedavajums un klausitaju kursi;

o  specializéts piedavajums koledZu apsolventiem.
e  Veiktie jaunievedumi sekméjusi jaunu mérkauditoriju un tirgus paplasinasanu $ados virzienos:
o arvalstu studétgribétaju piesaiste pilna laika studijam no bijusas NVS, Azijas un
Indijas regioniem (2017./2018. studiju gada EKA studéja vairak par 200 studéjosiem
no Siem regioniem);
o Latvijas studétgribétaju piesaiste, kuri ieintereséti ieglt augstako izglitibu bakalaura
[imen tiestbu un IT joma (2018./2019. studiju gada jaunuznemto studé&jo$o skaita
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Uzdevums Izpildes izvértéjums un rekomendacijas nakamajam stratégiskajam periodam

pieaugums par 20%);

o Latvijas studétgribétaju piesaiste, kuri ieintereséti magistra liment studiju apguvé
izmantot e-studiju metodes (kops 2016. gada studéjoso skaits palielinajas vismaz
par 30%);

o Alberta koledZzas un citu Latvijas koledZzu absolventu piesaiste (atseviskas
profesionalajas bakalura programmas So studéjoso Tpatsvars ir 30%);

o EKA studéjoSo un sadarbibas partneru piesaiste muzizglitibas pasakumiem
(2017./2018. studiju gada pieci cilvéki apguva vairakus studiju kursus studiju virziena
»Makslas”).

Studéjoso piesaistes joma nakamaja perioda nepiecieSams izvértét iespéjas turpinat darbu esosas
mérkauditorijas piesaistei, pilnveidojot metodes un nodrosinot nepiecieSamas investicijas.

MauzZizglitibas joma nakamaja perioda nepiecieSams izvértét iespéjas turpinat attistit brivklausitaju kursu
piedavajumu un dalibnieku piesaisti no studéjoso un sadarbibas partneru (organizaciju), ka ari veikt
pielagotu parkvalifikacijas programmu vai kvalifikacijas celSanas pasakumu (profesionalo sertifikatu
piedavajuma ievieSana) izveides izpéti un izstradi atbilstosi studéjoso un sadarbibas partneru
vajadzibam un interesém.

4.1.4. Veicinat atbiruma
samazinasanos (iespé&jas:
elastigaka maksajumu
sistéma, apmierinatiba ar
studiju procesa kvalitati,

Uzdevumu izpildes limenis novértéts ka ,, DRIZAK SASNIEGTS”.

e  Nodrosinot sistematisku atbiruma iemeslu analizi katram gadijumam atseviski, ieprieksgja
stratégiskaja perioda samazinats studéjoso atbiruma raditajs tada limenr, lai nekaitétu augstas
= studiju kvalitates nodrosinasanai (vidéjais atbiruma raditajs, ieskaitot arvalstu stud&josos,
informétiba par 2017./2018. studiju gada veidoja 20%).
glte.rhattvamllesvpevjam:' e  Stratégiskaja perioda biezakais ar studiju kvalitati nesaistitais atbiruma iemesls ir studéjoso
|hQ|\qijua|§ pieeja jautajumu parcelsanas uz arvalstim finansialu gratibu dél. Salidzinosi liels ir arvalstu studéjoso atbirums,
risinasanai). kura risina3anu ierobezo noteikts atjauno3anas studijam reizu skaits. Arzemju studéjo3o
atbiruma mazinasana var tikt risinata, pilnveidojot atlases procesu stud&joso piesaistes
ietvaros.

Studiju programmu konkurétspéja

4.1.5. Studiju programmu

s . Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,, SASNIEGTS PILNTBA”.
aktualizacija ka reakcija uz

aktualam tirgus prasibam. e lepriek3gja stratégiskaja perioda laika veikta visu studiju programmu restrukturizacija 20%
4.1.6. Jaunu studiju virzienu jetvaros.

atvérsana un attistiba: rapigi e 2014. gada, reagéjot uz aréja tirgus pieprasijumu atvérti divi jauni studiju virzieni tiesibu un IT
izvértét jaunu studiju joma, ka arf 2018. gada viena jauna studiju progamma esoS$aja virziena — datorspélu izstrade
programmu vai un attistiba.

specializaciju atvérSanas e  Reagéjot uz izmainam normativajos aktos, tiesibu zinatnes un ekonomikas bakalaura studiju

iesp€jas, orientéties uz

jauno pieprasitu specialistu °

sagatavos$anu, ko

nesagatavo vai sagatavo

nepietiekama apjoma citas

izglitibas iestades Latvija. Nakamaja perioda ir jakoncentréjas uz esoS3ajiem studiju virzieniem, esoSo studiju programmu
modernizésanu, starpdisciplinaru un aktualu studiju programmu izveidi atbilstosi darba tirgus aktualam
tendencém. Nozimiga ir magistra limena studiju programmu attistiba un arvalstu sadarbibas partneru
piesaiste programmu TstenoSanai abos istenotajos studiju limenos.

programmas parveidotas no profesionalajam par akadémiskajam.

Ik gadu pirms katra semestra sistematiski aktualizéts studiju kursu saturs.

e  2018. gada aktualizétas studiju kursu izstrades vadlinijas, batiski pilnveidojot visu studiju
kursu maciSanas rezultatu formuléjumus un to novértésanu.

4.1.7. Studiju programmu
atskiribu no konkurentiem
noteik3ana un izcelSana 2014. gada veikta katras studiju programmas padzilinata tirgus analize, specializacijas precizésana un

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,, SASNIEGTS PILNIBA”.
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4.1.8. Jaunu, interaktivu, uz
praktisko iemanu attistibu
orientéto macibu metozu
ievie$ana/ izmantosana.

4.1.9. Viena studiju virziena
studiju programmu
sadarbibas attistiba.

Jaunu studiju formu attistiba

4.1.10. E-studiju klatienée
formas ieviesana.

4.1.11. Izveidot EKA macibu
centru un ieviest jaunas
alternativas studiju formas
(brivklausitaji, mazizglitiba,
talakizglitiba, interesu
izglitiba, EKA un AK
absolventu kvalifikacijas
celsana.

4.1.12. Izveidot studiju
programmas svesvaloda

Izpildes izvértéjums un rekomendacijas nakamajam stratégiskajam periodam

konkurétspéjigo priekSrocibu noteiksana, kuru aktualitate tiek nodroSinata, veicot ikgadgjos studiju
programmu pasnoveértéjumus.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

e  Kops 2013. gada katrai studiju programmai nodrosinata e-vide pilna laika un nepilna laika
studiju formam.

e  Kop$ 2014. gada nodrosinata iespéja macities nepilna laika studiju forma ar e-studiju
elementiem, ka ari vieslekciju tiesraide e-vidé.

e  Veicinata aktualu macibu metoZu izmantosana, kop$ 2013. gada ieviesot ikgadéju metodisko
konferenci, ka ari pastiprinot docétaju pieredzes apmainu metodisko komisiju séZu ietvaros.

Stratégiskaja perioda ikgadéjas studéjoso aptaujas rezultati uzrada vairak nekd 85% kopéjo
apmierinatibu ar studiju kursu saturu un izmantotajam macibu metodém.

Nakamaja perioda jaturpina koncentréties uz aktualu un modernu macibu metozu izmantosSanu studiju
procesa (t. sk. ievieSot biznesa simulacijas un zinatniskus kvestus), to sekmésanai efektivak izmantot
docétaju novértésanas un motivésanas instrumentus, nodrosinot akadémiska personala starptautiskas
pieredzes apmainas, ka ari izvértéjot un organizéjot alternativus pasakumus radoSuma un
starpdisciplinaritates veicinasanai, ka art veicinot studéjoso dalibu Sajos pasakumos.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

e  Sadarbiba viena studiju virziena programmu ietvaros veicinata, 1stenojot strukturalas izmainas
2014. gada, tapat ari pastiprinot docétaju pieredzes apmainu Studiju padomes séZu ietvaros
un docétaju pieredzes apmainas neformalo aktivitasu ietvaros.

Nakamaja perioda batiski meklét starpdisciplinaras sadarbibas iespéjas ari starp dazadu virzienu studiju
programmam.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,SASNIEGTS PILNTBA”.

e  Katrai studiju programmai pilna laika un nepilna laika studiju formam nodrosinata e-vide
(kops 2014. gada), ka ar vieslekciju tieSraide e-vidé sadarbiba ar Alberta koledZzu (2017./2018.
studiju gada notika devinas vieslekcijas e-vidé).

Pamatojoties uz e-studiju formas popularitati magistra studiju lilmen1, nakamaja stratégiskaja perioda
batiski So studiju formu turpinat attistit un popularizét tieSi magistra studiju limena vajadzibam, bet
bakalaura studijas turpinat to izmantot efektivu macisanas metozu nodrosinasanai.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka “SASNIEGTS DALEJI”.

e Macibu centra izveide netika uzsakta, konstatéjot situacijas izpétes un jauna formata
nepiecieSamibu.

e Kop$ 2014. gada ieviesti brivklausitaju kursi
(stratégiskaja perioda tika piedavati 13 kursi).

un maZizglitibas pakalpojumu virziens

Nakamaja stratégiskaja perioda nepiecieSams planot turpinat iesaistities ieprieks iegttas izglitibas
atziSanas procesa, ka art mazizglitibas pakalpojumu un macibu centra ideju attistit absolventu aktivitasu
centra izveides virziena.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,,SASNIEGTS PILNIBA”.
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(pilna laika — krievu plasma, e  Studiju programmas svesvalodas ieviestas planota apméra. Uz stratégijas izstrades bridi EKA

e-studijas — anglu plisma. Istenotas Cetras studiju programmas anglu valoda, visas nodroSinot ari e-studiju vides
izmantosanu.

e No 2019. gada 1. janvara studéjoSo uznemsSana programmas ar studijam krievu valoda
privatajas augstskolas Latvija aizliegta. Nakamaja perioda batiski paplasinat studiju
programmu skaitu ES valodas gan bakalaura, gan magistra studiju limen.

4.2. MATERIALI TEHNISKAIS NODROSINAJUMS

Uzdevums Izpildes izvértéjums un rekomendacijas nakamajam stratégiskajam periodam

Telpas

4.2.1. Veikt telpu auditu un noteikt
kosmeétiska remonta prioritates.
4.2.2. Palielinat auditoriju skaitu, nemot e Telpu audits veikts 2013. gada, balstoties uz to lidz 2018. gada veikti apjomigi

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ki ,SASNIEGTS PILNIBA”.

Vvera jaunu studiju virzienu atvérSanas iltermina ieguldijumi visu EKA telpu atjauno$ana un modernizé$ana.

vajadzibas. e Uz stratégijas izstrades bridi visiem studiju virzieniem ir izveidotas specializétas
4.2.3. Ar mérki atbrivot telpas auditorijam studiju telpas (tiesu zale, sinhronas tulko$anas kabinets, zimé$anas zale, datorspé|u
un sakara ar administracijas darbinieku testé3anas laboratorija u. c.).

skaita palielinasanos (jaunu studiju e Kop$ 2014. gada reforméta administracijas kabinetu sistéma, veikts telpu remonts
virzienu atvérSanas rezultata), reformét un uzlaboti darbinieku darba apstakli (t. sk. izveidojot darbinieku atptas telpu).
administracijas kabinetu sistemu, veikt

remontus.

4.2.4. Organizét un izremontét personala
atpdatas telpu.

Tehniskais nodrosinajums

4.2.5. Attistit materiali tehnisko bazi Uzdevuma izpildes limenis novértéts ki , SASNIEGTS PILNTBA”.

studiju procesa nodrosinasana.
Stratégiskaja perioda tika nodrosSinata esoSas materialtehniskas bazes modernizéSana
planotaja apjoma. NodroSinats bezvadu interneta pieslégums visas telpas, ik gadu
studiju procesam un parvaldibai nepiecieSama programmatira. NodrosSinata visu macibu
telpu aprikoSana ar datoriem un projektoriem, ka ari datorparka modernizésana, tai
skaita bibliotéka. AtbilstosSi planotajam 2017. gada tika izveidotas papildu divas jaunas
datorklases ar 19 un 20 jaunam darba vietam, 2018. gada izveidots logistikas kabinets
logistikas un informacijas sistemu apmacibam, atjaunots programmas nodrosinajums
dizaineriem, iegadats aprikojums datorspélu laboratorijai, aprikota tiesu zale,
modernizéta kultras telpa.

2017. gada iegadata jauna gramatvedibas programma izmantos$anai macibu vajadzibam
studiju programmu ietvaros, ka ar1 2015. gada nomainita gramatvedibas programma EKA
finaSu vadibas vajadzibam.

Stratégiskaja perioda studéjoso aptauju rezultati uzrada vidéji 80 % kop€&jo apmierinatibu
ar studiju procesa isteno$anai nodrosinato materialtehnisko bazi.

Nakamaja perioda batiskus ieguldijumus prasis modernu studiju metozu istenoSanai
nepiecieSamo programmatiru iegade vai uzturésana, ka ari esoso e-risinajumu pilnveide.

4.2.6. Piesaistit sponsorus un sadarbibas

;. . . Izpildes Iimenis novértéts ka ,NETIKATSTENOTS”.
partnerus dazadu aprikojumu iegadei,
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programmatdras un bibliotékas
paplasinasanai.

4.2.7. Meklét iespéjas piesaistit
finanséjumu no dazadiem fondiem.

Bibliotéka

4.2.8. Uzturét ieviesto gramatu uzskaites
elektronisko sistemu, iemacit personalu
un visus studéjosos stradat ar to.

4.2.9. Izveidot studéjoso un akadémiska
personala zinatnisko un radoso darbu
krajumu e-vide, ar EKA timek|vietnes
palidzibu nodrosinot labako darbu
publicitati.

4.2.10. Izstradat un izvietot EKA Moodle
sistéma konspektus, majas uzdevumus un
eksamena uzdevumus visiem studiju
kursiem, ka arT prakSu uzdevumus un
kvalifikacijas, bakalaura un magistra
darbu paraugtematus; veicinat Moodle e-
kursu izveidi.

Izpildes izvértéjums un rekomendacijas nakamajam stratégiskajam periodam

Stratégiskaja perioda sistématisks darbs sponsoru piesaistei netika uzsakts. Studéjoso
praktisko iemanu veicinasanai vairakas organizacijas veica davinajumus EKA, piem., ¢ehu
IT uznémuma ,,Memsource” davinajums EKA studéjosajiem un darbiniekiem bezmaksas
pieeja tulkoSanas makonplatformai, , Mikrotik” davindjums — datu parraides ierices.
Sadarbibas partneru atbalsts sanemts dazadu pasakumu organizésanai, to skaitd no
tadam organizacijam ka Latvijas Banka, FKTK, Latvijas Atvérto tehnologu asociacija u. c.

Tradicionali studéjosajiem tika nodrosinatas iespéjas pieteikties seSiem (G. Veismanes, E.
Levita, A. Saltikovas, Z. Gailes, J. Jurkana, G. Kenina-Kinga) izcilu personibu 11
individualajiem studiju grantiem vadibas, tiesibu, tulkosSanas, interjera dizaina un
ekonomikas virziena studéjosajiem.

Nakamaja perioda nepiecieSams aktivizét Aberta koledZas un EKA kopiga atbalsta fonda
darbibu, izstradajot mecenatisma programmu, ka ari ieviest sadarbibas vadisanu,
veicinot abpuséji izdevigu, t. sk. koplietosanas, pétniecibas u. c. projektu Tstenosanu ar
darba devéjiem un citam augstskolam.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ki ,SASNIEGTS DALEJI”.

Aré&jais finanséjums tika piesaistits Erasmus+ programmu ietvaros, ki ari tadu Tstenoto
starptautisko projektu ietvaros ka Nordplus.

Nakamaja perioda nepieciesams sekmét Eiropas Savienibas fondu finanséjuma piesaisti
pasniedzéju kvalifikacijas celSanai un pétniecibas projektiem.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ki ,SASNIEGTS PILNTBA”.

Gramatu uzskaites elektroniskas sistémas pilnveide un personala apmaciba veikta
planota apjoma. Studéjoso apmaciba iek|auta 1. studiju gada programma.

Uzdevuma izpildes l[imenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

StudéjoSo un akadémiska personala zinatnisko un radoso darbu krajums izveidots un
nodrosSinata ta publiska piejamiba, ka ari regulars atjaunoSanas process. Uzdevuma
IstenoSanu apgratina autortiesibu aizsardzibas jautajumi, kad ne visas iesaistitas puses
sniedz piekriSanu informacijas publicéSanai. Akadémiskais personals savus zinatniskos
darbus tiek aicinats publicét ari Research Gate platforma, tadejadi veicinot citéjamibas
raditajus.

Nakamaja perioda batiski ieviest uzticamu plagiata kontroles sistému, tai skaita izvértéjot
iespéjas sadarboties ar citam augstakas izglitibas iestadém.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

Kop$ 2014. gada nodrosinata visu studiju kursu izstrade Moodle, to aizpildisanas limeni
novértejot trijas pakapés: 1) obligatais minimums, 2) vidéjais [imenis — pasivs studiju
kurss, 3) maksimalais [Tmenis — interaktivs studiju kurss. Uz stratégijas izstrades bridi
visvairak (60%) no studiju kursiem atbilst vidéjam [imenim. Patstavigo darbu uzdevumu,
eksamena uzdevumu, ka art prakSu uzdevumu, kvalifikacijas, bakalaura un magistra
darbu paraugtematu ievietoSana Moodle sistéma atbilst obligata minimuma prasibam.
Kop$ 2015. gada gada konspektu izstrade tikusi atcelta.

Nakamaja perioda ir batiski tuprinat ar novértéSanas un motivacijas instrumentiem
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veicinat maksimalajam Iimenim atbilstoSu Moodle studiju kursu izstradi (ar augstu
interaktivitati, komunikacijas iespéjam u. c.).

4.2.11. Regulari paplasinat EKA

bibliotékas krajumu, uzsvaru liekot uz e-

gramatu krajuma veidosanu. Stratégiskaja perioda bibliotékas krajums paplasinats planotd apmérd par 30%. E-
gramatu nesameérigi dargo izmaksu dé] nakamaja perioda nepiecieSams izvértét e-
gramatu iegades racionalitati un alternativas, t. sk. brivo datubazu un publiski pieejamo
Latvijas Nacionalo bibliotékas zinatnisko datubazu izmantosanas popularizésanu un
studéjoso motivésanu klat par Latvijas Nacionalas bibliotékas lasitajiem.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,DRIZAK SASNIEGTS”.

4.2.12. Izveidot plasu ,,brivo datu bazu” . _ . o -
Y P - S Uzdevuma izpildes l[imenis novértéts ka ,SASNIEGTS PILNIBA”.

saisSu sarakstu EKA timek|vietné.
Brivo datubazu saraksts EKA timeklvietné izveidots un tiek regulari atjaunots kops

2015. gada.

4.2.14. Veicinat zinatnisko datu bazu Uzdevuma izpildes limenis novértéts ki , DRIZAK SASNIEGTS”.
aktivu izmantosanu.
Zinatnisko datubazu aktiva izmantosana tiek veicinata, izmantojot studiju metodes, kuras
paredz darbu ar zinatniskajam publikacijam, situaciju analizi u. c., tapat studiju kursu
ietvaros — motivéjot studéjosos izmantot EKA bibliotekda un Latvijas Nacionalaja

biblioteka pieejamas zinatniskas datubazes.

4.2.15. Organizét bibliotékas darbu

I . o Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,DRIZAK SASNIEGTS”.
atbilstosi studiju procesa vajadzibam.

Studiju procesa vajadzibas tiek nemtas véra bibliotékas krajuma papildinasana un darba
laika planosana.

4.3. STUDIJU PROCESA KVALITATE

Uzdevums Izpildes izvertéjums un rekomenddcijas nakamajam stratégiskajam periodam

Dokumenti un riki

4.3.1.1zstradat EKA rokasgramatu ,EKA

N ” Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,,DRIZAK SASNIEGTS”.
darbibas pamats”.

4.3.2. leviest aktualizétu kvalitates Stratégiskaja perioda nodrosinata nepartraukta kvalitates vadibas sistémas pilnveide, bet
vadibas sistéemu, aktualizét ,Nolikumu Nolikums par iek$gjas kvalitates sistémas nodro3inasanu EKA un rokasgramata ,,EKA darbibas
par iek3éjas kvalitates sistémas pamats” aktualizé$ana uz stratégiju mainas laiku ir izstrades stadija.

nodrosinasanu EKA” un ar to saistitos

dokumentus. Nakamaja perioda ir bitiski izvértét esoSo biznesa kalendara izmantoSanas praksi un izvértét
4.3.3. leviest programmu ,,EKA biznesa ta pielagosanas iespejas.

kalendars”.

4.3.4. leviest NEXUS sistému; datorizétu o

personila vadibas sistému, nodarbibu Uzdevuma izpildes l[imenis novértéts ka , SASNIEGTS PILNIBA”.

saraksta sagatavosanu un izplatiSanu

u. C. procesus.

4.3.5. Izstradat jaunas studiju virzienu un

studiju programmu attistibas stratégijas,

saskanojot ar EKA un AK attistibas EKA Studiju virzienu un programmu attistibas plano$ana tiek nemta véra meérktirgus

stratégijam un vértibam. segmentacija, pécteciba, starpdisciplinara sadarbiba un resursu koplieto$ana. Nodrosinata
visu augstskolas programmu pécteciba. Studiju virzienu un studiju programmu attistibas

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.
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4.3.6. Nemot véra jaunus studiju
programmuy/ virzienu akreditacijas
noteikumus, pilnveidot ikgadéja studiju
programmu un iestades pasnovértéjuma
zinojuma formu, t. sk. ietverot atskaiti
par stratégisko uzdevumu izpildi un EKA
vértibu un PRME inkorporaciju visos
procesos.

Izpildes izvértéjums un rekomendacijas nGkamajam stratégiskajam periodam

stratégijas fiksétas sézu protokolos.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,DRIZAK SASNIEGTS”.

Stratégiskaja perioda izstradata aktuala ikgadéjo studiju programmu un augstskolas
pasnovértéjuma zinojuma forma (Sablons), kura aktualizéta saskana ar akutalajam
akreditacijas prasibam un iekséjam vajadzibam. Atbilstosi Sai formai tiek regulari uzkrati
nepiecieSamie dati un informacija.

Studiju programmu un studiju kursu saturs

4.3.7. Esoso studiju programmu attistibai
celt personala kvalifikaciju, t. sk.
apmaciba, radoso projektu izstrade un
realizacija, starpkursu sadarbiba,
starpprogrammu sadarbiba u. tml.

4.3.8. Parskatit studiju programmu
apvienos$anas principus ar mérki veicinat
viena virziena programmu saskanotibu
un virziena attistibu

4.3.9. Katru gadu aktualizét studiju
programmu un studiju kursu saturu,
nodrosinot atbilsttbu Augstskolas likuma,
Profesionalas izglitibas likuma, Profesiju
standarta, augstakas izglitibas standartu
u. ¢. normativo aktu prasitbam.

4.3.10. lesaistities, iestaties ANO PRME
aktivitates.

Docétaji un macibu metodes

4.3.11. Pilnveidot studiju programmu
padomes darbu.

4.3.12. Veicinat aktivaku sadarbibu
starp vienas studiju jomas docétajiem.
4.3.13. Nodrosinat lielaku studiju kursu
satura, parbaudes darbu satura un
veida, ka arf eksamenu (ieskaisu) satura
un veida saskanotibu.

4.3.14. Veicinat docétaju pieredzes
apmainu: interesantu, jaunu,

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,,DRIZAK SASNIEGTS”.

Stratégiskaja perioda planveida tiek piesaistiti atbilstoSas kvalitates docétaji, ka art
nodrosinati esoso docétaju kvalifikacijas celSanas pasakumi. Regulari tiek organizéti
metodiskie seminari par inovativam macibu metodém, macibu rezultatiem u. c. témam. Tiek
nodrosinati docétaju svesvalodu prasmju pilnveides pasakumi.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ki ,SASNIEGTS PILNIBA”.

Viena virziena programmu saskanotiba ir nodrosinata vienadojot studiju kursu nosaukumus,
noveérsot sadrumstalotibu. Studiju programmas pielagotas koledzas absolventu integrésanai,
izstradajot atseviskus parejas kursus.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,SASNIEGTS PILNIBA”.

Pirms katra studiju kursa sakuma notiek studiju kursu aktualizacija.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,NETIKA ISTENOTS”.

EKA nav iesaistijusies ANO iniciativa PRME — Principles for Responsible Management
Education sakara ar prioritazu mainu.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,, SASNIEGTS PILNIBA”.

2016. gada izstradats jauns Studiju padomes nolikums, atbilstosi kuram izveidotas studiju
padomes. Tajas tiek iesaistiti studiju programmas docétaji, ka ari studéjoso, absolventu un
darba devéju parstaviji.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

Stratégiskaja perioda vismaz divas reizes gada tiek organizéti metodiskie seminari, ka arf reizi
gada — metodiska konference docétaju savstarpéjai pieredzes apmainai un informésanai par
citu augstskolu labas prakses piemériem. Starptautiska projekta SPIDE ietvaros tika 1stenota
pieredzes apmaina datorizétu biznesa simulaciju spélJu izmantosana ar Kélas Universitati
Vacija.

Studiju kursu satura, parbaudes darbu satura un veida, ka ari eksamenu satura un veida
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interaktivu uz praktisko iemanu
attistibu orientétu macibu metozu
parnemsanu.

Izpildes izvértéjums un rekomendacijas nGkamajam stratégiskajam periodam

saskanotiba tiek nodroSinata studiju virziena vaditaja vadiba, organizéjot metodiskos
seminarus par studiju rezultatu formulésanas jautajumiem, ka ari nodrosSinot docétaju
sadarbibu studiju kursu aprakstu izstradé.

Aktivitates: vieslekcijas, macibu ekskursijas, radosSie un jaunrades projekti, meistarklase, lietiSkas spéles u. c.:

4.3.15. Izveidot stabilu sistému un
pasakumu programmu.

4.3.16. Veicinat pasakumu satura
kvalitati, nodrosinot atbilstibu studiju
programmu specializacijam.

4.3.17. Nodrosinat lielaku pasakumu
apmeklétibu, t. sk. nodrosinat
pieejamibu sestdienas grupu un e-
studiju studéjosajiem.

4.3.18. Nodrosinat pasakumu laika
planojuma saskanotibu, izslédzot
vienlaicigi notiekoSo pasakumu skaitu,
ieviest , koplietosanas kalendaru”.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ki ,SASNIEGTS DALEJI”.

Vieslekcijas, macibu ekskursijas, radosie un jaunrades projekti, meistarklases, lietiskas spéles
tiek organizétas atbilstoSi katras studiju programmas vajadzibam, atseviskas aktivitates
reglamentéjot ka obligatas. Aktivitasu grafiki tiek saskanoti administrativajas sédés,
izstradajot pasakumu programmas projektu (augusta).

Ka pilnveidojama joma atzistama kopigu aktivitasu organizéSana EKA un Alberta koledzas
studéjosajiem, tai skaita ,Zvaigznu lekciju”, lietiSko spélu u. c., ka arl tadu formatu
meklésana, kura nodroSinatu pasakumu pieejamibu sestdienas grupu un e-studiju
studéjosajiem.

Studiju procesa kvalitates standarti un kvalitates vértéSanas metodes un raditaji

4.3.19. Veikt ikgad€jo aptauju par
studéjoso apmierinatibu ar studiju
procesa kvalitati.

4.3.20. Veikt ikgadéjo aptauju par
sadarbibas partneru, Tpasi darba devéju
apmierinatibu ar studiju rezultatiem.

4.3.21. Veikt ikgad€jo vidéja vertéjuma
raditaja (atzimju) analizi visam studiju
procesam kopuma, ka ari Valsts
nosléguma parbaudijumam.

4.3.22. Veikt ikgad€jo stud€joso
atbiruma raditaju un to iemeslu analizi.
4.3.23. Veikt administrativa un
akadémiska personala novértésanu.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,,DRIZAK SASNIEGTS”.

2014. gada modernizéta ikgad€ja studéjoso apmierinatibas aptauja. Stratégiskaja perioda
aptaujas (notiek ik gadu janvari) respondentu skaits bija vidéji 15% no kopéja studéjoso
skaita. Péc aptaujas tiek nodrosinata atgriezeniska saite, publiskojot stud&josajiem rektora
atklatu véstuli. Nakamaja perioda nepiecieSams:

- palielinat respondentu skaitu,
- veikt starptautisko aktivitasu dalitbnieku (no studéjoso vidus) aptauju (Erasmus+ un citi
pasakumi).

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,,DRIZAK SASNIEGTS”.

Papildu darba devéju aptaujai, kas tiek veikta péc katra studéjosa prakses nosléguma, reizi
seSos gados tiek veikta arl kopéja darba devéju aptauja. Pédéja aptauja veikta 2013. gada.
Darba devéju apmierinatibas analizi veic virzienu vaditaji un programmu direktori. Nakama
perioda nepiecieSamas ieviest darba deveju ikgadéjo kopéjo apmierinatibas aptauju reizi
trijos gados (AIP prasibas).

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

Ik gadu tika veikta valsts nosléguma parbaudijumu un kvalifikacijas darbu kvalitates analize,
ka arm pilnveides priekslikumu izstrade, apsprieSsana un ievieSana. StudéjoSo sekmju
tendences studiju rezultatu sasniegSana tiek analizétas specifiskos gadijumos.

Sk. 4.1.4.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,, DRIZAK NESASNIEGTS”.
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4.3.24. Veikt studéjoso un personala Stratégiskaja perioda strukturalo parmainu un persondla mainibas dé] personala
apmierinatibas ar EKA vidi novértésanu. novértésana netika istenota pilniba. LidzSinéja praksé personala novértésana istenota
akadémiskajam personalam — izvértéjot pétniecisko darbibu, studéjoso viedokli un divas
reizes gada e-vidé parbaudot metodiskos materialus. 2018. gada tika izstradata 360 gradu

novértésanas metodologija, kuras istenoSana planota jaunaja stratégiskaja perioda.

Budzeta vietu programmas mérki

4.3.25. Programmu mérki: EKA téla Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,,DRIZAK SASNIEGTS”.
veidoSana; zinosaku un aktivaku

o Kop$ 2015. gada nodrosSinatas iespéjas pieteikties sesam (G. Veismanes, E. Levita,
studéjoso piesaistisana.

A. Saltikovas, Z. Gailes, J. Jurkdana, G. Kenina-Kinga) izcilu personibu 11 individualajiem
4.3.26. Sekmju raditaju paaugstinasana, studiju grantiem vadibas, tiesibu, tulkoSanas, interjera dizaina un ekonomikas virziena
pilnveidot budZeta vietu programmu studéjosajiem.

tas mérku sasniegsSana. . . L L - .
: & Kop$ 2015. gada ievesta atlaizu sistéma abiturientiem, saskana ar kuru studiju maksas

atlaides apmeérs ir atkarigs no sekmém vidusskolas atestata un centralizéto eksamenu
rezultatiem.

Tapat ir atlaides StudéjoSo pasparvaldes locekliem, aktiviem studéjosajiem, studentu un
profesionalo konkursu uzvarétajiem.

4.4, KOMUNIKACIJA AR DOCETAJIEM, STUDENTIEM UN SADARBIBAS PARTNERIEM,
INFORMACIJAS UZKRASANA

Uzdevums Izpildes izvértejums un rekomendadcijas nakamajam stratégiskajam periodam

Komunikacija ar studentiem

4.4.1. Aktualizét timek|vietnes  Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,SASNIEGTS PILNIBA”.
struktdiru atbilstosi
aktualajam tendencém.
4.4.2. Veicinat EKA
timek|vietnes ka aktiva
komunikacijas lidzekla Kop$ 2014. gada studéjoso iekséja datortikla sistema izveidots atras sazinas logs ,Uzdod jautajumu”,
izmantosanu. kas paredz atru un értu studéjoso un interesentu sazinu ar EKA.

Batiski timek|vietnes pilnveides darbi istenoti 2017. gada. Pamatojoties uz satura un vietnes
apmeklétibas analizes, tika pilnveidota vietnes navigacija un satura aktualitate, ka ari izveidota érti
lietojama mobila versija. Sobrid timeklvietnes informacija pieejama trijas valodas.

lekséjais informacijas tikls un Moodle studéjoso un darbinieku vajadzibam integréts EKA timek|vietné.

4.4.3. Izstradat un ieviest Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,, SASNIEGTS PILNTBA”.
datorizétu studéjoso aptauju
sistému. Kop$ 2015. gada studéjoSo aptauju sistéma ka atseviSks modulis integréta EKA datu vadibas

programma, nodroSinot tas automatizétu sagatavo$anu, ka ari rezultatu apstradi un nosatiSanu
atbildigajiem darbiniekiem (t. sk. turpmakai apstradei). Stud&joSo aptaujas rezultatus iespéjams
analizét pa studiju grupam. Tomér stud€joSo aptauju sistémas pilnveide atrodas izstrades procesa.
Nakamaja perioda ir bdatiski turpinat attistit datorizétu studéjoSo aptauju sistému, pielagojot to
kvalitates vadibas sistémas vajadzibam un uzlabojot tas lietosanas értumu (t. sk. iestradajot iespéjas
automatiski ieglt rezultdtu tendences pa gadiem u. c.). Tapat pastav nepiecieSamiba péc studéjoso
aptauju sistémas parauga izveidot datorizétu absolventu un darba devéju aptauju sistémas, kuras tiktu
iestradati arm automatiskie atgadinajumi par aptaujas veikSanas laiku (atbilstosi aktualajam 1ZM un AIP
prasibam).
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Uzdevums

4.4.4. Ar mérki nodrosinat
studentu lielaku informétibu
par studiju procesa norisi,
iek$&jiem normativajiem
dokumentiem, metodiskajiem
materialiem u. tml.,
konsultéjoties ar
studéjosajiem, noteikt, kadi
procesi un kada veida varétu
bit pilnveidoti un datorizéti.

4.4.5. Veicinat lielaku studentu
[idzdalibu un atgriezeniskas
saites veidosanu, (t. sk. izskatit
iespéju izstradat un ieviest
,ldeju birzu /banku”).

Komunikacija ar personalu

4.4.6. Izstradat un ieviest
stabilu sistéemu regularai
komunikacijai ar personalu
(abpuséja informésana par
jaunumiem, izmainam,
aktualitatem).

4.4.7. Veicinat E-nexus
ieviesanu un aktivu
izmantosanu.

Izpildes izvértéjums un rekomendacijas nakamajam stratégiskajam periodam

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

Atbilstosi studéjoso vajadzibam, stratégiskaja perioda pilnveidoti $adi studiju procesi un
dokumentacija:

- patstavigo darbu elektroniska iesniegSana;

- elektroniskas konultacijas pie pasniedzéjiem;

- elektroniskas instrukcijas galvenajiem studiju procesiem;
- lekciju videotiesraides;

- iespéja izmantot e-parakstu;

- studiju programmu forumi e-vidé;

- lietvedibas apgrozijuma sistéma e-dokumentiem.

Nakamaja perioda nepiecieSams izvértét iespéjas digitalizét visus procesus un nodrosinat iesniegumu,
rikojumu un citu dokumentu parakstisanas iespé&jas elektroniski.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

Ideju birzas/bankas iniciativa EKA netika istenota, izvértéjot $adas sistémas ievieSanas pieredzi Alberta
Koledza.

Ik gadu studéjosiem tiek nosltita EKA rektora atklata véstule par studéjoso aptauju rezultatiem un
aizvadita akadémiska gada novértéjumu, ka ari planiem un uzsvariem nakamaja akadémiskaja gada.

Tiek nodrosinata aktiva sadarbiba ar StudéjoSo pasparvaldi iesaistot stud€joso parstavjus EKA
|eméjinstittciju darbiba, procesu pilnveidé, arpusstudiju aktivitasu planosana, studéjoso piesaisté un
sabiedrisko attiectbu aktivitatés u. c. Stratégiskaja perioda visbiezak studéjosie ar priekslikumiem
vérsusies pie EKA vadibas ar StudéjoSo pasparvaldes starpniecibu.

Paplasinoties studiju digitalizacijas iespéjam un nepilna laika studiju formas popularitatei, klGst arvien
sarezgitaka studéjoso Iidzdalibas un atgriezeniskas saites veidosana klatiené. Tadé] nakamaja
stratégiskaja perioda nepiecieSams turpinat izvertét iespéjas értai un efektivai studéjoso informésanai
un iesaistei.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

Kop$ 2015. gada izveidots darbinieku e-kurss Moodle sistéema, kura pieejama visa darbam saistosa
informacija, aktualitates, instrukcijas un dokumentacija, ka ari iespéja komunicét foruma. Kop$
2013. gada tiek organizétas sapulces ar administrativo personalu divas reizes ménesi un kopsapulces
vismaz tris reizes gada. Tapat katrs programmas direktors riko regularas sapulces ar docétajiem, kuri
iesastiti studiju programmas realizacija. Ne rétak ka divas reizes gada notiek Studiju padomes sédes
katra virziena.

Nakamaja stratégiskaja perioda nepiecieSams veikt personala apmierinatibas limena regularu
pétijumu, ik gadu veicot personala aptauju, ar rektora atklatu véstuli informéjot darbiniekus par tas
rezultatiem un sniedzot skaidrojumu par tiem. Nakamaja perioda ir butiski regulari organizét ari
stratégiskos seminarus, iesaistot visus darbiniekus stratégiskas planosanas un kontroles procesa.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,, SASNIEGTS DALEJI”.

Stratégiskaja perioda veicinata E-nexus izmantoSana, docétajiem veidojot pétniecisko darbu
repozitoriju. E-Nexus’ad katrs docétajs individuali uzkraj un ievada informaciju par pétijumiem,
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profesionala kvalifikacijas celSanas pasakumiem, apmeklétam konferencém, publikacijam u. c.,
tadéjadi veidojot ari kopéju datubazi. E-nexus tiek izmantots arT pasniedzéju nodarbibu saraksta,
stundu likmes un citas informacijas individualai pieejamibai.

4.5.ZINATNE UN JAUNRADES PROJEKT!

Uzdevums

Izpildes izvértéjums un rekomendacijas nakamajam stratégiskajam periodam

Zinatniski pétnieciska darbiba
4.5.1. Dibinat zinatnisko
institdciju, attistit tas darbibu.

4.5.2. Pilnveidot zinatniski
pétnieciska darba stratégiju,
izstradat stratégijas realizacijas
planu tris gadiem.

4.5.3. Regulari organizét
starptautisko zinatnisko
konferenci un studé&joso
konferenci.

4.5.4. leviest grantu sistému

dazadu lietisko pétijumu veiksanai,

kuros batu iesaistiti docétaji,
studéjosie un darba devéji.

4.5.5. Attistit sadarbibu ar darba
devejiem, veicot pétijumu péc
pasutijuma vai sadarbiba ar
uznémumiem/ iestadém.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , NETIKA ISTENOTS”.

Uzdevums stratégiskaja perioda netika istenots sakara ar nepiecieSsamo priekSnosacijumu izpildes
nodrosinasanu, veidojot pétniecibas atbalsta sistemu.

Uzdevums saglabas aktualitati nakamaja perioda, veicinot EKA iesp&jas aréja finanséjuma piesaistei
pétniecibai.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,PILNTBA SASNIEGTS”.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,PILNTBA SASNIEGTS”.

Kop$ 2011. gada katru gadu tiek organizéta Starptautiska zinatniska konference. Kop$ 2017. gada
konferences organizésanai tiek piesaistiti arvalstu partneri (Walsh College (ASV) un Katovices
Ekonomikas universitate (Polija)) un mainits konferences zimols.

Kops 2013. gada katru gadu tiek rikota Studentu zinatniski praktiska konference sadarbiba ar
Alberta koledZu. Kop$ 2017./2018. studiju gada 3i konference tiek organizéta starptautiskaja
[imeni, organizéjot atsevisku sekciju arvalstu studéjosajiem un aicinot arvalstu partneraugstskolu
studéjosos piedalities konference.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

Grantu sistéema docétajiem ieviesta no 2017. gada. Lidz ar pétniecisko grupu izveidi ieviests
atsevisks finanséjums katrai pétnieciskajai grupai, kuras kompetencé ir konkréts pétniecibas
virziens. Pétnieciskas grupas rezultatos ir noteikti obligati izpildami nosacijumi — studéjoso
pétijums, divas publikacijas un uzstasanas studéjoso konferencé, referats un viena publikacija
starptautiskaja zinatniskaja konferencé, divi raksti Scopus vai Web of Science. DiemZél stratégiskaja
perioda ne visos pétniecibos virzienos ir sasniegti planotie rezultati, tade] uzdevums saglaba
aktualitati nakamaja stratégiskaja perioda.

Uzdevuma izpildes limenis noveértéts ka ,,NAV SASNIEGTS”.
Stratégiskaja perioda pasutijuma pétijumi nav tikusi veikti zinatniskas darbibas parmainu dé).

PétTjumi, kas veikti péc darba devéju pasiatijuma vai sadarbiba ar organizacijam, veicina studéjoso
praktiskas iemanas, tadeé] nakamaja stratégiskaja perioda nepiecieSams nodrosinat katra
programma divu sadu pétijumu veik$anu, katra studéjosa dalibu $ada pétijuma vismaz vienu reizi
visa studiju laika, ka arT izvértét iespéjas un ieviest metodiku $adu pétijumu augstas kvalitates
nodro$inasanai.
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Uzdevums
4.5.6. I1zdot ikgadéjus pétijlumu un

zinatnisko darbu krajumus.
4.5.7. Veicinat starptautiski

citéjama rakstu krajuma izdosanu.

4.5.8. Veicinat starptautiskas
sadarbibas attistibu.

4.5.9. Veicinat starptautisko
publikaciju skaita pieaugumu
4.5.10. Veicinat starptautiski
citéjamo publikaciju
sagatavosSanu.

4.5.11. Celt pétijumu zinatnisko
vaditaju kvalifikaciju.

Jaunrades darbiba

4.5.12. Visam programmam
organizét radosus un jaunrades
projektus, atbilstosi specialitatei.

4.5.13. Attistit sadarbibu ar darba
deveéjiem, realizéjot projektus
sadarbiba ar uznémumiem/
iestadem.

4.5.14. Organizéet konkursus,
radosas darbnicas, nometnes,
pieskirt grantus dazadu projektu
realizacijai.

4.5.15. Veicinat starptautiskas
sadarbibas attistibu.

Izpildes izvértéjums un rekomendacijas nakamajam stratégiskajam periodam

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,, SASNIEGTS PILNIBA”.

Ik gadu sadarbiba ar Alberta koledZu tiek izdots studéjoSo pétijumu un zinatnisko darbu krajums,
kas pieejams elektroniski abu augstakas izglitibas iestazu majas lapas.

EKA docétadjiem ir iespéja publicét pétijumu rezultatus EKA un AK konferences (ETECH) tézu
krajuma EKA zinatniskaja zurnala ,Economics and Culture”, kurs ir starptautiski citéjams vairak ka
10 datubazeés, tostarp EBSCO, ProQuest u. c.

Nakamaja stratégiskaja perioda nepiecieSams izvértét EKA zinatniska Zurnala virzisanu iekjausanai
Scopus datubaze.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

Ikgadéjas starptautiskas zinatniskas konferences (ETECH) organizésana tiek istenota ilgtermina
sadarbiba ar Volsas koledzu (Walsh College), ASV (sadarbibas ligums noslégts 2012./2013.
akadémiskaja gada) un Katovices Ekonomikas universitétes Vadibas fakultati, Polija (sadarbibas
ligums noslégts 2016. gada).

Stratégiskaja perioda starptautisko projektu ietvaros EKA sadarbojas ar arvalstu augstskolam no
Danijas, Makedonijas, Slovénijas, Vacijas, Lielbritanijas, Lietuvas, Krievijas u. c. valstim.

Nakamaja stratégiskaja perioda nepiecieSams izvértét iespéjas iniciét vai iesaistities art
starptautiska méeroga pétijumos, kas Tstenojami kopigi ar arvalstu augstakas izglitibas iestadéem.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

Zinatniska un pétnieciska darba organizésana notiek saskana ar Zinatnes un pétniecibas stratégiju
[2016-2020]. Stratégiskaja perioda 80% EKA docétaju publicgjusi vismaz vienu publikaciju. Kopa tas
ir 150 Starptautiskas publikacijas piecu gadu laika, no kuram 57 ir indeksétas Scopus vai Web of
Science. Starptautisko publikaciju skaita pieauguma veicinasanai tika pilnveidota pétniecibas
grantu sistéma, ka art izveidotas pétnieciskas grupas, kuras iesaistiti EKA docétaji.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , SASNIEGTS DALEJI”.

Radosie un jaunrades projekti stratégiskaja perioda organizéti ne visas studiju programmas.
Jaunajas studiju programmas jaunrades projektu skaits ir minimals vai nav, kas saistits ar
programmu attistibas sakumu.

Nakamaja stratégiskaja perioda ir jaisteno pétnieciskie vai jaunrades projekti katra studiju
programma, paredzot atsevisku finansejumu un cilvékresursus $adu projektu istenosanai.

4.5.16. leviesot aktivu e-kursu (Moodle) izstradi, pilnveidot EKA intelektuala ipasuma aizsardzibas sistému

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,, SASNIEGTS PILNIBA”.

Intelektuala Tpasuma aizsardziba nodrosinata, ievieSot aktivu e-kursu izstradi Moodle vidé, kas sniedz dazadas informacijas izsekosanas
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Izpildes izvértéjums un rekomendacijas nakamajam stratégiskajam periodam

iespéjas. Intelektualais Tpasums aizsargats arT ar konfidencialitates atrunam studiju un darba ligumos. Citu autoru intelektuala TpaSuma
izmanto$ana atrunata EKA iek$&jos normativajos aktos, tostarp Etikas un akadémiska godiguma kodeksa.

4.6. PERSONALA KVALITATE

Uzdevums

Izpildes izvértéjums un rekomendacijas nakamajam stratégiskajam periodam

Docétaju un administrativa personala kvalifikacijas celSana

4.6.1. Celt personala kvalifikaciju,
piedavajot iespéju EKA apgit
dazada limena un specializacijas
kvalifikacijas celSanas pasakumus
(piem., Moodle izmantosana
studiju procesa), ka ari sniedzot
atbalstu kvalifikacijas pilnveidei
arpus EKA.

4.6.2. Veicinat veleta akadémiska
un administrativa personala
starptautiskas pieredzes
iegtsanu.

4.6.3. Veicinat docétaju un
administrativa personala angju
valodas (u. c. svesvalodu)
zinasanas limena
paaugstinasanu.

4.6.4. Veicinat veléta
akadémiska personala aktivaku
iesaistiSanos pétniecibas un
jaunrades darba.

4.6.5. Veicinat docétaju ar
doktora gradu piesaisti (t. sk.
stimulét esoSos doktorantus
aizstavet disertacijas): noteikt
kvantitativus kritérijus katram
studiju virzienam véléto
atbilstosas specializacijas
docentu ar doktora gradu
piesaistei pamatdarbam EKA.

Personala vadiba

4.6.7. Izstradat un ieviest
personala novértésanas
sistému.

4.6.8. Pilnveidot personala algu,
prémiju, piemaksu sistému.
4.6.9. Izstradat un ieviest jaunu

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,, SASNIEGTS PILNTBA”.

Stratégiskaja perioda ka prioritari kvalifikacijas celSanas pasakumi tika noteikti saistiba ar jauno
macibu metozu izmantoSanu studiju procesa, studiju procesa digitalizaciju un zinatniskas
kvalifikacijas celSanu. Katru gadu ik semestri tika rikoti seminari docétajiem par Moodle
izmantoSanu studiju procesa. Vismaz reizi gada tikai organizéti metodiskie un zinatniskie seminari.

Personala starptautiskas pieredzes gusana tiek Tstenota Erasmus+ projekta ietvaros, ka art
kompetences celSanas pasakumos atbilstosi identificétajam darbinieka vajadzibam, lidzfinanséjot
dalibu konferencés, meistarklasés, seminaros un kursos Latvija un arvalstis.

Stratégiskaja perioda 10% véléto docétaju un 10% administracijas izmantojusi Erasmus+ mobilitates
iespéjas, ka arl 90% darbinieku apmekléjusi vismaz vienu kvalifikacijas celSanas pasakumu.
Nakamaja stratégiskaja perioda nepiecieSams nodrosinat katra docétaja un administracijas parstavja
dalibu kvalifikacijas celSanas pasakuma arzemés vismaz vienu reizi stratégiskaja perioda.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,, SASNIEGTS PILNTBA”.

Stratégiskaja perioda EKA organizéti divi kursi anglu valodas zinasanu Ilimena paaugstinasanai
docétajiem aktualas témas, piem., lekciju gatavosanai dalibai Erasmus+ docétaju mobilitaté, ka art
studiju apraksta izstradei un istenosanai.

Sk. 4.5. nodalu.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,, SASNIEGTS PILNTBA”.

Docétaju ar doktora gradu piesaiste stratégiskaja perioda nodroSinata izvertéjot katra studiju
virziena nepiecieSamo docétaju ar doktora gradu skaitu. Uz stratégijas izstrades bridi 30% EKA
véleto docétaju ir ar doktora gradu, un Cetri docétaji studé doktorantlra. lepriek$éja stratégiskaja
perioda doktora gradus ieguvusi divi EKA docétaji.

Sk. uzdevumus 4.3.23. un 4.3.24.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,, DRIZAK SASNIEGTS”.

Stratégiskaja perioda pilnveidota docétaju un macibu paligpersonala atalgojuma, piemaksu un
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Uzdevums Izpildes izvértéjums un rekomendacijas nakamajam stratégiskajam periodam

personala motivacijas sistému. prémiju sistéma, pielagojot to darba rezultatiem. Darba samaksas mainiga daja noteikta docétajiem
atbilstosi studiju kursu izstrades un istenoSanas pakapei, ka ari studéjoSo novértéjumam un ipasam

ieguldijumam.

Nakamaja perioda batiski aktualizét Darba samaksas mainigas dalas kritérijus, lai sekmétu jaunaja
stratégija noteikto mérku sasniegsanu, ka ari pilnveidot Darba samaksas sistemu administrativajam
personalam, nosakot darba samaksas mainigas dalas kritérijus.

4.7. SADARBIBA

Izpildes

Uzdevums — ;
limenis

Rekomendacijas
4.7.1. Attistit aktivu, pilnvértigu, lietderigu sadarbibu ar darba devéjiem, asociacijam, augstskolam un vidusskolam

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka , SASNIEGTS DALEJI”.

Sadarbibas planosana un istenosana EKA notiek konteksta ar studiju virzienim un programmam, tapéc liela méra atkariga no studiju
programmu direktoru aktivitates. Kops 2017. gada sadarbibas Tstenosana studiju programmu ietvaros izcelta ka prioritate.

Konstatéts, ka nakamaja stratégiskaja perioda nepieciesams aktivizét sadarbibu makslas, informacijas tehnologiju un tiesibu zinatnes
jomas. Tapat nepiecieSams izvértét iespéjas efektivas sadarbibas vadisanas nodrosinasanai, ieviest koplietojamu sadarbibas partneru

datubazi, kura batu aktuala informacija par sadarbibas aktivitatém.

Darba devéji un asociacijas

4.7.2. Profesijas standarta
aktualizésana.

4.7.3. Studiju programmu un
studiju kursu aktualizésana.
4.7.4. Prakses uzdevumu un
kvalifikacijas darbu un
eksamenu tematu izstrade.
4.7.5. Prakses vietu
nodrosinasana.

4.7.6. Daliba vieslekcijas,
konferencés, konkursu un lietisko
SpéJu vértésana u. tml.

4.7.7. Pétljumu veikSana péc
darba devéju pasutijuma.

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka , NETIKA ISTENOTS”.

Stratégiskaja perioda uzdevumu nav bijis iespéjams istenot aréjo apstaklu dé).

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,, SASNIEGTS PILNTBA”.

Studiju kvalitates jautajumi tiek apspriesti ar darba devéju parstavjiem atseviskas Sim mérkim EKA
un Alberta koledZa organizétas tiksanas (apalais galds), kas tiek organizétas katram studiju virzienam
atseviski, ka ari Studiju padomés un veicot darba devéju aptaujas. Visas studiju programmu satura
izmainas (20% ietvaros), ka art prakses uzdevumu, kvalifikacijas darbu un eksamenu tematu izvéle
tiek veikta, saskanojot ar darba devéju parstavjiem Studiju programmu padomeés vai atseviskas
intervijas. Prakses vietu nodrosinasana EKA sadarbojas ar vairak ka 100 iestadém un uznémumiem.
Stratégiska sadarbiba dazadas jomas EKA attistita ar kopuma 50 organizacijam, tai skaita LATA,
FKTK, ,Pearson Latvia”, ,,MikroTik” u. c.

Nakamaja perioda nepiecieSams izvértét un ieviest ikgadéju katra studiju virziena auditu ar
studéjoso, absolventu un darba devéju parstavju dalibu Studiju padomes paplasinata sede, ka art
palielinat industrijas stratégisko partneru skaitu un sadarbibas aktivitasu skaitu.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,, SASNIEGTS PILNIBA”.

Vieslekcijas uzstajusies vidéji gada 12 industrijas parstavju. Vairakas studiju programmas sadarbiba
ar industrijas parstavjiem tika Tstenoti jaunrades un pétniecibas projekti. Darba devéju parstaviji tiek
iesaistiti vidusskolu olimpliazu un dazadu studéjoSo konkursu Zirijas komisiju darba.

Izpildes [Tmenis novértéts ka , DRIZAK NESASNIEGTS”.
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Uzdevums

Sadarbiba ar absolventiem

4.7.8. Regulari aktualizét
absolventu datu bazi.

4.7.9. Izveidot aktivu
komunikaciju ar absolventiem,
t. sk. aicinot absolventus uz
konferencém, vieslekcijam u. c.
Projektiem.

4.7.10. Organizét pieredzes
apmainas tikSanas ar esosajiem
studentiem, piem., aicinat
absolventus uzstaties
konferences, organizét
vieslekcijas, iesaistit eksamenu,
prakses aizstavésanas u. c.
komisijas, iesaistit profesijas
standartu un studiju programmu
satura aktualizacija u. tml.
4.7.11. Piesaistit EKA
magistrantus studentus un
absolventus dazadu studiju kursu
izstradei, aktualizacijai un
docésanai.

Sadarbibas augstskolas Latvija

4.7.12. Studiju turpinasana
magistrantira un doktorantdra.
4.7.13. Studéjoso un docétaju
apmainas programmas.

4.7.14. Kopigas konferences,
lietiskas spéles, radosie projekti.
4.7.15. Kopigu lekciju konspektu
izstrade.

4.7.16. Kopigie pétijumi un
jaunrades projekti.

Izpildes
limenis
Stratégiskaja perioda petijumi péc darba devéju pasttijuma, iesaistot EKA docétajus un studéjosos,
tikusi veikti fragmentari, pieprasijuma trikuma dé).

Rekomendacijas

Nakamaja perioda stratégiski ir janodrosina Sis sadarbibas jomas attistiba. Lai veicinatu darba devéju
interesi un uzticlbu pasttijumu pétijumiem, nepiecieSams izstradat EKA pétniecibas sadarbibas
piedavajumu organizacijam, tai skaita izskaidrojot norises gaitu, konfidencialitates nosacijumus un
ieguvumus visam iesaistitajam pusem.

Izpildes [imenis novértéts ka ,SASNIEGTS DALEJI”.

Stratégiskaja perioda datubazu mainas dé| neatgriezeniski zaudéta 2013. gada absolventu datubaze.
Kop$ 2014. gada absolventu datubaze tiek uzturéta nepartraukti un izmantota, lai veiktu absolventu
aptaujas un nosutitu uzaicinajumus uz absolventu pasakumiem. Absolventu aptauja tiek veikta reizi
tris gados, ka ari reizi gada uzreiz péc absolvésanas.

Nakamaja perioda nepiecieSams meklét iespéjas nodrosinat absolventu kontaktinformacijas
aktualitati; veidot uz absolventiem mérkétus regularus e-jaunumus un nodrosinat to nosatisanu, ka
art nodrosinat absolventu iesaistes palielinasanu studiju kvalitates vértésana, t. sk. respondentu
pieaugumu absolventu aptaujas.

Izpildes limenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

Stratégiskaja perioda aktivizéta komunikacija ar EKA Absolventu asociaciju. Magistra studiju
programmu absolventi tiek aktivi iesaistiti EKA akadémiskaja un administrativaja darbiba, ka ari EKA
popularizésana.

Izpildes [imenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

Kop$ 2009. gada EKA Tsteno magistra studijas biznesa vadiba un kop$ 2013. gada — kultlras
diplomatija un starptautiskaja menedZmenta. EKA bakalaura programmu studéjoSajiem ir plasas
studiju turpinasanas iespéjas nakamaja studiju lTmeni dazadas Latvijas un arvalstu augstskolas.

Nakamaja perioda nepiecieSams izvértét visu bakalaura studiju péctecibas nodrosinasanai un veidot
jaunas magistra studiju programmas esosajos studiju virzienos.

Studéjoso un docétaju apmainai noslégti sadarbibas ligumi ar vairakam Latvijas augstakas izglitibas
iestadém, t. sk. RISEBA, TSI, Daugavpils Universitati, Biznesa augstskolu ,Turiba”, Alberta koledzu,
tacu studéjoSo apmainas programmas un kopigi pasakumi stratégisikaja perioda tiek Tstenoti ar
stratégisko sadarbiba partneri Alberta koledZu. Kopigu lekciju konspektu izstrade ar abspuséju EKA
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Uzdevums

Sadarbibas vidusskolas

4.7.17. Pieredzes apmainas
projekti ,,EKA vidusskolam”.
4.7.18. Izglitojosie seminari
vidusskolu personalam un
skolniekiem, ka ari vecakiem.
4.7.19. Izglitojosie konkursi un
radosie projekti, ka arf lietiskas
spéles, diskusiju klubi u. tml.
vidusskolam.

Starptautiska sadarbiba

4.7.20. Izveidot starptautisko
attiecibu departamentu.

4.7.21. lesaistities studéjoso un
akadémiska personala apmainas
programmas.

4.7.22. Realizét Erasmus+
projektus.

4.7.23. Regulari rikot
“International week”.

Izpildes

_ . Rekomendacijas
limenis

un Alberta koledZas |émumu tika atcelta. Docétaju un administracijas pieredzes apmaina tika
Istenota EKA un Alberta koledZa, organizéjot pieredzes apmainas seminarus arf ar citu augstskolu
parstavju dalibu.

Nakamaja perioda nepiecieSsams izvértét katra studiju programma esosos kursus, kurus EKA var
piedavat studéjoso apmainai, ka ari potencialas témas, kuras citas augstskolas interesétu EKA
studéjosos (piem., kiniesu valoda u. c.).

Kops stratégiskas sadarbibas uzsaksanas ar Alberta koledZu tiek attistitas dazadu kopigu pasakumu
un projektu ieceres, no kuram dala jau tiek istenota, piem., kopiga lietiska spéle, Staff Training
Week, International Academic Week. Nakamaja perioda ieceréts butiski sadarboties ar Alberta
koledzu starpdisciplinaru studiju projektu izstradé un Tstenosana, turpinat organizét kopigu
zinatnisko konferenci, ka ari kopigi rikot dazadus pasakumus studéjosajiem.

Nakamaja perioda nepiecieSams izvértét iespéjas iniciét starpdisciplinarus pétijumus un sadarboties
ar citam Latvijas augstskolam.

Izpildes limenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.

Sadarbiba ar Alberta koledZu ikgadu tiek organizétas dazadas (IT, anglu valodas u. c.) olimpiades
vidusskolu 11.un 12. klasu skoléniem, ka ari profesionalo un arodvidusskolu pédéjo kursu
audzékniem. Olimpiadés videji gada piedalas 200 skoléni. Tapat aktivi tiek realizéts projekts ,EKA
vidusskolam”, katru gadu viesojoties vismaz 15 vidusskolas ar vieslekcijam par aktualam témam, ka
art nodrosinata EKA parstavésana regionu Karjeras dienas un izglitibas izstadé ,Skola”. EKA sekmigi
tiek organizétas regularas Enu un Atvérto durvju dienas.

Nakamaja perioda nepieciesams izvértét iespéju (t. sk. ES projektu konkursus) izstradat vidusskolu
skolotajiem noderigus macibu metodiskos materialus (uzdevumus, spéles, pasakumi u. c.) kada
noteikta macibu viela, kas saistita ar EKA specializaciju, ka ari izveidot cela karti topo$o studéjoso
vecakiem, ka atbalstit atvases studiju gaitu uzsaksanu.

NepiecieSams nodroSinat planveida aktivitates, kuras katras studiju programmu ietvaros ka
jaunrades projekts tiek 1stenots vismaz viens izglitojoss konkurss vai radoss projekts kada vidusskola
(sadarbojoties studiju programmas direktoram, komunikacijas specialistam un studiju programma
studéjosajiem). Tapat nepiecieSams izvértét iespéjas ieviest jauniesu auditorijas piesaistei nozimigus
plasa méroga pasakumus prasmju attistiSanai, jaunradei un iepazisanas iespéjai ar augstskolu.

Izpildes limenis novértéts ka ,SASNIEGTS PILNIBA”.

Jomu sekmigi parvalda zinatnu un starptautisko attiecibu prorektors, 2014. gada ir izveidota
Arvalstu studentu nodala.

Izpildes [imenis novértéts ka ,SASNIEGTS PILNIBA”.

Stratégiskaja perioda ik gadu tika Tstenots:

(1) studéjoso apmaina Erasmus+ ietvaros (gada vidgéji 20 EKA studéjosie, un 20 arvalstu studg&josie
EKA);

(2) docétaju apmainas Erasmus+ ietvaros sesi EKA docétaji lasijusi lekcijas arvalstis un 10 arvalstu
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Izpil
Uzdevums fp' de.s Rekomendacijas
limenis
4.7.24. Sadarbibas ar arzemju docétaji lasijusi lekcijas EKA);
augstskolam nostiprinasana un

(3) ikgadgja starptautiska personala macibu (staff training) nedéla Erasmus+ ietvaros, kuras ietvaros

attistiba. EKA organizétajas apmacibas piedalas 20 arvalstu docétaji;

(4) starptautiska akadémiska nedéla Erasmus+ ietvaros, kura piedalas vidéji 12 lektori no arzemju
augstskolam, bet vinu lekcijas apmekléja 25% EKA studéjoso;

(5) starptautisko projektu ietvaros EKA sadarbojas ar arvalstu augstskolam no Krievijas,
Makedonijas, Slovénijas, Vacijas, Lielbritanijas, Lietuvas, Danijas u. c. valstim.

Nakamaja perioda nepiecieSams paplasinat sadarbibas augstskolu tiklu Erasmus+ projekta
Istenosanai péc iespéjais lielaka valstu skaita, izvéléties un padzilinat stratégisko partneribu ar
arvalstu partneri, kopigu studiju moduju vai programmu Tstenosanai, ka ari veidot sadarbibu ar
arvalstu augstskolam kopigu vasaras skolu organizéSanai studéjoSo starptautisko prasmju
attistiSanai un kopigu pétniecibas projektu Tstenosanai.

4.7.25. Sekmét studéjoso un o
personala da¥adu stipendiju un Izpildes limenis novértéts ka ,SASNIEGTS PILNIBA”.

grantu izmantosanu. Reflektanti un studéjosie tiek pladi informéti par sediem (G. Veismanes, E. Levita, A. Saltikovas,

Z. Gailes, J. Jurkana, G. Kenina-Kinga) izcilu personibu 11 individualajiem studiju grantiem vadibas,
tiesibu, tulkosanas, interjera dizaina un ekonomikas virziena studéjosajiem.

Nakamaja perioda nepiecieSams motivét studiju programmu direktorus sekmét (motivét un
sagatavot) spéjigako studéjoso pieteiksanos starptautisko stipendiju un grantu konkursiem.

4.8. SADARBIBA AR ALBERTA KOLEDZU

Izpildes

Uzdevums - .
limenis

Rekomendacijas

4.8.1. AK studentu integrésana EKA
4.8.2. Studiju programmu atvérsana
4.8.3. Personala un studiju programmu sadarbiba

4.8._4.vSaskar,10ta studiju programmu izstrade un Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,SASNIEGTS PILNTBA”.

atversana.

EKA studiju programmu piedavajums pielagots Alberta koledzas absolventu
studiju turpinasanai nakamaja studiju Tmeni, papildu nodrosinot ari studiju

maksas atlaidi pirmajam studiju gadam EKA.

4.8.5. EKA studiju programmu atvérSana AK
studentu parnemsanai (piem., Tiesibu zinibu un IT
virzieni, specializacija , Datorspélu izstrade un

attistiba”). Studiju programmu aktualizé%ana tiek nodroginata EKA un Alberta koledZas

sadarbiba Studiju programmu liment.

4.8.6. Personala iepazistinasana. Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,, SASNIEGTS PILNIBA”.

4.8.7. Studiju programmu direktoru sadarbiba.
EKA un Alberta koledZas personala sadarbiba tika Tstenota planota apméra

saskana ar parmainu vadibas planu. Tiek nodrosinata akadémiska personala
pieredzes apmaina, docéSana un darbs valsts parbaudijumu komisijas

4.8.8. Sadarbiba un pieredzes apmaina.
4.8.9. Studiju dalas un SIC sadarbiba un pieredzes

apmaina. sadarbibas augstskola, ka art kopigu pasakumu organizésana lidzigu virzienu
4.8.10. Pieredzes apmaina akadémisko lasijumu un iesaistitajam pusém, t. sk. darba devéjiem, absolventiem u. c.

seminaru ietvaros (septembris — kalendara

izstrade).
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Uzdevums

4.8.11. Darbs valsts parbaudijumu komisijas.
4.8.12. Zinatniski pétnieciska darbiba, jaunrades
projekti.

4.8.13. Apalais galds (studenti, docétaji, studiju
programmu direktori, darba devéji).

4.8.14. Kopigas vieslekcijas.

4.8.15. Kopigi jaunrades projekti.

Studentu un personala mobilitate vieslekciju un
studiju kursu ietvaros.

4.8.16. Kopiga lietiska spéle (ziema).
4.8.17. International Week: AK, EKA (pavasaris).

4.8.18. Zinatniska konference: EKA sadarbiba ar AK
(starptautiska studentu konference: EKA, AK,
pavasaris).

4.8.19. AK granti ar EKA [idzdaltbu un otradi
(rudens).

Materiali tehniska baze

4.8.20. Kopiga resursu izmantosana.

4.9. REKLAMA UN TELA VEIDOSANA

Uzdevums Izpildes limenis

Izstradat reklamas stratégiju un SA planu

4.9.1. Veicinat EKA
atpazistamibu.

Izpildes

_ . Rekomendacijas
limenis

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ki , DRIZAK SASNIEGTS”.

EKA un Alberta koledzas vieslekcijas pieejamas jebkuram So augstakas
izglitibas iestazu studéjosajam un darbiniekam. Abu augstskolu studéjosajiem
ik gadu tiek organizétas kopigas lekcijas, starptautiska vieslektoru nedéla,
lietiska spéle, studentu zinatniska konference, ka ari tiek veicinatas sadarbibas
iespéjas kopigos jaunrades projektos studiju programmu ietvaros.

Ka pilnveidojama joma atzistama kopigu aktivitdSu organizéSanas EKA un
Alberta koledzZas studéjosajiem planosana.

Par zinatnisko konferenci sk. 4.5.3.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ki ,NETIKA ISTENOTS”.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka ,SASNIEGTS PILNIBA”.

EKA un Alberta koledZas personala kopiga resursu izmantosana tiek planota
stratégiska un operativa limeni, piem., planojot ilgtermina investicijas
materiali tehniskas bazes atjaunosana un nodroSinot dazadu telpu, e-
risinajumu un programmataras koplietosanu.

Rekomendacijas

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,, DRIZAK SASNIEGTS”.

Stratégiskaja perioda reklamas un sabiedrisko attiecibu aktivitates tika Tstenotas saskana ar reklamas
stratégiju (trim gadiem) un sabiedrisko attiecibu planu (vienam gadam), kas pamatots ar tirgus analizes,
mérkauditorijas izpétes un konkurentu reklamas un sabiedrisko attiectbu aktivitasu izvértéjumu.
Stratégiskaja perioda batiski pilnveidots darbs ar socialajiem tikliem un paplasinata digitala marketinga
Isteno$ana, marketinga aktivitatém paaugstinats finanséjums

Nakamaja perioda nepiecieSams:

- izvertét iespéjas ieviest meérkauditorijas piesaistei nozimigus plasa méroga pasakumus prasmiju
attistiSanai, jaunradei un iepazisanas iespéjai ar augstskolu;
- izvertét iespéjas paplasinat reklamas aktivitates, kas vérstas uz vidusskolénu vecaku informésanu par

studiju iespéjam EKA;

- izstradat aktualus videomaterialus lai iepazistinatu ar EKA, nodrosinat publicitates fotografiju izveidi un

izmantosanu.
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Uzdevums Izpildes limenis Rekomendacijas

4.9.2. Veicinat EKA

labo slavu abiturientu

vidusskolu personala EKA reflektantu aptaujas rezultati liecina, ka informaciju par EKA reputaciju un piedavajumu abiturienti

un darba devéju vid. ieglst no EKA absolventiem, citiem studéjoSajiem un vecakiem, kas ir EKA sadarbibas partneri — darba
devéjiem. Atseviski pasakumi EKA labas slavas veicinasanai stratégiskaja perioda netika istenoti.

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka , SASNIEGTS DALEJI”.

Nakamaja perioda nepiecieSams izveidot sistému darba devéju aktualas kontaktu listes veidoSanai un
regularai pielagotu e-jaunumu izsttiSanai, izveidot sistému potencialo (ieintereséto) abiturientu kontaktu
listes veidosanai un regularai pielagotu e-jaunumu izstiSanai (e-pastus ieglstot izstadé ,Skola”, Karjeras
dienas u. c.), ka art izveidot studentu un absolventu veiksmes Tsstastu video bibliotéku un publicét to majas
lapa un socialajos tiklos.

4.9.3. Vecinat Uzdevuma izpildes limenis novértéts ki , NETIKA TSTENOTS”.
absolventu
salidojumu rikosanu. Stratégiskaja perioda uzdevuma TistenoSana tika atcelta, izvértéjot uzdevuma prioritati un potencialos

ieguvumus visam iesaistitajam pusém. Nakamaja perioda nepiecieSams sadarbiba ar absolventu asociaciju
izvértét absolventu interesi par salidojuma organizésanu un vélamo formatu.

4.9.4. Popularizét augstako izglitibu sabiedriba un vidusskolas (personals, vidusskoléni, vecaki)

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ki , SASNIEGTS DALEJI”.
Sk. 4.7.17.-4.7.19.

4.9.5. Organizét, realizét un popularizét sociala atbalsta programmas un labdarbibas projektus

Uzdevuma izpildes limenis novértéts ka , DRIZAK SASNIEGTS”.
Sk. 4.3.25 un 4.3.26.

Stratégiskaja perioda tika Istenoti vairaki centieni EKA un Alberta koledZai piedalities labdaribas projektos, iesaistoties gan darbiniekiem,
gan stud&josajiem (2016./2017. studiju gada StudéjoSo pasparvalde organizéjusi un sadarbiba ar Baldones novada domi realizéjusi
labdaribas projektu Baldones novada maznodrosinato gimenu bérniem), tomér EKA un Alberta koledZas vértibam atbilstoss labdaribas
projektu formats vél joprojam nav atrasts.

Nakamaja stratégiskaja perioda nepiecieSams saglabat socialo atbalsta programmu, aktivizét EKA atbalsta fonda darbibu un izstradat
atbalsta (mecenatisma) programmu, ka ari izvértét iespéju ieviest dalibu vismaz viena labdaribas projekta ka EKA un Alberta koledzas
kopigu tradiciju.

4.9.6. Veicinat EKA atpazistamibu un celt prestiZzu augstakas izglitibas telpa, sadarboties ar profesionalajam asociacijam

Uzdevuma izpildes [imenis novértéts ka ,, SASNIEGTS DALEJI”.

Stratégiskaja perioda EKA ka biedrs darbojusies divas Latvijas méroga profesionalajas asociacijas. Nozimigakas aktivitates: IT olimpiade
Open Mind sadarbiba ar Latvijas Atvérto tehnologiju asociaciju, diskusija par juridiskas izglitibas nepiecieSamibu ar LDDK locek]u dalibu
u. tml.
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5. SVID ANALIZE

Stipras puses Vajas puses
AUGSTA REPUTACIJA UN ATPAZISTAMIBA: NEPIETIEKAMA DOCETAJU
e Augstskola un visi studiju virzieni ir akreditétas uz maksimalo iesp&jamo terminu INTERNACIONALIZACIJA:
e Pieredze un augstskolas atpazistamiba Latvija e Nepietiekama docétaju
e  Studiju programmas ir pieprasitas darba stazésanas pieredze
KVALITATIVAS STUDIJAS INDUSTRIJAS AKTUALAJAM VAJADZIBAM: arzemés
e Daudzveidigs studiju programmu piedavajums e Nepietiekams arvalstu
e Veiksmiga profesionalu macibspéku komandas (no akadémiskas vides un no industrijas) sadarbiba dOCétéjl{ skaits _
e Plasa industrijas profesionalu iesaiste un EKA sadarbiba ar darba devéjiem studiju procesa istenoana (t. sk. NEPIETIEKAMI PETNIECISKA UN
vieslektori, prakses devéji, kvalifikacijas darbu vaditaji un recenzenti u. c.) JAUNRADES DARBA RESURSI:
e  Efektivs studiju kvalitates monitorings un akadémiska personala vadiba * Nepietiekama docétaju
e Augsts (94%) absolventu nodarbinatibas [imenis 1sa laika péc absolvésanas iesaistisanas zinatniskaja
INTERNACIONALIZACIJA darba un pétijumos
e  Studiju programmas anglu valoda * Nepietiekams pétijumu un
e  Starptautiska vide un studéjosie J:aunraq?s. rezultatu skaits
e  Plads svedvalodu piedavajums studéjo3ajiem industrijai
STUDIJU PROCESA INTEGRETI MUSDIENIGI DIGITALIE RISINAJUMI: * Nepietiekama studéjoso

iesaiste pétnieciskajos un

e Jaunako informacijas komunikaciju tehnologiju izmantosana studiju procesa ' i
jaunrades projektos

e  Automatizéti galvenie atbalsta procesi, datu uzskaite un analize
MODERNA STUDIJU VIDE UN INFRASTRUKTURA

e  Pilniba modernizétas un ar multimediju tehnologijam aprikotas auditorijas

e  Mausdienigs studiju procesa tehniskais nodrosSinajums

e Speciala infrastruktdra katram studiju virzienam

e  Plass bibliotekas krajums latviesu, krievu un anglu valoda
ATVERTA UN ATBALSTOSA ORGANIZACIJAS KULTURA:

e  Demokratijas princips darba ar stud&joSiem un starp darbiniekiem

e  Atvérto durvju princips un pozitiva darba atmosféra

e (CieSa sadarbiba ar Studentu pasparvaldi

e  Elastigs maksajumu grafiks

e  Pastavigi ilggadgéji mecenati (granti studéjosajiem)

e Darbojas personala vadibas un motivacijas (bonusu) sistéma
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5. SVID ANALIZE

lespejas Draudi

PIEPRASIJUMS:

Pieaugosa iedzivotaju vélme ieglt augstas kvalitates izglitibu moderna studiju vidé ar
efektivam studiju metodém

Darba devéju pieprasijums péc augsta [lmena profesionaliem

Dazadu profesiju parstavju vajadzibas un interese péc starpdisciplinaram
parkvalificésanas vajadzibam EKA piedavatajos studiju virzienos

SADARBIBA:

Industrijas (darba devéju) interese iesaistities studiju programmu izveidé un
Istenosanas procesa (vieslekcijas, prakses vietas, pétijumi u. c.)

Stratégisko sadarbibas partneru (vietéjo un starptautisko) atsauciba kopigu izglitibas un
pétniecisko projektu istenosana

Resursu koplietoSanas iespéjas ar Alberta koledzu, tai skaita zinatnisko datu bazu
izmantoSanai u. c.

Muzizglitibas produktu izveides iespéjas sadarbiba ar partneriem vai partneru
vajadzibam

AREJA FINANSEJUMA PIESAISTE:

Arvalstu docétaju un pétnieku piesaistei

Zinatnes un pétniecibas, ka ari jaunrades stiprinasanai
Docétaju stazésanas istenosanai

Studéjoso stipendiju fonda izveidei un studéjoso atbalstam

AUGSTATAS IZGLITIBAS ATTISTIBAS POLITIKAS
NESTABILITATE:
e Neprognozéjamam reformam ir negativa ietekme
uz EKA darbibas planosanu un istenosanu
DEMOGRAFIJAS PROBLEMAS, AUGSTA MIGRACIJA UN
EKONOMISKAS SITUACIJAS PASLIKTINASANAS VALSTI:
e Videjo izglitibu ieguvuso absolventu skaita
samazinasanas
e ledzivotaju skaita samazinasanas
e ledzivotaju maksatspéjas samazinasanas
e \Valsts téla problémas (ietekmé arvalstu studéjoso
piesaisti)

KONKURENTU NEGODIGA RICIBA:
e  Studiju programmu un reklamas stratégijas
kopésana
e Cenu dempings

KONKURENCES PIEAUGUMS:

e Jaunu konkurentu ienaksana tirgQ
e  Arvalstu konkurenti ar bezmaksas studiju
piedavajumu
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6. STRATEGISKAS ATTISTIBAS PLANI

6.1. IZGLITIBAS PROGRAMMU ATTISTIBAS PLANS 2019.—2023. GADAM

Uzdevums Termins Indikators | Atbildigais
P1J1U1 Nodrosinat sekmigu studiju virzienu akreditaciju, akreditacijas termins gados 2020, 2022,2023 | 6 Rektors
P1J1U2 Paplasinat magistra studiju piedavajumu esosajos studiju virzienos 2022 3 Rektors
P1J3U3 Paplasinat studiju programmu piedavajumu svesvalodas bakalaura un magistra studiju limen1 2022 4 Rektors
leviest ekonomikas un vadibas virziena studiju programmu satura starptautiskos profesionalos
P1J1U4 I . . . o . 2023 2 L
sertifikatus un/vai programmai starptautisko akreditaciju Studiju virzienu
Nodrosinat EKA un/vai ekonomikas un vadibas virziena studiju programmu dalibu vaditaji
P1J5U5 S . 2023 1
starptautiskajos reitingos
Veikt un aktualizét studiju programmu saturu, balstoties uz misdienu tendencém izglitibas joma _ ;
P1J1U6 - Nepartraukti -
un darba tirgd
Nodrosinat pasaulé atzitu, misdienigu un efektivu macibu metozu un digitalu risinajumu _ ;
P1J1U7 . Y - - - ~ e - _ Nepartraukti -
izmantoSanu, ka arT to regularu parskatisanu un aktualitati studiju procesa —_—
P3J1U8 AttistTt brivklausitaju kursu piedavajumu, pieejamo kursu skaits gada 2019 30 di;leklizrpi)rogrammu
Nodrosinat studéjoso dalibu valsts, starptautiskos, profesionalu asociaciju rikotajos konkursos,
P1J1U9 . - Ik gadu 3
skaits gada
ST Veicinat Stl:IdEJOSO ieinteresétibu turpinat studijas nakamaja studiju limen1 péctecigas ezl 15%
programmas EKA
P1J1U11 | Paplasinat sveSvalodu apguves iespéjas, pieejamo svesvalodu skaits 2020 6 Rektors
6.2. ZINATNES UN RADOSAS DARBIBAS ATTISTIBAS PLANS 2019.-2023. GADAM
Uzdevums Termins Indikators | Atbildigais
P2J1U13 Ngdrosmat noteikto publikaciju skaitu starptautiski citéjamas datubazés Scopus un Web of el 35 o
Science Zinatnu un
P2J1U14 Nodrosinat paréjo publikaciju skaitu citas starptautiski citéjamas datubazes Ik gadu 15 starptautisko
P2J1U15 Izdot EKA macibspéku sagatavotas gramatas/monografijas 2023 4 attiecibu prorektors
P2J1U16 Nodrosinat pétijumu/jaunrades projektu izpildi Ik gadu 2
P2J1U17 Nodrqsm_at tehnologl'Ju tiestbu registraciju (dizainparaugu tiesibas, programmatdras el ) St'udlju programmu
autortiesibas, patenti u. tml.) direktori
P2J1U18 Nodrosinat kopigo sadarbibas pétijjumu/projektu istenosanu katra studiju virziena 2023 6 Studiju virzienu
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6. STRATEGISKAS ATTISTIBAS PLANI

Uzdevums Termins Indikators | Atbildigais
vaditaji
P2J5U19 Nodrosinat EKA Zurnala iekJausanu starptautiski citéjama datubaze Scopus 2023 1 Zinatnu un
P2J5U20 Nodrosinat noteikto publikaciju skaitu EKA Zurnala Ik gadu 30 sta_rpt_aunsko
attiecibu prorektors
P212U21 Vadl’_c t{rj atb_alstlt doce_taj_u Pe}nleask.o g_rupu (:!arbvu un_zmatnlsko publikaciju izstradi ek i Pet[n?gbas virziena
publicéSanai starptautiski citéjamos zinatniskajos zurnalos vaditaji
P2J2U22 Veicinat un atbalstit EKA macibspéku dalibu EKA Starptautiskaja zinatniskaja konferencé ETECH Ik gadu 80% Zinatnu un
- - - _ - . . L tarptautisk
P2J5U23 Veicinat EKA macibspéku aktivu Research Gate un/vai Orcid kontu izveidi 2023 40% s a_rp _au 15K0
attiecibu prorektors
P2J1U24 Nodrosinat noteikto studéjoso publikaciju skaitu Ik gadu 40 Z’ic:J:kliL;r?rogrammu
- o - Y - o . . Pétniecibas virzi
P2J1U25 Nodrosinat studéjoSo pétijumu TstenoSanu apstiprinato pétniecibas virzienu ietvaros Ik gadu 5 vaedrT]tlsj(i:l as virziena
P21U26 Nod!'oé-infét- studé_joé-o s_tudiju., pfroj.ektu un nosléguma darba paraugtému formuléjumu atbilstosi Ik gadu i Studiju programmu
apstiprinatiem pétniecibas virzieniem direktori
P2J1U27 Veicinat studéjoso daltbu EKA Starptautiskaja studentu konference, studéjoso skaits gada Ik gadu 65
6.3. PERSONALA ATTISTIBAS PLANS 2019.—2023. GADAM
Uzdevums Termins Indikators  Atbildigais
Zinatnu un
P1J2U28 | Palielinat profesoru vai asociéto profesoru skaitu 2023 20 starptautisko
attiecibu prorektors
v e - - e . Studiju virzi
P2J2U29 | Nodrosinat macibspéku ar doktora gradu noteikto Tpatsvaru no kopéja macibspéku skaita 2023 60% va:TtIngji virziend
P212U30 Nodro§iné'E noteikjco Latvijas Zinatnu padomes ekspertu Tpatsvaru no kop€&ja macibspéku ar 2023 40%
doktora gradu skaita Zinat
P113U31 Ncid_ro§in_ét érva'lstu macibspéku piesaisti studiju procesam, procentos no kopéja EKA 2023 59% s’lgfp?auutcji:ko
macibspéku skaita S
PP S — PSP < E— attiecibu prorektors
Nodrosinat arvalstu macibspéku un pétnieku piesaisti zinatniskai un radosai darbibai, procentos
P2J3U32 _. - . 2023 2%
no kopéja EKA macibspéku skaita
P1J2U33 | Veicinat macibspéku dalibu EKA organizétajos metodiskajos pasakumos 2023 100% Rektors
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Uzdevums Termins Indikators  Atbildigais
Veicinat macibspéku dalibu starptautiskajos profesionalas kvalifikacijas pilnveides pasakumos,
P1J3U34 vov - o _ - _ . . . .| 2023 90%
t. sk. stazesanas, starptautiska konferenceé u. c., arzemeés vismaz divas reizes stratégiskaja perioda
P2J2U35 | Veicinat EKA macibspéku iesaisti zinatniskaja un radosaja darbiba, macibspéku patsvars 2023 100% Zinatnu un
- - S — e - ok
P212U36 N?d_rosmat noteikto macnb§peku Ipatsvaru, kuriem ir publikacijas starptautiski citéjamas datu 2023 60% sta.rpt_autls (0]
bazeés Scopus un Web of Science attiecibu prorektors
P1J2U37 | Veicinat macibspéku dalibu vietéjos un starptautiskos konkursos, macibspéku Tpatsvars 2023 20%
P3J2U38 | Veicinat macibspéku iesaisti muzizglitibas pakalpojumu sniegsana, macibspéku Tpatsvars 2023 20%
P3J2U39 | Veicinat EKA personala daltbu mizizglitibas pakalpojumos, macibspéku Tpatsvars 2023 95% Rektors
P1J2U40 | Veicinat EKA macibspéku stazésanos industrija, macibspéku ipatsvars 2023 10%
P112U41 Organlzet pasakumus macibspéku pedagogisko un zinatnisko kompetencu pilnveidei, pasakumu Pearle 4
skaits
6.4. PARVALDIBAS ATTISTIBAS PLANS 2019. —2023. GADAM
Uzdevums Termins Indikators | Atbildigais
PLI1U42 N.odro.5|.nat visaptverosu kvalitates vadibu un turpinat kvalitates vadibas sistemas nepartrauktu i — i
pilnveidi Rektors
P1LI1U43 .Nod.ro.sm?t s'Erategl_J?.s |sten<_)sana| nepleflesanios resursus, pr_oceduras un iesaistito pusu i — i
iesaisti, ka ar1 stratégisko mérku sasniegSanas limena uzraudzibu
L S . o _ Reklamas un
P1J5U44 Definét prioritaros marketinga stratégiskos virzienus un reklamas formas 2019 = A
komunikaciju nodala
P1J1U45 Nodrosinat studéjoso skaita pieaugumu Ik gadu 5% Rektors
P1I5U46 Nodrosinat noteikto uznemto studéjoso skaitu EKA no Alberta koledzas, procentos no vélakos ezl 259% Reklamas un

posmos uznemtajiem stud&josiem
P3J1U47 Nodrosinat brivklausitaju piesaisti piedavatiem brivklausitaju kursiem Ik gadu 25
Nodrosinat ieprieks ieglto studiju rezultatu vai arpus formalas izglitibas studiju rezultatu

komunikaciju nodala

Studiju programmu

0,
P3I1U48 atzisanas sistémas nepartrauktu darbibu (stud€joso Tpatsvars, kuri izmanto Sadu pakalpojumu) [Becl e direktori
P3J1U49 Nodrosinat mazizglitibas projektu istenoSanu péc pasitijuma, projektu skaits Ik gadu 3 Rektors
R e - . — . Reklamas un
P3J5U50 Veicinat EKA mazizglitibas pakalpojumu sanémeéju skaitu Ik gadu 50 e Teckl A
S Nodrosinat EKA personala parstavniecibu citu organizaciju organizétajos mazizglitibas el 4 Rektors

pasakumos (seminaru vadiSana, prezentacija, publiska lekcija u. tml.), pasakumu skaits
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Uzdevums Termins Indikators | Atbildigais
P1J1U52 Nodrosinat darba devéju augstu apmierinatibas limeni ar EKA studentu un absolventu sniegumu | Nepartraukti 95%
SIS Noclzlrosmat_ EKVA absolventu augstu apmierinatibas limeni ar iegtto izglitibu un tas ietekmi uz e 95% Studiju programmu
karjeras veidoSanu direktori
Sllles Noc_:lrosmat EKA stud€joSo augstu apmierinatibas [imeni ar studiju programmas saturu un ta e 90%
secigumu
P1J1U55 Samazinat vidéjo studéjoso atbiruma raditaju Ik gadu 18% Rektors
P3J1U56 Nodrosinat mazizglitibas pakalpojumu daltbnieku augstu apmierinatibas [imeni Nepartraukti 90% Z’ic::;izr?rogrammu
o N oy - L - L Reklamas un
P1J5U57 Aktivizét EKA sabiedrisko aktivitaSu pasakumus Latvijas vidusskolas un jauniesu centros Ik gadu 40 o
komunikaciju nodala
Nodrosinat planveida aktivitates, kuras katras pamatstudiju programmu ietvaros tiek Tstenots Zinatnu un
P1J5U58 vismaz viens izglitojoss konkurss vai radoss projekts vidusskolam (sadarbojoties studiju 2019 12 starptautisko
programmas direktoram, marketinga specialistam un studiju programma studéjosajiem) attiecibu prorektors
P1J5U59 Nodrosinat vidusskolénu dalitbu EKA rikotajos pasakumos, skolénu skaits Ik gadu 400 Reklamas un
Veidot studentu un absolventu veiksmes stastu bibliotéku un publicét to timeklvietné un R
P1J5U60 L Ik gadu - komunikaciju nodala
socialajos tiklos
Istenot korporativi sociali atbildigas organizacijas principus, tai skaita istenojot, veicinot saudzigu
P1J5U61 attieksmi pret dabu, ka ari EKA personala, studéjoso un sadarbibas partneru iesaisti dazadu Ik gadu -
sociali atbildigos projektos
P1I5U62 Veicinat izcilako studentu atbalstu, aktivizéjot EKA atbalsta fonda darbibu, izstradat atbalsta Ik gadu i Rektors
(mecenatisma) programmu un piesaistot mecenatus stipendijam un grantiem
P1J5U63 Piesaistit papildu mecenatus EKA studéjoso atbalstam, mecenatu skaits 2023 15
P1J4U64 Veicinat resursu, t. sk. telpu, specifisko programmataru u. c. koplietoSanu ar Alberta koledzu Nepartraukti -
P1J6U65 Veicinat e-studiju kursu sagatavosanas kvalitati atbilstoSi EKA vadlinijam Nepartraukti 95% E-stuc!uu
koordinators
P1I5UG6 V'ei(?iné't pers?né_la, stuc_léjo§o un i_es?istTto pl:l§El i}pratni _par EKA vér’Eﬂ?.ém un'st_r?tégiskajiem T i
virzieniem, ka art sekmét EKA atvértas organizacijas kultlras un tradiciju turpinasanu
Pilnveidot absolventu un darba devéju aptauju saturu un veiksanas, datu apstrades un Rektors
P1J6U67 uzkrasanas datorizétas sistémas (péc studéjoso aptauju sistémas parauga), kuras tiktu iestradati | 2019 -
arT automatiskie atgadinajumi par aptauju veiksanas laiku
P1J6U68 Pabeigt visu dokumentu un iespéjamo procesu, t. sk. nodrosinat iesniegumu, rikojumu un citu 2020 -
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Uzdevums Termins Indikators | Atbildigais
dokumentu parakstisanas iespéjas elektroniski, digitalizaciju
P112U69 Izver.tet un _aktuallze'F dcicetaju darba samaksas mainigas dalas kritérijus, lai sekmétu stratégija 2019 i
noteikto mérku sasniegSanu
P112U70 PI|I’TV?I(‘:|Ot darba sa_m.e.aksas sistemu administrativajam personalam, nosakot darba samaksas 2019 i
mainigas dalas kritérijus
P1J2U71 Pilnveidot personala novértésanas sistémas ieviesSanu 2020 -
6.5. SADARBIBAS ATTISTIBAS PLANS 2019.—2023. GADAM
Uzdevums Termins Indikators | Atbildigais
PLIAUT2 Pallelln_at |ndus-tru_as strategllslfo partneru ska-ltu katrai studiju programmai un veicinat 2020 65 )
sadarbibas aktivitates, kopé&jais partneru skaits Studiju programmu
— — PP - s direktori
PLIAUT3 Velc-ln_at“cjarba q.eveju E.ik_tIVItatI |<?salsvt|t|<_es stunl:llju [:?ro_gra_mn'lu un to _speue_lllzacuu izstradé un Nepartraukti 65 irektori
realizacija, studiju kvalitates novértésana un pilnveidé, ka ari mecenatisma.
_ - - L v L o _ ; Studiju virzienu
P1J4U74 Sekmét EKA aktivu dalibu studiju virzieniem atbilstoSajas profesionalajas asociacijas Nepartraukti 6 vaditaii
P1J4U75 Nodrosinat aktivu EKA dalibu atbilstigajas Latvijas augstakas izglitibas asociacijas Nepartraukti - Rektors
P1J4U76 Pilnvértigi izmantot stratégiskas partneribas iespé&jas Nepartraukti -
Padzilinat sadarbibu ar esoSajiem stratégiskajiem sadarbibas partneriem kopigu studiju modulu .
. _ .. — . ey N . Studiju programmu
P1J4uU77 vai programmu istenoSanai, docétaju un studéjoso mobilitatei, kopigu konferencu Ik gadu - direktori
organizésanai, pétniecibai u. c.
P1J4U78 Izvértét kopigo studiju programmu izveidi ar stratégiskajam partneraugstskolam 2022 1 Rektors
Veicinat sadarbibu ar citam Latvijas augstskolam starpdisciplinaru pétniecisku grupu veidosanai, Studiju virzienu
P2J4U79 . L _. S R . Ik gadu - o
docétaju apmainai un iesaistei studéjoso darbu vértésanas komisijas, resursu koplietosanai u. c. vaditaji
Zinatnu un
P2J4U80 Veicinat starptautisku sadarbibas partneru iesaisti pétijumos 2023 15 starptautisko
attiecibu prorektors
P3J4U81 Piesaistit stratégiskus partnerus muzizglitibas projektu istenosanai 2021 2 Rektors
Zinatnu un
P2J4U82 Veicinat partneraugstskolu dalibu EKA starptautiskaja zinatniskaja konferencé ETECH 2020 50% starptautisko
attiecibu prorektors
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6.6. INTERNACIONALIZACIJAS PLANS 2019.—2023. GADAM

Uzdevums

Termins

Indikators

Atbildigais

Paplasinat EKA sadarbibu pétnieciba ar arvalstu augstskolam un organizacijam, parakstito

P2JAUB3 | 1151 mu skaits 2023 4
R - QL= S a5z . - P, . - Zinétnu un
P1JaU8SA Pap_lasmat_sadarb_lptf starpta_u:us_I.(as mf)bllltates veiksanai ar augstskolam un organizacijam Eiropa 2023 100 ST
un arpus tas, kopéjais organizaciju skaits
— - - - - - - attiecibu prorektors
P2J3U85 Nodrosinat starptautisku projektu, t. sk. Erasmus+ un K107 istenoSanu, projektu skaits Ik gadu 1
P2J3U86 Nodr05|.nat EK.A dallbu.starptautlskajos projektos, kuros EKA darbojas ka koordinators vai Pearle 1
partneris, projektu skaits
P1I3US7 Nodr.osmat katra Stlﬂdlju virziena studiju programmu istenosanu svesvaloda, svesvaloda istenoto 2023 50% StU(_jIJ_L.J. virzienu
studiju programmu patsvars vaditaji
P13US8 No?roéiné_t katra studiju virziena studiju modulu vai atsevisku studiju kursu TstenoSanu 2023 100% S’Fudiju programmu
svesdvaloda direktori
P112U89 Veicinz?t d?c_étéju .st-ar_p'ﬁautis.kés k.ompete?ces un zi\ng,lu \ialodas zinasanas, nodrosinot Ik gadu i Rektors
profesionalas kvalifikacijas pilnveides pasakumus arvalstis
P1J3U90 | Veicinat docétaju mobilitati katra studiju virziena Ik gadu 3;:?%: virziend
P1J3U91 Izvert.e_t u[w nodrosinat EKA un tas docétaju efektivu dalibu starptautiskas organizacijas 2020 Rektors
(asociacijas)
P1J3U92 Ncid_rosm_at arva.lstu macibspéku piesaisti studiju procesam, procentos no kopéja EKA 2023 59 Zinatpu un
macibspéku skaita .
Nodrosinat arvalstu macibspéku un pétnieku piesaisti zinatniskai un radosai darbibai, procentos starptautisko
P2J3U93 _. o . ’ 2023 2% attiecibu prorektors
no kopéja EKA macibspéku skaita
Veicinat studéjoso dalibu starptautiskajas aktivitatés, tostarp daliba Erasmus+ mobilitates Studiju programmu
P1J3U94 - - _ s 2023 8% . .
programmas, starptautiskas nedélas aktivitates u. tml. direktori
P1J3U95 | Veicinat arvalstu studéjoso piesaisti, studéjoso Tpatsvars kopéja studéjoso skaita 2023 30% :cr)\(/jaallsatu studentu
P2J3U96 NoEiro'smat ar\'/alstu augstskolu studéjoso dalibu EKA Starptautiskaja studéjoso konferencé, el 5 Zinatnu un
dalibnieku skaits .
Organizét starptautisko akadémisko nedélu, nodrosinot plasu arvalstu augstskolu parstavniecibu starptautisko
P1J3U97 & Y " | Ik gadu 10 attiecibu prorektors

augstskolu skaits
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Uzdevums Termins Indikators  Atbildigais
Organizét starptautisku personala kvalifikacijas celSanas un pieredzes apmainas pasakumu ar

PLI3U98 arvalstu augstskolu macibspéku dalibu, daltbnieku skaits LSCERR 20

P3J3U99 | Organizét macibspéku vasaras skolu 2021 - Studiju virzienu

P3J3U100 | Organizét studejoso vasaras skolu 2022 - vaditaji

6.7. RESURSU ATTISTIBAS PLANS 2019.—2023. GADAM
6.7.1. INFRASTRUKTURAS ATTISTIBAS PLANS 2019.-2023. GADAM

Uzdevums Termins Indikators  Atbildigais
P2J6U101 | NodroSinat specializétu macibu un pétniecibas telpu attistibu, jaunizveidoto telpu skaits Ik gadu 1
v o - - v . Rekt
P2J6U102 ‘ Nodrosinat makslas specializéto telpu paplasinasanu, telpu skaits ’ 2020 ’ 2 ’ extors
6.7.2. MATERIALI TEHNISKAS BAZES ATTISTIBAS PLANS 2019.—2023. GADAM
Uzdevums Termins Indikators  Atbildigais
P1J6U103 Turplnatv att.IStIt ?-studuu_ vidi interaktivu studiju kursu un integrétu macibu metozu MecEcls 95% StU(_jIJ_L.J. virzienu
izmantosanai, studiju kursu Tpatsvars vaditaji
P2J6U104 Nodrostnat . macibu vaja.dZ|bam rjeplec.lesanjo jaunako programmatiru studiju rezultatu Nkl i
sasniegSanai un datortehnikas regularu atjaunosanu Rektors
P2I6UL05 Papl?smat stlide.Josajlem pieejas iespéjas pétniecibai un macisanas procesam piemérotam Nepartraukti i
telpam un aprikojumam
P1I6U106 Popularlvzet L!n apmacit studéjosos pieejamo Latvijas Nacionalas bibliotékas zinatnisko datubazu Ik gadu i StU(_:|IJ_L.J. virzienu
izmantosanai vaditaji
P1J6U107 | Nodrosinat bibliotékas krajuma paplasinasanu, procentos no EKA kopéja budzeta Ik gadu 1,5%
P2J6U108 | Nodrosinat zinatnisko datubazi augstskola Ik gadu 1 Bibliotéka
P2J6U109 | Nodrosinat atvérto zinatnisko un informacijas resursu bazu pieejamibu Ik gadu 5
P2J6U110 | Nodrosinat specializétas pétnieciba izmantojamas programmatiras Ik gadu 2 IT nodala

6.7.3. NEKUSTAMA TPASUMA ATTISTIBAS PLANS 2019.-2023. GADAM

Uzdevums Termins Indikators  Atbildigais
Izvértét papildu telpu iegades nepiecieSamibu un iespéjas studiju procesa, pétniecibas un
muzizglitibas vajadzibam

P1J6U111 2020 = Valde
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Uzdevums Termins Indikators  Atbildigais

P1J6U112 | Nodrosinat efektivu telpu noslodzi Ik gadu 95% Studiju dala

6.7.4. INVESTICIJU PIESAISTES PLANS 2019.-2023. GADAM

Uzdevums Termins Fm.a nsejuma Atbildigais Fmar?sejuma
apjoms avoti
P2J3U113 | NodroSinat investicijas arvalstu pétnieku piesaistei, EUR 2023 SAM 8.2.2
P1J3U114 | Nodrosinat investicijas arvalstu macibspéku piesaistei, EUR 2023 400000 Rektors ErasmL'Js'+ ’
P1J3U115 | NodroSinat investiciju piesaisti macibspéku kvalifikacijas pilnveides pasakumiem arvalstis, EUR 2023
PLIGULL6 Nodfosmat investicijas materlall .t_ehnlskas kiazes attistibai (programmatiram, specializétam el 10% Rektors Afugsts_k_olas
telpam u. c.), procentos no kopéja EKA budzeta finanséjums
Augstskolas
P1J3U117 | NodroSinat investicijas arvalstu studéjoso piesaistei, procentos no kopéja EKA budzeta Ik gadu 2% Rektors finanséjums,
LIAA
6.7.5. FINANSU PARVALDIBAS PLANS 2019.-2023. GADAM
Uzdevums Termins Indikators  Atbildigais
P1J1U118 | NodroSinat regularu budzeta izpildes analizi Ik gadu -
P1J1U119 | NodroSinat studiju virzienu un studiju programmu rentabilitates analizi Ik gadu -
P111U120 .Noqroéinét ieném_ur_nu analizi no muazizglitibas pakalpojumu snieg8anas, 1patsvars kopéja Ik gadu 1% Finandu nodala
ienémumu struktdra
PLIIULL .Noqroéinét ieném_ur_nu analizi no pétniecibas pakalpojumu sniegsanas, Tpatsvars kopéja 2023 2%
ienemumu struktara
P1J1U122 | Nodrosinat aréja finanséjuma, t. sk. no ES struktdrfondiem, piesaistes iespéju izvértésanu 2019 - Rektors
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ATTISTIBAS PLANOSANAS DOKUMENTIEM

EKA stratégiskie merki ir noteikti sasaisté ar EKA lomu Latvijas attistibas planoSanas dokumentos noteikto mérku
un uzdevumu sasniegsana. Saja nodala sniegti aspekti, kuru Tsteno$ana attiecas uz EKA, ka ari noraditi tiem

atbilstoSie galvenie EKA stratégiskie uzdevumi, kas veérsti uz Latvijas attistibas veicinasanu.

Aspekti, kuru istenosana attiecas uz EKA

Sasaiste ar EKA

Latvijas ilgtspéjas attistibas stratégija 2030. gadam

meérkiem un jomam

Augstako izglitibu ieguvuso Tpatsvara paaugstinasana vecuma grupa no 30 lidz 34 gadiem (%) *

(* saskana ar Eiropas izaugsmes stratégiju ,,Eiropa 2020” vismaz 40 % cilvéku vecuma no 30 lidz 34 P1,J1,J5
gadiem jaiegust augstaka izglitiba”)
ledzivotaju (25-64 gadu vecuma) piedalisanas pieauguso izglitiba (% no visiem attieciga vecuma P3,J1,J5
iedzivotajiem) veicinasana
(Latvija 2030; 92) Daliba efektivi funkcionéjosu nacionalo kvalifikaciju standartu un kreditpunktu P3,J1
sistému, kas Jautu individiem elastigi kombinét vairakas kvalifikacijas ilgaka laika posma atbilstosi
savam vajadzibam, ta sasniedzot pilnu standartu, ievieSana
(Latvija 2030; 165) Atvértas universitates prakses ievieSana P1, P3, J5, J6
(Latvija 2030; 167) Pasakumu organizésana komersantu izglitosanai P3,J1, 14,15
(Latvija 2030; 179) Zinatnieku un uznémumu sadarbiba pétniecibas joma. Zinatnes un pétniecibas P2, )4
parvaldiba jaiesaista uznémumu parstavjus, lai kopigi definétu pétniecibas prioritates, ka arT laikus
apzinatu nakotnes tehnologiju attistibas tendences
(Latvija 2030; 184) Atvértas zinasanas un zinatne. BUtu jaattista ikvienam brivi pieejami virtualie P2, P3,J1,J5
biznesa inkubatori un digitalie zinaSanu parneses tikli un digitalas platformas, kuros eksperti,
pasniedz€ji un zinatnieki dalitos savas zinasanas, atvieglojot piek|uvi zinasanam, bet vienlaikus
ievérojot intelektuala TpaSuma turétaju intereses
(Latvija 2030; 442) Diskusiju organizésana par sabiedriba aktualiem tematiem P1, P2,J5
Nacionalas attistibas plans 2014.-2020. gadam
Ricibas virziens , Attistita pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba”
Prioritate , Tautsaimniecibas izaugsme”
[NAP 174] Gradu vai kvalifikaciju ieguvuso studentu skaita paaugstinasana P1,J1
[NAP 175] Augstako izglitibu ieguvuso iedzivotaju Tpatsvara palielinasana vecuma kategorija 30-34 P1,J1
gadi
[NAP 182, 183] Lietisku pétijumu istenosana, akadémiska un zinatniska personala mobilitate, lai P2,)1,)2
veicinatu komercializéjamu projektu veidosanu Latvija
[NAP184] Augstakas izglitibas pieejamibas nodrosinasana P1,]J5, J6
[NAP 190] Augstakas izglitibas konkurétspéja un konsolidacija, materialtehniskas bazes (aprikojums) P1,J6

attistiba, augstskolu un koledZu iek$éjas kvalitates sistémas pilnveide, augstskolu personala
zinatnisko publikaciju skaita pieauguma motivésana, starptautisko zinatnisko Zurnalu izveide,
parvaldibas sistémas efektivitates palielinasana

Prioritates ,,Cilveka droSumspéja”
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[NAP 248] JaunieSu nodarbinatibas veicinasana caur karjeras izglitibu un integraciju darba tirgt P1, )5
[NAP 291] lespéju radisana talantu atklasanai un izkopsanai, t. sk. atbalsts skolénu vasaras macibu P1,)1,J5
nometnu, zinatnisko seminaru, konkursu un zinatnisko projektu nodrosinasana
[NAP 338] Kvalitativa pilsoniskas lidzdalibas veicinasana P1,J5
Prioritates ,l1zaugsmi atbalstosas teritorijas”
[NAP 341] Arzemés dzivojo3o Latvijai piederigo identitates uzturéana, t. sk. izglitibas un kultdras P1, )1, J6 (e-
pieejamiba arzemeés studijas)
[NAP 415] Digitala satura un citu produktu veidosana un e-pakalpojumu attistiba, paplasinot P1, P3,J6
pakalpojumu pieejamibas un izmantoSanas iespéjas ekonomiskaja darbiba
Latvijas viedas specializacija stratégija
Cilvekkapitala stiprinasana
5.prioritate: Moderna un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstosa izglitiba, kas veicina
tautsaimniecibas transformaciju un VSS prioritasu istenosanai nepiecieSamo kompetencu, P1,J1
uznémeéjspéjas un radoSuma attistibu visos izglitibas limenos
Cilvékkapitala koncentrésana darba vietas ar izaugsmes iespéjam un atbilstosu atalgojumu
4.prioritate: Moderna un masdienu prasibam atbilstosa IKT sistéma privataja sektora P1,J6
6.prioritate: Attistita zinasanu baze un cilvékkapitals zinasanu jomas, kuras Latvijai ir salidzinoSas
prieksrocibas un kas ir nozimigas tautsaimniecibas transformacijas procesa: zinasanu jomas, kas P11

saistitas ar tehnologiju un inZeniersistému, IKT nozaru attistibas vajadzibam (IT studiju programmas
Istenosana)

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam

Ricibas virziens: 1.1. Uz zinaSanu sabiedriba pieprasitam kompetencém orientéta, radoSumu un veseliga dzives veida

veicinosa izglitibas satura pilnveide

Studiju satura aktualizésana atbilstoSi izstradatajiem vai aktualizétajiem profesijas standartiem
un/vai profesionalo kvalifikacijas prasibam (1.-3. profesionalas kvalifikacijas limenis)

P1,J1

Ricibas virziens: 1.2. Pedagogu un akadémiska personala motivacijas un profesionalas kapacitates paaugstinasana

Palielinata akademiska personala profesionala kapacitate un arvalstu macibspéku iesaiste (arvalstu
akadeémisko macibspéku (pamatdarba) ISCED 5-6 liment skaita Tpatsvars (%) no kopéja pamatdarba
stradajoso macibspéku skaita)

P1,12,J3

Ricibas virziens: 1.3. 21. gs. atbilstosas izglitibas vides un izglitibas procesa nodrosinasana

Uzlabota iestazu infrastruktira musdieniga macibu/studiju procesa istenosanai (studiju programmu,

kas pilniba tiek 1stenotas e-vidé, Tpatsvars (%) no kopé&ja programmu skaita) P1, 16
Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam
Ricibas virziens: 2.1. Vienotas karjeras izglitibas sistémas attistiba
Nodrosinats izglitibas process atbilstosi darba mainigajam tirgus prasibam (absolventu (bakalauru
un magistru) bezdarba [imenis 18 ménesus péc absolvésanas procentos no visu macibu iestazu P1,J1
absolventu bezdarba limena)
Nodrosinats karjeras informacijas un atbalsta pasakumu kopums jaunieSiem P1,J5

Ricibas virziens: 2.2. Priekslaicigi macibas pametuso un izglitibu neieguvuso skaita samazinasana
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Ricibas virziens: 2.3. Arpusformalas izglitibas iespéju bérniem un jaunieSiem paplasinasana

Istenota jaunie3u prasmju pilnveide (organizéto apmacibu skaits jauniedu prasmju pilnveidei/
jauniesu skaits)

P1, P3,J1,J5

Ricibas virziens: 2.4. Izglitibas iespéju paplasinasana pieaugusajiem

Palielinata pieauguso iesaiste izglitibas aktivitatés (pieauguso izglitiba iesaistito personu ipatsvars

25-64 gadu vecuma) P1,P3

Nodrosinata nodarbinato iedzivotaju profesionalas kompetences pilnveide P3
Ricibas virziens: 3.1. Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas pilnveide

Bat to izglitibas iestazu skaita, kas iesaistitas izglitibas kvalitates monitoringa istenosana P1

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam

lesaistities jaunizveidotaja augstakas izglitibas iestazu absolventu darba gaitu monitoringa sistémas P1,J1

izmantoSana

lesaistities jaunizveidotaja vienota augstakas izglitibas informacijas sistéma, kura ieklauti P1,P2,J1

akadémiska un zinatniska personala registri, studéjoso, diplomu registri, ka ari akreditacijas
vajadzibam nepiecieSama datu baze

Ricibas virziens: 3.3. Izglitibas iestazu tikla pilnveide un pakalpojumu pieejamiba

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—-2020. gadam

Palielinajusies izglitibas pakalpojumu pieejamiba (iedzivotaju Tpatsvars % 30-34 gadu vecuma ar
augstako izglitibu).

P1, J6 (e-studijas)

Sniegts atbalsts augstakas izglitibas iegliSanai sociali mazak aizsargatam iedzivotaju grupam, taja
skaita stipendijas un granti studiju maksas segsana

P1,15

Ricibas virziens: 3.4. Izglitibas starptautiska konkurétspéja globalizacijas apstaklos

Palielinats arvalstu studéjoso (mobilitates ietvaros) ipatsvars no kopéja studéjoso skaita (%)

P1,13

Nodrosinata akademiska profesionala pilnveide un starptautiskas — pieredzes apmaina (akadémiska
personala skaits, kas piedalijusies mobilitates aktivitatés)

P1,12,)3

Nodrosinata macibu un studiju starptautiska prakse/ Palielinats augstskolu studéjoso skaits, kas
piedalijusies mobilitates aktivitatés / Palielinats augstskolu absolventu, kas studiju ietvaros ir
studéjusi vai bijusi praksé arvalstis % Tpatsvars no kopéja absolventu skaita

P1,J1,J3

Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistibas nacionalas koncepcija 2013.-2020.

gadam

Triskarsas spirales koncepta Tstenosana visos Al, publiskas parvaldes un industrijas sadarbibas
[fmenos

P1, 14

Augstakas izglitibas sasaiste ar individa, darba tirgus un nakotnes darba tirgus prasibam (All nevis
vienkarsi reagé uz aktualajam izmainam darba tirgQ, bet pasas stimulé izmainas, veicinot zinasanu
ekonomikas nosacitu darbavietu veidoSanos un pozitivas parmainas darba tirgt.) / NepiecieSamiba
uzlabot augstakas izglitibas kvalitati un atbilstibu, lai studiju programmas atbilstu individu, darba
tirgus un nakotnes profesiju vajadzibam, ka ari stimulét un apbalvot par izcilibu studijas un
pétnieciba / Veicinat partneribu un sadarbibu ar uznemumiem ka augstakas izglitibas iestazu
pamataktivitati (Eiropas Komisijas (EK) augstakas izglitibas reformu stratégija)

P1, P2, 11

Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistibas nacionalas koncepcija 2013.-2020.

gadam

lesaistities modernas iekS€jas un nacionalas aréjas kvalitates garantijas sistémas veidoSana (veidot ‘

P1,J6
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tadas iek$éjas un aréjas kvalitates nodrosinasanas sistémas, kuras atbilstu jaunajam, dinamiskajam
All lomam un vienlaikus nodrosinatu visu studiju, pétniecibas un inovaciju istenoSanas procesu
kvalitates vadibu)

EKA internacionalizacijas stratégijas pilnveide atbilstosi augstakas izglitibas internacionalizacijai

izstradajamajai Latvijas Al internacionalizacijas stratégija P13
Globalo izaicinajumu akceptésana — atvérta, brivpiek|luves augstaka izglitiba (zinasanu un zinasanu
ieguyes de.rn_olfr_atizé§ana, afjgsta un_atvérta.gllqbéla kon!<urenc_ef>ar A.I tirgu l:I.n finansésanas ) PL I1 J4 16
avotiem, digitalas tehnologijas, globala mobilitate un Al integracija ar industriju, t. sk. All sadarbibu T
ar industriju, vienlaikus pasai topot par industrijas daju)
Regionalas politikas pamatnostadnes 2013.—2019. gadam

(1.5.) lesaiste iedzivotaju apmierinatibas ar dazadu regionos pieejamu pakalpojumu pieejamibu un P1, P3, J6 (e-
kvalitati (EKA gadijuma - caur e-studiju piedavasanu) studijas)

Rigas planosanas regiona ligtspéjigas attistibas stratégija 2014.—2030. gadam
(8.3.2.) Nodarbinatibas Tpatsvara celsanai zinasanu ietilpigas nozarés (EKA gadijuma — ar IKT studiju P1,J1(IT
virziena palidzibu) programmas)
(8.3.3.) Atbalsta mehanismu izstrade nodarbinatibas 1patsvara pasnodarbinatibas ipatsvara cel3anai, P1 P3 J1
jaunu uznémumu produktu un pakalpojumu veidoSanai T
Augstskolu absolventu nodarbinatiba atbilstosi tautsaimniecibas sektoram (85%) P1,J1
BUt to organizaciju skaita, kuras tiek veikts pétniecibas darbs P2
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8. STRATEGIJAS ISTENOSANA UN KONTROLES PROCESS

EKA stratégisko vadibu Tsteno atbilstosi nepartrauktam ,,Plano — dari — parbaudi — rikojies” ciklam (PDCA (Plan-Do-
Check-Act) cycle). Saja nodala sniegta informacija par EKA stratégiskas vadibas cikla posmiem, ki ari ar tiem
saistitajiem riskiem un to novérSanas pasakumiem i cikla ietvaros.

8.1. PLANOSANA

Stratégijas meérkis ir turpmakajos piecos gados nodroSinat EKA izaugsmi atbilstoSi prognozétajiem
sasniedzamajiem rezultatiem, kas noteikti, nemot véra EKA iek$éjas un aréjas vides analizi, ka arl ieprieksejas
stratégijas 1stenoSanas izvértéjumu. Stratégija formuléta EKA misija, noteikti galvenie attistibas virzieni, mérki un
uzdevumi to TstenoSanai, ka ari sasniedzamie rezultati un to TstenoSanas indikatori katram gadam. Stratégijas
projekts ir izstradats, savstarpéji sadarbojoties EKA administracijai, Senatam un Valdei, ka ari ieintereséto pusu
parstavjiem. Stratégijas istenoSanu nodrosina EKA rektors Senata un Valdes parraudziba.

PlanoSanas posma apzinati Sadi galvenie riski un nodrosinati to novérsanas pasakumi:

Riska OLELD Riska novérsanas pasakumi
ietekme varbutiba P
Nepietiekami plasa iesaistito - Stratégiskas planosanas seminaru organizésana
pusu parstavnieciba vai zema vidéja zema - Stratégija iesaistito pusu parstavju planveida individuala
aktivitate intervésana

B o - lek3&jas un argjas vides izvertésana
Meérku nesamérigums ar EKA

. L augsta zema - Dazada limena darbinieku iesaiste stratégiskaja planosana
resursiem un iesp&jam

- Finansu un nefinansu mérku saskanosana

) B o - leprieksejas stratégijas izpildes izvértéjuma veikSana
Pielautas kltdas virzienu,
meérku, uzdevumu vai prognozu | augsta vidéja
noteik$ana

- Augstakas izglitibas attistibas politikas dokumentu un
saistito nozaru tendencu analize

- Stratégijas projekta saskanosana ar iesaistitajam pusém

. ~ - Aréjas un iek$éjas vides regulara izvértésana
Aréjas vides nelabveligo augsta vidéja - Budzeta idzek|u planosana neparedzétiem gadijumiem
faktoru noteik$ana g ) jup p gadij

- Studiju piedavajuma diversifikacija

8.2. ISTENOSANA

Uzreiz péc Stratégijas apstiprinasanas tiek veikti informésanas pasakumi par Stratégijas stasanos spéka un tas
saturu. AtbilstoSi aktualajai Stratégijai tiek izstradatas vai aktualizétas EKA politikas un procediras. Stratégija
noteiktie uzdevumi atbilstoSi planotajiem sasniedzamajiem rezultatiem konkrétaja gada un izvirzitajiem
atbildigajiem tiek ieklauti ikgadéjos darbibas planos un citos planosanas dokumentos dazadiem periodiem.
Isteno3anas posma tiek nodrosinata nepartraukta datu uzkrasana, analizé$ana un operativa riciba.

Isteno3anas posma apzinati $adi galvenie riski un nodrosinati to novér$anas pasakumi:
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Riska lestasanas

. e Riska noversanas pasakumi
ietekme varbitiba p

- Planveida informésanas pasakumi par jauno
Stratégiju

- Darbinieku lomas mérku istenosana parrunasana
novértésanas proceddras laika

- Izstradata procedira jauno darbinieku
iepazistinasanai ar Stratégiju

Nepietiekama darbinieku un iesaistito
pusu izpratne par EKA stratégiskajiem augsta vidéja
virzieniem un mérkiem

Nepiecie$amo resursu triikums planoto - BudZeta kontrole

uzdevumu Tstenosanai (finansu, augsta zema - Lidzek|u rezervésana neparedzétiem gadijumiem
materialtehnisko, cilvékresursu) - Aréjo finandu lidzek|u piesaistes pasakumi
Komunikacijas un sadarbibas problémas

- Komandas stiprinasanas pasakumu organizésana

stratégisko mérku Tstenosana iesaistito vidéja zema . o
darbiniekiem un studéjosSo parstavjiem

pusu starpa

- Operativa uzdevumu Tstenosanas kontrole gada
augsta augsta ietvaros
- Stratégiska uzraudziba un Stratégijas aktualizésana

Nepietiekams mérku sasniegsanas
apjoms (ITmenis)

- Nepartraukta stratégijas izpildes kontrole

- Finansu lidzeklu planoSana neparedzétiem

Neparedzéto apstak|u ietekme augsta augsta e

- Augstskolas darbibas diversifikacija

8.3. KONTROLE

Stratégijas 1stenoSanas progress tiek kontroléts vismaz vienu reizi gada vai biezak péc nepiecieSamibas, to veicot
rektora delegétai Stratégijas uzraudzibas darba grupai (turpmak — Darba grupa), kura iesaistiti valdes parstaviji,
rektors, personala parstavji, ka ari studéjosSo parstavis. Darba grupai tiek iecelts priekSsédétajs un sekretars. Darba
grupas sekretars sagatavo visu Stratégija noteikto mérku Tstenosanas indikatoru apkopojumu, ka art nodrosSina
Darba grupai nepiecieSamo informaciju par aktualam nozares tendencém un situaciju augstakas izglitibas un ar
EKA studiju virzieniem saistitas jomas. Stratégiskas uzraudzibas ietvaros Darba grupa veic SVID analizes
aktualizéSanu un stratégisko attistibas planu izpildes kontroli, tai skaita sasniegto rezultatu salidzinasanu ar
planotajiem. AtbilstoSi Darba grupas konstatétajam nepiecieSamibas gadijumos darba grupa sagatavo
priekslikumus EKA valdei grozijumu veikSanai Stratégiskajos virzienos, mérkos, uzdevumos, sasniedzamajos
rezultatu indikatoros vai to prognozés. Saja posma tiek Tstenots stratégiskas planosanas posms. Darba grupa
konstaté arT nepiecieSamibu aktualas informacijas ieklausanai Stratégija un novecojusas informacijas izslégSanai
no tas. Darba grupa stratégiskas kontroles zinojumu prezenté EKA Senatam un Valdei, kura lemj par grozijumu
izstradi un vélak — par apstiprinasanu. Darba grupa stratégiskas kontroles ietvaros var iesaistit ikvienu darbinieku
un augstskolas ieintereséto pusu parstavjus.

Kontroles posma apzinati Sadi galvenie riski un nodrosinati to novérsanas pasakumi:

Riska festasanas Riska novérsanas pasakumi
ietekme varbitiba P
Stratégijas uzraudzibas darba grupas - Darba grupas locek]u rlpiga atlase
. = = Augsta Zema . oS3 o R RO Rruss
nespéja sastradaties - Pieredzéjusa Darba grupas priekSsédétaja izvéle
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Riska lestasanas

. e Riska noversanas pasakumi
ietekme varbitiba p

- Valdes iesaiste Darba grupas ietvaros neatrisinamu
problému gadijumos

Nepietiekami vai nekvalitativi izejas

K . .. oy . Vidéj
dati, kuri paredzéti kontroles veiksanai e

‘ - Kvalitates vadiba, t. sk. digitalizéta datu apstrade

Augsta - e
‘ & un regulara datu uzkrasana

8.4. PILNVEIDE

Stratégijas grozijumu izstradi un virziSanu apstiprinasanai EKA Senata un Valdé, informésanas pasakumus par
Stratégijas aktualizaciju, ka arl saistitas dokumentacijas aktualizésanu/izstradi nodroSina EKA rektors. Gadijumos,
ja Darba grupa nav konstatéjusi nepiecieSamibu veikt grozijumus Stratégija, lidz nakamajai stratégiskajai kontrolei
tiek turpinats stratégijas istenosanas posms.

Pilnveides posma apzinati $adi galvenie riski un nodroSinati to novérsanas pasakumi:

Riska lestasanas
ietekme varbutiba

Riska novérsanas pasakumi

- Lidzeklu izmantoSana no neparedzétiem
gadijumiem

- DividenZu novirzisana investicijam

- Aréjo lidzeklu piesaiste

Papildu izmaksu nepieciesamiba
Stratégijas grozijumos paredzéto Augsta Vidéja
uzdevumu Tstenosanai

- Planveida informésanas pasakumi par grozijumiem
Stratégija

- Darbinieku lomas mérku istenosana parrunasana
noveértésanas procedaras laika

Nepietiekama darbinieku informétiba
par Stratégijas grozijumiem un to Augsta Zema
batibu
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