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ANOTACIJA

Viola Reinholde. Magistra darbs. Darbibas rezultatu novértéSanas sistémas izstrade

lauksaimniecibas nozares uznémumos. - Riga: Ekonomikas un kulttiras augstskola, 2020.

Magistra darba apjoms ir 102 lapas (neskaitot pielikumus). Darbs satur 8 pielikumus uz 23
Ipp. Magistra darbs sastav no Ievada, Analitiska apskata dalas, P&tjjuma metodologijas dalas,
Petijuma rezultatu dalas, Secindgjumu un priekSlikumu dalas un Izmantotas literatiiras un
informacijas avotu saraksta. Darbs satur 22 tabulas, 22 att€lus, 8 pielikumus un 148 izmantotas

literatiras un informacijas avotus.

Pétijuma aktualitate: Latvijas lauksaimniecibas nozarei ir nepiecieSamiba p&c jaunas
novertésanas sistémas, kas palidz&tu uznémumiem augt un pielagoties informacijas tehnologiju
laikmetam. Jauns skatijums, jaunas pieejas un veiktsp&ja ir svarigas, lai aizstatu tradicionalas

novertésanas sist€mas un lautu uzn€émumiem sasniegt ko vairak.

Petijuma mérkis: izstradat darbibas rezultatu novertéSanas modeli Latvijas lauksaimniecibas

nozares uzpémumiem.

Pétijuma metodes: lai sasniegtu darba mérki p&tijuma pielietotas sekojosas datu vakSanas
metodes: literatliras analize, statistikas datu apkopojums, dokumentu analize (gada parskatu),
ekspertu aptauja. Iegiitas informacijas apstradei, izmantotas sekojosas datu apstrades metodes:
vidgjo lielumu analize, biezumu analize, grafiska analize un finanSu koeficientu aprékinaSanas

analize.

Sniegtie rezultati: izstradats darbibas rezultatu novértéSanas modelis Latvijas

lauksaimniecibas nozares uznémumiem.

Atslegas vardi: darbibas rezultatu novértesana, lauksaimniecibas nozare, Latvija



ANNOTATION

Viola Reinholde. Master's Thesis. Development of performance evaluation system in

agricultural sector companies. - Riga: Higher School of Economics and Culture, 2020.

The volume of the Master's thesis is 102 pages (not including appendices). The thesis contains
8 appendixes on 23 pages. The Master's thesis consists of Introduction, Analytical Review,
Research Methodology, Research Results, Conclusions and Proposals, and List of References
and References. The paper contains 22 tables, 22 figures, 8 appendices and 148 sources of

literature and information.

Research relevance: The Latvian agricultural industry needs a new evaluation system to help
companies grow and adapt to the information technology era. New vision, new approaches, and
performance are important to replace traditional casting systems and enable companies to

achieve more.

Research of goal: to develop a performance evaluation model for Latvian agricultural

companies.

Research methods: In order to achieve the goal of research, the following data collection
methods have been used in research: literature analysis, statistical data compilation, document
analysis (annual report), expert survey. The following data processing methods have been used
to process the resulting information: mean analysis, frequency analysis, graphical analysis, and

financial ratio calculation analysis.

Main findings: Provided results: developed performance evaluation model for Latvian

agricultural sector companies and performed model validation.

Keywords: performance measurement, agriculture, Latvia
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IEVADS

Lauksaimniecibas nozare ir sesta lielaka Latvijas nozare, kas sastada 6,1 % no kopgja
apgrozijuma valsti, ka ar1 3,8 % no IekSzemes kopprodukta 2018. gada (Latvijas biznesa gada
parskats, 2018). Salidzinot ar Eiropas Savienibas un Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas vidgjiem raditajiem Latvijas lauksaimniecibas nozare sastada 3% no kopgjas
Latvijas tautsaimniecibas, 8 % no kopgjas nodarbinatibas Latvija un 17 % no kopgja Latvijas
valsts eksporta (OECD, 2019). Latvijas lauksaimniecibas uznémumi ir spiesti reagét uz
mainigajiem tirgus apstakliem Latvija un pasaulé. Pieprasijums pé&c elastiguma un pielagoSanas
rada arvien Tsaku laiku jaunu produktu izstradei un to laiSanai tirgi, kas ir diezgan sarezgiti
izdarams lauksaimniecibas nozaré stradajosajiem uzn€mumiem. Lauksaimniecibas nozares
uznémumu vaditajiem ir japardoma un japarstrukturé uznémuma darbibas procesi, detalizétak
javerteé uznémuma darbiba un jamekle jauni veidi ka savienot esoSo informacijas plismu,

jaunas tehnologijas un biznesa struktiiras, veicinot uznémuma attistibas ilgtsp&ju.

Zinatniskaja literatlira uzsver, ka tieSi nefinansu vertibas var bt tas, kas miisdienu uzn€mumu
spetu novertét precizak. Zinatnisko pétijumu autori skaidro, ka tradicionalas novértéSanas
sistémas ir novecojusas un ir nepiecieSamiba izveidot jaunas pieejas uznéméjdarbibas
novertésanai, ietverot galvenos darbibas raditajus (gan finansu, gan nefinansu) un dazadas

procesa pieejas (Velimirovié¢ u.c., 2011).

Vairaki zinatnisko pétijjumu autori aicina uzp@méjus iemacities pienemt 21. gadsimta
izaicinajumus — reagét, atpazit un pielagoties jaunakajam nozares tendencém, darbibas videi un

klientu vajadzibam, ievieSot veiktsp€jas novertesSanu (Striteska & Jelinkova, 2015).

Uznémuma noveértéSanas sist€éma, vestures gaita, ir attistijusies straujiem soliem un to var
uzskatit par sarezgitu mehanismu, kuras bitibas noveértésanai ir vairakas pieejas. Uznémuma
un patérétaja mijiedarbiba klust par vertibas radiSanas un ieguves vietu. Ta ka veértiba mainas
uz pieredzi, tirgus kliist par sarunu un mijiedarbibas forumu starp patérétajiem, paterétaju
kopienam un uzp@mumiem. TieSi Sis dialogs, pieeja, caurspidigums un izpratne par

ieguvumiem ir galvena nakamas vértibas radisanas prakse (Copeland u.c., 2011).

Darba aktualitati pastiprina fakts, ka ir salidzino$i maz p&tijumu par Latvijas lauksaimniecibas
nozares uznémumu darbibas rezultatu noveértéSanu un to uzlaboSanas iesp€am. Veicot
pétijumu, magistra darba autore izvert€s esoso lauksaimniecibas nozares situaciju Latvija un
paplaSinas esoSo zinasanu bazi ar zinatniskas literatiiras apkopojumu par uznémumu darbibas

rezultatu novertéSanas raditajiem.



P&tijuma objekts ir Latvijas lauksaimniecibas nozares uznémumi.
P&tijuma priekSmets ir uznémuma darbibas rezultatu novertéSanas raditaji.

Magistra darba meérkis ir izstradat darbibas rezultatu novért€Sanas modeli Latvijas

lauksaimniecibas nozares uznémumiem.
Lai sasniegtu magistra darba mérki, izvirziti sekojosi uzdevumi:

1. Izpétit pieejamo literatiiru par uznémumu darbibas rezultatu novérteésanu.

2. Veikt Latvijas lauksaimniecibas nozares attistibas tendencu apskatu.

3. Izveidot ekspertu aptaujas anketu Latvijas lauksaimniecibas jomas ekspertiem.

4. Veikt ekspertu aptauju ar mérki izveleties svarigakos raditajus novertéSanas modela
izveidoSanai.

5. Identificét Latvijas lauksaimniecibas uznémumiem piemé&rotus darbibas rezultatu
noverteéSanas raditajus un izstradat vertéSanas kritériju sistemu.

6. Veikt izstradata noveértéSanas modela aprobaciju, vertgjot Latvijas lauksaimniecibas

uznémumu darbibu.

Magistra darbam tika definéts sekojo$s pétamais jautajums: Kadi darbibas rezultatu

novertéSanas raditaji ir piemeroti Latvijas lauksaimniecibas nozares uznémumiem?

Lai sasniegtu darba mérki pétijuma tika pielietotas sekojosas datu vakSanas metodes:
literatiiras analize, statistikas datu apkopojums, dokumentu analize (gada parskatu), ekspertu

aptauja.

Iegitas informacijas apstradei darba autore izmantoja sekojoSas datu apstrades metodes:
vidgjo lielumu analize, biezumu analize, grafiska analize un finansu koeficientu aprékinaSanas

analize.
Magistra darba tika izstradatas sekojoSas novitates:

1. Izstradata ekspertu aptaujas anketa lauksaimniecibas nozares ekspertiem ar mérki atlasit
labakos uznémuma darbibas rezultatu raditajus novertéSanas modela izstradei (sk. 5.
pielikumu).

2. lzstradats uznémumu darbibas noveértésanas modelis (6. formula).

3. Izstradata krit@riju sist€ma uznémuma darbibas rezultatu novertésanai (21. tabula).

Magistra darba ietvaros iegiitiem rezultatiem ir teorétiska vertiba, jo ir apkopota zinatniska
literattira pec uzn€muma darbibas noveértéSanas raditajiem (4., 6., 8. tabula). Apkopojumu var

izmantot turpmakiem pétijjumiem, papildinot to ar jauniem zinatniskas literatiiras avotiem.



Iegiito rezultatu praktiska vertiba ir izstradatais noveértéSanas modelis (6. formula) un modela
pielietoSana lauksaimniecibas nozares uznémumu darbibas novértéSana. Izveidoto
novertéSanas modeli var izmantot turpmakiem pétijumiem, to adapt€jot vairakos
lauksaimniecibas nozares uznémumos un uzsakot uznémuma novérté€Sanas pe€tijumu pec
konceptuala modela novertésanas kritérijiem. Vairaku gadu garuma var veikt p&tijumu par
konceptuala modela efektivitati un lietderibu uzn€muma produktivitates vairosana. Turpmako
petijumu ietvaros péc modela ievieSanas un parbaudiSanas praks€ var preciz€t novertéSanas

modela kritiskas vertibas aktualitati un veikt modela uzlaboSanu.
Pétijjuma ierobeZojumi:
1. Latvijas lauksaimniecibas nozares analize tika veikta pamatojoties uz statistikas datiem
par periodu no 2016. gada 1idz 2019. gadam.
2. Tika izveleti lauksaimniecibas jomas 15 eksperti no kuriem tika sanemtas 10 derigas
anketas talakai apstradei.
3. lIzstradati novertéSanas modela kritisko vértibu kritériji, balstoties uz atbilstoso
zinatniskas literatiiras avotu vai darba autores subjektivu raditaju robezu pamatotu

skaidrojumu.

Magistra darba Analitiskaja apskata darba autore sniedz ieskatu par darbibas rezultatu
novertéSanas sisttmu ka uznémuma veértibas faktoru un to biutibas pirmsakumu. Skaidro
uznémuma noveértéSanas defin€jumu un apliko uzp€mumu noveértésanai pielietotos modelus.
Sniegts ieskats Latvijas lauksaimniecibas nozares jaunakajos statistiskas datos un attistibas
tendences. Izskatitas lauksaimniecibas nozares Ipatnibas, raksturigakie parametri, identificéti
fakti, kas ir svarigi lauksaimniecibas nozares uznémeéjdarbibai, kas palidzes izstradat raditaju

kritiskas vertibas darbibas rezultatu noverteSanas modelim.

Pétijjuma metodologija sniegts detalizEts pétijuma gaitas izklasts pa pétijuma veikSanas
posmiem. Apkopota plasa zinatniska literatiira par darbibas rezultatu novertéSanas raditajiem.
Izveleti raditaji no apkopotas zinatniskas literatiiras un sastadita ekspertu aptaujas anketa
lauksaimniecibas nozares jomas ekspertiem. Struktur€tas uznémumu darbibas rezultatu
noveértéSanas modela dalas un izstradata modela matrica (6. formula) lauksaimniecibas

uznémumu darbibas rezultatu vértésanai.

P&tijuma rezultatu dala apkopoti un analizeti ekspertu aptaujas sniegtie vertéjumi teksta, tabulu
un grafiku veida. Pielietota vidg€jo lielumu analize un bieZuma analize, kas veikta pa

novértéSanas modela dalam. Katras apak$nodalas nosléguma izvirziti labakie novertéSanas



raditaji jeb elementi talakai modela izstradei. Ekspertu vértéjuma atlasitie labakie elementi tiek
analiz&ti pec nozimiguma ekspertu vértejumos. Noteikta katra elementa, elementu grupas un
kopgja konceptuala modela minimala un maksimala robeza. Noteiktas elementu grupas un
kopgja konceptuala modela svariguma amplitidas — zems, vidgjs, augsts, kas pamatots ar
skaitliskam vertibam. Izstradati kritisko robezu vérteéSanas kriteriji jeb krit€riju sistéma, kas
pamatotas ar atbilstoSo zinatniskas literatiiras avotu vai sniegts darba autores subjektivs raditaju
robezu pamatots skaidrojums. P&tjjuma nosléguma veikta izveidota modela aprobacija pec
brivas izveles izveleta lauksaimniecibas nozares uznémuma SIA “REVIMA”. Pétijuma ietvaros
tiek veikta SIA “REVIMA” uzn€muma finan$u analize, kas balstita uz p&dgjo cetru gadu
uznémuma gada parskatiem. Darbibas rezultatu novérte€Sanai ir izvélets pedgjais noslégtais
darbibas gads. FinansSu analize ietverti visi ekspertu vertgjumos atlasitie labakie raditaji jeb
elementi un veikts uznémuma novertejums péc kritiskajam vertibam, balstoties uz izstradatajam
kritiskajam robezvertibam. SIA “REVIMA” kopga novertgjuma noteikSanai, iegltie
uznémuma vert§jumi un elementa noteiktais svars peéc ekspertu noteikta vidgja aritm&tiska
raditaja, tiek ievietoti izveidotaja konceptualaja modela matrica. legiitie rezultati aprékinati
nosakot uznémuma iegiito kop&jo punktu skaitu un uzpémuma novértgjumu. legitie dati
skaidroti pa konceptuala modela dalam, izmantojot SIA “REVIMA” finansu analiz€ ietverto
informaciju.  Vertéta modela lietderiba uzn@émuma novert€§juma un skaidrota modela

novertésanas nepiecieSamiba.

Magistra darba nosléguma apkopoti pétijjuma secinajumi par ekspertu vert&jumos izveletajiem
labakajiem raditajiem un to nepiecieSamibu uznéméjdarbibas novértéSana. Izstradati
priekSlikumi uznémuma vadibai un nodalu atbildigajam vadoSajam personam par modela

adaptaciju uznémuma.



1. ANALITISKAIS APSKATS

1.1. Darbibas rezultatu noverteSanas sistema ka uznémuma vertibas faktors

Sobrid patérétajiem ir vairak produktu un pakalpojumu izvéles neka jebkad agrak, tomér klienti
ir neapmierinati. Uznémumi iegulda lielus resursus produktu dazadoSanai un galu gala vairs
nespgj atskirt sevi no citiem uzpémumiem. C. K. Prahalads un Vennats Ramasvamijs sava
raksta “Nakama vertibu radiSanas prakse” stastija, ka vertibas jéga un vertibas radiSanas process
strauji pariet no produkta un firmas orientéta skatljuma uz personaliz€tu pat€rétaja pieredzi
(Prahalads & Ramasvamijs, 2004). Piecpadsmit gadus atpakal v&l bija skatijums uz

personiskam ve&rtibam, tagad ta jau ir nepiecieSamiba, bez kuras nevar iztikt.

Uznémuma vertibas radiSana un tas izaugsme ir kluvusi par vaditaju galvenajam izzinaSanas
temam. Uzne@muma precizaka noveértéSana un salidzinasana ir kluvusi par nepiecieSamibu, lai
izdzivotu mainigajos tirgus apstaklos. Savukart, situacijas tirgii veicina finanSu specialistu
interesi radit jaunas pieejas, verté€Sanas tehnikas, metozu modelus un izsvéruma stilus. Pirms
izp€tisim uznémuma novertésanas modelus un ietekméjosos faktorus, iepazisimies ar vertibas

un novertésanas pirmsakumiem un to butibu.

Vertibas butiba, ka tada pati par sevi, ir radusies jau krietni senak, kad pirmie filozofi (Platons)
saka runat par lietam un skatiem, kas rada kadu labumu. Rakstnieks, kur§ lietoja vertibas
jédzienu uznémeéjdarbibas virziena un to pievilcibu bija DZons R1 sava skatu gramata 1834.
gada (Rea, 1834; Coccia, 2017). Vins skaidro nozimi ka vértibu. Savukart, Irvins FiSers sava
gramata “The Theory of Interest” raksta, ka 1888. gada pirmo reizi bija javeic obligatas
darbinieku ieguldijumu skaitliskas sérijas, razas daudzumi, kas noteica gada ienesiguma un
ieguvumu minimalo lietderibu. Tika veikta salidzinasana starp méneSiem un gadiem. Vin$
salidzinaja 1888. gada datus ar 1840. gada datiem un novértgja tos, ka izdevigus ieguldijumus
subjektivas vertibas ieguldijuma. Irvings FiSers pieradija, ka kompanijas vertibas
maksimizéSana ir labakais intereSu konflikta atrisinasanas cel§ (Fisher, 1930).

Irvinga FiSera sekotajs, kas turpindja pétit kompaniju iekS€jo vidi, ieviesa ieksgjas vertibas
jédzienu (instrinsic value) un izstradaja uz vertibu orientetas investéSanas principus (Graham
& Dodd, 1988). Dazus gadus vélak 1952. gada Harrys Markovitz sava publikacija “Protfolio
Selection” rundja par uznémumu vertibu kopumu un izstradaja moderno portfela teoriju MPT
(Markovitz, 1952). Savukart, Copelands un Freds Westons uzskata, ka uzn@muma vértibas
vestures norobezojuma punkts bija aptuveni 1958. gads, kad Markovi¢s un Tobins stradaja pie

portfela izveles teorijas, bet Modigliani un Millers stradaja pie kapitala struktiiras un
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novértéSanas. Pirms 1958. gada finanses lielakoties bija aprakstoSs centienu lauks

(Copeland & Weston, 1988).

Vertibas saglabaSanas stirakmeni balstas uz Nobela prémijas laureatu Franko Modigliani un
Mertona Millera novatorisko darbu “Finan$u ekonomisti”, kuri piecdesmito gadu beigas un
seSdesmito gadu sakuma apSaubija, vai vaditaji var mainit kapitala struktiiru, lai palielinatu
akciju cenas. 1958. gada vini paradija, ka, mainot parada un kapitala dalu strukttiru, uzneémuma
vertibu nedrikst ietekmét, ja vien nemainas ari uznémuma raditas kop€jas naudas plismas

(Acharya u.c., 2009).

Kops ta laika galvenie teoretiskie virzieni ir parvértusi finanSu jomu pozitiva zinatné. Ka
pieradijums notiku$ajam izmainam mums jaskatas tikai uz cilvékiem, kas macas biznesa skolas.
Pirms piecdesmit gadiem fakultate tika izraudzita no biznesa un valdibas rindam. Vini tika
cieniti un pieredz€jusi valstsviri savas jomas. Musdienas finanSu fakultaté galvenokart ir
akadémiki §1 varda tradicionalaja izpratn€. Vinu interese un apmaciba ir teoriju izstrade, lai
izskaidrotu ekonomisko uzvedibu, péc tam parbaudot tas ar rikiem, ko nodrosina statistika un
ekonometrija. Anekdotiski pieradijumi un individuala biznesa pieredze ir aizstata ar misdienu

finansu teorijas analitisko pieeju (Copeland & Weston, 1988).

Gordon Growth Modela izstrade biznesa vai akciju noverte€Sanai izraisjja lielu virzibu
uznémuma vertibas attistibas joma (Gordon, 1959). Franko Modigliani un Mertona Millera
pétijumi turpinajas un jau 1961 gada publikacija “Dividend Policy, Growth and the Valuation
of Shares” pieradija, ka kompanijas vértiba un tas novertésana ir atkariga no naudas plismam,
ko var iegiit no biznesa (Modigliani & Millera, 1961). Lai arT jau par diskonté$anu un diskonta
nepiecieSamibu procentu likmju aprékinasanu runaja Irvings FiSers sava gramata “Intereses
teorija” (Fisher, 1930), tomér 1964. gada publikacija “Kapitala aktivu cenas - tirgus lidzsvara
teorija riska apstaklos “Viljams Sarps ar vizualiem grafikiem izstrada Kapitala aktivu cenu

noteikSanas modeli (CAPM) diskonta likmes aprékinasanai(Sharpe, 1964).

Lidziga veida finanSu akadémiki 60. gados attistija ideju par efektiviem tirgiem. Lai gan
efektivu tirgus j€ga un pamatotiba ir pastavigas debates, jo 1pasSi péc dot-com un nekustama
ipaSuma burbulu pliSanas 2000. gada desmitgad€, tomér efektivas tirgus teorijas viena no
nozimém paliek - akciju tirgu nav viegli apmanit, kad uznémumi veic darbibas, lai palielinatu
uzradito gramatvedibas pelnu, nepalielinot naudas plismu (Mulherin & Boone, 2000). Lidzigi,
kad FinanSu gramatvedibas standartu padome atc€la nematerialas veértibas amortizaciju, kas
stajas speka 2002. gada, un tad, kad Starptautiska gramatvedibas standartu padome (IASB)

rikojas tapat 2005. gada, daudzi uznémumi zinoja par palielinatu pelpu - bet to bazes vertiba
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nemainijas, jo gramatvedibas izmainas neietekmgja naudas plasmu (Mulherin & Boone, 2000;

Copeland u.c., 2011).

20. gadsimta astondesmito gadu sakuma tiek izstradatas galveno biznesa novértéSanas teorijas
nostadnes (Pratt u.c,, 2000) un sasaistita uznémumu stratégiju ar vertibas vadiSanas koncepciju
(Rappaport, 1999). P&dgjo 30 gadu laika ir attistita lietiSkas mikroekonomikas nozare, kas
specializéjas ta dévétaja misdienu finansu teorija (Roller u.c., 2010; Copeland u.c.,
2011; Financial Accounting Standard 123R, 2005.).

Devindesmitajos gados izstradaja ekonomiskas pievienotas vértibas koncepciju (Stewart,
1991), EVA koncepciju (Economic Value Added) un veértibu izmantoSanas metodikas
kompaniju vadiSanas mérkiem (Copeland u.c., 2011), kas lieliski sasaucas ar devindesmito
gadu beigas un divi tukstoso gadu sakuma daudzo uznémumu solijjumiem mainit pasauli. Toreiz
uznémumiem bija augsti meérki, bet tie bija arT stipri nerentabli. Uznémumu darbibas
nenoverté€Sanas del, maksligi radita attistiba noveda pie straujiem kapumiem un kritumiem, ka
rezultata burbula ilgstosa ietekme radija uzn@muma maksatnespéjas situacijas (Roller u.c.,
2010; Copeland u.c., 2011). Tapéc 21. gadsimta sakuma finansu teor&tiki strauji saka aplikot
praktiskus modelus, kas apliikoja akciju, uzn€mumu, nekustama Ipasuma verté€Sanu un to
vértibu noteikSanu (Damodaran, 2002, 1.-8. Ipp.). Viens no popularakajiem teorétikiem bija
Aswath Damodarans, kas skaidroja savu viziju par patiesas vertibas noteikSanu un ta rezultata
iegiito vertibu, ka galveno kritériju uz kuru pamatojoties japienem l€mumi par labu vai par
sliktu uzp@muma iegadei. Damodarans uzsver, ka pircéjam pirms priekslikuma izteikSanas ir
jasaprot, kada ir uznémuma patiesa vertiba, lai nepiedavatu par daudz, bet taja pasa laika
pardevéjam butu sapratiga vertiba pirms pienem galigo l€émumu par to, vai pienemt

piedavajumu, vai atteikt (Damodaran, 2002, 1.-8. Ipp.).

Devindesmito gadu beigas un divi tikstoSo gadu sakuma daudzo uzn€mumu solijjumi mainit
pasauli - istenojas. Tolaik, uznémumi vél neapjauta, ka atra sazina ar potencialajiem pircgjiem
un sadarbibas partneriem deva biitiskus ieguvumus un trilkkumus. Informacijas nolasisanas
atrums, uznéméjus piespiez domat par uznémuma t€lu un reputaciju (Roller u.c., 2010;

Copeland u.c., 2011).

Straujas parmainas, ko ieviesusas informaciju tehnologijas, finan$u joma uzsver nepartrauktu
vadibas izglitibu, retu intuiciju, iniciativu, veselo sapratu, spécigas lasiSanas un rakstiSanas
prasmes, ka ari sp&ju labi stradat kopa ar citiem kol€giem, kam ir vislielakas konkurences
prieksrocibas. Tas liecina par spécigu tehnisko sagatavotibu, vadibas analitisko un kompetento

prasmju kopumu.
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Vjaceslavs Kurjanovics skaidro, ka “jebkura objekta novert€Sana ir process, kura vert€Sanas
eksperts specifiskiem mérkiem nosaka attieciga objekta vértibu”. Kurjanovics uzsver, ka
noveértéSanas procesa Ipatniba ir ta komercialais raksturs, kuru ietekmé dazadi faktori — laiks,
risks, konjuktiira, konkurences Iimenis, vért§jama objekta ekonomiskas 1patnibas,
makroekonomiska un mikroekonomiska vide uznémuma (Kurjanovics, 2007, 6. lpp.). Koens
Mils, Monika Snoecka un Ralfs Haesens apgalvo, ka uznémuma vértibai ir jabut riipigi
izméritai, pamatotai un kontrolétai. Daudzas jaunas metodes ir konceptuala posma. Savukart
palausanas tikai uz vienu panemienu var izraisit suboptimizaciju vai pat lielu kliimi (Koens u.c.,
2009). Horns un Vaskovi¢s vértibu atspogulo ka uznémuma parasto akciju tirgus cenu, kas,
savukart, ir uznémuma investiciju, finansé$anas un dividenzu lémumu funkcija (Horne &
Wachowicz, 2005). Fabozzi un Dreika uznémuma vértibas defingjums “Uznémuma vértiba
Sodien ir visu tas nakotnes naudas pliismu pasreiz€ja vertiba, ja §is nakotnes naudas plismas
rodas no jau esoSiem akttviem un no nakotnes ieguldijumu iesp&jam” (Fabozzi & Drake, 2009),
liek domat par Copelanda (Copeland u.c., 2002) veértibu efektivitates mérisanas raditajiem un
strategiskas vadisanas mérku instrumentiem (Botzel & Schwilling, 2004). Uznémumiem jaspgj
saredzet pasreiz€jo stavokli un nakotnes perspektivas no ipasnieku viedokla, atrast labakas
tirgus pozicijas potencialo investoru skatfjuma, esoSos materialo un nematerialo aktivu lielumus

izmantot pilniba, ka arT mazinat biznesa riskus un realizét iespgjas.

Latvijas vertigako uznémumu reitingu sist€émas, savas vertibas un to noveértéjumu atspogulo ka
saimnieciskas darbibas naudas plismu nakotné kolektivi visiem uznémuma finans€juma
elementu sniedzgjiem (Latvijas vertigako uznémumu top 101 sagatavosanas metodologija,
2019). V.Teplicka un J. Kostjukovska skatfjuma uznémuma vertiba ir stabila kopiga
ekonomiska efekta esibu no uznp€muma razoSanas un saimnieciskas darbibas (Teplickis &
Kostakovics, 1993, 11.-15. Ipp.). Dienas Biznesa izdotaja elektroniskaja Finansu vadibas
rokasgramata, ko izstradajis ir autoru kolektivs uznémuma vertibu izklasta, ka svarigu raditaju,
kas palidz noteikt uzn€muma darbibas efektivitati un tas ir nepiecieSams uznémeéjam ari biznesa
pirkSana vai pardoSana vai citas planotas reorganizacijas (Finansu vadibas rokasgramata, 2019).
Tas nozimé, ka uznémuma vértiba ir indikators, kas atspogulo vairakus darbibas aspektus
(efektivitati, finanSu stabilitati, riska faktorus) ta turpmakas darbibas izredzes un kapitala

ieguldijuma lietderibu (Skiltere & Avertina, 2007, 424.-434.1pp.).

Teorija finanSu vertiba balstas uz seSam pamata un reize ar1 ieks€ji konsekventam sakaribam —
lietderibas teoriju, valsts izvéles teoriju, vidgjas dispersijas teoriju un kapitala aktivu cenu

noteikSanas modelis, arbitrazas cenu noteikSanas teorija, izv€les cenu teorija, Modigliani-
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Millera teoréma (Copeland & Weston, 1988). Koplends un Westons galvenokart vértibas
apskata ka individus, kas sabiedribai pieskir ierobezotus resursus, izmantojot zemu cenu
sistému, kuras pamata ir riskantu aktivu noverteésana. Lietderibas [Emumu pienemsSanas pamats,
saskaroties ar riskantam alternativam, koncentréjas uz jautajumu "Ka klienti veic savu izveli?"
Ar valsts izvéles teoriju, vidgjas dispersijas portfela teoriju, arbitrazas cenu noteikSanu un
iesp&ju cenu noteikSanas teoriju Koplends un Westons pamato izvel&tos objektus. Apvienojot
izveles teoriju ar izvéles objektu, aktivu cenas sniedz noderigus signalus ekonomikai par
nepiecieSamo resursu sadales uzdevumu. Visbeidzot, Modigliani-Millera teorijas galvenais
interesgjosais jautajums rodas par to vai finans€Sanas metodei ir kada ietekme uz aktivu, it Tpasi
firmas, vertibu (Copeland & Weston, 1988). Ja uznémums pieder konkrétam vaditajam, tad var
radit augstakas uznémuma vertibas, neka vadot uzn€mumu ar vairakiem vaditajiem. ArT autores
domu gajiens sakrit ar Cusatis un vina komandas apgalvojumam, ka “nav tadas lietas ka
biznesam raksturiga vertiba, jo ta vienmér bis atkariga no ta, kurs to darbina. Viena uznémuma
dazadi pasnieki to generés dazadi” (Cusatis u.c., 1993). Vértibas standarts ir hipotétiski
apstakli, kados bizness tiks noveértéts (Pratt u.c., 2000). Vertibas priekSnoteikums ir saistits ar
pienémumiem, pieméram, pienemot, ka bizness turpinasies miizigi ta paSreiz&ja forma
(darbibas turpinasana) vai ka biznesa vertiba ir ienémumos no visu ta aktivu pardosanas,

atskaitot saistito paradu. (biznesa aktivu dalu vai agregatu summa) (Pratt u.c., 2000).

NoverteSanu finanSu tirgus dalibnieki izmanto, lai noteiktu cenu, kuru vini ir gatavi maksat vai
sanemt, lai veiktu uzn@muma pardosanu. Papildus uznémuma pardoSanas cenas novértéSanai
uznéméjdarbibas vertétaji biezi izmanto tos paSus veérteéSanas rikus, lai atrisinatu stridus, kas
saistiti ar paSuma un davanu aplikSanu ar nodokliem, Skir§anas tiesvedibu, sadalitu uzn€émuma
pirkuma cenu biznesa aktiviem, izveidotu formulu uznémuma vértibas noteikSanai (Kwok,
2008). Sanons Prats, Reilijs Roberts un Sveihs Roberts vértésanu, uztver ka uzdevumu, kura
janorada iemesls un apstakli jeb biznesa vertibas standarti un premisas, kas saistitas ar
uznémgejdarbibas vertésanu (Pratt u.c., 2000). Benijas Kwokas skaidrojuma, uznéméjdarbibas
novertésana ir “process un procediiru kopums, ko izmanto, lai novertétu ipasnieka intereses par
uznémgjdarbibas ekonomisko vértibu” (Kwoka, 2008). Savukart uznémuma novértésanu
ekonomikas skaidrojosa vardnica skaidro ka preces, ipaSuma vértibas , cenas noteikSanu, preces
atbilstibas noteikSanu noteiktam normam, vajadzibam. Eso$as ekonomiskas situacijas

noteikSana, lai planotu turpmako ricibu (Grévina u.c., 2000, 343. Ipp.).

21. gadsimta uznémuma noveért€§jumu saprot plasaka nozimé, ne tikai ka kadas konkrétas

metodes vertibas noteikSanu, bet gan ka vairaku raditaju jeb kritériju apkopojumu, kas raksturo
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uznémumu plasak neka citi parametri. Definicijas ir atskirigas tomer tas ir vienotas, jo piemin
lietu un labumu kopgjo veértibu ka uznémuma vértibu. Darba autore uzskata, ka ja nosaka
uznémuma Vvertibu, veic tas noveértéSanu un ietekmé&jo faktoru identific€Sanu, ir iesp&ams
veicinat uznémuma veiktspeju. Biznesa veértibas novertéSanu veic, lai paaugstinatu uznémuma
realas vadiSanas efektivitati, noteiktu vertspapiru vértibu, lai pienemtu pamatotu 1€mumu
investiciju ieguldijjumiem, reorganiz€tu uznémumu, izstradatu uzp@muma attistibas planu,
noteiktu uznémuma kreditsp&ju vai kilas vertibu, likvidacijas vértibu, akciju nominala vértibu,
uz vertibu balstitas stratégijas izstradasanai, darbibas rezultatu novértéSanai un istenotu biznesa

attistibas investicijas projektus (Kurjanovics, 2007, 11.-12. lpp.; Walters, 1997).

llze Karlina Kumaceva publikacija “Biznesa vertésana, vértibas definicija un vertéSanas
pamatprincipi” piemin, ka uzn€muma noteikta vertiba bus atkariga no meérka un vértibas

Iimena, kura ietvaros tiek veikta veértéSana. VerteéSanas mérkus I. Kumacevska iedala —

- uznémuma pirkSanas un apvienosanas darfjumu jautajumu gadijumos, lai noteiktu vai
biznesa vertiba atbilst Latvijas un starptautisko finansu uzskaites un gramatvedibas
standartu prasibam,;

- nodoklu vajadzibu gadijuma;

- tiesu procesos zaud&jumu noteikSanai stridu gadijumos;

- iesniegSanai finansu institlicijas, lai sanemtu aizdevumu;

- uznémumu akciju koteSanas birza (Kumacevska, 2013).

Vertéjuma pamatotiba un ticamiba tika skaidrota, ka precizi noteikta joma, kura tika izmantots
noveértéjums — pirkSanas un pardoSanas darfjjumi, kredita sanemsSana, apdroSinasana, nodoklu
aprékinasana, restrukturizacija utt. Tomér misdienas ir pieradits, ka jebkura uzpémuma
turpmakie ienakumi uz kuriem pamatojas tas vértiba, ir nenoteikts lielums. ST iemesla dél nav
iesp€jama universala formula, kas lautu noteikt jebkuras firmas novértgjumu atSkirigos

apstaklos un radusas atskirigas principu pieejas uznémuma vertibas noteiksana (Nissim, 2010).

Uzpémuma novertéSanas sisteéma, vestures gaita, ir attistjjusies straujiem soliem un to var
uzskatit par sarezgitu mehanismu, kuras biitibas noveértésanai ir vairakas pieejas. Uznémuma
un patérétaja mijiedarbiba kliist par vertibas radiSanas un ieguves vietu. Ta ka vértiba mainas
uz pieredzi, tirgus kliist par sarunu un mijiedarbibas forumu starp paterétajiem, patérétaju
kopienam un uzpémumiem. TieSi Sis dialogs, pieeja, caurspidigums un izpratne par
leguvumiem ir galvena nakamas vertibas radiSanas prakse. Tomér, nozimigi ir saprast, kas tad
ir uzn@muma vertiba un uznémuma novértésana, ka ta ietekme& uzn€muma dzivotsp&ju un
attistibu. Uzn€muma novértéSanu var veikt dazadi pielietojot dazadas noveértéSanas metodes,

15



kas palidz raksturot uzn@muma darbibas efektivitati. Izv€loties vertéSanas kriterijus un
sasniedzamos mérkus ko vélamies ieglit no konkrétas vertésanas metodes, ir precizi janodefing
un jaatlasa atbilstosakos raditajus. NakoSaja apaksnodala aplikosim vairakus veiktsp&jas

novertéSanas modelus, kas veicina darbibas rezultatu uzlaboSanos.

1.2. Biezak izmantoto uznémumu darbibas rezultatu novértésanas modelu apskats

Veiktsp&jas novértéSana zinatniskaja literatiira tiek skaidrota ka daudzdimensionala
konstrukcija (Kaplan & Norton, 1992, 71.-79. Ipp.; Moore, 1995). Daudzas valstis veiktsp&jas
mérisana ir atzita par galveno labas parvaldibas sastavdalu (Lawrence un Laura, 2010, 377.
Ipp.). Lielaka dala veiktsp€jas méru tiek koncentréti uz ¢etriem aspektiem (Nalwoga & Dijk,

2016, 123. Ipp.):

- ieguldijumu mériSanu, kur galvena uzmaniba tiek pievérsta resursiem, ko izmanto
produktu un pakalpojumu razosanai;
- aktivitates mérisana, koncentrgjoties uz darbibam, kas veiktas produktu razosanai,
- izlaides mériSana, koncentr&joties uz sarazoto produktu un pakalpojumu daudzumu;
- iznakuma meériSana, koncentrgjoties uz sarazoto produktu un pakalpojumu ietekmi.
Rezultatu mérisana ir salidzinosi 1€taka un finansu analizes darbiniekiem sniedz atgriezenisko
saiti. Lai veiktu uzpnémeéjdarbibas veiktsp€jas vert€Sanu var izmantot vienu vai vairakas

veiktsp€jas mérisanas metodes jeb modelus. Ja vaditaji zina kadus stratégiskos merkus vélas

sasniegt, tad var koncentré&ties tikai uz konkréto mérku sasnieg$anas raditajiem.

Magistra darba ietvaros apliikoti dazi popularakie uznémuma darbibas veiktsp&jas noveértésanas

modeli un sniegts 1ss apraksts par modela galveno veértéSanas biitibu.

No apliikotajiem novertéSanas modeliem tiks izvélets viens noveértéSanas modelis uz kura

vertibu bazes tiks veidota ekspertu aptaujas anketas izstrade.
Sabalanséto raditaju sistéema (BSC)

Sabalanséto raditaju sistému (Balanced Scorecard model) izstradajusi ir Roberts Kaplans un
Deivids Nortons, lai sniegtu uzpémuma vadibai noderigu instrumentu konkurences
priekSrocibu iegiiSanai. BSC sist€éma ir populara un plasi pielietota uznémuma veiktspgjas
novertésana. Sabalanséto raditaju sistéma ir vérsta uz uznémuma misijas un strat€gisko merku
1zpildi izmantojot Cetras perspektivas: finanses, klienti, izglitiba un ieksg€jie procesi (Kaplan &
Norton, 1996).

16



Sis apakasnodalas ietvaros $o sistému plasak nepétisim, jo darba autore ekspertu aptaujas

anketas izstradi balstis uz BSC pamatperspektivam.
DUPONT modelis

DuPONT modelis ir populars uzn@muma noveértéSanas un veiktsp&jas meérisanas riks. DuPONT
modela autors ir “EI du Pont de Nemours and Company” , kas tika dibinats 1802. gada julija
Vilmingtona, Delaveras §tata, ka fran¢u-amerikanu kimijas (Saujampulveru) razotne (DuPONT,
2019). DuPONT modela butibas pamata ir formula, kas ir veidota ka izteiksme, kas sadala
kapitala atdevi tris dalas, kura balstita uz tris aprékinu raditaju noteikSanu “aktivu atdeve”
(ROA), “ienakumi no investicijam” (ROI), “ kapitala atdeve” (ROE). Formulas biitibu labi
paskaidro 1. att€ls (1.att.). ROA parasti izmanto, lai novértétu aktivu efektivu izmantoSanu,
izmérot pelpas normu un aktivu apgrozijuma attiecibu. ROI tiek izmantota, lai novertétu
ieguldijuma efektivitati, salidzinot pelpas un ieguldijumu izmaksu attiecibu. ROE ir tiro
ienakumu attieciba pret pasu kapitalu, kas parada pelnpas summu, kas gita no akcionaru

iegulditas naudas (Bititci, 2015, 254. 1pp.).

Sales
— Production Costs
Earnings Minus
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Eamings As % . Selling
Divided b
Of Sales : y Cost Of Sales Expenses
Sales Plus
L Administrative
Return On o
Net Assets || Multiplied by
— Inventories
Sales
Plus
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Receivable
Total Plus Plus
Assets
— Cash
Fixed Assets

1. att. DUPONT modelis (Avots: Bititci, 2015, 254. Ipp.)
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Galvenokart modelis ir veidots ta, lai vertétu faktoru ietekmi uz uzn€muma finansialo stavokli.
DuPONT modela galvena prieksrociba ir izveidota novérte€Sanas struktura, kas apvieno
gramatvedibas un finansu analizes darbibas raditajus. Galvenais trikums ir tads, ka novértésana
izmanto tikai finanSu parskatu datu raditajus. Modelis tend€ts uz Tstermina uznémuma darbibas

noveértésanu (Bititci, 2015. 254.1pp).

I. Mavlutova sava promocijas darba “ Uznémuma tirgus vertibas paaugstinasanas iespgjas
restrukturizacijas rezultata” skaidro, ka DuPONT modeli ir iesp&jams papildinat ar citiem
uznémgéjdarbibai svarigiem novertéSanas raditajiem, kurus reizina pie jau eso$a modela
raditajiem: “pasSu apgrozamo lidzeklu pietickamiba” raditajs, “kopgjas likviditates raditajs”,
“apgrozamo Iidzeklu aprites koeficients” un “ITstermina saistibu un pasu kapitala attieciba”

(Mavluta, 2010, 96.Ipp.).

DuPONT modela dati ir ieglistami no uzn@mumu gada parskata datiem un modela ieteicama

novértésana ir javeic, vertjot vairaku periodu izaugsmes dinamiku.
Veiktspéjas mérisanas matrica (PMM)

Veiktsp&jas mérisanas matricu, izstradajusi D.P. Keegan un vina kolégi. 1989. gada. Ta bija
pirma darbibas noveért€Sanas sist€éma, kas tika atzita par lidzsvarotu un integrétu sistemu

uznémgéjdarbibas rezultatu noteik$anai (Sorooshian, 2016, 123.-124. Ipp.).

Bez maksas Maksas
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3 * nav jaunu produktu
* produktivitate

2. att. Veiktspgjas meriSanas matrica (Avots: Keegan u.c., 1989)
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Matrica ir integréti uznémejdarbibas izpildes finansialie un nefinansialie, iekS$€jie un argjie

aspekti, kas att€loti 2. attela.

Veiktsp€jas matricas struktiira atklaj nepiecieSamibu péc lidzsvarotas sist€mas un tas uzbiive ir
vienkarsa, viegli saprotama, kas sp&j pielagot jebkurus darbibas raditajus (Neely u.c., 1995, 80.-
116. Ipp.). Matrica atbalsta sadarbibu, to uzlaboSanu un kuru novértgjot var labak izprast
uznémuma stipras un vajas puses. Lai ieviestu veiktsp&jas mériSanas matricu, veiksmigai

rezultatu iegtiSanai ir nepiecieSsama pieredze (Sorooshian, 2016, 123.-132. Ipp.).

Veiktsp€jas matricas stipras puses ir tas vienkarsiba un viegla integréSanas strukttira. Savukart,
negativa puse, ir tada, ka pietrukst skaidrakas sasaistes starp dazadam uzn@mg€jdarbibas
dimensijam, nevar sniegt lidzsvarotu prieksstatu par rezultatiem un nesniedz detaliz&tu procesa

skaidrojumu (Bititci, 2015. 255.1pp.).
Malcolm Baldrige model

ASV Tirdzniecibas departaments 1987. gada izveidoja Malkolma Baldrige Nacionalo kvalitates
balvu, kuras uzdevums ir veicinat Amerikas uzn€mumus un visas citas organizacijas efektivi
kontrolét produktus un pakalpojumus. Balvu katru gadu piedava tris kategorijas: uznémumi,
kas nodarbojas ar riipniecibu, uznémumi, kas nodarbojas ar pakalpojumu sféru un uznémumi,
kas atbilst maza vai vid€ja uzn€émuma statusam. Malkolma Baldrige modelis (3. att.) tika
izveidots, lai piedavatu izcilibas kvalitates standartus, ka ar7 palidz€tu uzp€émumiem sasniegt

augstu veiktspgjas Itmeni (Garvin, 1991).

Organisation profile

Environment, Relationships, Strategic situation

/ 2 Strategic 5 Workforce
/ planning focus \

1 Leadership
} —

\ ‘\ 3 Customer 6 Operations /

focus focus /
4 Measurement, Analysis and Knowledge Management 1

3. att. Malcolm Baldrige model — izcilibas kritériji (Avots: Ivanov & Avasilcai, 2014, 399.
Ipp.)

I 7 Results
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Modelim ir septini kritériji: vadiba, stratégiska planosana, uzmanibas pievérSana klientiem,
mérisana, analize un zinasanu parvaldiba, darbasp€ka fokus€Sana, darbibas fokus€Sana un
rezultati. P&c modela var izmérit veiktsp&ju, izmantojot $adus krit€rijus: vadiba, stratégiska

planosana, darbibas fokusésana, darbaspéeka fokusésana (Garvin, 1991).

Modela meérkis ir veicinat jebkuru uzn€mumu vai organizaciju veikt uznémuma darbibas
kvalitates noveértésanu péc Malkolma Baldrige modela strukturas. Veikt rezultatu uzlabosanu

un kltt konkurétsp&jigakiem, saskanojot savus planus, procesus, darbibas un lémumus (Ghosh

u.c., 2002).
Izpildijuma prizma

Izpildijuma prizma koncentrgjas uz vienu vai divu ieintereséto personu grupu vajadzibam.
Galvenokart uz uznémuma vadibu un klientiem. Ta balstas uz ieintereséto pusu - iegulditaju,
piegadataju, klientu, darbinieku un starpnieku - prasibu izpratni. Lai analiz€tu abu pusu
sadarbibu tiek noteikti veiktsp&jas mérisanas komponenti, kas ir izpildijjuma prizmas ietvars.
Bitiski ir izveidot pareizu stratégiju atbilstosi ieintereséto personu mérkiem, galvenokart
balstoties uz vadibas izpratni. Lai Tstenotu §is stratégijas, ir jaidentificé nepiecieSamie procesi
un péc tam jaapskata uzn€muma iespéjas attieciba uz esoso vai pieejamo darba speku un citiem
resursiem, kas ir nepiecieSami. Svarigi saprast ieinteres€to personu ieguldijuma veidu un

apmeéru, lai nodrosinatu ilgtsp&jigu uznémuma sadarbibu (Neely u.c., 2001).

Veiktsp€jas prizma (4. att.) izveidota, lai biitu elastigaka veiktsp€jas novertéSana un varétu veikt
plasaku uzpémuma noveértéSanu vai Sauraku vertéSanu, atbilsto§i uzp€muma esoSajam
vajadzibam (Neely, 2004). Veiktsp&jas prizmai ir piecas savstarp&ji saistitas perspektivas, kas

atspogulo biitiskos aspektus (Neely u.c., 2002):

- ieinteres€to personu apmierinatiba, kur prioritate ir vélmes un vajadzibas;

- stratégijas, kuras organizacijai jaizveido, lai sasniegtu ieintereséto personu vélmes,
vajadzibas un to prasibas;

- procesi, kuros jadefiné konkréti uzdevumi, lai izpilditu stratégiju;

- 1iespgjas, kas nosaka kompetences uznémuma darbibai;

- ieinteres€to personu ieguldijums, kura apvienotas nepiecieSamas vajadzibas un

organizacijas vélmes.
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Stakeholder satisfaction

—4a Capabilities

—4 Processes

—q Strategies

/ Stakeholder contribution

4L

4. att. Izpildijuma prizma (Avots: Neely u.c., 2002)

Ar veiktsp&jas prizmu vadiba, var ietekmé&t komandas darbu uzn€muma procesos, tad kad ir
nepiecieSams definét galvenos mérkus. P&dgjos gados ir pastiprinata interese par veiktspg€jas

mériSanu izmantojot izpildijuma prizmas modeli.

1.3. Sabalanséto raditaju sistéma

Magistra darba autore ekspertu aptaujas anketas bloku izstradei izmantots sabalanséto raditaju
sistémas Cetras pamatperspektivas, ka strategiskos vertibas mérus, lai veicinatu pilnveértigaku
novertésanas instrumenta izstradi. Darbibas noveértéSanas rezultati, kas tiks ietverti ekspertu

aptaujas anketa tiks atlasiti p&tijjuma metodologija.

Sabalanséto raditaju sistému (Balanced Scorecard model) uzskata par vadibas koncepciju-ko
plasi pielieto tukstoSiem organizaciju visa pasaulé no dazadam nozarém un valstim. Neskatoties
uz So pozitivo realitati, specialaja literatlira ir maz ierakstu par §is metodes piem&roSanu
lauksaimniecibas nozaré stradajoSajiem uznémumiem. Galvenokart tie visi ir lielo korporaciju
parstavji un pavisam reti - mazie uznémumi. Lauksaimniecibas nozares korporacijas, kas
ieviesusas sabalans€to sist€émas karti ir Nordzucker Vacija, lauksaimniecibas graudu
tirdzniecibas kooperativi Australija, Zeneca AG Products Amerikas Savienotajas Valstis vai

Farm Credit Canada (Lissitsa, 2005).

Sabalans€to raditaju sist€éma ietver finanSu raditajus, kas ve€sta par jau paveikto darbibu

rezultatiem, kurus papildina ar trim darbibas novértéSanas veidiem, kas ir vérsti uz klientu
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apmierinatibu, uzn€muma iek$&jiem procesiem un organizacijas sp&ju macities un attistities.
Ta ir bukete miisdienu uzn€mumam, jo balstas uz uznémuma dzivotsp&ju nakotng, parversot
uznémuma strat€gijas un misijas formul&jumus noteiktos mérkos un raditajos (Kaplan &
Norton, 1992). Ekspertu aptaujas anketu bloku izstradé stratégiskie mérki nebiis svarigi, bet to

vertibu skatfjums gan.

1. tabula. Sabalansétas raditaju sist€émas perspektivas (Avots: autores apkopots péc Kaplan &

Norton, 1992, 71.-77.1pp.)

Perspektiva Jautajums uz kuru vérsta perspektiva
Klientu perspektiva Ka mis redz musu klienti?

Ieksgjo procesu perspektiva Kur mums nepieciesams pilnveidoties?
Inovaciju un macisanas perspektiva Vai varam uzlabot un radit vértibu?
Finansu perspektiva Ka mus redz akcionari?

Sabalanseto raditaju sist€éma ietver: Cetras perspektivas kuras ir aplikojamas 1. tabula.
Perspektivu iedalfjums palidz samazinat informacijas parblivétibu, limit§jot to ar noteiktu
izmantoto raditaju skaitu. Galvena biititba §im modelim ir rezultatu atspogulojums par to, ka
tika sasniegti rezultati. Sistéma pasarga no suboptimizacijas un lauj uz darbibas rezultatiem
skatities vienlaicigi. Aplukosim tuvak katru no perspektivam. Kopéjs skatijums atspogulots

vienota sabalansétas sisteémas parauga (5. att.).

Klientu perspektivu var iedalit Cetras kategorijas, no kuram pirmais ir laiks, kas dots lai
apmierinatu klientu ekspektivas. To var izteikt no briza, kad tiek sanemts pasiitijums, lidz
bridim, kad produkts tiek nogadats klientam. Jaunam produktam tas ir laiks, kas saistas ar visu
ciklu, lai ieviestu to tirgd (pat no izstrades briZa Iidz nonaksanai pie klienta). Otro var izdalit ka
kvalitati, kas norada defektu Iimeni ienakoSajiem produktiem, ko redz un verté klients. TreSo
un ceturto - darbibas un apkalpoSanas raditaju kombin€ un atspogulo ka uznémuma produkta
vai pakalpojuma ieguldijumu vertibas radiSana klientam. Visam kategorijam nosaka mérkus un
tos parversot noteiktos raditajos. Sakuma tie var biit visparinati raditaji, bet pec tam tos parvers
specifiskos mérkos. Autori veért€jot So perspektivu iesaka pievérst uzmanibu ari produkta
cenai.( Kaplan & Norton, 1992, 73. Ipp.) Novertgjot ietverto informaciju par klientu perspektivu
ekspertu aptaujas anketas blokam varam noteikt “Tirgvediba” bloku. Detalizétaka pareja no
Klientu perspektivas uz ekspertu aptaujas anketas bloka “Tirgvediba” skaidrota pétijuma

metodologija 2.3. apaksnodala.
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FinansSu perspektiva

Merki Raditaji

Izdzivot Naudas pliisma

Gt Ceturk$na pardoSanas izaugsme un

panakumus nodalu pamatdarbibas ienakumi

Uzplaukt Palielinas tirgus dala un pasu

kapitala atdeve (ROE)
Klientu perspektiva L Iek$€jo procesu perspektiva
Merki Raditaji Merki Raditaji
Jauni produkti Jauno produktu pardosanas Tehnologiska | RazoSanas geometrija pret
procentuala dala kapacitate konkurenci
Reaget uz | Piegades laiks Razosanas Razosanas cikla laiks
izmainam izciliba Vienibas izmaksas
piedavajuma } Atdeve
Piegadatajs, Galveno klientu iepirkuma Izstrades Silicija nodalas efektivitate
kuram dod | dala produktivitate | Inzenieru nodalas
prieksroku Vieta galveno piegadataju efektivitate
saraksta
Sadarbiba ar | Uznémuma inzenieru Jaunu Patiesais ievieSanas plans
klientu izstradato darbu skaits produktu pret planoto
hd ievieSana
Inovaciju un maciSanas perspektiva

Meérki Raditaji

Lideriba Laiks jaunas paaudzes produktu

tehnologijas | izstradei

Razosanas Procesa brieduma stavoklis

pilnveidos$ana

OrientéSanas | Produktu procents, kas vienads ar 80
uz produktu % no pardoSanas apjoma

Tirgh Jaunu produktu ievieSana pret
ieieSanas konkurenci
laiks

5. att. Sabalanséto raditaju sistéma (Avots: Kaplan & Norton, 1992, 72.1pp.)

Ieksgjo procesu perspektiva izriet no klientu perspektivas, procesiem un lémumiem un darbibas
uznémuma, kas lautu apmierinat klientu ekspektacijas. IekS€jie procesi izaug no biznesa
procesiem, kuriem ir vislielaka ietekme uz klientu apmierinatibu. Faktori, kas ietekmé So
perspektivu iedalami raZzoSanas laika cikls, kvalitate, darbinieku prasmes un produktivitate.
Lidzigi ka klientu perspektivai, ta ar1 ieks$€ja perspektiva ir janosaka galvenas kompetences jeb
butiskakas tehnologijas, lai nodroSinatu nepartrauktu lideribu tirgi. Kompetences, kas
parverstas raditajos ir javeidojas no darbinieku ricibas uznémuma (Kaplan & Norton, 1992, 74.
Ipp.). Novertgjot ietverto informaciju par iek$gjo procesu perspektivu ekspertu aptaujas anketas
blokam varam noteikt “FinanSu stabilitates” bloku. Detalizétaka pareja no Biznesa iek$gjo
procesu perspektivas uz ekspertu aptaujas anketas bloka “FinanSu stabilitate” skaidrota

pétijuma metodologija 2.3. apaksnodala.
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Inovaciju un macisanas perspektiva izriet no iek$€jo biznesa procesu perspektivas, kas
uznémuma ir uzskatams par vissvarigako raditaju konkurgjot tirgli. Uzn€muma gataviba
inovacijam un uzlabojumiem ir cieSi saistita ar uznp€muma vértibu. Perspektivai raksturigi
nepartrauktas izmainas, jo jaspg¢j izstradat jaunus produktus, nepartraukti radit lielaku vertibu
klientiem un uzlabot operativitati un efektivitati, lai iespiestos jaunos tirgos un palielinatu
ienakumus un attiecigi pelnu. Perspektiva orientéta uz sp&ju atri radit un ieviest. ArT Seit ir
jaizvirza svarigakie mérki, nevis jabalstas uz visiem mérkiem, ko var izdomat (Kaplan &
Norton, 1992, 75. Ipp.). Novertgjot ietverto informaciju par inovaciju un macisanas perspektivu
ekspertu aptaujas anketas blokam varam noteikt “Visparigie uznémuma dati” bloku.
Detalizetaka pareja no inovaciju un macisanas perspektivas uz ekspertu aptaujas anketas bloka

“Visparigie uznémuma dati” skaidrota p&tijuma metodologija 2.3. apaks$nodala.

Finan$u perspektiva izriet no visam trim iepriekSminétajam perspektivam. Parasti finanSu mérki
ir attiecinami uz pelnu, izaugsmi un akciju vertibu. Perspektivas mérki ir orientéti uz
izdzivoSanu, giit ienakumus un plaukt. Vairaku autoru diskusijas ir raistjusas finansu
perspektivas izmantojamibu biznesa vidé (Kaplan & Norton, 1992, 77. Ipp.). Daudzi kritizé
finanSu raditajus, apgalvojot, ka tie ir neadekvati, jo galvenokart atspogulo pagatni nevis
misdienu vertibu. Ir mainijies atalgojuma apmérs, nosacijumi un tradicionalie finanSu raditaji
neatspogulo klientu apmierinatibu, kvalitati, razoSanas ciklu un darbinieku motivaciju. Tas
nebit neliecina par to, ka ir jaatsakas no $adu raditaju aprékiniem, bet gan ir jamégina veidot
pielagotus musdienu darbibam. To var nosaukt par saiti starp uzlabotu operativo darbibu un
finanSu panakumiem. Var gadities, ka neapmierinoS$i finanSu raditaji rodas tapéc, ka vaditaji
izslégt kadu finansu raditaju no rezultatu kartes (Kaplan & Norton, 1992, 77. Ipp.). Novértgjot
ietverto informaciju par finansu perspektivu ekspertu aptaujas anketas blokam varam noteikt
“FinanSu pamatraditaji” bloku un “Maksatsp€jas analize” bloku. Detalizétaka pareja no
finanSu perspektivas uz ekspertu aptaujas anketas blokiem “FinanSu pamatraditaji” un

“Maksatspgjas analize” skaidrota p&tijuma metodologija 2.3. apaksnodala.

P&tot citu valstu lauksaimniecibas nozares uznémumu pieredzi par BSC modela ievieSanu
uznémuma saimniecibas, darba autore veérteé BSC lietderibu ieviest to sava novertéSanas modela
koncepta. P. Agrosojuza, Ukraina , kas ir viens no vadoSajiem lauksaimniecibas uzn€mumiem
Ukraina, kas ir izveidots pamatojoties uz bijuSo kolektivas lauksaimniecibas uzne€mumu
“kolhozs”. Saskana ar (Lissitsa, 2005) teikto, uznémums, atSkiriba no daudziem Ukrainas

lauksaimniecibas uznémumiem, bija apnémies meklét jaunas tehnologijas un vadibas
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stratégijas, lai palielinatu ta efektivitati. Lidz ar to sabalansétas rezultatu kartes koncepcijas
pienems$ana jaunas uznémuma stratégijas parvaldibai kluva gandriz dabiska, neskatoties uz
lielajam grutibam, ko radija ierobezota dokumentéta pieredze ieviesSot So modeli
lauksaimniecibas nozaré kopuma. Agrosojuz balstas uz 6 perspektivam. Tradicionalajam
Kaplan un Norton perspektivam tika pievienoti 2 jauni: jauninajumi un sabiedriba. Tika
izveidotas divas jaunas perspektivas, lai labak atspogulotu uzn€émuma galvenos mérkus un
stratégiju bit visnovatoriskakais lauksaimniecibas uznémums valsti un spélét vadoso lomu

lauku attistiba, sniedzot plasu pakalpojumu klastu “socialaja sfera” (Lissitsa, 2005).

Andresone sava raksta stasta, ka biitiskais faktos, kas nelauj sabalansgto raditaju sistemu lietot
plasaka méroga lauksaimniecibas nozarg, ko ierosinajis (Laurenzani, 2005), jo modelis darbojas
stradajot komanda ar dazadu uznémuma nodalu profesionalu parstavjiem. Mazu uznémumu
parsvars, kas ir loti izplatits lauksaimniecibas nozarei parsvara atbilst gimenes saimniecibam.
Sadas gimenes saimniecibas trikst formalas stratégiskas vadibas, kas biitu orientéta uz
uznémejdarbibu, galvenokart tapéc, ka fiziskais darbs parasti izsledz radoSo darbu un
stratégisko domasanu (Andersson, 2002). Tomér, kaut liclaka dala literatiiras ir vérsta uz
korporativo sektoru, tas neizslédz Iidzsvarotas rezultatu kartes izmantoSanu lauksaimnieciba un
it Tpasi mazas gimenes saimniecibas. Vairaki pétijumi ir dokument&jusi un paradijusi, ka
sabalansgto raditaju sist€mu var veiksmigi ieviest mazos un vid&jos uzn€mumos (Andersen u.c.,
2001; Watts u.c., 2009). Dazi petnieki (Lissitsa, 2005; Andersson, 2002; Laurenzani, 2005)
norada, ka lauksaimniecibas uznémgjdarbibas sarezgitibas dg€l, pieaug strat€giskas vadibas
nepiecieSamiba saimniecibu limeni. Tas galvenokart rodas tapéc, ka pieaug razoSanas
specializacijas dazadiba, pieprasijums péc produktu kvalitates, partikas nekaitiguma un
ilgtsp€jigas lauksaimniecibas razoSanas. (Noel un Lund, 2002), Saskana ar (Laurenzani u.c.,
2005), lai lauksaimniecibas bizness izdzivotu un giitu panakumus, modelis ar sabalansétas
kartes pamatprincipiem ir nepiecieSams, lai izpilditu vairakus nosacijumus. NepiecieSamas
sp&jas, lai reag€tu uz argjas vides radito spiedienu un izaicindjumiem, japrot segt visas
pamatizmaksas, jauzlabo raZoSanas procesus un marketinga aktivitates, lai nodroSinatu biznesa
finansialo lidzsvaru bt vienmér gatavs, riipéties par savu gimenes loceklu vajadzibam. Lai
izpilditu visus Sos nosacijumus, saglabatu lidzsvaru lauksaimniecibas biznesa un uzlabotu to, ir
japienem stratégiski koncentréta darbibas vadibas arhitektiira. Lidzsvarota sist€éma
lauksaimniecibas nozarei ir viena no vadibas koncepcijam, kas var piedavat sadu alternativu,

meklgjot Tstermina dzivotsp&ju un bagatibu ilgtermina.
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Lai parbauditu sabalans@to raditaju 1pasibas lauku saimniecibam, danu p&tnieki Noels un Lunds
(Noels &Lunds, 2002) balstija savu lidzsvaroto rezultatu karti Danijas piena ferma uz
hipotétisku gadijuma piemé&ru. Piena lopkopiba Danija identificé galvenos stratégiskos mérkus
un atbilstoSos pasakumus, kas sagrupéti atbilstosi ¢etram sakotn&jam dimensijam un mé&gina

kartét sabalansé&ta raditaju modela tradicionalas perspektivas.

Novertgjot iegito informaciju par BSC ieviesanu lauksaimniecibas nozares uznémumos
magistra darba autore balstisies uz strategisko mérku sasaisti ar darbibas rezultatu novértésanas
modeli, tomér to neievieSot pilniba, bet tikai strukturgjot ekspertu aptaujas anketas dalas, kas
kas balstisies uz perspektivu principu jeb butibu. Pielagojot lidzsvarotas sistémas perspektivas,

modela struktiirai tas tiek nemtas vera netiesi.

Kopuma var runat par netieSu modernas pieejas pamatu novert€Sanas instrumenta izstradei.

1.4. Latvijas lauksaimniecibas nozares apskats

Pirms pétijuma veiksSanas un p&tijuma rezultatu apstrades, tika vakta statistiska informacija par
lauksaimniecibas nozari, par laika periodu no 2016. gada lidz l1idz 2018. gadam. Statistiskajiem
datiem uzn€muma vértibas noteikSana ir svariga nozime, jo jazina eso$as nozares notiekoSie

jaunumi un japarzin bitiskakie aspekti nozare.

No Centralas statistikas parvaldes datiem apkopota dazada informacija par lauksaimniecibas
nozari. Dazadu TOP uzpémumu dati un viedokli iegiiti no “Latvijas biznesa gada parskata
2018 gramatas, LR Zemkopibas Ministrijas apkopotaja gada zinojuma - “Latvijas
lauksaimnieciba 2018 izskatita nozares struktira un aktualakas problémas. EUROSTAT datu
baze iegita informacija par Latvijas lauksaimniecibas eksporta un importa darfjjumiem, bet ar
“Luminor Bank” AS pétijumu “Latvijas regionu eksportspéja un Ekonomikas Energijas
Indekss” izskatits atskirigs redz€jums par Latvijas lauksaimniecibas attistibu no banku nozares
analitika Peétera Starutina puses. AR Lursoft publiski pieejamiem datiem iegiita
lauksaimniecibas nozares raksturojoSa NACE Kklasifikatora grupa. Precizu informaciju par
bezdarbnieku un nodarbinato iedzivotaju skaitu lauksaimniecibas nozaré sniedz Valsts
Nodarbinatibas agenttras dati, savukart ar Celu Satiksmes drosibas direkcijas datiem izpétits
lauksaimniecibas tehniskais parks un to iesp&jamais daudzums. Valsts ien€mumu dienesta datos
pétits nodoklu apjoms un Lauku atbalsta dienesta datos iegtita informacija par zemes lietoSanu

uznéméjdarbiba, atbalsta maksajumu apjomu un izmaksu veidoto statistiku. Masu medijos
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pétits dazadu ekspertu viedoklis par lauksaimniecibas nozares datu skaidrojumiem un to

aplésém. .

Izp&tot lauksaimniecibas gada zinojumu par 2018. gada saimnieciskajiem darbibas rezultatiem
un visparigo ekonomikas statistiku var secinat, ka Latvija 2019. gada turpinas stabila
ekonomiska izaugsme, un izaugsmes tempi paaugstinas parsniedzot ES vid&jos raditajus (LR

Zemkopibas ministrija, 2019).

Latvijas laukos dzivojoso skaits 2018. gada ir samazinajies par 4,9 tukstoSiem jeb 0,8% un
laukos dzivojoSo iedzivotaju patsvars sastada 31,5% no visiem kopgjiem iedzivotajiem Latvija.
2018. gada lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba kopa (NACE 2. red., A)
nodarbinato iedzivotaju vidgjais skaits bija 63,3 tiikstosi iedzivotaju, kas atrodas vecuma posma
no 15 lidz 74 gadiem. Bezdarba Iimenis ieprieks$ noteiktaja vecuma posma ir samazinajies lidz
8,8 % un ir par 1,6 procentpunktiem mazaks salidzinot tos ar 2017, gada raditajiem.
Nodarbinato skaits augkopiba, lopkopiba un mednieciba (A01) 2018. gada samazinajas par 1,5
tukstosiem jeb par 3,3 %. Augkopiba, lopkopiba un mednieciba (A01) nodarbinato Tpatsvars no
visa nodarbinato skaita valsti 2018. gada veidoja 4,9 %, kas ir par 0,2 procentpunktiem mazak
neka 2017. gada (Latvijas makroekonomiskais apskats, 2019; LR Zemkopibas ministrija,
2019).

Lauksaimnieciba peéd€jo gadu statistikas datu tendence norada uz bruto algas dalas
palielinajumu algotajiem darbiniekiem. Bruto alga 2018. gada sastadija 982 EUR ménest un tas
palielinajums ir mérams vid€ji par 71 EUR meénesi, salidzinot ar 2017. gadu (Centralas
statistikas parvalde, 2019). Bruto algas palielinajums ir sasniedzis 10,1% robezu, kas ir
uzskatams par diezgan strauju kapumu pédgjos gados (LR Zemkopibas ministrija, 2019, 2.
Ipp.). Lauksaimnieciba darbs ir griits un darbinieki izvéle par labu kltst vieglakam darbam par
lidzigu atalgojumu. Aizvien plasak presé izskan darba speka trikums lauksaimniecibas sektora,
kas veicina darba algas palielinaSanos (Dombrovskis, 2019). Latvijas lauksaimniecibas
Universitates veiktaja petijuma aprékinatas darba speka izmainas 1idz pat 2030. gadam, ka ar1
skaidrots pieprasijums péc darbinieku izglitibas un atbilstosas kvalifikacijas (LETA, 2019).

Sadi petijumi vélreiz apliecina, ka novértésanas modelim ir jasatur sadala par izglitibu.

Pievienota vértiba lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas (NACE 2. red. A,
fakt. cenas; A ieklauj: AO1, A02, A03) apaksnozarés 2018. gada salidzinot ar 2017. gadu ir
palielinajusies par 12,8%, savukart tas ipatsvars kop&ja iekSzemes kopprodukta palicis

nemainigs 3,8% apméra (2. tabula) (LR Zemkopibas ministrija, 2019, 1. lpp.).
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2. tabula var verot, ka 2018. gada darbibas raditaju rezultati lauksaimniecibas sektora ir
samazinajusies salidzinot ar 2017. gadu. Samazinajums ir ievérojams, ko apliecina (6. att.) ar1
produkcijas kritums, kuru izraisija lauksaimniecibas videi nepievilcigie laikapstakli. Sakara ar
2017. gada lielajam lietavam netika novakta lauksaimniecibas raza, ja ari raza nogatavojas
velak, tad zemes liekais mitrums nelava to novakt. Attiecigi arT aps€to ziemaju platibas
samazinajas par 35% salidzinajuma ar 2016. gadu, jo apgriitinata to iestrade augsné. legtita raza
tika izmantota tikai ka eksporta lopbariba, kas savukart samazindja ienakumus un produkta

cenu. 2017. gada sekas atsaucas art uz 2018. gadu, kas atspoguloja 20,7% produkta kritumu.

2. tabula. Iek$zemes kopprodukta raditaji faktiskajas cenas lauksaimniecibas nozarg€ no 2016.

gada lidz 2018. gadam (Avots: LR Zemkopibas ministrija, 2019, 1. Ipp.)

Gads 2016 2017 2018
Raditaji tokst., EUR % tikst., EUR % takst., EUR %
Iekszemes kopprodukts 25037692 27033056 29523664
Pievienota vértiba kopa 21832382 100 23626231 100 25694106 100
Augkopiba un lopkopiba,
mednieciba un saistitas
paligdarbibas (A01) 411572 1.89 454948 1.93 418584 1.6
Mezsaimnieciba un meZistrade
(A02) 357129 1.64 380063 1.61 524153 2.04
Zivsaimnieciba (A03) 33891 0.16 28060 0.12 30955 0.12
Partikas produktu razos$ana (C10) 462382 2.12 518434 2.19 517559 2.01
Dzérienu razos$ana (C11) 79235 0.36 86183 0.36 83561 0.33

Galvenokart ta izpaudas kviesiem par 33%, rudziem — par 37 %, paksaugiem — par 39 % un
rapSiem — par 30 % (LR Zemkopibas ministrija, 2019). Lielais sausums 2018. gada pavasarf,
jau eso$o samazinajumu ietekmeja vél vairak, kad darzenkopiba ievaca par 14 % mazak darzenu
un lopbaribas kultiiru par 18 %. Lopkopibas nozar€ lopbaribas triikums par 1,7 %, liellopu galas
raZoSana par 5% un ciikgala par 3,5%. Tomer bija kultiiras, kas necieta arkartas laikapstaklu
ietekmi un raza pat uzlabojas par 60 % auglu un ogu kulttira, medus par 22%, kazokadu 16%
un vasaraju kultiira vidgji par 35% (Lielo saimniecibu ieguldijums lauksaimniecibas attistiba,

nemot véra LAP atbalsta ietekmi, atskaite, 2019; Centralas statistikas parvaldes dati, 2019).
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Visu iepriekSminéto faktoru rezultata produkcijas cenas palielinajas salidzinot ar ieprieksgjo
gadu un to ievérojams palielinajums novérojams paksaugiem par 16%, graudaugiem par 16,5%,
darzeniem par 20% un konkréti kartupeliem par 10 %, putnu galai par 4,4 %, liellopu galai par
8.9%. Lai ar1 rapSu razas bija samazinajusas, to cena ar1 samazinajas. Eksperti skaidro, ka to
ietekm@ starptautiska tirdznieciba un Latvija notiekoSie procesi cenu stipri neietekmg.
Lopbaribas apaksnozar€ vidgjas iepirkuma cenas rezultata noveérts kopgjs cenu samazinajums
par 4,2 % (pienam — 7,4 %, ciikgalai — 8,7%) salidzinot ar 2017. gadu (Zemkopibas ministrija,
2019, 3.- 4. Ipp.).

Produkcijas apjoms augkopiba -20,7% I

Produkcijas apjoms lopkopiba | 0,3%
Saraioto produktu cenas N 4,1%
|zlietoto resursu cenas B 3,6%
Subsidijas B 31%
Bruto pievienota vértiba bazes cenas -16,6% I
L/s nodarbinato skaits -6,0% I
Neto ienakumi uz 1 sektord nodarbinito -8,3% I

6. att. Lauksaimnieciba produkcijas izmaina galvenajos sektoros 2018./2017. gada (Avots: LR
Zemkopibas ministrija, 2019, 3. Ipp.)

Izlaides vertiba (sk. 1. pielikumu) lauksaimniecibas bazes cenas 2018. gada sasniedza 1153
milj. EUR, kuras 55% veértibu sastadija augkopiba un 45% lopkopiba. Salidzinot ar 2017. gadu
izlaides vértiba samazinajas par 8 % (EUROSTAT, 2019; LR Zemkopibas ministrija, 2019, 4.
Ipp.).

Balstoties uz ieprieks izklastitiem faktiem lauksaimniekiem Latvija 2018. gada nov€rojams
ien@mumu samazinajums par 8,5%, skaidro EUROSTAT dati. Eiropas savienibas dazas valstis
Sis raditajs ir samazinajies krietni straujak — Lietuva par 31%, Vacija par 23%, Danija par 46%
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un Zviedrija par 33,5% (EUROSTAT, 2019). Bitiskas izmainas statistiskajos raditajos rada ne
tikai laikapstaklu radito seku dgl, bet to veicina arT ekonomiskas krizes (nekustama tpasuma
burbulu pliSana, Embargo, Ukrainas aneksija u.c.), kas izraisa tirgus satricinajumus, ka art
pasaules globalas problémas. Raditaju izmainas nosaka arm uznémuma razoSanas izmaksas,
sarazotas produkcijas vertibas, starppatérins un subsidijas. Ceturtaja attela (7. att.) var aplikot
to mijiedarbibu no 2016. gada Iidz 2018. gadam, kur starppatérins (izmaksu dala) 2018. gada ir
samazinajies par 1,5% salidzinot ar 2017. gadu, un 1,7% ar 2016. gadu. Ienakumi no saraZotas
produkcijas 2018. gada samazinajas par 31,8% salidzinot ar 2017. gadu un palielinajas par 3,1%
2016. gada.

Savukart atbalsta maksajumu apmers ir pieaudzis, kas liecina par veiksmigu inovaciju projektu
realizaciju. Presé lasami vairaki raksti, ka darba spéka trikums veicina saimniecibas
modernizacijas, kas galu gala ir viens no risinagjumiem problémas novérsanai (LOSP, 2019).
Izmaksu dalas vertibu veido nodoklu maksajumi (razoSana), zemes nomas un kreditprocentu
maksajumi (iznemot netieSi novertétos finanSu starpniecibas pakalpojumus), pamatlidzekla

nolietojuma izmaksas (AREI, 2019).

162 167
lenakumi no saraiotas
H produkcijas (bazes cenas)
M Atbalsta maksajumi (ne-
171 182 produktu)
Faktoru izmaksas
W Starppatérins
2016 2017 2018

7. att. lzmaksu apmérs lauksaimniecibas sektora ienémumos 2016.-2018. gada (Avots: LR
Zemkopibas ministrija, 2019, 6. Ipp.)
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Bruto pievienota vertiba 2018. gada sasniedza 356,1 milj. EUR, kas ir par 17% mazaka neka
2017. gada, bet lielaka neka 2016. gada. Neto pievienota vertiba faktorizmaksas
lauksaimniecibas nozarei sasniegusi 529,4 milj. EUR, kas ir par 12% mazak, ka 2017. gada.
Bruto ienakumi (Neto pievienota vértiba faktorizmaksas minus ar¢jas izmaksas)2018. gada
sastada 493 milj. EUR, kas ir par 12% mazak neka 2017. gada, bet lielaki ka 2016. gada. Neto
ienakumi, kuru aprékina uz vienu nodarbinato lauksaimniecibas nozaré sastada 500 EUR vidgji
meénest, jeb 5991 EUR gada, kas sastada 8% samazinajumu salidzinot ar 2017. gadu. Veértgjot
laika posmu no 2014. gada Iidz 2018. gadam lauku saimniecibu ienakumu tendence ir pozitiva
un ir palielinajusies par 23%. Ienakumu palielinasanos veicindja produktivitates picaugums,
kuru veicin3ja inovaciju ievieSana uzn€muma un subsidiju palielindjums. Salidzinamas
ieprieks€ja gada cenas (sk. 2. pielikumu) novérojams 91,7 milj. EUR vai 16% kritums 2018.
gada salidzinot ar 2017. gadu, bet palielinajums resursu un cenu izmainu dél 2% (9,6 milj. EUR)

(LR Zemkopibas ministrija, 2019, 6.-9. Ipp.).

Latvija 2019. gada 1. janvari Nodoklu maksataju registra bija registrétas 34 716 personas
(18769 zemnieku saimniecibas, 2428 sabiedribas ar ierobezotu atbildibu (lauksaimniecibas
nozar€) un 12669 saimnieciskas darbibas veic€ji) — nodoklu maksataji, kuru pamatdarbibas
veids atbilst NACE 2. red 01. grupas “Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas
paligdarbibas” kodiem, iznemot 0170 (VID, 2019; LR Zemkopibas ministrija, 2019, 111.-114.
Ipp.). No iegiitajiem datiem par nodoklu apméru (sk. 3. pielikumu) vislielakais maksajums 55,9
milj. EUR apmera tiek veikts sociala nodokla maksajumos, bet vismazakais 78,70 tukstoSu
EUR apmeéra par akcizes nodokli. Pievienotas veértibas nodoklu atmaksas liecina par
lauksaimnieku ieguldijumiem lauku saimniecibas, kas veél vairak pastiprina novértéSanas
modela dalas “Inovacija un izglitiba” nepiecieSamibu un pétiSanu. Pievienotas vertibas nodokla
kompensaciju apmeérs lauksaimniekiem 2018. gada sastadija 7977 tukst. EUR. Produkcijas
razoSanai Akcizes nodokla atbrivojums dizeldegvielai pieskirts 17250 saimniecibam 2018.
gada, un tas apmeérs mérojams 39565 tikst. EUR apjoma. 998 nodoklu maksataji izmantoja
Uzpémumu ienakuma nodokla likuma 14. pantu piemérojamo nodokla atlaidi 50 % apmeéra no
summas, kas sanemtas ka lauksaimniecibai vai ES atbalsts lauksaimniecibai un lauku attistibai.
Dati iegiiti uz 2019. gada 01. juliju, kas ir uzskatams par vienu no magistra darba ierobezojumu,

jo Sie dati var mainities (VID, 2019).

Transportlidzekla ekspluatacijas nodokla un uzp€mumu vieglo transportlidzeklu nodokla
likuma 7. panta ceturtas dalas nodokla atvieglojumu par ekspluataciju lauksaimniecibas

produkcijas razoSana sanéma 5399 kravas automobili, 226 piekabes, 723 puspiekabes un 4947
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viegla transportlidzekla Tpasnieki. Nodokla iemaksu atvieglojuma dala m&ram 1426 tukst. EUR
vertiba. Celu satiksmes un drosibas direkcija informé, ka 2310 lauksaimniecibas produkcijas
razotaji san€ma atbrivojumu no vieglo transportlidzeklu nodokla maksasanas, kas novertétas
1537 tikst. EUR vertiba, bet autocelu lietoSanas nodevas atbrivojumu sanéma 620

transportlidzekli (CSDD, 2019).

Eksporta vertibas kapums 2018. gada ir palielinajies un salidzinot ar 2017. gadu tas m&rams 9,9
milj. EUR apmeéra. Nozimigaka otra eksporta prece 2018. gada bija lauksaimniecibas, partikas
un zivsaimniecibas produkti , kas sastada 19,6% no kop€ja Latvijas eksporta. No Latvijas
eksporta, 55% nonak Eiropas Savienibas ieksgja tirgii, bet 45 % tiek eksporteti uz treSajam
valstim. Importa vertibas kapums 2018. gada Latvija pieauga par 167,8 milj. EUR. Importa
struktiira Latvija veido 87% no ES valstim un 13 % no treSajam valstim. Importa un eksporta
attieciba mérama ka 6,3% : 0,4%, kur imports 15,7 reizes vairak parsniedz eksportu Latvija
2018. gada. Pateicoties $adai attiecibai Latvijas argjas tirdzniecibas bilance saglabajas negativa

(LR Zemkopibas ministrija, 2019, 164.-170. Ipp.).

lllllllll‘
Salda

Pargjas | o s Niderland Polija  Zviedrija  Danija ) Vacija | lgaunija Lietuva  Krievija
valstis Arabija
2016 653 57 108 80 46 59 57 130 239 358 391
2017 756 56 98 100 44 58 70 134 272 431 619
W2018 649 59 65 68 73 105 112 124 290 465 636

8. att. Desmit nozimigakas Latvijas lauksaimniecibas un partikas produktu eksporta

galamérka valstis, milj. eiro (Avots: LR Zemkopibas ministrija, 2019, 169. Ipp.)

Ka aplukojam 8. att€la visnozimigakas Latvijas partikas un lauksaimniecibas produktu eksporta

galamérka valstis ir Krievija (24%), Lietuva (18%) un Igaunija (11%). (8. att.) Starp Eiropas
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Savienibas dalibvalstim nozimigaka eksporta galamérka valsts bija Lietuva, jo 2018. gada no
kopgja eksporta Tpatsvara attiecibas, veidoja 32% ieguvumu. P&d€jos gados eksporta veik$ana
uz Lietuvu ir vérojam pozitiva izaugsme un salidzinot 2018. gadu ar 2017. gadu ir novérojams
8 % pieaugums. Ka nakosas nozimigakas eksportvalstis (starp ES) ir Igaunija un Vacija. .attela
dinamisku eksporta attiecibu pieaugumu var novérot ar Daniju. Attiecibu izaugsme 2018. gada
ir pieaugusi par 81% jeb 47 milj. EUR, salidzinot ar 2017. gadu. Eksporta attiecibas ar Krieviju
2018. gada tika iegiiti 636 milj. EUR. 4. att€la var aplikot un iepazistoties ar citiem statistikas
datiem, var secinat, ka Latvijas lauksaimniecibas produktus eksporté uz visam divdesmit

septinam Eiropas Savienibas valstim un 149 treSajam valstim.

Ieviestas sankcijas, kas ir izveidotas ar Krievijas Federaciju, nav nesusas kritumu Latvijas

eksportam. Eksports uz Krieviju turpina pieaugt par 3% ik gadu.

Analitiskaja apskata dala magistra darba autore apskatija zinatnisko literatiru par darbibas
rezultatu noverteSanas sist€tmu ka vertibas faktoru un noveért€Sanas butibu. Izskatija
popularakos noveért€sanas modelu veidus. Sastadija ekspertu aptaujas anketas novert€Sanas
blokus, kas plasak tiks apskatiti p&tijuma metodologija, novértéja lauksaimniecibas nozares
tendences. No ieglitas informacijas var secinat, ka pastav zinatniska plaisa. Latvija maz
petijumu par dazadu novert€Sanas modelu piemerosanu lauksaimniecibas nozares
uznémumiem. Maz petijumu par dazadu novért€Sanas metozu interpretaciju un to
pielietojamibu lauksaimniecibas nozares uznémumiem. Lauksaimniecibas nozares uzn€mumos
maz péta klientu apmierinatibu un maz izmanto socialo tiklu piedavatas priekSrocibas.
Zinasanu bazes papildinasanu lauksaimniecibas nozares uznémumiem vajadz€tu izmantot

vairak.

P&tijuma metodologijas dala tiks skaidrota pétijjumu veikSanas gaita pa pétijuma veikSanas
posmiem. Tiks apkopots plass zinatniskas literatiras apjoms par darbibas rezultatu
novertéSanas raditajiem. Izveleti raditaji no apkopotas zinatniskas literatliras un sastadita
ekspertu aptaujas anketa lauksaimniecibas nozares jomas ekspertiem. Strukturétas uznémumu
darbibas rezultatu noveértésanas modela dalas un izstradata modela matrica (6. formula)

lauksaimniecibas uznémumu darbibas rezultatu vértésanai.
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2. PETIJUMA METODOLOGIJA
2.1. Pétijuma posmi

Lai sasniegtu magistra darba izvirzito mérki — izstradat darbibas rezultatu novértésanas sistemu
Latvijas lauksaimniecibas uznémumiem - darba autore veica p&tijumu, kuru var iedalit septinos
secigos petijuma posmos. Katra p&tijuma posma izpildei izmantotas noteiktas petijjuma metodes

vai pielietotas atbilstosas procediras, kuras var aplikotas 3. tabula.

3. tabula. P&tfjuma posmi, izmantotas metodes vai procediiras posma izpildei (Avots: autores

veidots)
Posma - Izmantotas metodes un
= Pétljuma posms _
kartas Nr. procediras
Informacijas vaks kopos e _ -
1. posms niormacijas vaxsana un apeoposana pat Zinatniskas literaturas analize
rezultatu noverteésanas raditajiem
Finan$u raditaju izvéle un pétijjuma Zinatniskas literaturas analize
2.posms | . S - -
instrumenta izstrade Gada parskatu analize
3. posms | Ekspertu atlase Atlases krit€riju noteikSana
4. posms | Ekspertu aptaujas veikSana Ekspertu aptauja

Vidgjo lielumu analize
. RanZzeSana

5. posms | Ekspertu aptaujas rezultatu analize )
BieZuma analize

Grafiska analize

5 o Raditaju atlase
6. posms | Konceptuala noveértésanas modela izveide o )
Kritisko vértibu noteikSana

Gada parskatu analize

Konceptuala novertéSanas modela FinanSu koeficientu

7. posms . S
b aprobacija aprékinasana

Vidgjo lielumu analize

P&tijuma pirmaja posma tika izpétita un savakta informacija par uzp@émumu novertéSanas
raditajiem, kas visbiezak izmantoti zinatniskaja literatiira, zinatniskos pétjjumos, nozaru
apskatos (banku, medicinas, apstrades, informaciju tehnologijas, u.c.), dazadas statistikas
vietn€s un pétijumu interneta platformas. legitie raditaji sagrupé€ti tris grupas un apkopoti tris

tabulas (4. tabula, 6. tabula, 8. tabula). Pirmaja grupa (4. tabula) apkopoti no zinatniskas
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literatiras gramatam iegitie uzn@émumu finansu analizes raditaji. Otraja grupa (6. tabula)
apkopoti raditaji no zinatnieku p&tijumiem. Tresaja grupa (8. tabula) apkopoti raditaji, ko verte
dazadas nozares iestades, kuram uznémgji sniedz parskatus, apkopojumus, zinojumus vai
maksa noteiktas nodevas. Pieméram, izpétita Lauku atbalsta dienesta parskatos ieklaujama
informacija, Nodarbinatibas valsts agentiiras parskatos ieklaujama informacija un aprékini,
publiski pieejamie Celu satiksmes drosibas direkcijas dati, kas saistiti ar lauksaimniecibas
tehniku, Valsts darba inspekcijas veikto parbauzu prasibas lauksaimniecibas uznémumos u.c.
avoti. Sastadits saraksts ar iesp&jamajiem darbibas novértéSanas raditajiem Latvijas
lauksaimniecibas uzn€émumiem, kurus varétu ieklaut novertéSanas sisttmas modeli. Katra
grupas apkopotaja tabula ir noradits autors, kas péta vai skaidro konkréto raditaju, bet ar autora
darba nosaukumu var iepazities izmantoto avotu un literatliras saraksta, kas izveidots alfabéta

seciba péc autora uzvarda pirma burta.

Otraja petijuma posma, no plasa darbibas novérte€Sanas rezultatu klasta, izveleti Latvijas
lauksaimniecibas uzn€mumiem pieméerotakie raditaji, ar merki atlasit labakos raditajus
lauksaimniecibas novertésanas modelim un ekspertu aptaujas anketas sastadiSanai. Raditaju
izvele ir balstita uz zinatniskas literatiiras apskatu, dazadu iestazu pieprasitajiem datiem (gada
parskati, atskaites, iesniegumi, aptaujas u.c.), statistikas un noveértésanas reitingu metadatiem.
Raditaji izveléti péc nozimiguma katra grupa. Sastadita ekspertu aptaujas anketa, kas ir
sagrupéta piecos anketas blokos (7. tabula), kur katras anketas bloks ietver ne vairak ka 10
raditajus. Pavisam kopa anketa ir ieklauti 37 raditaji un viens atvertais jautajums sava viedokla
pauSanai par anketas analizi vai par anketa ieklautajiem vai neieklautajiem raditajiem. Ar
plasaku raditaju izvéles pamatojumu var iepazities 2.2. apaksnodala, kura skaidrota ar1 raditaju
apreékinasana vai iegtiSana.

Lai veiktu sastaditas ekspertu aptaujas anket€Sanu, nepiecieSams atlasit lauksaimniecibas
nozares jomas ekspertus. P&tjjuma treSaja posma eksperti tika izveleti balstoties uz S.
Kristapsones gramata “Zinatniska pe€tnieciba studiju procesa” un Z. Markovia gramata

“Portfela izlase” noteicosajiem kriterijiem (Kristapsone, 2008; Markovics, 2009):

1. Ekspertu kompetences limenis, kas var tikt izvertéts ar akadémisko vai zinatnisko gradu,
darba stazu un pieredzi specialitatg;

Eksperta sp€ja orientéties jaunako nozaru sasniegumu joma;

Eksperta Sauras specializacijas un plaSa kop€ja redzesloka savienojums;

Eksperta sp€jas izvertét petamo problému un to analizét;

o~ 0D

Eksperta augstas morales 1pasibas, sabiedribas uzticamiba;
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6. Ekspertu savstarpgja saderiba.

Izmantojot interneta vietnes, socialos tiklus un interneta platformas, tika uzsakta ekspertu
mekléSana, atlase un izvéle. Parbaudita eksperta atbilstiba magistra darba p&tijumam, pétot
masu mediju rakstus, socialos tiklus, vai publikacijas. Lai atlasito ekspertu izvéle biitu

precizaka, darba autore mingtos kriterijus papildina vel ar diviem kriterijiem:

7. Ekspertam jabiit 7 gadu darba pieredzei vados$aja amata lauksaimniecibas nozares
uznémuma vai organizacija;

8. Ekspertam, kas nav tiesi saistits ar lauksaimniecibas nozari, jabut aktivam uz 2019. gada
marta ménesi Latvijas zinatnes padomes I€mumam par ekspertu tiesibu pieskirSanu
uznémejdarbibas vai ekonomikas joma. Vélams lauksaimniecibas joma.

Balstoties uz iepriekSminétajiem 8. kriterijiem, tika izveleti 15 eksperti, kuru kompetence ir
atbilstoSa lauksaimniecibas nozares uznémumu pétiSanai. Desmit eksperti strada vadosSajos
amatos uznémumos, kas saistiti ar lauksaimniecibu vai lauksaimniecibas organizacijam. Pieci
eksperti tika izv€l€ti no Latvijas zinatnes padomes l@mumiem par ekspertiem, kuriem ir
pieskirtas tiesibas bt par ekspertu un ir zinoSi ekonomikas un uznémeéjdarbibas joma. Ar
ekspertu sarakstu var iepazities 4. pielikuma (sk. 4. pielikumu).

P&tijuma ceturtaja posma, 2019. gada marta ménest, tika veikta ekspertu aptauja. Anketa (sk.

5. pielikumu) tika nostitita izmantojot elektronisko pastu visiem piecpadsmit ekspertiem, kura

tika noradits tieSsaistes adrese uz timekla vietni https://www.visidati.lv. Atpakal sanemtas

divpadsmit atbildes, no kuram desmit atbildes ir derigas talakai rezultatu apkopoSanai un divas

noraidosSas atbildes.

Ekspertiem katru raditaju bija javerteé péc to nozimiguma pakapes - vai atbilstoSais raditajs ir
ieklaujams lauksaimniecibas nozares novertéSanas modeli. Raditaja novertéSanai ekspertam
bija jaizveélas nozimigums punktu skala no 1 Iidz 5, kur “1 “ ir nenozimigs kritérijs, “2” drizak
nozimigs kritérijs, “3” ne nozimigs, ne nenozimigs kritérijs, “4” drizak nozimigs kritérijs, “5”
nozimigs kriterijs. Anketas raditaju veért€Sana péc nozimiguma balstita pec Likerta skalas

principa.

P&tijuma piektaja posma tika apkopoti un analizeti veiktie ekspertu veértgjumi (sk. 6. pielikumu).
Ekspertu vertejumu analize izklastita petijuma rezultatu dala pirmajas Cetras apakSnodalas. Lai
izveletos labakos raditajus novért€Sanas modelim, darba autore veica vid€ja aritmétiska
noteikSanu ekspertu veértéjumos, ranzgja vert€jumus un noteica vertejumu medianu, ka ari
analiz&ja biezumu ekspertu vertg§jumos. Katrs raditajs tika vertéts atseviski un sniegts darba
autores viedoklis par labako vai sliktako raditaju izveli. No katra anketas bloka novertéSanas
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modelim atlasiti pieci labakie raditaji. Iznemot anketas bloku “Finansu pamatraditaji”, no kura
atlastti labakie Cetri raditaji, un anketas bloka “ Maksatsp&jas analize”, no kura atlastti divi

raditaji un apvienoti viena konceptuala novertéSanas modela dala “Finanses”.

Pétijuma sestaja posma atlasitie labakie ekspertu vertejuma esosie raditaji jeb elementi tiek
analizéti p&€c nozimiguma ekspertu vertejuma. Noteikta elementa, elementu grupu un kopgja
konceptuala modela minimala un maksimala robeza. Noteiktas elementu grupas un kopgja
konceptuala modela svariguma amplitiidas — zems, vidgjs, augsts. Sastaditas elementu kritiskas
robezvertibas. Izveidota konceptuala novertéSanas modela matrica, kas atspogulota pétijuma

metodologijas 2.4. apak$nodala formulu veida.

P&étijuma nosléguma posma (7. posma) veikta konceptuala modela aprobacija. P&c brivas
izvéles no lauksaimniecibas jomas uznémumiem tika izvéléts uznémums SIA “REVIMA”, kas
nodarbojas ar darzenu audz€Sanu un to parstradi. Petijuma ietvaros veikts uznémuma
novertgjums (sk. 7. pielikumu), kas balstits uz SIA “REVIMA” uznémuma gada parskatu
datiem par 2015., 2016., 2017. un 2018. gadu (sk. 8. pielikumu). SIA “REVIMA” uznémuma
noveérte§jums veikts péc ekspertu atlasitajiem labakajiem elementiem. Elementu aprékinu
skaidrojosas formulas uzraditas pétjjuma metodologija. Iegiitie SIA “REVIMA” elementu
raditaji par 2018. gadu, tiek vertéti izmantojot kritiskas vertibas (22. tabula), kas atspogulotas
pétijumu rezultatu dala (21. tabula). SIA “REVIMA” novértetas kritiskas vertibas un ekspertu
vertejumos aprekinatais elementu nozimigums pa elementu grupam tiek ievietots konceptuala
modela matrica. Veicot visus nepiecieSamos aprékinus, tiek noteikts uznémuma iegtito punktu
skaits un uzn@muma novértejums. SIA “REVIMA” vertejuma ieklauts arT konceptuala modela

vizuals grafiskais att€lojums (22. att.).

2.2. Uznémuma darbibas rezultatu noverteSanas raditaju apskats un labako raditaju

atlase

Petijuma ietvaros tika vakta un apkopota zinatniskas literatliras informacija par uzp€émumu
rezultatu novertéSanas raditajiem. Izpéetiti raditaji, kas visbiezak tiek izmantoti zinatniskaja
literatira - gramatas, zinatnieku pétjumos, nozaru apskatos (banku, medicinas,
lauksaimniecibas, apstrades, informaciju un tehnologiju nozares), konferenu materialos,
statistika un citos avotos, kas pamato novertéSanas raditaja ieklauSanu iesp€jamaja novertésanas
modelt. Izpétitie raditaji sagrupéti un apkopoti tris grupas, kuras atspogulotas tris tabulas (4.

tabula, 6. tabula, 8. tabula).
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Pirmaja grupa (4. tabula) ieklauti raditaji no zinatniskas literatiiras, kas ir jau labi pazistami ka
tradicionalie noverteésanas raditaji un ir biezi skaidroti finansu analizu gramatas. Otraja grupa
(6. tabula) tiek apkopoti mazak zinami raditaji no vairaku zinatnieku pétijjumiem. TreSaja grupa
(8. tabula) apkopoti raditaji, kas vairak paskaidro lauksaimniecibas nozares atSkiribas, ka ari
raditaji, kurus veérté lauksaimniecibas nozares iestades, kad uznémgji iesniedz konkrétu datus

par uzpemumu.

Pirmaja grupa, novertgjot ieglito datu apjomu, var secinat, ka plasi tiek pielietoti tradicionalie
darbibas noverteéSanas raditaji — bilances un pelnas vai zaud&uma horizontala un vertikala
novertésana, dinamikas indeksa veértéSana, rentabilitates koeficienti, likviditates koeficienti,
aprites koeficienti, saistibu analize, Ipatsvaru analize, akciju dalu analize, diskont€Sana un
naudas pliismas analize. Gandriz katrs autors apskata minétos tradicionalos raditajus. Mazak
tiek pétiti investeSanas raditaji, ka ar1 raditaji, kas sniedz tieSaku analizi uz konkrétu vienibu
(darbinieku, pelnu, krajumiem, utt.).

Izp&tot autoru pétijumus, magistra darba autore secina, ka daziem no tabula ieklauto autoru
darbiem ir ieklauti arT tadi raditaji, kurus citi autori (no tabula ieklautajiem autoriem) nepéta.
Vismaz Sie raditaji nav aprakstiti autoru darbos. Pieméram, “gadu skaits ar negativo pelnu”,
“investiciju seguma koeficients”, “kartgjais ienesigums” (Sneidere, 2009), “izmaksas pret neto
nozimigumu” (Praude, 2007), “pelnas un rezerves kapitala attieciba pret aktivu kopsummu”
(Sneidere, 2009; Riirane, 2005). Lidz ar to magistra darba autore $os raditajus neieklauj tabula,

kas paredzéta, lai izvertetu atbilstosakos raditajus novertésanas modelim.

Ekspertu aptaujas rika mérkis nav ieklaut visus zinatniskaja literatiira iesp&jamos uznémuma
darbibas analizes raditajus, bet atrast no plasa klasta labakos, kas varétu iedereties novertésanas

modeli (Kristapsone, 2008; Markovics, 2009).

Oranza krasa tiek atziméti tie raditaji, kas ir apskatiti visos zinatniskas literattiras avotos, kurus
4. tabula ir ieklavusi darba autore. Lai izv€l&tos lauksaimniecibas nozarei atbilstosakos raditajus
no 4. tabula oranzaja krasa iekrasotajiem izvéles variantiem, darba autore balstds ar1l uz
statistikas datiem. Statistikas datos tiek vertéts “apgrozijums”, “tiras pelnas vai zaud&umu
apjoms”, “EBIT” vértiba. Savukart uznémuma registra Lursoft datu bazes statistikas veidoSanai
tiek vertéti bilances vertiba un pamatkapitala lielums. Uzn€muma analizei ir jasastav arl no
“realizacijas rentabilitates”, “kopg€jas likviditates raditaja”, ko ietver gan Centrala statistikas
parvalde, gan Lauku atbalsta dienests, gan Valsts lenémumu dienests, gan Lursoft savos

aprékinos un vertgjumos.
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4. tabula. Macibu gramatas atspogulotie uznémumu novertésanas finansu koeficienti (Avots:

autores veidots)

Raditaji

v

V. Paupa,
R. Sneidere

urane

M. R

H.Krogzeme

V. Kurjanoviés

S. Saksanova

K.G. Holfs

V. Abizare

V. Praude

Bilances un pelnas zaud&jumu postenu novert&jums pret
ieprieksgjiem gadiem jeb dinamikas indekss

X

X

X

X

X

X

X

X

Bilances un pelnas zaud&umu postenu izvertejums
(Piem. apgrozijuma, pamatkapitala, tira pelpa vai
zaud&jumi, EBIT, bilances veértiba u.c.)

Dinamikas indeksa novirze

Vertikala un horizontala analize

Ipatsvara indekss

Kopgja likviditate

Starpseguma likviditate

Absoluta likviditate

XX XX |X|X| X

XX XX |X|X| X

Dinamiska likviditate

Saistibu ipatsvars bilancé

Finasialas neatkaribas koeficients

XXX XXX XXX X

XXX XXX XXX X

Finansiala lidzsvara koeficients

Pamatkapitala un pasu kapitala attieciba

XXX XX XX XX (XX X

X

X

XX | X[ X

Ilgtermina kapitala Tpatsvars

Maksajamo procentu seguma koeficients

X

X

Kredita maksajumu seguma koeficients

Aktivu aprite

Visu aktivu aprites koeficients

X

X

XX X[ X

Pamatlidzeklu aprites koeficients

Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients

Krajumu aprites koeficients

Debitoru paradu aprites koeficients

Kreditoru aprites koeficients

Naudas lidzeklu aprites koeficients

Realizacijas rentabilitate

Operativas darbibas rentabilitate

Bruto pelnas rentabilitate

Aktivu rentabilitate

XXX X X | X[ X | X

XXX [X| X

XXX XXX XX | X

Kopkapitala rentabilitate

Pasu kapitala rentabilitate

DX XXX DX XL XX XXX X XXX XXX XX XXX XXX XXX (X X

XX XXX | X

X

X

Akciju rentabilitate

XXX XXX X X[ XXX | X

XX

Pamatlidzeklu seguma pakape

X

Pamatlidzeklu nolietojuma pakape

Pamatlidzeklu investicijas likme

XXX XX XX DX XX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XX X

Pamatlidzeklu palielinajuma likme

Darba kapitals pret pasu kapitalu

XXX |[X|X

Darba kapitals pret apgrozamajiem Iidzekliem

Dividenzu seguma koeficients

Darba kapitals un aktivu attieciba

XXX

Pelnas un rezerves kapitala attieciba pret aktivu
kopsummu

DX XXX XX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XX X

Pelnas lielums uz vienu akciju

Dividendes lielums uz vienu akciju

X | X
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urane

Raditaji

v

V. Paupa,
R. Sneidere
M. Ri
H.Krogzeme
V. Kurjanovics

S.Saksanova
K.G. Holfs
V. Abizare
V. Praude

X

Dividenzu izmaksas koeficients

Akcijas bilances vertiba

Naudas Iidzeklu samazinaSanas

Akciju cenas lielums

Naudas pliismas analize no saimnieciskas darbibas
Dividenzu izmaksas koeficients

Dividenzu seguma koeficients

Naudas Iidzeklu samazinasanas

AKciju cenas lielums

Naudas pliismas analize no saimnieciskas darbibas
Naudas pliisma no investiciju darbibas

Naudas pliisma pret pasu kapitalu

Naudas pliismas attieciba pret neto apgrozijumu
Naudas plisma pret aktiviem

Kapitala izmantoSanas pakape

Ienémumi pret izdevumiem

ARR

IRR

NPV

MIRR

EBIT

WACC

CAMP

EV

XX

XXX

XX XXX [ X

DX XXX XXX XXX XXX XXX

X
X

XXX X

XXX XXX XXX XXX XXX X[ X | X

XXX X
XXX X

XX XXX XXX [ X

XXX |X

Pargjie raditaji tiek ieklauti p&c autores subjektiva viedokla, balstoties uz tabula ieklauto autoru
ieteikumiem par raditaja nozimigumu. “Operativas darbibas rentabilitate” biitu labs raditajs, ko
ieklaut noverteSanas modeli, bet, petot zinatnisko literatiiru, darba autore secina, ka “EBITDA
rentabilitate” ir loti [idziga “operativas darbibas rentabilitates™ aprékinam un atsSkiras tikai ar
to, ka no pelnas, pirms nodokliem un procentiem, tiek vél atskaitits pamatlidzeklu nolietojums.
P&c magistra darba autores domam “EBITDA rentabilitate” ir labaks raditajs par “operativas
darbibas rentabilitates” raditaju.

No pirmas grupas izvertetajiem finansu analizes raditajiem uz ekspertu aptaujas anketas izstradi
tiek izvirziti raditaji, kas atspoguloti 5. tabula ar aprékinaSanas formulam vai to iegiiSanas
vietam. Noradito raditaju aprékinaSanas formulas balstitas uz visiem 4. tabula minétajiem

autoriem.
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5. tabula. Pirmas grupas labakie raditaji ekspertu aptaujas anketas sastadiSanai (Avots: autores

apkopots no 4. tabula ieklautajiem zinatniskas literatiiras avotiem)

Raditajs Raditaja apréekina formula

Iegiits no pelnas un zaud&juma aprékina “Neto apgrozijums”

Apgrozijums postena

Iegtits no bilances postena “Akciju vai dalu kapitals

Pamatkapitala lielums (pamatkapitals)”

Pamatkapitala attieciba ar

pasu Kapitalu Pamatkapitals/ pasu kapitals

Iegiits no pelnas vai zaudejumu aprékina “Parskata gada pelna

Tira pelna vai zaud&jumi - L
vai zaud&jumi” postena

Realizacijas rentabilitate (Bruto pelna/ neto apgrozijums)*100%

Aktivu rentabilitate (EBIT/ aktivu vidgja vertiba)* 100%

EBIT Pelna pirms procentu un nodoklu atskaitiSanas
EBITDA nbitie | PP rseien s ook americie
Kopgja likviditate Apgrozamie lidzekli/ 1stermina saistibas

Bilances vértiba Bilances postenis “BILANCE”

Otraja grupa (6. tabula) apkopotie raditaji ir iegiiti no zinatnieku petijjumiem par uzpémumu
novertéSanu dazadas nozar€s. Zinatnieku parstaveétas nozares ir banku sektora nozare,
medicinas nozare, informacijas tehnologiju nozare, politikas un pasvaldibu nozare,
tirdzniecibas nozare, finanSu nozare un lauksaimniecibas nozare. Raditaji ir retak sastopami,
bet ir pielagojumi Latvijas lauksaimniecibas nozares uznémumu novértéSanai. Zinatniskajos
petijumos tiek pieminéti art tradicionalie novertéSanas raditaji. Precizakas izlases veidoSanai

raditaji, kas tika apkopoti 4. tabula, vairs netiks atkartoti ieklauti.

No 6. tabula apkopotajiem raditajiem magistra darba autore secina, ka visbiezak pétiti
“maksatspejas” raditaji, “absoluta finansu neatkariba”, “finanséSanas koeficients”, “finansialas
atkaribas koeficients”, “saistibu raditaji pret aktiviem” dazados variantos (kas netika
atspoguloti 4. tabula), “finansu sviras koeficients”, “saistibu apkalpoSanas koeficients”, “paSu
kapitala manevréjamibas koeficients”, “saistibu slogs”, “invest€Sanas koeficients”,
“produktivitates” novertejums, “uznémuma vecums”, “darbinieku skaits” un “darbinieku skaita

2 <e

attieciba”, “uzn€muma darbibas gads un nozare”, “darba razZigums”.
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6. tabula. Zinatniskas literattiras apkopotie uzn€mumu darbibas novertésanas finansu koeficienti (Avots: autores apkopots)

Raditaji

W

R. Sneidere

W.H. Beaver u.c.

H. Krogzeme

R. Saimonss,
A.Davila
N.S. Plaskova

M. Paustian u.c.

B. Garanca

N. Isakova u.c.

1.Jevinga,
Z.Sundukova

I.Macugutova

9

K.Benkovskis
O.Tkacevs, N.JasSiro

)

I. Lukjanivs,

1.VVoronova

W. .L.Laurenzani

L.E. Preston,

D.O.Bannon

I. Solovjova

K. Subatnieks

Maksatspéjas raditajs

X
X

X| G. Pelse, LRuperte

X

Reinvesticijas koeficients

XX

Kreditsp&jas raditajs

Absoluta finansu neatkariba

FinansSésanas koeficients

XX | XX

XXX X[ | X

XX

Finansialas atkaribas koeficients

XXX

Saistibu raditaji pret aktiviem

Saistibu apkalpoSanas koeficients

XXX XX XX X

Saistibu slogs

X

XXX

X XXX X[ X

XX [X|X

Veértibas palielinasana

X

Investesanas koeficients

X

X

Produktivitates novertéjums

X

Apgrozamo aktivu nodroSinagjuma ar pasu
lidzkeliem

PaSu kapitala manevréjamibas koeficients

FinanS$u sviras koeficients

XIX| X |X|X

Pasu kapitals pret aiznemtais kapitals

Pasu kapitals pret pamatkapitalu

XX XX X

Klientu apmierinatiba
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Raditaji

R. Sneidere

W.H. Beaver u.c.

H. Krogzeme

R. Saimonss,
A.Davila
N.S. Plaskova

M. Paustian u.c.

B. Garanca

N. Isakova u.c.

I.Jevinga,
Z.Sundukova

I.Macugutova

9

K.Benkovskis
0O.Tkacevs, N.JaSiro

£l

G. Pelse, I.Ruperte

I. Lukjanivs,

I.\VVoronova

W. .L.Laurenzani

L.E. Preston,
D.O.Bannon

I. Solovjova

K. Subatnieks

Lietiskas aktivitates koeficients

Uznémuma atieksmes raditajs

X

Izmainu biezums registru datos

Uznémuma vecums

XX

XX

Precu vai pakalpojumu un pakalpojumu

eksporta attieciba

X XIX| XX

Darbinieku skaits, darbinieku skaita attieciba

Darbinieku ieguldita atdeve

Uznémuma darbibas gads un nozare

XX

Darba razigums

XX

Darbinieku un vaditaju kvalifikacija

Darba samaksa

Kapitala un darba spéka attieciba

X|X

XX XX X

XXX X[ XX

Raditajs uz vienu nodarbinato

Efektivitates raditajs
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Mazak peétiti ir “vaditaja atdeves raditajs” jeb ROM (Saimonss & Davila, 1996), “riska svérto
aktivu attieciba pret kop&jiem aktiviem”, “darfjumu skaits pret kopgjiem aktiviem”, “darfjumu

2 ¢

kvalitates koeficients”, “piesaistito investiciju apjoms” (Solovjova, 2008).

Izpetot vaditaja atdeves koeficientu ROM, darba autore secina, ka tas ir lielisks raditajs, kas
verté pasu vaditaju un vina sp&jas vadit uznémumu, nevis uznémuma finansialo darbibu.
Trikums §im koeficientam ir tads, ka So raditaju veért€ subjektivi kads konkréts analizes

darbinieks vai pats vaditajs. Raditajam var méginat pielagot izejas datus.
Oranza krasa tiek atziméti tie raditaji, kuri atkartojas vismaz cetras reizes minétajos
zinatniskajos pétfjumos. 6. tabula min&to autoru pétjjumu izvele ir veikta uz magistra darba

autores subjektivu zinatnisko petijumu atlasi un izpéti.

7. tabula. Otras grupas labakie raditaji ekspertu aptaujas anketas sastadiSanai (Avots: autores

apkopots no 6. tabula ieklautajiem zinatniskas literatiiras avotiem)

Raditajs Raditaja aprekina formula

Absoluta finansSu

_ Kad materialie raZzoSanas krajumi< vai = ar naudas Iidzekliem
neatkariba

Finans&sanas koeficients Pasu kapitals/ visas saistibas

Finansialas atkaribas

koeficients Visas saistibas/ kopgjie pasivi

FinanSu sviras koeficients | Visas saistibas / pasu kapitals

Pasu kaP _1tala_1 (PaSu kapitals + ilgtermina saistibas - ilgtermina ieguldijumi)/
manevréjamibas asu kapitalu
koeficients P P
Apgrozamo aktivu (PaSu kapitals + ilgtermina saistibas - ilgtermina ieguldijumi)/
nodrosinajuma koeficients | apgrozamajiem lidzekliem
Produktivitates . . .
. Neto apgrozijum/ raZoSanas izmaksas
novertejums

Saistibu apkalpoSanas
koeficients (pelnas
zaud&juma apréekins)

Saistibu slogs Visas saistibas/ EBITDA

EBITDA (pelna pirms % un nodokliem un amortizacijas
atskaitljumiem)/ saistibu kopsumma

(nauda*1,00)+(debitori*0,9)+(krajumi*0,7)+ilgtermina

Kreditspgjas koeficient - -
reditspejas koencients saistibas)/ saistibu kopsumma

InvestéSanas koeficients Pasu kapitals/ ilgtermina ieguldijumiem

44



No otras grupas apkopotajiem raditdjiem uz ekspertu aptaujas anketas izstradi tiek izvirziti
raditaji, kas atspoguloti 7. tabula. Noradito raditaju aprékinasanas formulas vai to ieguves vietas
balstitas uz 6. tabula minétajiem autoriem, kas iezim&jas pie konkréta raditaja.

2 <¢

Otraja grupa apskatiti tadi raditaji ka “klientu apmierinatiba”, “izmainu bieZums registra datos”,
“uznémuma vecums”, “darbinieku skaits”, “darbinieku vaditaju kvalifikacija”, kas ir atbilstosi
raditaji treSas grupas vert€Sana un pieméroti ekspertu aptaujas anketas izstradei. Apskatitie
raditaji tiks nemti véra un velreiz apliikoti treSaja grupa.

Raditajs “uznémuma darbibas nozare” netiks ieklauta ekspertu aptaujas anketa, jo jau tiek pétita
lauksaimniecibas nozare. Saistibu raditajs pret aktiviem ir lidzigs p&c butibas “finanséSanas
koeficientam” un “finansialas atkaribas koeficientam”, tapéc ari netiks ieklauts ekspertu

aptaujas anketa.

TreSaja grupa (8. tabula) apkopoti raditaji, kas vairak paskaidro lauksaimniecibas nozares
atSkiribu, ka arT dazadu uznémumu nefinansu raditajus, kurus verte ar lauksaimniecibas nozari
saistitas iestades (Lauku atbalsta dienests, Nodarbinatibas valsts agentiira, Celu satiksmes
drosibas direkcija, Valsts darba inspekcija u.c.). Tabula ieklauti raditaji, uz kuriem darba autore
balstijas no statistikas un novértéSanas reitingu metadatiem. leklauta socialo tiklu pieejama
informacija un raditaji, kas saistiti ar klientiem un konkurenci. Sastadits saraksts ar
iesp€jamajiem raditajiem, kurus varétu ieklaut Latvijas lauksaimniecibas nozares uznémumu

darbibas rezultatu novertéSanas modeli.

Tre$aja grupa, novertéjot ieglito datu apjomu, magistra darba autore secina, ka plasi tiek vertéts

“uznémuma darbibas ilgums”, “uznémuma lielums”, “uznémuma konkrétais darbibas gads un

bR AN 1Y 2 ¢e

nozare”, “registra datu izmainu biezums”, “vaditaja un darbinieku izglitiba un kompetence”,
“darbinieku skaits uzp€muma”, “komerckilu daudzums”, “tiesvedibas procesi”, “e-vides majas
lapas esamiba”, “pieejamiba socialajos tiklos”, “nodoklu parada esamiba”, “‘uznémumu

29 G

teritorialais parklajums”, “tehnikas vienibu skaits” un “klientu apmierinatiba”.

29 ¢

Mazak tiek pétits “zemes platibas daudzums saimnieciba”, “ienakumi uz vienu zemes hektaru”,

2 <C

“e-vides majas lapas skatfjumu skaits”, “reklamas veicinaSana”, “konkurentu salidzinajums”,
“darbinieku apmierinatiba”, “inovaciju ieteikumu skaits”, “jauno produktu paradiSanas tirgd”,
“piegades termins”, “darba droSibas parkapumu skaits” un “darbu pardariSanas skaits”. Darba
autore piekrit gandriz visiem iegiitajiem raditajiem, iznpemot “e-vides majaslapas skatijumu
skaitam un skatijumu redzamai uzskaitei”. lesp&jams, §is raditajs nav populars ka novertésanas

riks, jo vel ir salidzino$i jauns jédziens, ka arT Latvija vél netiek definéts plasaka meroga.
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8. tabula. Uznémumu noveértésanas raditaji, kas balstiti uz statistikas, noveértésanas reitingu
metadatiem, pasvaldibas iestadém sniegto dokumentu un publiski pieejamo informaciju (Avots:

autores apkopots)

2 s E |2 8|2%|¢ g
< o @ - s [ -4 @ z
© > =< = p=} =
K=Y - »n @ = T © 7] © = a 2 & @
s || 5| 8| g5 || s | S5 55 5| E
Raditaji 2|2 || S| EX | S| @ | ES| EE E 5
253|258 z2 || 8| 28|58 5|8
w2 el E| 50| 8| & S 5| 2w E
— . © 1D = o=
£ S B8 |z 2|22 5|28
3 g 2| 2 21 3|82 | 5|8
- S S G T - 2 8
Uznémuma darbibas ilgums X X X X X X X X X | X
Uznémuma darbibas gads un X X X X X X X X x | x| x
nozare
Uznémuma lielums ’pe&c Gada
parskatu un konsolidéto gada X X X X X X X | X
parskatu likuma”
Registra datu izmainu biezums X X X X X X X X X
Zemes platiba X X X X
Ienakums uz 1 ha X X X
Vaditaju un d'arbl_mekl X X X X X X X X
kompetence, izglitiba
Da.rblmeku. sl_cﬁlts,_de_lr?all speka X X X X X X X x | x
attieciba, vidgjie raditaji
Komerckilu daudzums X X X X X X X X | X
Tiesvedibas procesi X X X X X X X X | X
E-vides majas lapas esamiba X X X X X X | X X X | X
E—v_1des majas lapas skatfjuma X X X
skaits
Top lideri X X X X X X
Apbalvojumi, atzinibas X X X X X X
Pieejamiba socialajos tiklos X X X X X | X X X
Nodoklu parada esamiba X X X X X X | X X X | X | X
Uznémuma teritorialais
parkigjums (filidles, veikali) X X XXX X [ XXX
Klientu apmierinatiba X X X X X
Reklamas veicinasana, biezums X X
Konkurentu cenu salidzinajums X X X
Darbinieku apmierinatiba X X X
Jauni produkti X X
Piegades termins X X X X
Tehnikas vienibu skaits X X X X X X | X X
Darba drosibu parkapumu skaits X X X
Darba pardariSana X X

Starptautiska interneta agentiira Real Web skatfjumu skaitu defing ka apmekl&juma skaitu, ko

dazados rakursos analiz€ digitala marketinga terminu skaidrojoSaja vardnica “Key Performance
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Indicators (KPI)”. Darba autore uzskata, ka raditajs ir icklaujams ekspertu novértésanas anketas

1zstrade.

9. tabula. Tresas grupas labakie raditaji ekspertu aptaujas anketas sastadiSanai (Avots: autores

apkopots no 8. tabula ieklauto avotu iegiiSanas vietam)

Raditajs

Raditaja iegiSanas vieta

Uzpémuma  lielums  “Gada
parskatu un konsolidéto gada
parskatu likuma” izpratné

LR likums “Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likums" 5. pants.

Uznémuma darbibas ilgums

Pasreizgjais datums - uzn€muma dibinasanas datums.

Izmainu biezums uznpémumu
registru datos

www. Lursoft.lv par papildus samaksu ieglistami raditaji
vai www.ur.gov.lv elektroniskaja vietné.

Uznémuma vaditaja
lauksaimnieciska izglitiba

Lauksaimnieciskas izglitibas iegiiSanas dokumenta
datums, ja vecaks par 3 gadiem, tad apliecibas vai
sertifikata sanemsanas p&dgjais datums lauksaimniecibas
nozares joma.

Vidgjais darbinieku skaits
uznémuma

(Akttvu darba ligumu, vai personas kartiSu skaits vai
darba laika tabeles dati vai darba algas izmaksu saraksti).
Ja nepiecieSams gada griezuma, tad saskaita visus gada
laika nodarbinatos darbiniekus pa ménesSiem/ 12

Darbinieku lauksaimnieciska
izglitiba

Lauksaimnieciskas izglitibas iegiiSanas dokumenta
datums, ja vecaks par 3 gadiem, tad apliecibas vai
sertifikata sanemsanas p&dgjais datums lauksaimniecibas
nozares joma.

Aktuali komerckilu aktu

www. Lursoftlv  ievadot pé€tamo uzp€mumu vai

daudzums www.ur.gov.lv elektroniskaja vietng.
Aktualas tiesvedibas procesu | www. Lursoftlv  ievadot p€tamo uzp€mumu vai
daudzums www.ur.gov.lv elektroniskaja vietng.

Nodok]u parada esamiba

www. Lursoftlv  ievadot pé&tamo uzpémumu vai
www.vid.gov.lv elektroniskaja vietné.

E-vides majas lapa esamiba

Tiek parbaudita interneta vide eso$a aktivitate

E-vides majas lapas skatijumu
skaits, to esamiba

Tiek parbaudita interneta vide esosa aktivitate, skatfjumu
skaits

(facebook.com, instagram, u.c.)

Uzpémuma ieklausana TOP | www.lursoft.lv, ka arT parbaudita interneta vide
sarakstos

legtitie apbalvojumi, atzinibas | Ped€jais apbalvojuma vai atzinibas datums
pedgjos 3 gados

Pieejamiba  socialajos tiklos | Tiek parbaudita socialajos tiklos esosa aktivitate

Uzpémuma teritorialais | Veikalu skaits, filialu skaits, zemes daudzums
parklajums  (filiales, veikali,
zeme)

Klientu apmierinatiba

Anket€Sana, aptaujas veikSana.

Raditaji, kas atkartojas vismaz piecas reizes, tiek atziméeti oranza krasa.
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No tresas grupas apkopotajiem raditajiem uz ekspertu aptaujas anketas izstradi tiek izvirziti
raditaji, kas atspoguloti 9. tabula. Raditaju izvele balstita uz 8. tabulas veikto apkopojumu, kur
raditajs atzim&jas vismaz piecas reizes, ka ari otraja grupa veikto (dazu) raditaju izpéti
zinatniskajos petijumos. Katram raditajam uzradita aprékinaSanas formula vai datu iegtiSanas

vieta.

Nakosaja nodala no atlasitajiem raditajiem sastadita ekspertu aptaujas anketa.

2.3. Anketas izstradasana un ekspertu aptaujas veikSana

Vairaki autori min, cik svarigi ir izv€l&ties pareizakos raditajus atlases sist€émai (Kocanova,
2012, 34.-36. Ipp.), it 1pasi nav viegli sasaistit strat€giskos mérkus ar biznesa procesiem
(Thmopson &Striklends, 2007, 340.-342.1pp.) , ka arf tos realizét (Kaplans &Nortons, 2006,
20. Ipp.). Ne vienm&r mérkis ir virzits uz pelnas iegiiSanu (Koc¢anova, 2012, 34.-36. Ipp.). Lai
butu vienkarsak veidot ekspertu aptaujas anketu, autore balstas uz modela veidoSanas tendenci
- strat€gisko pareju uz operacionalo Iimeni, kur uznémuma stratégiskas atbilstibas radisana ir
ikviena darbinieka ikdienas filozofija ar nepartrauktu procesu, gan izmainu aktivizaciju, gan
vadibas augstaku rezultatu aktivizéSanu (Kaplans & Nortons, 2006, 20.lpp.). Galu gala §1
tendence ietver uznémuma vizijas interpret€Sanu, stimulé$anu, laboSanu, maciSanos un
stratégijas sasaisti uznémuma, uz kuram balstisies ari ekspertu aptaujas anketas biitiba

lauksaimniecibas nozares uznémumiem.

Ekspertu aptaujas anketas bloki tiesi izriet no Roberta Kaplana un Deivida Nortona ( turpmak
teksta Kaplans un Nortons) sabalansétas raditaju sistémas modela (9. att.). P&tot zinatnisko
literatiiru par sabalanséta raditaja izstrades gaitu, darba autore secina, ka Kaplans un Nortons
ietver plasakus raditajus neka izsaka to dalu nosaukumi. Lai labak izprastu, kadus raditajus

piemérot katram anketas blokam, nepiecieSams izpétit katru atseviski.

BSC 4 bloki Ekspertu aptaujas 5 bloki
Inovaciju un izglitibas perspektiva Visparigo uznémumu dati
Klientu perspektiva Tirgvedibas dati

FinanSu perspektiva FinanSu pamatraditaju dati
Maksatspéjas analizes dati

FinanSu stabilitates dati

Biznesa ieks$gjo procesu
perspektiva

9. att. Roberta Kaplana un Deivida Nortona sabalansétas sistémas modela

pielidzinasana ekspertu aptaujas anketai (Avots: autores veidots)
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Vertgjot “inovaciju un izglitibas perspektivu” Kaplans un Nortons ietver tadus raditajus ka
“procesa bireduma stavoklis”, “tirgus izaugsme”, “darbinieku izaugsme” ‘“uzlabojumu
indekss”, “saskarnes efektivitate”, “ienakumi uz darbinieku”, “darbinieku ieteikumu skaits”,
u.c. raditajus. Visi raditaji iederas un sasaucas cits ar citu, bet, balstoties uz statistiku par
Latvijas lauksaimniecibas nozares mazajam saimniecibam, $ie raditaji var izradities sarezgiti
izpildami. Galvenokart Latvijas lauksaimniecibas uznémumi ir ar zemu atsevisku saimniecibu
ietekmi tirgd. Ir jasaprot, ka uznémé;js, kur§ nolémis klit par labibas vai dzivnieku audzétaju,
mainit savu darbibas specifiku vai pat visu biznesa stratégiju uzreiz, to nevar izdarit. Tas prasa
laiku un izdevumus, jo lauksaimniecibai ir raksturigs diezgan ilgs razas novaksanas periods,
kas reizém ilgst no darbibas Iémumu pienemsanas briza lidz finansu rezultatu iegtiSanas bridim.
A1l razoSanas tehnologiju izvéli galvenokart ierobezo tiesibu akti un lauksaimniecibas
produkciju nevar brivi pardot par brivi izvélétu cenu. Dala uzne€méju lauksaimniecibas
produktus pardot lieliem parstrades uzn€mumiem, kas konstanti dikt€ savas cenas. Latvija
lauksaimniecibas nozari raksturojosa ir zema atseviSku saimniecibu ietekme tirgid, kas tipiski
iezZIm& pavisam integrétas mazas saimniecibas ar nelielu stratégisko elastibu (Kasjanovics,
2011). So apgalvojumu pastiprina ari zinatnieki Noels un Diers. Vini skaidro, ka firmas
lielums, saimniekosanas joma un elastiba noteikti nosaka iesp&jas veidot uznémeéjdarbibas vidi
(Noell & Diers, 1994). Tomér aplikotie Kaplana un Nortona min&tie raditaji neietekmée
vispusigo nepiecieSamibu optimali veidot lauku saimniecibu. Raditaji galvenokart veicina
lauku saimniecibu sasniedzamos mérkus vértibas veidoSana. Tapéc darba autore nolemj
ekspertu anketa ieklaut nevis “inovacijas un izglitibas” bloku, bet to parveidot par “visparigie
uzneémuma dati” bloku, kura ieklauti precizaki un izmeérami uzn€muma darbibas novertéSanas
raditaji ar konkrétiem datiem. Raditaji iepriekseja 2.2. apaksnodala (9. tabula) tika apkopoti un
atlasiti ka “labakie” raditaji no plasas zinatniskas literatiiras un pétijuma apkopojuma (8.

tabula).

“Klientu perspektiva” parada skatijumu uz jaunu produktu, piegadatajiem un to izpildes
terminiem u.c. raditajiem. Tomer, péc darba autores skatfjuma, to var iedalit plasak, kas ietver
gan klientus, gan konkurentus, gan preces virziSanu tirgii. Tapéc darba autore “klientu
perspektivas” bloku aptaujas anketa nosauc par “Tirgvediba” bloku. Ieprieksgja 2.2.
apakSanodala tika atlasiti labakie raditaji (9. tabula), kas ir pieméroti “Tirgvedibas” bloka
vertéSanai. Raditaji ir izm&rami un salidzinami .

Kaplana un Nortona “Finansu perspektiva” bloku darba autore izdala divos ekspertu aptaujas

anketas blokos — “Finan$u pamatraditaji” un “Maksatsp&jas analize”. Tas ir tapéc, lai nodalitu
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raditajus, kuri ir attiecinami uz pamatanalizes veikSanu (5. tabula), kas obligati butu javeic
katram uznémumam jebkuras novertéSanas ietvaros. Maksatsp€jas analizes veikSanu var
uztvert ar1 ka padzilinatakas analizes izp€ti uznémuma vai ka papildanalizi par uznémuma
saimniecibas saisttbam (7. tabula). Abu bloku raditaji izveleti uz apjomigas zinatniskas
literatiiras izpéti (4., 6. tabula) un atlasiti labakie raditaji, kurus var izmérit un salidzinat.

Kaplans un Nortons “Biznesa iek$€jo procesu perspektiva” ieklauj tadus raditajus, ka
“razoSanas geometrija pret konkurenci”, “patieso ievieSanas planu pret planoto”, “drosibas
incidentu skaits”, “jaudas izmantoSana”, u.c. Darba autores skatljuma raditaji ir pieméroti
biznesa ieks€jas vides analizes veikSanai lielos uznémumos, bet, balstoties uz statistiku par
Latvijas lauksaimniecibas mazajam saimniecibam, $adi raditaji nebiis piemeroti. Tap&c darba
autore ekspertu aptaujas anketa perspektivu nosauc par “Finansu stabilitates raditaji” bloku un
pielago uz plasas zinatnisko pétijumu literatiiras balstito (6. tabula) labako raditaju (7. tabula)
izveli. Anketas bloka ieklauti precizaki un izm&rami uzn€muma darbibas noverteésanas raditaji

ar konkrétiem sasniedzamiem datiem.

No izklastitas informacijas var strukturét ekspertu aptaujas anketu 5 blokos, kas balstita uz 2.2.
apkasnodala izveértétajiem “labakajiem” raditajiem no 5. tabulas, 7. tabulas un 9. tabulas. (10.

tabula). Kopa anketa ieklauti 37 raditaji un katra anketas bloka ir ne vairak par 10 raditajiem.

Pabeigtaja (galigaja) lauksaimniecibas uzn€mumu darbibas rezultatu noveértéSanas modelt visi
raditaji netiks ieklauti, bet izmantoti tikai ekspertu labakie novertejumi, kas verteti petijjuma
rezultatu pirmajas Cetras apakSnodalas. To pamato ar1 izklastita pieredze no Roberta Saimona
un Antonio Davila zinatniska raksta. Autori stasta par finansu pakalpojumu uznémumu, kura
vaditaji noliga konsultantus, lai tie palidz uznémumam izveidot darbibas raditaju sisteému.
Konsultanti identificgja vairak neka duci biitisku darbibas raditaju un izveidoja abpusgjo
atgriezenisko saikni starp mainigajiem raditajiem un biznesu. Raditaju vidi bija produkta
inovacijas, darbinieku apmaciba, klientu apmierinatiba, darbinieku iesaiste, uzpémuma
atjaunoSanas, ka ar1 daudzi citi butiski biznesa veiksmes dzinuli. Katrs no tiem bija veidots péc
dedukcijas c€lonu un seku analizes. Gala diagrammas ar neskaitamu daudzumu atgriezenisko
saiknu, bultu un ovalu bija patiesi iespaidigas. DiemZzel darbibas raditaju sisteéma bija izveidota
tik detalizeti, ka darbinieki nesp&ja izcelt prioritates. Patiesiba darbinieki péc sanaksmes
nespé&ja pateikt, kuri no darbibas raditajiem ir batiski biznesa stratégijai un uz ko ir jafokusé

savs darba laiks un energija (Simons & Davila, 1998).
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10. tabula. Ekspertu aptaujas anketas bloki un to vertésanas raditaji (Avots: autores veidots)

Raksturlielums Kriterijs
Uznémuma lielums “Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likuma” izpratné

Uznémuma darbibas ilgums

Izmainu bieZums uznémumu registru datos

Visparigi Uzneémuma vaditaja lauksaimnieciska izglitiba

uznémumu dati - — - - -
’ Vidgjais darbinieku skaits uznémuma

(A dala) Darbinieku lauksaimnieciska izglitiba

Aktuali komerckilu aktu daudzums
Aktualas tiesvedibas procesu daudzums
Nodoklu parada esamiba
E-vides majas lapa esamiba
E-vides majas lapas skatijumu skaits, to esamiba
Uznémuma ieklausana TOP sarakstos
legiitie apbalvojumi, atzinibas p&d€jos 3 gados
Pieejamiba socialajos tiklos (facebook.com, instagram, u.c.)
Uznémuma teritorialais parklajums (filiales, veikali)
Klientu apmierinatiba
Apgrozijums
Pamatkapitala lielums
Pamatkapitala attieciba pret pasu kapitalu
Tira pelna vai zaud&umi
Rentabilitate
Aktivu rentabilitate
EBIT
EBITDA rentabilitate
Kopgja likviditate (bilance)
Bilances vértiba
Absoliita finanSu neatkariba
FinanséSanas koeficients
Finans$u stabilitates | Finansialas atkaribas koeficients
raditaji Finansu sviras koeficients
(D dala) Pasu kapitala manevrgjamibas koeficients
Apgrozamo aktivu nodroSinajuma koeficients
Produktivitates novertéjums
Saistibu apkalpoSanas koeficients (pelnas zaud&juma aprékins)

Tirgvediba
( B dala)

Finansu
pamatraditaji
(C dala)

Ma:;i{;f: o Saistibu slogs
(E dala) Kreditsp&jas koeficients

Investesanas koeficients

Magistra darba ietvaros atlasiti 15 eksperti, kuru kompetence ir atbilstosa lauksaimniecibas
nozares uznémumu pétisanai. Desmit eksperti strada vadoSajos amatos lauksaimniecibas jomas
uznémumos vai lauksaimniecibas organizacijas, bet pieci eksperti tika izveléti no Latvijas

zinatnes padomes 1@émumiem par ekspertiem, kuriem ir pieskirtas tiesibas biit par ekspertu un
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ir zinosi ekonomikas un uznéméjdarbibas joma. Visiem ekspertiem ar e-pastu palidzibu tika

nosiitits tieSsaistes adrese uz timekla vietni https://www.visidati.lv. Eksperti savus vért&jumus

sniedza sev €rtakaja laika no 2019. gada 12. martam lidz 11. maijam.

Tika sanemtas 12 atbildes, no kuram 10 derigas anketas talakai rezultatu apstradei un divas
noraidosas atbildes. Abi eksperti, kas atteicas pildit aptaujas anketu, pamatoja to ar savu
zinasanu trokumu par finansu analizes noverté€Sanu. Ar ekspertu sarakstu, kas aizpildija anketu
un, kas tika uzrunati, bet nesniedza savu vertejumu, var iepazities 4. pielikuma (sk. 4.

pielikumu).

Eksperti katru kriteriju novértgja pec raditaja nozimiguma punktu skala no 1 Iidz 5, kur “1” ir
nenozimigs kritérijs, “2” — drizak nenozimigs kritérijs, “3” ne nozimigs, ne nenozimigs kriterijs,
“4” drizak nozimigs un “5” nozimigs kriterijs, vert€jot raditaja ieklausanas nozimigumu
lauksaimniecibas uznémumu darbibas rezultatu novértéSanas modeli. Raditaju vertéSana

aptaujas anketas balstita p&c Likerta skalas principa.

Brivas izveles jautajuma eksperti ieteica ieklaut apgrozijuma attiecibu pret vienu nodarbinato
uznémuma, apgrozijuma attiecibu uz 1 ha lauksaimnieciba izmantojamas zemes platibas,
uznémuma reputaciju un aktivu aprites atrumu. Ekspertu ieteiktie raditaji tika apliikoti plasaja

zinatniskaja literatiiras izp&te, tomer tie netika izveleti ekspertu aptaujas anketas sastadiSanai.

Nakos$aja nodala apliikots darbibas rezultatu novertéSanas modela izstrade un to struktira.

2.4. Darbibas rezultatu noverteSanas modela izstrade

Vairaki secinajumi radas par modela uzblivi un to nosaukumiem p&c ekspertu aptaujas
veikSanas un rezultatu apkopoSanas. Bija eksperti, kuri, stitot atbildi par aptaujas izpildi uz
magistra darba autores e-pastu, atziméja, ka Tsti nav izprotamas modela dalas, jo tas esot parak
sarezgitas un griiti uztveramas lauksaimniecibas uznémumu vaditajiem. Eksperts Dainis Treijs
un Andris Vaivods ieteica mainit vienkarSakus modela dalas nosaukumus un darba autore péc
ekspertu aptaujas anketas apkoposanas secina, ka labak ir atgriezties pie Cetru grupu struktiras,
kas balstitas uz Kalpana un Nortona sabalansétas raditaju sist€mas cetram pamatperspektivam.
Lai saglabatu magistra darba autores planoto un izveidoto paplasinajumu, kas tika skaidrots 1.3.
apaksnodala, kuru dél ekspertu aptaujas anketa tika mainiti nosaukumi, modela dalas tiek
pardevetas nedaudz savadak. Uzlabotas un precizak izteiktas, kas atbilst ekspertu aptaujas

anketas izv€l&to raditaju biitibai.
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R. Koplana un

D.leo rto_nta_l Ekspertu intervijas
sarail?tl;?g a raksturlielums
perspektivas
e Tirgvediba
ientu (B dala)
= Visparigie
hl;)vaici:gsaun uznemuma dati
zg (A dala)
Finansu
pamatraditaji
Finansu (Cdala) un
Maksatspgjas
analize (E dala)
Finansu
Ieksgjo procesu stabilitates
raditaji (D dala)

10. att. Lauksaimniecibas uzn@mumu novertésanas modela dalu iegtisanas soli (Avots: autores

veidots)

No “Tirgvediba” anketas bloka atgriezamies atpakal pie “Klienti un konkurence” modela dalas,
no “Visparigi uznémuma dati” anketas bloka pie “Inovacija un Izglitiba” modela dalas. No
“FinanSu pamatraditaji” un “Maksatsp&jas analize” anketas blokiem atgrieZamies pie modela
dalas “Finanses” un no “Finan$u stabilitate” anketas bloka pie “Biznesa ieksgja vide” modela

dalas (10. att.).

P&c darba autores domam “Finansu pamatraditaji” un “Maksatsp€jas analize” anketas bloki ir
vertejami atseviski, tomér abi bloki viens otru papildina un satur lidzvertigu informaciju. Péc
ekspertu aptaujas raditaju atlases abi bloki tiks apvienoti vienota modela dala “Finanses”.
Anketas bloku apvienoSana arT ir saistita ar “Maksatspgjas analize” anketas bloka trukstoso
raditaju izveles skaitu.
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Ekspertu aptaujas rezultatu izvert€§jums sniegts petijuma rezultatu dala pirmajas cetras
apakSnodalas, bet 17. tabula ir paradita forma, kura bis jaaizpilda pec ekspertu aptaujas

rezultatu analizes. Zemak sniegta modela veidoSanas gaita (11. tabula).

11. tabula. Elementu svariguma noteikSana eksperta vert€juma ( Avots: autores veidots)

Grupa Raditaju grupa Elements - nozimigums
KK1 Wkk1
KK1 Wkk2
KK
KKk Wik
15 Wi
I, Wiz
|
] Wik
BIV: Weiv1
BIV; Weiv2
BIV
BIVk Waivk
FIN: Weing
FIN> WEin2
FIN
FINk WEink

Balstoties uz ekspertu aptaujas rezultatiem, bis izveidots lauksaimniecibas uznémuma
novértéSanas modelis, kas ieklauj 21 elementu (raditaju). Katra modula elementam ir noteikts
svars (ekspertu verte§juma vid€jais aritmétiskais vertgjums). Modela biitiba ir atspogulota 1.
formula, kura tiek paradita, ka tiek aprékinata uznémuma kopgja vertiba. Modela elementu

grupu kopgja vertejuma aprékinam izmantotas 2., 3., 4., 5. formula.

V=V Vir+VeivtVein, 1)

kur
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V — uznémuma “X” kopgjais vertejums

Vkk — elementu grupas “Klienti un konkurenti” kopg&jais vertgjums
Vi — elementu grupas “Inovacija un izglitiba” kopg&jais vert€jums
Veiv — elementu grupas “Biznesa iek$€ja vide” kop€jais vertejums

Vrin—elementu grupas “Finanses” kopgjais vertgjums

Klientu un konkurentu dalas svariguma aprékins elementu grupa aprékinats sekojosi:

V=S¥ W, Vi= Wikk1*V kk1+ Wkk2*V kK2 + oo + Wkkk*V kkk 2
Kur,
k — elementu skaits grupa “Klienti un konkurenti”

I — elements grupa “Klienti un konkurenti”

Inovacijas un izglitibas dala svariguma aprékins elementu grupa aprékinats sekojosi:

V= Z} W;V;= Wit*Vii+ Wiz*Viz + ....... + Wi*V 11k 3)
kur,
| — elementu skaits grupa “Izglitiba un inovacijas”;

J —elements grupa “Izglitiba un inovacijas”.

Biznesa iek$€jas vides dala svariguma apréekins elementu grupa aprekinats sekojosi:

Vii= 2g Wy Vg= Waiv1*V sivi+ Wevz2*Vawz + ....... + Waivk*Vaivk 4
kur,
m — elementu skaits grupa “Biznesa ieksgja vide”
g — elements grupa “Biznesa ieksgja vide”
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Finanses dala svariguma aprékins elementu grupa aprékinats sekojosi:

Vein= 2h Wi V= WriNnt*VEINT+ WEN2*VEINZ + ... + Wrnk™*VEiNk 5)
kur,
m — elementu skaits grupa “Finanses”

h — elements grupa “Finanses”

Izveidoto 1. formulu var atspogulot matricas veida, uz kuras balstisies uznémumu darbibas

noveértésana jeb konceptualais noveértéSanas modelis:

[Wkk1 * Vi1 + Wika * Vo + oo oo+ Wiegge * Viggre] +
V= [Wire * Vg + Wi * Vg + oo+ W+ Vi + )
[Wev1 * Ve + We * Vewa + oo+ Wapype * V] +
[Weint * Veive + Weng * Veng + v v+ Wi * Vi

P&tijuma rezultatu dala, iegiistot ekspertu aptaujas datus, biis jaaizpilda 17. tabula “Atlasito
elementu svarigums eksperta vertgjuma”. Atkarigi no ta, kurus raditajus eksperti novértes ka
svarigakos, tiks noteikts elementu skaits katra modela dala. Katra elementa svars (W) tiks
noteikts ka ekspertu veértejuma vidgjais aritmetiskais lielums. Katra elementa vértéjums (V) tiks
noteikts balstoties uz kriterijiem, kurus magistra darba autore apraksta pétijumu rezultatu dala.
Konceptuali kritériju noteikSanas process balstas uz riska prémijas novertésanas modela izveidi,
ko izstradajis Mercers sava darba “Pielagots kapitala aktivu cenu veidoSanas modelis”, kas ir
Mercera ieprieksgjo “uzkrasanas” metodiku paplaSinajums, pamatojoties uz kapitala aktivu

cenu modeli.

Pétijuma rezultatu dalas nosléguma sniegta konceptuala novertéSanas modela aprobacija un

sniegts iegiito rezultatu skaidrojums.
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3. PETIJUMA REZULTATI
3.1. Klienti un konkurence

Magistra darba ietvaros tika veikta ekspertu aptauja, kuras mérkis bija noskaidrot labakos
lauksaimniecibas modela noveértéSanas raditajus peéc ekspertu domam. Aptaujas anketa
sastavgja no pieciem anketas blokiem, kas ietvéra 37 novértésanas raditajus. [zmantojot Likerta
skalas principu, ekspertiem bija jasniedz savs viedoklis par katru raditaju un janoverté skala no
1 [idz 5 (sk. 5. pielikumu) . Eksperti savus vért€§jumus sniedza sev €rtakaja laika no 2019. gada

12. martam Iidz 11. maijam, izmantojot timekla vietni https://www.visidati.lv.

P&tfjumu rezultatu dala analiz&ti ekspertu aptaujas anketas vert&jumi, veicot videja aritmetiska
aprékinu, ranz&tas rindas medianas noteikSanu un biezumu analizi katra raditaja atseviski. Tiks
izveleti pieci labakie raditaji novertéSanas modela izveidei un aprobacijai. Konceptuala modela
ceturtajai dalai “Finanses” tiks izveleti 6 raditaji, no kuriem cetri raditaji biis no ekspertu
aptaujas “FinanSu pamatraditaji” anketas bloka un divi raditaji no ‘“Maksatspgjas analize”

anketas bloka. Ekspertu aptaujas anketas vért€§jumi ir aplukojami 6. pielikuma (sk. 6

pielikumu).
6
5 48 °
4 4 4
_4 34 35 33 3,5 35 33 3.6 3,5
g, 3
5
2
1
0
E-vides majas E-vides majas  UzpE@muma legttie Pieejamiba Uznémuma Klientu
lapa esamiba lapas skatfjumu ieklausana TOP apbalvojumi, socialajos tiklos teritorialais  apmierinatiba
skaits, to sarakstos atzinibas  (facebook.com, parklajums
esamiba pédgjos 3 gados Instagram, u.c.)  (filidles,
veikali)
Raditajs

m Vidgjais aritm@etiskais ™ Mediana

11. att. Ekspertu vertéjumi anketas bloka “Tirgvediba” péc vidgja aritméetiska

novertgjuma un medianas noteikSanas (Avots: autores veidots)

Modela dala “Klienti un konkurenti” sastavés no ekspertu aptaujas anketas bloka “Tirgvediba”

labakajiem raditajiem. Ekspertu aptaujas anketas bloka “Tirgvediba” visaugstak novertétais
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raditajs ir “klientu apmierinatiba”, kas vertets ar 4,8 punktiem p&c vid&ja aritmétiska aprékina
un 5 punktiem p&c medianas noteikSanas (11. att.). Viszemak novertéts ar 3,3 punktiem péc
vidgja aritmétiska aprékina un 3 punktiem p&c medianas noteikSanas ir “iegiito apbalvojumu,
atzinibu skaits pedg&jos trijos gados”. Lai arT eksperti raditaju novert&jusi salidzinosi zemu,
darba autore uzskata, ka tas ir svarigs uzn@muma stratégiska mérka sasniegSanas raditajs un ir
ipass un labaks par raditaju “uzp@émuma ieklauSana TOP sarakstos”. TOP sarakstos,
galvenokart, dominé lielakie uzp@mumi ar jau zindmiem tradicionaliem raditaju
novertéjumiem, bet raditajs “iegttie apbalvojumi, atzinibas p&dg&jos tris gados”™ ir pieejamaks
lauku mazajam saimniecibam. Darba autore dazadus sanemtos goda un pagodinajuma rakstus
viet§jo pasvaldibu pasakumos noveérte augstak un svarigak neka ieklisana lielajos TOP

sarakstos.

Lai izvéletos labakos piecus raditajus, ir nepiecieS$ama papildus datu apstrades metode -
biezuma analize. Veicot biezuma analizi, (12. att.) secinats, ka labakie raditaji ir “klientu
apmierinatiba”, “e-vides majas lapas esamiba”, “uznémuma teritorialais parklajums”,
“pieejamiba socialajos tiklos”, “e-vides majas lapas skatijumu skaits, to esamiba” un
“uznémuma ieklausana TOP sarakstos”. P&c bieZzumu analizes vissliktakais raditajs ir “iegtito
apbalvojumu un atzinibu skaits ped&jos tris gados”. P&c biezuma analizes noteikti 6 labakie

raditaji, bet modelt tiks ieklauti tikai 5 raditaji.

Klientu apmierinatiba

Uznemuma teritorialais parklajums (filiales, veikali) —

Pieejamiba socialajos tiklos (facebook.com, Instagram, ===
u.c.)

Iegtitie apbalvojumi, atzinibas péd€jos 3 gados

Raditaji

Uznémuma ieklausana TOP sarakstos
E-vides majas lapas skatfjumu skaits, to esamiba

E-vides majas lapa esamiba

Ekspertu skaits

H]l ©2 =3 m4 m5

12. att. Ekspertu vertgjumi anketas bloka “Tirgvediba” p&c biezuma analizes (Avots:

autores veidots)
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Lai parbauditu un noteiktu piekto labako rezultatu, tiks veikta “vietu” noteikSana péc vidgja
aritméetiska raditaja, medianas un ekspertu vertg§juma biezuma, kur eksperti ir sniegusi
vertejumus tikai “5”. Pirma vieta tiek pieskirta raditajam, kas konkrétaja aprekina vai analizé
ir vislabak novertets, bet vissliktak noveérté€tajam raditajam - pédgja vieta. Vietu noteikSana
palidzes saskatit lielaku atSkiribu starp raditdjiem un savstarpgji salidzinat visus mingtos
analizes un aprékina rikus. Galigais vietu aprékins jeb raditaja vieta kop&ja saraksta noteikta

sadi: saskaitot visu ieprieksgjo riku “vietu” summu un izdalot ar 3, jo ir tris mérami raditaji.

12. tabula. Ekspertu vertejumu izvertgjums aptaujas anketas bloka “Tirgvediba”, veicot vietu

sadaltjumu (Avots: autores veidots)

Péc biezuma

Péc videja _ . - R Raditaja vieta
yeens e e ¥ Pec medianas analizes, izvéloties -
Raditajs aritmetiska ox . kop¢ja
aprekina noteikSanas ekspertu vértéjumus saraksta
pres tikai “5”
E-vides Majas lapa 4. vieta 3. vieta 2. vieta 3. vieta
esamiba
E-vides majas lapas
skatTjumu skaits, to 5. vieta 2. vieta 3. vieta 4. vieta
esamiba
Uznémuma icklausana . . . .
TOP sarakstos 3. vieta 3. vieta 3. vieta 3. vieta
Iegtitie apbalvojumi, . . . .
5. vieta 4. vieta 3. vieta 5. vieta

atzinibas p&d&jos 3 gados

Pieejamiba socialajos
tiklos (facebook.com, 2. vieta 2. vieta 3. vieta 2. vieta
Instagram, u.c.)

Uzn@muma teritorialais

parklajums (filiales, 1. vieta 2. vieta 4. vieta 3. vieta
veikali)
Klientu apmierinatiba 1. vieta 1. vieta 1. vieta 1. vieta

“Vietu” kartoSana precizak norada labakos raditajus katra veérte§juma un izcel atSkiribu. Pec
ieglitajiem rezultatiem ir saskatami pieci labakie raditaji, kas raditaju kopé&ja saraksta ienem 1.

29 <C

vietu, 2. vietu un 3. vietu (12. tabula). Tie ir “klientu apmierinatiba”, “pieejamiba socialajos

tiklos”, “e-vides majas lapas esamiba”, “uznémuma ieklauSana TOP sarakstos” un “uznémuma

teritorialais parklajums (filiales, veikali)”.

Darba autore uzskata, ka starp e-vides majas lapas esamibu un pieejamibu socialajos tiklos ir
lieckama vienadibas zime, jo socialie tikli ir attistijusSies un piedava tadas pasas funkcijas, ka

majas lapa. Vertgjot raditaju “e-vides majas lapas skatijumu skaits, un to esamibu* péc
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medianas noteikSanas (2. vieta) tas bija augstaks par raditaju “e-vides majas lapas esamibu” (3.
vieta). Darba autore So raditaju uzskata par labaku un ieklaujamu novértéSanas modeli.
Vairakos pétijumos skatijumu skaitam tiek pieskirta aizvien lielaka nozime un to pamato
Swedbank veiktais petijums par to, ko uznémumam dot apmeklgjumu skaits. Darba autore
uzskata, ka apmekl&jumu skaita uzskaite ir javeic, lai zinatu, cik daudz cilvéku ir aplukojusi
konkréta uzn€muma majas lapu vai iepazinuSies ar uznémuma produktu. Skatijumu uzskaite
palidz noteikt skatijumu dinamiku dazados laika periodos. Pieméram, pa dienam, nedélam,
meéneSiem vai citos laika periodos. Attiecigi, ja ir zinamas dienas, kuras ir lielaks apmekl&taju
skaits, tad uznémums var veidot akcijas vai citus reklamas pasakumus, kas veicinatu produkta
vai pakalpojuma iegadi. Skatijumu uzskaites analize vai uzturé$anas biezuma analiz€ ir iesp&jas
noteikt uzturéSanas ilgumu vai apmekletaju atrasanas vietas, kas parada, kada ir pircgja kulttra
un kadi marketinga pasakumi konkrétaja pilséta vai valsti ir nepiecieSami. Veicot skatfjumu
uzskaites ilguma analizi, var novérot laika intervalu, kuru klienti pater&jusi konkrétas majas

lapas pétisanai vai konkréta produkta vai pakalpojuma iegades izvélei.

Novertgjot ekspertu aptaujas anketas iegtitos datus péc videja aritmétiska verte§juma, medianas
noteikSanas, bieZuma analizes un vietu iedalifjuma uz novértéSanas modela “Klienti un

konkurenti” dalu, tiek izvirziti sekojosi raditaji:

1. Klientu apmierinatiba;
2. Pieejamiba socialajos tiklos;
3. Uznémuma teritorialais parklajums;
4. Uznémuma ieklauSanas TOP sarakstos;
5. E-vides majas lapas skatijumu skaits, to esamiba.
NakoSaja apaksSnodala izveleti labakie pieci raditaji konceptuala modela “Inovacija un

izglitiba” dalai no ekspertu aptaujas anketas bloka “Visparigie uznémuma dati”.
3.2. Inovacija un izglitiba

Modela dala “Inovacija un izglitiba” sastavés no ekspertu aptaujas anketas bloka dalas
“Visparigie uznémuma dati”. Vislabako veértg§jumu - 4,1 punktu, pec videja aritmétiska
aprékina, ieguvis raditajs “darbinieku lauksaimnieciska izglitiba” (13. att.). Ka nakoSos labakos
raditajus eksperti vertgjusi ar 4 punktiem un tie ir - “uznémuma darbibas ilgums”, “uznémuma
vaditaja lauksaimnieciska izglitiba”, ar 3,9 punktiem “nodoklu parada esamiba”, bet ar 3,6
“uzneémuma lielums”. Ekspertu labakie novertétie raditaji ir izprotami un darba autore piekrit
ekspertu veérte§jumam. Vissliktak eksperti ir novert&jusi raditajus “izmainu biezums uznémumu

registru datos” un “aktualo komerckilu daudzums uzpémuma”, liekot vidgja aritmétiska
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verte§jumu 3 punktus. Analiz§jot uznémuma izmainu biezumu registra datos, var spriest par
uznémuma ieks$gjo vidi. Galvenokart, izmainas uznémuma datos rodas, kad mainas valdes
sastavs vai uznémums tiek parpirkts. Valdes mainas vai parpirkSanas rezultata rodas spriedze
starp darbiniekiem par darba vietas nakotni. BieZi valdes maina notiek ar arvalstu tirgus
apgusanu, kad tiek piesaistiti papildus investori, lai veicinatu uznémuma eksporta iespgjas.
Reizém tas ir tapec, lai mazinatu uznémuma krizes situacijas un iesp&jamo likviditati. Lai to
noteiktu ir nepiecieSams veikt izpeti. Komerckilu aktu daudzums uzp€muma noveérojams
gadijumos, kad tiek veikti ieguldijumi ilgtermina aktivos. Komerckila uzliek uzn@mumam
papildus saistibas. Lai arT komerckila ir negativs aspekts uznémumam, tomér jauniegadato

pamatlidzeklu daudzums var pozitivi veicinat uzneémuma attistibas strat€giju un finansialos

darbibas raditajus.
45
4
35
3
X25
S
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15
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0
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3§ & PO & &
S R & ™ &
S $ ° kx
\,4»& &
NG
Radrtaji

® Vidgjais aritmétiskais ™ Mediana

13. att. Ekspertu vert€§jumi anketas bloka “Uzn&€muma vispargjie dati” p&c videja aritmetiska

noveértéjuma un medianas noteikSanas (Avots: autores veidots)

Vertgjot raditajus péc videjas medianas aprekina, ka labako raditaju eksperti novertgja
“uznémuma darbibas ilgumu”, kas ieguvis 4,5 punktus. Savukart, ka nakosais labakais raditajs
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4 punktu vertg§juma ir pieciem raditdjiem — “uznémuma lielums”, “uzn€muma vaditaja

lauksaimnieciska izglitiba”, “darbinieku lauksaimnieciska izglitiba”, ‘“aktuals tiesvedibas

2 <¢

procesu daudzums”, “nodokla parada esamiba”. Raditaju izveles daudzums, pec apliikotajiem
labakajiem vertéjumiem, neatbilst modela atlases nosacijumiem. Lai atrastu labakos vért§jumus

modela izveidg, tiek vertéta ekspertu sniegto atbilzu biezuma analize. (14. att.)

Nodoklu parada esamiba

Aktuals tiesvedibas procesu daudzums
Aktuals komerckilu aktu daudzums
Darbinieku lauksaimnieciska izglitiba

Vidgjais darbinieku skaits

Raditaji

Il

Uznémumu vaditaja lauksaimnieciska izglitiba
[zmainu biezums uznémumu registru datos
Uznémuma darbibas ilgums

Uzpémuma lielums

o
=
N
w
N
(6]
o
]

Ekspertu vertgjumi

H Biezums "1" Biezums "2" Biezums "3" ®Biezums "4" ®Biezums "5"

14. att. Ekspertu vertejumi anketas bloka “Uznémuma vispargjie dati” péc bieZuma analizes

(Avots: autores veidots)

BieZzuma analizé vislabakais raditajs ir “darbinieku lauksaimnieciska izglitiba”. Ka nakoSie
labakie raditaji ir - “uznémuma darbibas ilgums”, “nodoklu parada esamiba”, “uznémuma
lielums” un “uzne€muma vaditaja lauksaimnieciska izglitiba”. Ekspertu aptaujas anketas bloku
novertejuma videjas vertibas atskiribas ir nelielas. Lai to padaritu vairak atskirigu, raditaji tiks
novertéti péc “vietu” noteikSanas, vert§jot videja aritmétiska raditaja, medianas un ekspertu
vertgjuma biezuma, kur eksperti ir sniegusi vért€jumus tikai “5”. Pirma vieta tiks pieskirta
raditajam, kas konkrétaja aprékina vai analiz€ ir vislabak novertéts, bet vissliktak noveértétajam

raditajam tiks pieskirta pedgja vieta. Sads papildus aprékins ir nepieciesams, lai raditu lielaku
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atSkiribu starp raditajiem un savstarpgji salidzinatu visus mingtos analizes un aprékina rikus.
Galigais aprékins jeb raditaja vieta kop€ja saraksta noteikta sadi: saskaitot visu iepriek$gjo riku

vietu summu un izdalot ar 3, jo ir tris mérami raditaji.

Labakie raditaji péc “vietu” sadalijjuma ir “uznémuma darbibas ilgums”, ‘“darbinieku
lauksaimnieciska izglitiba”, “uzn@émuma vaditaja lauksaimnieciska izglittba” un “nodoklu
parada esamiba” (13. tabula). Darba autore uzskata, ka atlasitie raditaji ir piemeroti
novertésanas modelim. Vissliktak novertéts ir raditajs “videjais darbinieku skaits”. P&c autores
domam, darbinieku vidéjam skaitam ir nozime un svars noveértéSanas modeli, jo, saskana ar
“Gada parskata un konsolidéto gada parskata likumu”, lai noteiktu uznémuma lielumu,
darbinieku skaits ir viens no méramiem raditajiem. Lai aprékinatu darbinieku iegitas
lauksaimniecibas izglitibas Tpatsvaru kop&ja darbinieku skaita, ir jazina darbinieku skaits. Tapat
darbinieku skaits ir janorada, iesniedzot gada parskatu Valsts ien€mumu dienesta. Veértgjot
uznémuma izaugsmi, iesniedzot dazadus pieteikumus papildus finans€juma piesaistei, ir

javeicina darbinieku skaita palielinajums.

13. tabula. Ekspertu veérte§jumu izvertéjums aptaujas anketas bloka “Uzneémuma visparigie dati”,

veicot vietu sadalfjumu (Avots: autores veidots)

Péc bieZuma = yeems
P - IR Raditaja
Péc videja ~ . analizes, izveloties -
= qeen .. .. | Péc medianas vieta
Raditajs aritmétiska oy ekspertu .o
. noteikSanas - - kopéja
apréekina veértejumus tikai =
g saraksta
Uznémuma lielums “Gada parskatu
un konsolidéto gada parskatu likuma” 4. vieta 2. vieta 3. vieta 4. vieta
izpratné
Uzn€muma darbibas ilgums 2. vieta 1. vieta 1. vieta 1. vieta
Izmainu biezums uzp€mumu registru 6. vieta 3 vieta 4 vieta 6. vieta
datos
Uznemumu vaditaja 2. vieta 2. vieta 3. vieta 3. vieta
lauksaimnieciska izglitiba
Vidgjais darbinieku skaits 5. vieta 4. vieta 5. vieta 7. vieta
Darbinieku lauksaimnieciska izglitiba 1. vieta 2. vieta 2. vieta 2. vieta
Aktuals komerckilu aktu daudzums 6. vieta 3. vieta nav 4. vieta
Aktuals tiesvedibas procesu 5. vieta 2. vieta 3. vieta 5. vieta
daudzums
Nodoklu parada esamiba 3. vieta 2. vieta 2. vieta 3. vieta
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Darba autore uzskata, ka konceptualaja lauksaimniecibas modelt ieviest uzn€muma lielumu péc
LR likuma “Gada parskata un konsolidéto gada parskatu datiem” nav tik nozimigs raditajs ka
darbinieku vidgjais skaits. Nemot véra ekspertu vert€jumus péc biezuma analizes, raditajs
“darbinieku vid&jais skaits” ir labaks par “uznémuma licluma” raditaju. Balstoties uz Darba
devéju konfederacijas izveidoto rokasgramatu “Cilvékresursu planoSanas un novértéSanas
metodes mazam un vidéjam uznémumam”, kura apraksta darbinieka nozimigumu uznémuma
veidoSana, kas tiek izverteti pec lidzsvarotas sabalansétas sistémas mérku meérijuma kartes,

raditajs “darbinieku vidgjais skaits” ir ieklaujams noveértéjuma modeli.

Novertgjot ekspertu aptaujas anketas iegtitos datus pec videja aritmétiska verte§juma, medianas
noteikSanas, biezuma analizes un vietu iedalfjuma uz noveértéSanas modela “Inovacija un
izglitiba” dalu, tiek izvirziti sekojosi raditaji:

1. Uzp@muma darbibas ilgums;

2. Darbinieku lauksaimnieciska izglitiba;

3. Uznémumu vaditaja lauksaimnieciska izglitiba;

4. Nodoklu paradu esamiba;

5. Darbinieku vidgjais skaits.
Nakosaja apaksnodala aplukots ekspertu verte§jums anketas bloka “Finansu stabilitates raditaji”

un izveleti labakie pieci raditaji konceptuala modela dalai “Biznesa ieksgja vide”.
3.3. Biznesa ieksgéja vide

Modela dala “Biznesa ieks€ja vide” sastavés no ekspertu aptaujas anketas bloka “Finansu
stabilitates raditaji”. Ekspertu aptaujas anketas bloka “FinanSu stabilitates raditaji” dala eksperti
sniedza savu vertgjumu kopuma par septiniem raditajiem, no kuriem, péc videja aritmetiska
raditaja noteikSanas, iegiistot vert€jumu 4, ir “absolita finanSu neatkariba” un “finanséSanas
koeficients” (15. att.). Ar veértg§jumu 3,9 novertéti “finansialas atkaribas raditajs” un
“produktivitates novertgjums”, bet ar vertg§jumu 3,8 ir novertets “apgrozamo aktivu
nodroSinajuma koeficients”. Viszemak ir novertéts “pasu kapitala manevréjamibas koeficients”
un “finanSu sviras koeficients”. Autore piekrit ekspertu veért§jumam, ka “paSu kapitala
manevréjamibas koeficients” ir mazak svarigs noveértéSanas modela izveidé. Lai ar1 “finanSu
sviras koeficients” p&c vid€ja aritmé&tiska ir novertéts viszemak, tomér raditajs norada uz
uznémumu finanSu piesaistes aktivitati, kas biitu nepiecieSams uzn€muma novertgjumam.
Iesp&jams, raditajs ir mazak zinams un mazak izprotams lauksaimniecibas joma stradajosajiem

ekspertiem.
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neatkariba koeficients atkaribas koeficients manevréjamibas  nodro§indjuma novertejums
koeficients koeficients koeficients
Radttaji

¥ Vidgjais aritmétiskais ™ Mediana

15. att. Ekspertu vertejumi anketas bloka “FinanSu stabilitates raditaji” pec videja aritmetiska

novertejuma un medianas noteikSanas (Avots: autores veidots)

Vertejums péc medianas aprékina ir Iidzigs, pat vienads (15. att.) visiem raditajiem. Izneémums
ir “pasu kapitala manevréjamibas koeficients”, kas novertéts ar 3,5 punktu medianu, bet visiem
pargjiem aprékiniem ir 4 punktu vertgjums. P&c ekspertu vertéjumu biezuma analizes (16. att.),

var noverot ekspertu pozitivu vert§jumu gandriz visiem raditajiem.

Produktivitates novertejums
Apgrozamo aktivu nodrosinajuma koeficients
Pasu kapitala manevréjamibas koeficients

FinanS$u sviras koeficients

Raditaji

il

Finansialas atkaribas koeficients

Finansésanas koeficients

Absolita finan$u neatkariba

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
Ekspertu vértejumi
H Biezums "1" Biezums "2" Biezums "3" ®Biezums "4" ™ Biezums "5"

16. att. Ekspertu vertejumi anketas bloka “Finansu stabilitates raditaji” péc biezuma analizes

(Avots: autores veidots)
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P&c biezuma analizes vislabakie raditaji ir “absoliita finanSu neatkariba”, ‘“finanséSanas
koeficients”, “finansialas atkaribas koeficients”, “apgrozamo aktivu novért§jums” un
“produktivitates novertéjums” (16. att.). P&c biezuma analizes viszemak novertéti ir “finansSu
sviras koeficients” un “pasu kapitala manevréjamibas koeficients”. Novért€jot raditajus pec
“vietu” noteikSanas un veértgjot videja aritmé&tiska raditaja, medianas un ekspertu vert€§juma
biezuma, kur eksperti ir sniegusi vert€§jumus tikai “5”. Darba autore pirmo vietu pieskir
raditajam, kas konkrétaja aprékina vai analize ir vislabak novertets, bet vissliktak novertétajam
raditajam tiek pieskirta pedéja vieta. Sads papildus aprékins ir nepieciesams, lai raditu lielaku
atSkiribu starp raditajiem un savstarpgji salidzinatu visus minétos analizes un aprékina rikus.
Galigais aprekins jeb raditaja vieta kop€ja saraksta noteikta sadi: saskaitot visu ieprieksgjo riku

vietu summu un izdalot ar 3, jo ir trfis mérami raditaji.

14. tabula. Ekspertu veért§jumu izvertejums aptaujas anketas bloka “FinanSu stabilitates

raditaji”, veicot vietu sadalijumu (Avots: autores veidots)

Péc videja ~ . Péc bieZuma analizes, Rac_lltaja
 yems e ey o Péc medianas e L. vieta
Raditajs aritmetiska oy izveloties ekspertu .
g noteikSanas . e e kopgja
aprékina vertéjumus tikai “S =
’ saraksta
Absolita finan$u neatkariba 1. vieta 1. vieta 2. vieta 2. vieta
FinanséSanas koeficients 1. vieta 1. vieta 1. vieta 1. vieta
Finansialas atkaribas koeficients 2. vieta 1. vieta 1. vieta 2. vieta
Finan3$u sviras koeficients 4. vieta 1. vieta nav 5. vieta
Pasu kapitala manevrejamiibas 4. vieta 2. vieta 3. vieta 6. vieta
koeficients
Apg%o.zamo akiivu nodrosinajuma 3. vieta 1. vieta 2. vieta 4. vieta
koeficients
Produktivitates novertgjums 2. vieta 1. vieta 2. vieta 3. vieta

Vertgjot pec iegito vietu skaita (14. tabula), apstiprinas jau vidgjo raditaju aprékinos un
bieZuma analiz€ noteiktajos vert€§jumos iegiitie rezultati un uz novértéSanas modela “Biznesa
ieksgja vide” dalu izvirziti sekojosi raditaji:

1. FinanséSanas koeficients;

2. Absoluta finansu neatkariba;

3. Finansialas atkaribas koeficients;
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4. Produktivitates novertgjums;
5. Apgrozamo aktivu nodroSinajuma koeficients.
Konceptuala lauksaimniecibas modela dala “Biznesa ieksgja vide” netiks ieklauti “finansu

sviras koeficients” un “pasu kapitala manevréjamibas koeficients”.

Nakosaja apakSnodala izveléti sesi labakie raditaji konceptuala modela “Finanses” dalai no

ekspertu aptaujas anketas blokiem “Finansu pamatraditaji” un “Maksatsp&jas analize”.
3.4. Finanses

Modelim netiks izdalita piekta dala, kura ir pamatota p&tijuma metodologija. Tap&c no ekspertu
aptaujas anketas “Finan$u pamatraditaji” bloka un “Maksatsp&jas analizes” bloka veidota viena
ceturtd konceptuala modela dala — “Finanses”, kas sastavés no seSiem raditajiem. No “Finansu
pamatraditaji” bloka izveleti Cetri raditaji, bet no “Maksatspé€jas analizes” bloka — divi raditaji.

Radijumu skaits ir pamatots ar raditaju proporciju katra anketas bloka.

4,5

35

Punkti

N}
oV Er N U w oA
%, I -~
N

15
0,5
-o% 3 & o -\‘Z’ .\‘b- & «‘1’ -'& i
& & & 9 & S <F & S &
%‘Ow > N & & & & S &
) & & N € & € & &
v (ﬁ\ S ‘D-A ?& & QY’ Q’Qé\ ,\\‘b‘
& § N & & N € ®
5 s oF NG i &
R o Nl i
&8 < <
T
&
N Raditaji
o

B Vidgjais aritmétiskais ™ Mediana

17. att. Ekspertu vertejumi anketas bloka “Finansu pamatraditaji” péc vid€ja aritmetiska

novertgjuma un medianas noteikSanas (Avots: autores veidots)

No ekspertu veért§juma “FinanSu pamatraditaji” anketas bloka visaugstakais vert€jums

novertgjot vidgja aritméetiska raditaju ir “EBITDA rentabilitate”, ar 4,3 punktiem, bet ar 4,2
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punktiem — “kopgja likviditate”, “tira pelna vai zaud&jumi” un “realizacijas rentabilitate” (17.
att.). Darba autore piekrit ekspertu izv€l€tajiem raditajiem, jo tie ir atSkirigi un katrs parada

savu nozimi uznémumu novéertéSanas modeli.

Viszemak novertéts ir “pamatkapitala attieciba pret pasu kapitalu” un “bilances vértiba”. Darba
autore piekrit ekspertiem, ka raditaji ir mazak biitiski, jo uzn@muma lieluma raditajs jau ietver
bilances vertibu, bet “pasu kapitala attieciba” un “bilance” nedod pilnigu uznémuma
novertéjumu un redz&jumu par attistibu. Péc ranzetas rindas medianas novertéjuma augstakais
raditajs ir “EBITDA rentabilitatei” un “kopé€jai likviditatei”. Visiem par&jiem raditajiem
mediana ir vienada — 4 punkti.

Novertgjot ekspertu vert§jumus pec biezuma analizes, var noverot vislabakos un vissliktakos
raditajus, kuri jau tika aprékinati ar vid€jo aritmétisko veértibu anketas “FinanSu pamatraditaji”

bloka (18. att.).

Bilances veértiba
Kopgja likviditate
EBITDA rentabilitate
EBIT

Aktivu rentabilitate

Raditaji

i

Realizacijas rentabilitate

Tira pelna vai zaudgjumi

Pamatkapitala attieciba pret pasu kapitalu

Pamatkapitala lielums

Apgrozijums
1 2 3 . 4 5 6 7 8 9
Ekspertu vertgjumi
® Biezums "1" Biezums "2" Biezums "3" ®Biezums "4" ®BieZums "5"

18. att. Ekspertu vertgjumi anketas bloka “FinanSu pamatraditaji” péc biezuma

analizes (Avots: autores veidots)
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Veicot “vietu” noteikSanu p&c vidgja aritméetiska raditaja, medianas un ekspertu vert€§juma
biezuma, kur eksperti ir sniegusi vert§jumus tikai “5”. Pirma vieta pieSkirta raditajam, kas
konkretaja aprékina vai analize ir vislabak novertéts, bet vissliktak novertétajam raditajam -
pédgja vieta. Sads papildus aprékins ir nepiecieSams, lai parliecinatos, ka iepriek$ izvertetie
raditaji ir pasi labakie raditaji pec ekspertu vert€§juma. Galigais aprékins jeb raditaja vieta
kopgja saraksta noteikta $adi: saskaitot visu ieprieksgjo riku “vietu summu” un izdalot ar 3, jo
ir tris meérami raditaji.

Péc vietu novért€§juma vislabakie raditaji (15. tabula) ir “EBITDA rentabilitate”, “kop€ja
likviditate”, ’tira pelna vai zaud€jumi” un “EBIT” raditajs. Lai arT “EBIT” raditajs p&c vietu
noteikSanas ir ceturtais labakais raditajs, tomér, péc autores domam, tas nav ieklaujams
novértéSanas modeli. “EBIT” raditajs péc butibas ir lidzigs “tiras pelnas vai zaud&uma”
raditdjam un norada lielumu pelnas vai zaudéjuma aprékina. Ieprieks izskatitais “realizacijas
rentabilitates raditajs”, kas uzradija labaku vertgjumu pec vid&ja aritmétiska aprékinasanas un

p&c biezuma analizes ir vairak noderigs raditajs konceptualajam lauksaimniecibas modelim.

15. tabula. Ekspertu vert€jumu izvert§jums aptaujas anketas bloka “FinanSu pamatraditaji”,

veicot vietu sadalfjumu (Avots: autores veidots)

Péc videja ~ o Péc bieZuma analizes, Raditaja
S, ey~ Péc medianas A . Soo
Raditajs aritmetiska gy izveloties ekspertu vieta kopéja
g noteikSanas o Lot em =
aprekina veértejumus tikai “5 saraksta
Apgrozijums 4. vieta 2. vieta 3. vieta 5. vieta
Pamatkapitala lielums 4. vieta 2. vieta 3. vieta 5. vieta
Pamatkapitala attieciba pret ) . . )
pasu kapitalu 6. vieta 2. vieta 4. vieta 7. vieta
Tira pelna vai zaudgjumi 2. vieta 2. vieta 3. vieta 3. vieta
Realizacijas rentabilitate 2. vieta 2. vieta 4. vieta 4. vieta
Aktivu rentabilitate 4. vieta 2. vieta 5. vieta 6. vieta
EBIT 3. vieta 2. vieta 2. vieta 3. vieta
EBITDA rentabilitate 1. vieta 1. vieta 1. vieta 1. vieta
Kopgja likviditate 2. vieta 1. vieta 1. vieta 2. vieta
Bilances vertiba 5. vieta 2. vieta 4. vieta 6. vieta

“Realizacijas rentabilitate” sniedz ienesigumu no prec¢u un pakalpojumu pardoSanas, kas ir
nepiecieSams lauksaimniecibas uznémuma novertésanai. Viszemako vietu kop€ja saraksta ir

leguvis raditajs “pamatkapitala attieciba pret pasu kapitalu”.
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Izvertgjot ieprieks sniegto informaciju no “Finansu pamatraditaji” anketas bloka uz konceptuala

modela dalu “Finanses”, izvirziti sekojosi raditaji:

1
2.
3

4.

EBITDA rentabilitate;
Kopgja likviditate;
Tira pelna vai zaud&jumi;

Realizacijas rentabilitate.

Izvertgjot “Maksatspejas analizes™ anketas bloku péc ekspertu vert€juma vidgja aritmétiska

raditaja, vislabakais raditajs ir “saistibu apkalpoSanas” raditajs ar 4,5 punktiem un “kreditsp&jas

koeficients” ar 4,1 punktu (19. att.). Viszemakie raditaji ar 3,9 punktiem ir “saistibu slogs” un

“investéSanas koeficients”.

Punkti

3,9 4 41 4 3,9 4

Saistibu apkalposanas Saistibu slogs Kreditsp&jas koeficients  InvestéSanas koeficients
koeficients (pelnas
zaud&juma aprékins)

Raditajs

® Vidgjais aritmétiskais ™ Mediana

19. att. Ekspertu vértejumi anketas bloka “Maksatsp€jas analize” péc vidgja aritmétiska

novért§juma un medianas noteikSanas (Avots: autores veidots)

Vertgjot peéc medianas noteikSanas (5 punkti), vislabakais vertgjums ir “saistibu apkalposanas

koeficientam™ (19. att.). Par§jiem raditajiem ir vienada mediana. Izvertgjot raditajus péc

biezuma analizes, var secinat tos pasus svarigakos un mazak svarigos raditajus, kas tika noteikti

ar vidgja aritmé&tiska raditaja aprékinu (20. att.).
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Investésanas koeficients

Kreditspgjas koeficients

Raditajs

Saistibu apkalposanas koeficients (pelnas zaud€juma

aprekins)

H Biezums "1"

BieZzums "2"

Saistibu slogs

0 1 3 4 5
Ekspertu vertgjumi
Biezums "3" ®Biezums "4" ™ Biezums "5"

20. att. Ekspertu vert€jumi anketas bloka “Maksatspé&jas analize” pec biezuma analizes

(Avots: autores veidots)

Nosakot “vietu” noteikSanu péc vidgja aritmétiska raditaja, medianas un ekspertu vertéjuma

bieZzuma, kur eksperti ir sniegusi vertgjumus tikai “5”, modelt ieklaujamie raditaji ir “saistibu

apkalposanas koeficients” un “kreditsp&jas koeficients” (16. tabula). Mazak svarigie raditaji -

“saistibu slogs” un “investéSanas koeficients”.

16. tabula. Ekspertu veértéjumu izverte§jums aptaujas anketas bloka “Maksatsp€jas analize”,

veicot vietu sadalfjumu (Avots: autores veidots)

Péc videja Péc Péc bieZuma analizes, Raditaja
Raditajs aritmetiska medianas izveloties ekspertu vieta kopéja
aprekina noteikSanas | vértéjumus tikai “5” saraksta
Saistibu apkell.posanas ]f ¢ ficients 1. vieta 1. vieta 1. vieta 1. vieta
(pelnas zaud&juma apréekins)
Saistibu slogs 3. vieta 2. vieta 2. vieta 3. vieta
Kreditspgjas koeficients 2. vieta 2. vieta 2. vieta 2. vieta
Investésanas koeficients 3. vieta 2. vieta 2. vieta 3. vieta
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Darba autore piekrit ekspertu viedoklim par raditaju izvéli “Maksatsp€jas analizes” anketas
bloka.

Noveértgjot “Maksatsp&jas analizes” anketas bloka ekspertu vért€jumus uz konceptualo

lauksaimniecibas modela dalu “Finanses”, tiek 1zvirziti sekojoS$i raditaji:
E) £l b

1. Saistibu apkalpoSanas koeficients;

2. Kreditspgjas koeficients.

Nakosaja apaksnodala apliikots visu iegiito labako raditaju kopsavilkums pa konceptuala
modela dalam. Apkopots ekspertu vertg§juma nozimigums raditajos un skaidrotas raditaju
sasniedzamas minimalas un maksimalas robezas. Lai vieglak izprastu vért€jumu un modela
izveides gaitu, jédziens “raditajs”, kas ir attiecinams uz ekspertu aptaujas anketas noteiktajiem
raditajiem, nakosajas nodalas tiek parsaukts par elementiem jeb elementu. NakosSaja
apaksnodala izveidoti katra raditaja vert€jumu noteikSanas kritériji, kas balstiti uz riska prémiju
novértéSanas modeli, kuru izveidoja Z.C. Mercer. Analizes izpraSanai un modela izveidei
skaidrota modela dalas jeb elementu grupas minimalas un maksimalas robezas, kas papildinatas
ar svariguma ltmena amplitidam, lai varétu noteikt uzn€muma veért€jumu katra modela dala.
Konceptuala modela kopgja vertiba sniegta minimala un maksimala robeza, kas papildinata ar
svariguma ltmenu (zems, vidgjs, augsts) amplitidu, lai noteiktu kop&jo uzn€émuma vertejumu.
Petjumu rezultatu dala nosléguma apaksSnodala sniegta izveidota konceptuala modela
aprobacija un modela skaidrojums, par pamatu nemot uznémuma SIA “REVIMA” iegiitos

rezultatus.

3.5. Darbibas rezultatu novértéeSanas modelis

Pé&tijuma rezultatu pirmajas Cetras apaksnodalas apskatiti un analiz&ti ekspertu aptaujas anketas
vertejumi ar vid€jo aritmétisko raditaju, noteiktas ranz&tas rindas medianas vértiba un biezuma
analize. Veiktie radijumu aprékini aplikoti grafiskos att€los un tabulas. Katras apakSnodalas
beigas izvirziti labakie raditaji jeb elementi (turpmak teksta elementi) péc ekspertu vertejuma.
Visu labako elementu kopsavilkums un iedalijums pa modela blokiem apliikojams 21. attéla.
Elementi ir sarindoti no svarigaka uz mazak svarigo raditaju, balstoties uz pétijumu rezultatu
dala pirmajas Cetras apakSnodalas veikto ekspertu aptaujas analizi. Elementu seciba netiek

jaukta.

72



Finanses

o

« Klientu apmierinatiba.

* Pieejamiba socialajos tiklos.

» Uznémuma teritorialais parklajums.

» Uznémuma ieklauSana TOP sarakstos.

 E-vides majas lapas skatfjumu skaits, to esamiba.

o

b\

» Uznémuma darbibas ilgums.

* Darbinieku lauksaimnieciska izglitiba.

» Uzpémuma vaditaja lauksaimnieciska izglitiba.
* Nodoklu parada esamiba.

* Darbinieku vidgjais skaits.

)

* Finansésanas koeficients.

» Absoluita finansu neatkariba.

 Finansialas atkaribas koeficients.

* Produktivitates novert&jums.

* Apgrozamo aktivu nodroSinajuma koeficients.

=

» EBITDA rentabilitate.

» Kopgja likviditate.

» Tira pelna vai zaud€jumi.

* Realizacijas rentabilitate.

* Saistibu apkalpoSanas koeficients.
* Kreditspgjas koeficients.

N

o

21. att. Labakie elementi novertéSanas modela izveidei péc ekspertu aptaujas vert€jumiem pa

modela dalam (Avots: autores veidots)
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Lai izstradatu darbibas rezultatu noveért€Sanas modeli p&c ekspertu vert§jumu analizes,

janoskaidro katra labaka elementa nozimigums katra modela dala.

Labako elementu

nozimigums atspogulots 17. tabula, kas balstita uz pétijuma metodologija 2.4. apak$nodala

minétajiem aprékiniem.

17. tabula. Atlastto elementu svarigums ekspertu veért§juma (Avots: autores veidots)

Nozimigums
Elementu Elementu | péc ekspertu
Elements o .
grupa apzZiméjums vértéjuma
(W)
Klientu apmierinatiba KKy 4,8
N Pieejamiba socialajos tiklos KK2 3,6
Klienti un — T S
konkurenti Uznémuma teritorialais parklajums KKs3 3,5
(KK) Uznémuma ieklausana TOP sarakstos KK4 3,5
E-vides majas lapas skatijumu skaits, to
_ KKs 3,3
esamiba
Uznémuma darbibas ilgums 11 4,0
Inovacija | Darbinieku lauksaimnieciska izglitiba 1P 4,1
un Uznémuma vaditaja lauksaimnieciska
D N I3 4,0
izglitiba | izglitiba
()] Nodoklu parada esamiba N 3,9
Darbinieku vid@jais skaits 5 3,5
Bi Finans&Sanas koeficients BIV: 4,0
) IIZ{[]_e S _a Absoluta finansu neatkariba BIV, 4.0
1eVisd<2a Finansialas atkaribas koeficients BIV3 3,9
(BIV) Produktivitates noveértéjums BIV, 3,9
Apgrozamo aktivu nodroSinajuma koeficients BIVs 3,8
EBITDA rentabilitate FIN1 43
Kopégja likviditate FIN2 4,2
Finanses | Tira pelna vai zaud&jumi FIN3 4,2
(FIN) Realizacijas rentabilitate FIN4 4,2
Saistibu apkalpoSanas koeficients FINs 4,4
Kreditspgjas koeficients FINe 4,1

Lai veiktu ertakus formulas aprékinus, katram elementam (raditajam) ir pieSkirts unikals

apzim&jums, kas ir redzams 17. tabula ailit€ “elementu apzim&ums”. Ekspertu iegitais

nozimigums katra elementa ir par pamatu nakoSajiem aprékiniem modela izveide.

Elementa minimala robeza ir viszemaka, ja elementam ir noteikts zemakais punktu skaits “1”.

Minimala vertiba ir aprékinata, reizinot ekspertu nozimiguma veértg§jumu (17. tabula) ar 1.

Elementa maksimala robeza ir visaugstaka, ja elementam ir noteikts maksimalais punktu skaits

“3”. Maksimala vertiba ir aprékinata, reizinot ekspertu nozimiguma veértéjumu (17. tabula) ar

3. Katra elementa minimala un maksimala vertiba ir atspogulota 18. tabula.
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18. tabula. Katra elementa minimala un maksimala robeza (Avots: autores veidots)

Elementi MIN robeza 'V'AZ< Elementi MIN robeza MAZ(
robeza robeza

KK1 4,80 14,40 151 4,00 12,00
KK> 3,60 10,80 13 4,10 12,30
KK3 3,50 10,50 I3 4,00 12,00
KK4 3,50 10,50 14 3,90 11,70
KKs 3,30 9,90 lls 3,50 10,50
BIV1 4,00 12,00 FIN1 4,30 12,90
BIV, 4,00 12,00 FIN2 4,20 12,60
BIVs 3,90 11,70 FIN3 4,20 12,60
BIV4 3,90 11,70 FIN4 4,20 12,60
FINs 4,40 13,20

BIVs 3,80 11,40 FIN 4,10 12.30,

Modela elementu grupu minimala un maksimala robeza ir atspogulota 19. tabula. 19. tabula ir
papildinata ar katra modela grupas un modela kopg&jo verte§juma amplitiidu, kas ir sadalita tris
svariguma limenos. Amplitiidas svarigums [iment, katra elementu grupa, ir aprékinats, atnemot
elementu grupas maksimalo veértibu no minimalas vértibas un izdalits ar 3. Skaitlis “3”
atspogulo elementu grupas svariguma [imenus — zems, vid&js un augsts. Katra [imena robeza

noteikta, pieskaitot elementu grupas minimalai robezai amplittidas svariguma [imeni.

19. tabula. Modela elementu grupu veértéjuma robezas (Avots: autores veidots)

Elementu Elementu Elementu Vértejums
Elementu grupas
grupas MIN grupas MAX .- _ elementu
grupa . N amplitada péc -
robezvertiba robezvertiba - grupa
svariguma

18,70 — 31,17 Zems

Vikk 18,70 56,10 31,18 - 43,63 Vidgjs
43,64 — 56,10 Augsts

19,50 — 32,50 Zems

Vi 19,50 58,50 32,51 — 45,50 Vidgjs
45,51 — 58,50 Augsts

19,60 — 32,67 Zems

VBiv 19,60 58,80 32,68 — 45,73 Vidgjs
45,74 — 58,80 Augsts

25,40 — 42,33 Zems

VEIN 25,40 76,20 42,34 — 59,27 Vidgjs
59,28 — 76,20 Augsts

Modela kop&ja minimala un maksimala robeZa ir noteikta saskaitot visu elementu minimalas
un maksimalas robezas kopa. Amplitiidas svarigums kop&ja modeli ir veidots tieSi tapat ka
elementu grupa, tikai attiecinot modela kopgjas vertibas (20. tabula).
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20. tabula. Modela kopgja vertejuma robezas (Avots: autores veidots)

MIN robezvértiba | MAX robezvértiba Amplltuda pee Vertéjums
svariguma
83,20 — 138,67 Zems
83,20 249,60 138,68 — 194,13 Vidgjs
194,14 — 249,60 Augsts

Gala rezultata ir ieglits modela sadalijums, pec kura var vértét uznémumu. Modelis ir paredzets

iek§€jam uznémuma novertéjumam, lai veicinatu uznémuma attistibu un izaugsmi.

Modela pilnigai pabeigSanai vél ir janosaka uznémuma darbibas rezultatu noveérteésanas kriteriji.

Darbibas rezultatu novertéSanai jaizvelas koeficientu normas jeb to kritiskas vertibas, p&c

kuram jasalidzina uzn@muma finanSu koeficientu faktiskas veértibas. Konceptuali kritisko

vertibu izveide balstas uz riska prémiju novértéSanas modeli, kuru izveidoja Z.C. Mercer.

Kritisko vertibu izvele ir pamatota ar atbilstoSo zinatniskas literatiiras avotu vai sniegts darba

autores subjektivs raditaju robezu pamatots skaidrojums (21. tabula).

Visu raditaju aprékinasanas formulas vai informacijas iegiiSanas vieta skaidrota pétjjuma

metodologija (5., 7., 9. tabula).

21. tabula. Modela elementu vertéjumu noteikSanas kriteriji (Avots: autores veidots)

Elements Vertejums Kritiskas robezas skaidrojums
Klientu 3 (augsts) | Sanemts augsts klientu apmierinatibas aptaujas vert€jums
apmierinatiba 2 (vidgjs) | Sanemts vidéjs klientu apmierinatibas aptaujas vertéjums
(KKy) 1 (zems) Sanemts zems klientu apmierinatibas aptaujas vért€jums, vai netick mérits.
Pieejamiba 3 (augsts) | Aktiva daliba 6 tieSsaistes socialajos tiklos
socialajos tiklos 2 (vidgjs) | Aktiva daliba 3-5 tieSsaistes socialajos tiklos
(KK2) 1 (zems) Nav dalibas vai aktiva daliba 1-2 tieSsaistes socialajos tiklos
Sabiedribai ir vismaz 5 filiales vai veikali, vai tirdzniecibas, darbibas
_ 3 (augsts) : S .
Uzpémuma vietas Latvija un arpus Latvijas
teritorialais . Sabiedribai ir vismaz 5 filiales vai veikali, vai tirdzniecibas, darbibas
s 2 (vidgjs) . o -
parklajums vietas tikai Latvija
(KKs3) Uznémumam ir 1 1idz 4 filiales vai veikali, vai tirdzniecibas, darbibas
1 (zems) S .
vietas tikai Latvija
Uznémuma 3 (augsts) | Uznémums ieklauts vismaz 2 reitingu TOP sarakstos
ieklausana TOP 2 (vidgjs) | Uznémums ieklauts I reitinga TOP saraksta
sarakstos (KKa) 1 (zems) Uznémums nav ieklauts reitingu TOP saraksta
E-vides majas 3 (augsts) Ska'ﬁjuml'l s_lfaitel p_ieigugums no 6,00% un vairak, salidzinot ar ieprieksgja
1 Katfium perioda vidg&jo raditaju
apas sxatjumu e Skatfjumu skaita pieaugums no 2,00% Iidz 5,99 %, salidzinot ar
skaits, to 2 (vidgjs) | oo T Lo
§ ieprieksgja perioda vidgjo raditaju
esamiba — — — — — —
Skatfjumu skaits ir samazinajies vai pieaudzis I1dz 1,99%, salidzinot ar
(KKs) 1 (zems) TSI S
ieprieksgja perioda vidgjo raditaju
Uznémuma 3 (augsts) | 21 gads un vairak
darbibas ilgums 2 (vidgjs) | No 11 gadiem Ilidz 20 gadiem
(1) 1 (zems) No 0 gadiem lidz 10 gadiem
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Darbinieku 3 (augsts) | 1 apmaciba gada
lauksaimnieciska | 2 (vidgjs) 1 apmaciba divos gados
izglitiba (1) 1 (zems) 1 apmaciba trijos gados, vai nav vispar apmacibu
Uznémuma 3 (augsts) | 3 apmacibas viena gada
vaditaja 2 (vidgjs) 2 apmacibas viena gada
lauksaimnieciska 1 (zems) | apmaciba eada. vai . 2cib
izglitiba (IT5) pmaciba gada, vai nav vispar apmacibu
Nodoklu parada 3 (augsts) | Nav nodokla parada
esamiba 2 (vidgjs) Ir nodoklu parads, kuru apmeérs ir tekosa ménesa nodoklu maksajumi
(1) 1 (zems) Ir nodoklu parads, kas lielaks par tekosa nodoklu maksajumu apmeru
Darbinieku 3 (augsts) | No 51 un vairak darbiniekiem
vidgjais skaits 2 (vidgjs) | No 11 Iidz 50 darbiniekiem
(11s) 1 (zems) No 1 lidz 10 darbiniekiem
Finans&$anas 3 (augsts) | No 2,01 un vairak
koeficients 2 (vidgjs) | No 1,01 Iidz 2,00
(BIV1) 1 (zems) No 0,00 lidz 1,00
Absoliita finangu | 3 (augsts) | Krajumi < naudas lidzekli
neatkariba 2 (vidgjs) | Krajumi = naudas lidzekli
(BIV?) 1 (zems) Krajumi > naudas lidzekli
Finansialas 3 (augsts) | No 0,61 Iidz 1,00
atkaribas 2 (vidgjs) | No 0,40 lidz 0,60
ko(er'li'/i;'ts 1(zems) | No 0,00 lidz 0,39
Produktivitates 3 (augsts) | No 0,00 lidz 0,79
novertejums 2 (vidgjs) | No 0,80 lidz 1,00
(BIV4) 1 (zems) No 1,01 un vairak
Apgrozamo 3 (augsts) | No 3,00 un vairak
aktivu 2 (vidgjs) | No 1,01 Iidz 2,99
nodroSinajuma
koeficients 1 (zems) I1dz 1,00
(BIVs)
EBITDA 3 (augsts) | no 70% lidz 100% no neto apgrozijuma
rentabilitate 2 (vidgjs) | no 35,00% lidz 69,99% no neto apgrozijuma
(FINy) 1 (zems) no 0,00 (vai negativa vertiba) lidz 34,99% no neto apgrozijuma
Kopgja 3 (augsts) | no 2,00 un vairak
likviditate 2 (vidgjs) | no 1,00 Iidz 1,99
(FIN,) 1 (zems) no 0,00 11dz 0,99
Tira pelna vai 3 (augsts) | no 30 % un vairak no neto apgrozijuma
zaud@jumi 2 (vidgjs) | no 15 % Iidz 29.99% no neto apgrozijuma
(FIN3) 1 (zems) no 0,00 (vai negativa vertiba) Iidz 14,99% no neto apgrozijuma
Sabiedribas realizacijas rentabilitate ir augstaka par vid€jo nozares
3 (augsts) rﬁditf?lju, tad sa%bi‘edr_ibas apgrozﬁmo Hdzek_]u, ilgtermir%a ieguldijlimu' un
kreditoru administréSanas ietekme uz uznémuma darbibas rezultatu ir
Realizacijas augsta
ol Sabiedribas realizacijas rentabilitate ir vienada ar vid€jo nozares raditaju,
rentabilitate _— L - . L = .
(FIN,) 2 (vidgjs) | tad s'at'ned_rvlbas apgrozamo hdze}qu, 11gterm1_1,1a 1egu1d1J_um}1 un lfl'redltoru
administréSanas ietekme uz uznémuma darbibas rezultatu ir vidéja
Sabiedribas realizacijas rentabilitate ir zemaka par vidéjo nozares raditaju,
1 (zems) tad sabiedribas apgrozamo lidzeklu, ilgtermina ieguldijumu un kreditoru
administréSanas ietekme uz uznémuma darbibas rezultatu ir zema
Saistibu 3 (augsts) | no 1,31 un vairak
apkalposanas 2 (vidgjs) | no 1,01 Iidz 1,30
ko(eg'l‘;\'l‘:)”ts 1(zems) | no 0,00 Iidz 1,00
Kreditspgjas 3 (augsts) | no 1,50 un vairak
koeficients 2 (vidgjs) | no 1,20 I1idz 1,49
(FINe) 1 (zems) no 0,00 lidz 1,19
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Modela elementu vértéjumu noteikSanas kritériju skaidrojums (21. tabula)

Klientu apmierinatiba (KKz1). Klientu apmierinatibu visbiezak nosaka ar klientu apmierinatibas
aptaujas veikSanu (VARAM, 2017). Lauksaimniecibas joma klientu apmierinaSanu var noteikt
ar1 fiks€jot atgriezenisko saiti vai sastadot klientu datu parskatus, vai veicot to analizi. (ISO
9001:2015 International auditor training course). Janem véra, ka mazajam lauku saimniecibam
var nebiit $adu klientu datu uzskaites vai parskata. Tapéc jabalstas uz tradicionalo klientu
apmierinatibas aptaujas veikSanu. Aptauju var sastadit briva forma, bet, apkopojot anketas
rezultatus, vert€Sanas veicgjam ir jaapkopo kopigais novertéjums un rezultats jaatzime

novertésanas tabula.

Pieejamiba socialajos tiklos (KK2). Uznémumam ir jabut sociali aktivam un sastopamam
vairakas interneta vietn€s un platformas (Langheinrich &Karjoth, 2010). Kriterija izvéle
balstita uz 2018. gada visbiezak apmekl&to tieSsaistes sociala tikla daudzumu. Tie ir 6 tieSsaistes
socialo tikli — google.com, youtube.com, facebook.com, draugiem.lv, Instagram un Twiter.
Raditaja augstaka robeza biis uznémuma esamiba VisSmaz 6 tieSsaistes socialajos tiklos, savukart
zemaka robeza biis uzn€muma neesamiba vai esamiba 1-2 tieSsaistes socialajos tiklos . Ka

vidgjo raditaju var izdalit uznémuma esamibu 3 Iidz 5 socialajos tiklos.

Uznémuma teritorialais parklajums (KKz). Lidzigi ka socialajos tiklos, arl uznémuma
teritorialais parklajums ir svarigs (Saksonova, 137-142.1pp.). Tapéc raditaja krit€riju atlase
balstita uz filialu, veikalu vai tirdzniecibas, darbibas vietu skaitu, kuru zemaka robeza tiek
noteikta no 1 lidz 4 filialém vai darbibas vietam Latvija. Ja uznp€mumam ir vismaz 5 filiales,
veikali, darbibas vai tirdzniecibas vietas Latvija un arpus Latvijas robeZzam, tad raditajs ir

augsts, bet, ja tikai Latvija, tad raditajs ir vidgjs.

Uzpémuma ieklausana TOP sarkstos (KK4). Uzpnémuma ieklauSana TOP sarakstos ir
uznémuma pétijums no TOP reitingiem. Ja uznémums tiek ieklauts vismaz 2 TOP reitingos, tad
uzneémuma darbibas efektivitati var vertet ka augstu. Ja uznémums tiek ieklauts tikai viena TOP
reitinga, tad uznémums strada ar vidéju darbibas efektivitati. Ja uznémums nav ieklauts TOP

reitingos, tad uznémuma darbibas efektivitate ir zema.

E-vides majas lapas skatijumu skaits, to esamiba (KKs). Latvijas interneta nozares asociacija ir
apkopojusi statistiku par popularakajam timekla vietném un lielako skatfjumu un sekotaju
profiliem Latvija (Interneta nozare ciparos, 2019). Lauksaimniecibas nozares uznémumi $aja
statistika netiek ieklauti un tas liecina par zemajiem raditajiem. Nav jabut obligati majaslapai,

tas var bt ar1 socialo tiklu profils. Raditaja vidgjo kritisko robezu jabalsta uz vid€jo skatijumu
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skaitu gada. Vidgjais skaits jasalidzina ar ieprieks€ja parskata perioda vidgjo skatijumu skaitu
un janosaka raditdja izmainas procentualo lielumu. Ja skatfjumu vid&jais apjoms ir
samazinajies vai palicis nemainigs 1 % robezas, salidzinot ar ieprieks§€jo periodu , tad raditajs
ir zems, ja raditdjs ir palielinajies par 2 — 5 %, tad - vidgjs, ja raditajs ir palielingjies par 6 % un

vairak, tad raditajs ir mérams ka augsts.

Uzpémuma darbibas ilgums (II1). V.Abizare sava zinatniskas literatiiras gramata “levads
uznéméjdarbiba” skaidro, ka uznémuma vid€jais dzives miiza ilgums ir 20 gadi (Abizare, 2004,
83. Ipp.). Savukart SIA “Lursoft IT” komanda skaidro, ka 2018. gada likvidéto uznémumu
vidgjais vecums bija 11 gadi. Balstoties uz iegiito informaciju, var spriest par vidgja raditaja

robezu no 11 Iidz 20 gadiem.

Darbinieku lauksaimnieciska izglitiba (II2) un uznémuma vaditaja lauksaimnieciska izglitiba
(l13). Darbinieka un vaditaja lauksaimniecisko izglitibu apliecina izglitibas dokuments un $o
raditaju var balstit uz lauksaimnieciskas izglitibas dokumenta iegtisanas datumu. Ja izglitibas
dokuments ir iegtts loti sen, tad biitu velams noteikt apmacibu seminaru p&dgjo datumu.
Balstoties uz LR “Darba likumu” 96. pantu darba dev&jam ir javeicina darbinieku kvalifikacijas
celSana. Tas nepiecieSams, jo mainas gan politiskie, gan ekonomiskie, gan socialie, gan
likumdosanas, gan tehnologiskie, gan vides faktori, kas izraisa jaunas parmainas uznémuma
iekSien€ un uzn€muma argja vide (Lauksaimniecibas situacijas apraksts un nozares vajadzibu
analize Latvijas lauku attistibas plana 2014.- 2020. gada izstradei, 2013, 51. Ipp.). Lai mazinatu
darbinieku un vaditaju zinasanas plaisu, nepiecieSamas regularas apmacibas. Nemot véra
lauksaimniecibas nozares specifiku un ilgo razas novakSanas periodu, var noteikt, ka
minimalais apmacibas biezums darbiniekam ir viena apmacibas reize trijos gados. Atbilstosi
divos gados viena reize ir nosakams ka vidgjs raditajs, bet ikgadgja apmaciba ir uzskatama par

augstu raditaju.

Vaditajam kriteriji ir janosaka augstak. Balstoties uz Valsts kancelejas izdoto “Efektiva vaditaja
rokasgramatu” tiek skaidrots, ka vaditaja kompetence ir nepartraukti jatreng (Bicevskis, 2017)
un japilnveido (Kleina, 2017). Macibam jabiit regularam un biezam (Dambergs, 2017 )
ieklaujot apmacibas ka stratégiskos mérkus (Mednis, 2017) vismaz vienu reizi gada (Dambergs,
2017). Balstoties uz lauksaimniecibas nozares specifiku var noteikt raditaja minimalo robezu
- apmaciba vienu reizi gada vai to neesamibu. Vid€ja robeza — apmacibas divas reizes gada, bet

augstaka robeza - apmaciba tris reizes gada.
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Nodoklu parada esamiba (I14). Nodokla parada esamibu katram uzn€mumam var apliikot Valsts
ienémumu dienesta majas lapa publiskojamo datu baz€, ievadot konkréta uznémuma
registracijas numuru un nosaukumu. Balstoties uz Valsts ienémumu dienesta min&to
informaciju par nodoklu paradiem, ka augstaka raditaja robeza tick noteikta tad, kad
uznémumam nav nodoklu paradu. Elementa kritisko vidéjo robezu veido uznémuma esoso
teko$a ménesa nodoklu maksajuma apmérs. Nodokla apmérs ir katram uznémuma individuals,
bet ja tekoSie nodok]u maksajumi tiek kaveti un izveidojas nodoklu paradi, kas parsniedz tekosa

ménesa nodoklu apméru, tad elementa kritiska robeza ir zema.

Darbinieku vidgjais skaits (IIs). Uznémumu vid&jo darbinieku skaitu regulé LR likuma “Gada
parskatu un konsolidéto gada parskatu likums” 5. pants, kur mikro sabiedribas vidgjais
darbinieku skaits gada neparsniedz 10, mazo sabiedribu vid€jais darbinieku skaits neparsniedz
50, bet vidgjo sabiedribu darbinieku skaits neparsniedz 250. (LR likums “Gada parskatu
un konsolid&to gada parskatu likums”, 2019). Elementa zemaka kritiska robeza ir no 1 lidz 10

darbinieki, vid€ja robeza no 11 - 50 darbinieki, bet augstaka robeza 51 un vairak darbinieku.

FinanséSanas koeficients (BIV1). Aiznemta kapitala lielums nedrikst parsniegt pasu kapitalu.
(Plaskova, 2010, 200.-202. Ipp.). Elementa kritiska vértiba ir no 1 lidz 2.  Uznémuma
finans€Sanas koeficients, kas ir zemaks par 1 (ieskaitot), ir uzskatams par zemu raditaju. Ja
koeficienta robeza irno 1,01 -2, tad par vid&ju raditaju, bet, ja uzn€muma koeficients ir augstaks

par 2, tad tas liecina par uznémuma spé&ju segt savas saistibas ar pasu kapitalu.

Absoluita finansSu neatkariba (BIV2). Raditaju izsaka ka attiecibu starp krajumu un iegadato
krajumu PVN un esosajiem naudas lidzekliem uznémuma (Plaskova, 2010, 200.- 202.1pp.). Ja
naudas Iidzeklu ir vairak par krajumu kopgjo vertibu, tad uzn€muma raditajs ir uzskatams ka
augsts, jo uznémumam ir pietiekoSi naudas lidzeklu nakoSo krajumu veidoSanai. Ja krajumu
vertiba ir vienada ar uznémuma naudas lidzeklu summu bilancg, tad uznémuma raditajs ir
nosakams ka vidgjs, bet, ja zemaks, tad uzn€muma riciba triikst brivu naudas Iidzeklu nakoSo

krajumu veidoSanai.

Finansialas atkaribas koeficients (BIV3). Finansialas atkaribas koeficienta pasiva kopsumma
nedrikst biit zemaka par saistibu kopsummu. Jo vairak raditajs tuvojas skaitlim 1, jo uznémuma
atkariba no aiznemta kapitala ir lielaka. (Plaskova, 2010, 200.- 202.lpp., Abizare, 2004,
107.1pp.). Optimali augstakajam raditajam biitu jabalstas robezas no 40 - 60%. Tatad elementa
kritiskas veértibas var izdalit sekojos$i - zemaka vértiba no 0 — 0,39, vid&ja no 0,4 — 0,6, bet

augstaka robeza virs 0,61, kas liecina par uznémuma ieguldito lielo svesa kapitala apjomu.
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Produktivitates noveértejums (BIV4). Produktivitates raditajs ir aktivitates raditajs, kas norada
uz uznémuma sp&ju ieguldit, lai sasniegtu apgrozijumu. (Abizare, 2004, 102. Ipp.; Plaskova,
2010, 200.- 202.1pp.). Izmaksu postenim nevajadz€tu parsniegt giitos ien€mumus, tapec raditaja
optimalaka zemaka robeza ir 80% — 100 %. Ja elementa raditajs ir robezas no 0% lidz 79,99%,
tad uznémumam ir laba cenas veidoSanas politika (augsts raditajs), ja no 80-100%, tad
uznémuma cenu veidoSanas politika nesniedz gaidito (vid€js raditajs), bet ja virs 100 %, tad

uznémums no esosas razosanas giist zaudejumus (zems raditajs).

Apgrozamo aktivu nodrosinajuma koeficients (BIVs). Apgrozamo aktivu dala, kas finanséta no
pasu lidzekliem. (Plaskova, 2010, 200.- 202.1pp.). Ja elementa iegitais vért&jums ir lidz 3, tad
tas ir uzskatams ka augsts raditajs, jo uzn@émums var finansét apgrozamos lidzeklu no pasu
lidzekliem. Ja raditajs ir videjs, tad tam jabiit robezas no 1 lidz 3, bet, ja zems, tad zemakam

par 1.

EBITDA rentabilitate (FIN1). EBITDA rentabilitate ir atkariga no uzn@muma esoSajiem
finansialajiem datiem, kuru meéra salidzinosi pret ieprieks€jo gadu raditajiem ka izmainu
dinamiku. Bet konkréta gada ietvaros to var izskaitlot arT sekojoSi. Ja uzp@émuma pelnas
zaud€juma aprékina lielaka vertiba péc bitibas ir neto apgrozijums, tad var noteikt, ka neto
apgrozijums ir attiecinams 100% apmera, kas arT bus EBITDA rentabilitates augstaka robeza.
Bruto pelna vienmér biis mazaka par neto apgrozijumu. Bruto pelnas robeza nav noteikta, bet,
balstoties uz statistikas datiem par vidéjo uzcenojumu lauksaimniecibas nozaré (30 %), var
pienemt, ka bruto aprékins biis vismaz par 30% mazaks ka neto apgrozijums. Tatad izriet, ka
augstaka aprékina robeza bis no 70 % lidz 100 %. Tirdzniecibas uzcenojums ietver sevi
dazadus papildus maksajumus. Vidgji statistika 2018. gada Latvija uzn@muma riciba esosa tira
pelna reinvestesanai paliek 15 % apmeéra. Tatad var secinat, ka raditaja videja robeza bus par
50% zemaka, neka augS€jas robezas zemaka vertiba. Attiecigi 35,00 % Iidz 69,99%.
Rentabilitates kritisko zemako robezu aprékina 11dz vidg€jai vertibai, kas var but pat no negativa

raditaja Iidz 34,99%.

Kopgja likviditate (FIN2). Kopgjas likviditates aprékina vélama robezZa ir no 1 lidz 2. Raditajs
norada uzp@muma spgjas segt Istermina saistibas ar esoSajiem apgrozamajiem aktiviem. Ja
uznémums ieglst zemaku veértgjumu par 1, tad koeficients liecina par paaugstinata riska
apstakliem, kura darbojas. (Krogzeme, 2010. 378.1pp.; Abizare, 2004, 109.lpp.) Koeficienta
vidg€jo robezu var noteikt, kad aprékina rezultats ir no 1 11dz 2, bet augstako robezu, ja rezultats

ir virs 2.
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Tira pelna vai zaudgjumi (FIN3). Balstoties uz statistikas datiem par vid€jo uzcenojumu 30%
apmera lauksaimniecibas nozarg, var spriest par tiras pelnas lielumu. Vairak ka 30% no neto
apgrozijuma ir tiras pelnas augstaka robeza. Ja vid€ji Latvija pelnas dala, kas paliek uznémumu
reinvestéSanai, sastada 15%, tad var pienemt, ka 15% lidz 29,99% no kopgja apgrozijuma ir

vidgja robeza tiras pelnas noteik$ana. Lidz 14,99%, raditajs uzskatams par zemu.

Realizacijas rentabilitate (FIN4). Realizacijas rentabilitati vislabak biitu salidzinat ar nozare
esoso raditaju. (Plaskova, 2010, 200.- 202. Ipp.). Ja realizacijas rentabilitate ir augstaka par
vid€jo nozares raditaju, tad sabiedribas apgrozamo lidzeklu, ilgtermina ieguldijumu un
kreditoru administréSanas ietekme uz uznémuma darbibas rezultatu ir augsta. Ja raditajs ir
vienads ar nozar€ esoSo vidgjo raditaju, tad uzn@muma darbibas efektivitate ir vidgja. Ja
uznémuma raditajs ir zemaks par vidgjo raditaju nozar€, tad uzn€muma darbibas efektivitate ir

Zema.

Saistibu apkalposanas koeficients (FINs). Saistibu apkalposanas koeficients parada sp&ju segt
saisttbu maksajumus konkréta laika perioda un koeficienta kritiska robeza ir no 1 Iidz 1,3. Ja
elementa raditajs bis zemaks par 1, tad uznémumam ir zema spéja segt saistibas un norada uz
papildus risku klatbiitni. Ja raditajs ir robezas no 1 lidz 1,31, tad uzn@mumam ir laba sp€ja segt
izveidojusas saistibas, bet, ja raditajs ir lielaks par 1,31, tad uzn@mumam ir loti laba sp&ja segt

izveidojusas saistibas un stradat ar rezervi. (Fabozzi, 1997; Isakova, 126.Ipp.).

Kreditspgjas koeficients (FINg). Kreditsp&jas koeficienta aprékinaSana balstita uz H.
Krogzemes zinatniskas literatliras gramatu “Finanses un nodokli”, kur, aprékinot koeficienta
lielumu, nosaka uzpémuma kreditsp&jas kategoriju. Ja iegutais raditajs ir lidz 1,2, tad
uznémumam ir zema kreditsp&ja, jeb, ka uzskata zinatniskaja literatira - uzp€mumi ir
maksatnespgjigi. Ja raditajs ir robezas no 1,2 Iidz 1,5, tad uznp€mumam ir ierobezotas
kreditsp&jas un var rasties Tslaiciga maksatnespgja. Ja raditajs ir virs 1,5, tad uzp€émums ir

uzskatams par kreditsp€jigu un finansiali drosu uznémumu. (Krogzeme, 2010, 381.-382.Ipp.)

NakosSaja apakSnodala tiks veikta izveidota modela aprobacija un noverteti uznémuma iegiitie

rezultati.

3.6. Darbibas rezultatu novertéSanas modela aprobacija

Lai veiktu lauksaimniecibas konceptuala modela aprobaciju, péc brivas izvéles, tika izvelets
uznémums SIA “REVIMA”. Uznémuma noveérte§jums (sk. 7 pielikumu) balstits uz SIA

“REVIMA” uznémuma gada parskatu datiem par 2015., 2016., 2017. un 2018. gadu (sk. 8.
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pielikumu). Iegttie vertejumi atspoguloti kopsavilkuma veida — 22. tabula. No iegiitajiem
rezultatiem var spriest, ka uznp€émumam galvenokart ir zemi vért€jumi, kas sanemti par
teritorialo parklajumu, par dazu aktivu profilu skaitu socialajos tiklos, mazo darbinieku skaitu,
neiekliiSanu TOP sarakstos un par lielam saistibam, kas novérojamas uznémuma bilances datos.
Raditaji ir zemi, tom@r jauniem uznémumiem, kas veic dazadas investicijas uznp@muma
attistibai, rodas saistibas un ta ir biezi sastopama paradiba, uzn€muma augsSanas stadija. SIA
“REVIMA” veiktas investicijas 2018. gada ir bijuSas apjomigas un uz to norada izveidojusies
posteni “ilgtermina ieguldijumi” un “ilgtermina saistibas” bilancé. Uznémuma vidgjie
vert€jumi ir iegiiti par piesaistito socialo tiklu profila skaita daudzumu 2018. gada salidzinot ar
2017. gadu, saistibu Tpatsvaru kop€ja uznémuma bilances vertiba un glitajiem ienémumiem
2018. gada. Uzn@muma augstakie vertejumi ir iegtiti par darbinieku regularu apmacibu, laicigu
nodoklu nomaksasanu, krajumu savlaicigu apriti un to parveérSanu naudas lidzeklos,

produktivitates pieauguma veicinasanu un gala rezultata giito pelnu.

22. tabula. SIA “REVIMA” novertgjums, kas balstits uz 2018. gada datiem (Avots: autores

veidots)

Elementu grupa Elements Uznémuma dati Vértéjums

KK1 Netiek mérita 1

Klienti un konkurenti KKz 2 tieésaistes_ so‘cié_lie tikli 1

(KK) KK3 2 struktiirvienibas 1

KK4 Nav ieklauts TOP sarakstos 1

KKs 4,1% 2

Iy 4 gadi 1

I, P&dgja apmaciba veikta 20.07.2019. 3

_ .. S Iegtita lauksaimnieciska izglitiba

Inovacija un izglitiba (1) I3 3011.2018. 1

14 Nav nodokla parada 3

Is 3 darbinieki 1

BIV: 0,92 1

. e BIV, Krajumi < naudas lidzekli 3

Biznesa icksgja vide

BIV) BIV; 0,52 2

BIV, 0,69 3

BIVs -8,86 1

FIN; 51% 2

FIN, 0,1 1

. FIN; 73,16% 3

Finanses (FIN) FIN, 45,06 1

FINs 0,48 1

FINs 0,76 1

Lai noteiktu uznémuma kop€jo noveértéjumu, iegiitie uznémuma vertéjumi (22. tabula) ievietoti

izveidota konceptuala modela matrica. Uznémuma verteéjumi aprékinati Cetras elementu grupas
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ar ¢etram formulam (7., 8., 9., 10. formula). Katra modula elementam ir noteikts svars pec

ekspertu noteikta vidgja aritméetiska raditaja un uzn€muma iegita vert§juma.
SIA “REVIMA” elementu grupa “Klienti un konkurenti” svariguma aprékins ir sekojoss:
Vikrevima)= 2 WiVi= Wik1*V ki1+ Wik2*V kkz + Wiks*V kks + Wika*V kia+ Wis*V kks=
=(1*4,8)+(1*3,6)+(1*3,5)+(1*3,5)+(2*3,3) = 4,8+3,6+3,5+3,5+6,6= 22,00 punkti  (7)
SIA “REVIMA?” elementu grupa “Inovacija un izglitiba” svariguma aprékins ir sekojoss:
Viirevivay = 2 WiVi= Wirt*V i+ Wiz*V iz + WiV iz + Wia*V s + Wis*V s =
=(1*4)+(3*4,1)+(1*4)+(3*3,9)+(1*3,5)=4+12,3+4+11,7+3,5=35,50 punkti (8)
SIA “REVIMA?” elementu grupa “Biznesa ieks€jas vide” svariguma aprekins ir sekojoss:
ViiREviMA) = S W, V= Wev1*V sivi+ Waw2*Veiva + Waivs*Veivs + Weiva*Vaivas
Waivs*Vavs= (1%4)+(3*4)+(2*3,9)+(3*3,9)+(1*3,8)=4+12+7,8+11,7+3,8=39,30 punkti (9)
SIA “REVIMA” elementu grupa “Finanses” svariguma aprékins ir sekojoss:

Vein®eviMa)= 2h Wh Vi = WrNt*VEini+ Wen2*Viinz + Wens*Viins + Wrina*Veine + +Wrins*Veins + Weine*Viine=

=(2%4,3)+(1%4,2)+(3*4,2) +(1*4,2) + (1¥4,4)+ (1*4,1) = 8,6+4,2+12,6+4,2+4,4+4,1= 38,10 punkti (10)
Iegtitos rezultatus var apvienot vienota modela attéla (18. att.), kura paskaidrots sekojosais:

VkkRrevima= 22,00, kas ir robezas no 18,90 lidz 32,90. Tas nozimé, ka elementu grupas

“Klienti un konkurenti” veért€jums ir zems.

Vireviva= 35,50, kas ir robezas no 32,51 lidz 45,50. Tas nozim&, ka elementu grupas

“Inovacija un Izglitiba” vertejums ir videjs.

VeivRevima= 22,00, kas ir robezas no 32,68 lidz 45,73. Tas nozimé, ka elementu grupas

“Biznesa ieks¢ja vide” vertejums ir videjs.

VEINREVIMA= 22,00, kas ir robezas no 25,40 lidz 42,33. Tas nozimé, ka elementu grupas

“Finanses” vertéjums ir zems.

Visus iegiitos punktus varam sasummét (1. formula) un iegiit uznémuma kopgjo vertgjumu:
V®evimay= Vkk®reviMa) + Vireviva) + VeivRevima + Veingevivay= 22,00+35,504-39,30+38,10=

=134,90 punkti (11)

SIA “REVIMA?” iegiitais noveértgjuma rezultats Vrevima) = 134,90 punkti, kas ir robezas no
83,20 Iidz 138,67. Tas nozimé, ka SIA “REVIMA” kopégjais vertejums ir zems.
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Modela iekrasotas dalas (22. att.) ir SIA “REVIMA” iegitito punktu daudzums katra elementu
grupa un attélota informacija norada, ka uzn€muma kopégjais vért§jums ir zems. To apliecina
ar1 aprékinatais kop€jais uznémuma noveértgjums (11. formula). Modelis ir paredzéts
uznémuma pasvertejuma noskaidroSanai, lai uzn@mums varétu novertét trikumus un veicinat
to noverSanu. Modelis nav paredzets uzn€émumu rindoSanai péc noteiktam vietam vai ari
salidzinat to ar citiem uzn@mumiem. Lai arT modelis ir veidots dalgji uz darba autores subjektivu
viedokli, ka ar1 ekspertu subjektivitati elementu izvele, modela elementi labi paskaidro

uznémuma biitibu.

<

5 2

Xo \%}(
¢

=V kkuaxt V1wt VBIViast VEINuax

22. att. SIA “REVIMA” noveértéjums (Avots: autores veidots)

Vertgjot SIA “REVIMA” vajas puses var spriest, ka uzn€mums maz darbojas pie tela
populariz€Sanas un ir maz aktivs reklaméSanas kampanu veidoSana, par to liecina tris zemi

raditaji “Klienti un konkurence” dala. Mazie majrazosanas uzn€mumi rada daudz burvigu jaunu
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produktu, bet tie nav pasargati no ideju kop&Sanas, ko salidzinoS$i vienkarsa veida var kopéet
lielie uznémumi. Patentu pieteikSana patentu valde ir darga priek§ maza uznémuma, bet var
mazinat uznémuma produkta “kopéSanu”. T€la popularizéSsanu un konkurentu pétisanu, biitu

jaieklauj daramo darbu saraksta rindojot tos zem “socialo tiklu sekotaju skaita” raditaja.

Novérteésanas elementa “e-vides majas lapas skatijumu skaits un to esamiba” izveértésanas
kritériji ir veidoti ka salidzinoSie vidg&jie raditaji pret ieprieks€jo gadu, lai uzn€mumu stimul&tu
stradat aktivak un uzturet esoSo skatijumu skaitu vai piesaistit jaunus skatijumus. Uzn€muma
populariz€sanai un skatijumu skaita palielinasanai var izmantot publikacijas pres€, parraides
radio, pasakumu atbalstiSanu (sponsorésanu), degustaciju rikosanu, dalibu dazadas izstades u.c.

darbibas, kas veicina uzn@muma atpazistamibu.

Vertejot “Izglitiba un inovacija” dalu SIA “REVIMA”, var secinat, ka darbinieki ir apmaciti un
zino§i sava joma. Uznémuma vaditajs savu lauksaimniecisko izglitibu ir ieguvis pavisam nesen
— 30.11.2018., tomér 2019. gada ietvaros nav veicis zinaSanu papildinasanu. Elementu
“darbinieku lauksaimnieciska izglitiba” un “uznémuma vaditaja lauksaimnieciska izglitiba”
novertésanas kriteriji ar1 ir ieklauti ar mérki stimul@t darbinieku un vaditaja apmacibas tekosa
gada ietvaros. P&c magistra darba autores domam, mainigo apstaklu vidé no 1 1idz 3 apmacibam
gada ietvaros ir vajadzigas. Kas attiecas uz zemo vert€§jumu par uznémuma darbibas ilgumu,
nav sliktu vai labu viedoklu. Tas ir kriterijs, kas méra uznémuma pieredzi un to verte pec butibas
—ir vai nav. Elements “nodoklu parada esamiba” ir ieklauts novertéSanas sistéma ar noltku, lai
stimulétu uznémumu laicigi veikt nodoklu nomaksu. Ari kritiskas robezas ir noteiktas
salidzinos$i zemas, lai uzn€mums neveidotu lielus nodoklu paradus, bet veiktu savlaicigus

maksajumus valsts budZeta.

Biznesa iek$€jo procesu aktivitates kop€jais novertejums SIA “REVIMA” ir vid€js. Darba
autore padzilinati pétija So elementu grupu, jo iegitie rezultati ir labaki ka citas elementu
grupas. SIA “REVIMA” krajumu atra apgroziba uznémuma, krajumu produktivitate un
uznémuma kopé€ja produktivitate ir uzlabojusies tiesi 2018. gada. Vertgjot bilances un pelnas
zaudéjuma postenus 2018. gada, var secinat, ka uznémums ir veicis lielus ieguldijumus
ilgtermina pamatlidzeklos. lesp&ams, ieguldijumu precizitate un lietderiba, esoSais
pieprasijums péc produktiem, ir veicinajusi abu elementu raditaju uzlabosanos. FinanséSanas
koeficients uzp€mumam ir zems, bet elementu grupa ieklauts ar noliiku noteikt ieguldijumu
finans€Sanas, produktivitates un krajumu avotu droSumu. Zemais novertgjums liecina, ka SIA
“REVIMA” nav parak dros$s produktivitates pieaugums un to apliecina izveidojusas ilgtermina
saistibas 2018. gada. Var secinat, ka pieaugums ir veidots uz saistibu pamata.
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Vertgjot pelnas zaud€juma aprékinu 2018. gada, iezimgjas “citi ien@mumi” postenis, kas
liecina, ka tie nav pardoSanas ienémumi, bet, iesp&jams, apgitie Eiropas Savienibas fondu
(turpmak teksta ES fondu) lidzekli vai citi piesaistiti papildus lidzekli uznémuma. Ped&jo gadu
laika lauksaimniecibas uznémumi loti aktivi piesaista ES fondu lidzeklus, tapéc darba autore
uzskata, ka arT SIA “REVIMA” pelnas vai zaud€juma aprékina postena lielais palielinajums ,
iespgjams, ir radies tie$i no ES fondu piesaistitajiem Iidzekliem. Piesaistitie lidzekli ari
izskaidro lielo ilgterminu ieguldijumu veikSanu un saistibu paradiSanos bilancé. Péc magistra
autores domam, apgiitie fondu lidzekli uzliek vél papildus saistibas uznémumam, kas ir griitak
izpildamas, ka vienkarss kreditéSanas ligums. Lai ar1 kredit€Sanas liguma izpildes termins ir
vienads ar piesaistito ES fondu projektu izpildes terminu, tomer, veérojot statistikas datus Lauku

atbalsta dienesta, projektu realizacija ievelkas dazadu blakus esoSo darbu neizpildes d&l.

P&c darba autores domam, pelnas zaud€juma postenis “citi ieneémumi” ir veicinajis uznémuma
pelnas palielinasanos, kas ir uzskatama par maksligi raditu, jo ta nav radusies no precu
pardosanas. Var uzskatit, ka arT “EBITDA rentabilitate” aprékins ir maksligi palielinats.
Vertgjot “kopgja likviditate” aprékinu, “saistibu apkalposSanas koeficientu” un “kreditsp&jas
koeficientu”, var spriest par uznémuma aiznemtajam saistibam. Ka jau iepriek§ mingéts,

saistibas ir lielas un iesp&jams veiktas ES fondu lidzeklu piesaistes del.

Sobrid SIA “REVIMA” vdja puse ir saistibu pieaugums un tris zemo raditaju - “kopéja
likviditate”, “saistibu apkalpoSanas koeficients” un “finanséSanas koeficients” esamiba. Visi
tris raditaji noverteSanas modeli detalizetak verte saistibu svaru uznémuma. Raditaji liecina par
riska apstakliem uznémuma, kas var mazinat uznémuma aktivitati, ja biis nepiecieSamiba
piesaistit papildus lidzeklus. Uz doto analizes bridi uzn€mumam pietiek naudas lidzeklu nakoso
krajumu iegadei, bet, ja uznémums neveicinas apgrozijuma pieaugumu un nemazinas saistibu

segSanu, var rasties kritiska situacija uznémuma.

Novertejot SIA “REVIMA” konceptualaja modeli iegiito kopveért€§jumu var spriest, ka
uznémums ir apgrozijumu veicinoss un risku izaicinoSs. Lai arT darbibas rezultatu novertejums
ir zems, veicot darbibas rezultatu uzlaboSanos, kas balstita uz konceptuala modela kritisko
robezu novertéjumu, var veicinat izaugsmi ne tikai konceptuala modela ietvaros, bet ar1 realaja

dzive. Zemais novertejums dod iesp&ju uznémuma augt un attistities!
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Balstoties uz pétijuma rezultatiem, darba autore sniedz sekojoSus secinajumus:

1.

Latvijas lauksaimniecibas nozares ekonomiska izaugsme notiek strauja tempa un to
veicina pozitivs eksporta un investiciju pieaugums, ko pastiprina intensivaka Eiropas
Savienibas struktiirfondu apguve, darba samaksas pieaugums lauksaimniecibas nozare
stradajoSajiem darbiniekiem, lauksaimniecibas uznémumu pelnas giiSana un darbibas
efektivitates palielinaSana. Lauksaimniecibas nozares izaugsmes raditaji parsniedz
Eiropas Savienibas lauksaimniecibas nozaru vidgjos attistibas tempus un 2018. gada
pievienotas vertibas Tpatsvara piecaugums ir mérams 3,8% apméera no lekSzemes
kopprodukta.

Vispopularakie uznémumu darbibas novértéSanas raditaji ir tradicionalie darbibas
novertésanas raditaji — bilances un pelnas vai zaud&uma horizontala un vertikala
novertésana, dinamikas indeksa vertésana, finansu koeficienti, naudas plismas analize,
produktivitates novertéjums, darbinieku skaita dinamika, nodoklu parada esamiba un
klientu apmierinatiba, kas visbiezak tiek izmantoti uznémumu novértéSanas analize.
Lauksaimniecibas nozares darbibas novértésanas specifiskie raditaji — tadi, ka “zemes
platibas daudzums saimnieciba”, “ienakumi uz vienu zemes hektaru”,
“lauksaimniecibas tehnikas vienibu skaits”, “lauksaimniecibas uzn€mumu darba
drosibas parkapumu skaits” un ‘“darbu pardariSanas skaits”, “darba raziguma
noveértésana” un citi - tiek mazak pétiti.

Pec ekspertu veértgjuma vislabakie raditaji uznémuma darbibas novértéSanai
konceptuala noveértésanas modela dala “Klienti un konkurenti” ir “klientu
apmierinatiba”, “pieejamiba socialajos tiklos”, “uzn€émuma teritorialais parklajums”,
“uzneémuma ieklauSanas TOP sarakstos”, “e-vides majas lapsas skatijumu skaits, to
esamiba”.

Péc ekspertu vért§juma vislabakie raditaji konceptuala novértéSanas modela dalai
“Inovacija un izglitiba” ir “uznémuma darbibas ilgums”, “darbinieku lauksaimnieciska
1zglitiba”, “uznémumu vaditaja lauksaimnieciska izglitiba”, “nodoklu paradu esamiba”,
darbinieku vidgjais skaits”.

Péc ekspertu vertgjuma vislabakie raditaji konceptuala noveértéSanas modela dalai
“Biznesa iek$gja vide” ir “finans€Sanas koeficients”, “absoliitas finanSu neatkariba”,
“finansialas atkaribas koeficients”, “produktivitates novert€jums”, “apgrozamo aktivu

nodro$inajuma koeficients”, ar kuru palidzibu var analiz€t esoSo krajumu daudzumu,

88



krajumu apgrozijumu, naudas lidzeklus nakoSo krajumu veidosanai, noteikt uznémuma
esoSo krajumu produktivitates ITmeni un produktivitates stimul&joSos avotus un to
droSumu.

7. Péc ekspertu vertgjuma vislabakie raditaji konceptuala noveértéSanas modela dalai
“Finanses” ir “EBITDA rentabilitate”, “kopgja likviditate”, “tira pelna vai zaud&jumi”,
“realizacijas rentabilitate”, “saistibu apkalpoSanas koeficients”, “kreditspgjas
koeficients”, ar kuru palidzibu var analiz&t esoSos brivos naudas lidzeklus, ien€mumus,
izdevumus, eso$o saistibu un to segumu kop&ja uznémuma analizé. Modela dala
“Finanses” apkopo visu ieprieksgjo modela dalu saimniecisko lietderibu un efektivitati.

8. Kritiski izveért€jot magistra darba sasniegtus rezultatus, var secinat, ka atbilde uz
galveno pétijuma jautajumu “Kadi darbibas rezultatu noveértésanas raditaji ir pieme&roti
Latvijas lauksaimniecibas nozares uznémumiem?” ir sniegta. P&tfjuma gaita tika

noteikti I/s uzn€muma darbibas novértésanai piemé&rotakie raditaji (21. tabula).

Izvértgjot petijuma sasniegtos rezultatus un balstoties uz veiktiem secinajumiem darba autore

izvirza $adus priekslikumus:

1. Lauksaimniecibas nozares uznémumu vaditajiem, kuri vélas panakt efektivu uznémuma
darbu un veikt iek$€ju uzn@émuma noveértejumu ar mérki veicinat uzn€émuma attistibu, ir
javeic konceptuala novérteéSanas modela adaptacija uznp€muma vai ta pielagoSana
uzneémuma specifiskajai darbibai.

2. Uzn@muma vaditajiem, uzsakot uznémuma darbibas rezultatu novertéSanu, izmantojot
magistra darba izstradato novertésanas modeli, turpmak ir javeic regulara uznémuma
novertéSana (vismaz vienu reizi gada) vienados noteiktos parskata periodos, lai iegiitu
precizus, salidzinamus un ticamus datus par uznémuma saimniecisko darbibu.

3. RaZoSanas vai finanSu nodalas vaditajiem, kas atbild par uznémuma raZoSanas
procesiem, ir ieteicams veikt biznesa iek$€jas vides vertesanu, balstoties uz konceptuala
modela dalas “Biznesa iek$gja vide” izstradatajiem elementiem un to kritiskajam
robezveértibam, vert§jot uznémuma produktivitates pieaugumu vai pieauguma
bremzg€joSos posmus, radusas izmaksas produktivitates palielinaSanai un izmaksu
lietderibu.

4. FinanSu nodalas vaditajam/galvenajam gramatvedim, balstoties uz konceptuala modela
dalu “Finanses” un “Biznesa iek$€ja vide” ietverto elementu un to izstradatajam

kritiskajam robezvertibam, vertét esosas saistibas un jaunu saistibu uznemsanas
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lietderibu, nemot véra lauksaimniecibas nozaré 1€no Ilidzeklu atgtsSanas ciklu un
uznémuma specifisko darbibu.

Marketinga specialistiem, balstoties uz konceptuala modela dalas “Klienti un
konkurenti” ieklautajiem elementiem un to izstradatajam kritiskajam robezveértibam,
popularizgjot uznémumu socialajos tiklos, piesaistot skatijumu skaitu uzn€muma
profila, reklam&jot uznémuma produktus socialajos tiklos un citos masu medijos,
novertéjot konkurentus un to ricibu, var palielinat produkta pardosanas apjomus, kas
attiecigi samazinas vienas vienibas pardoSanas izdevumus.

Personala dalas vaditajam, veicot darbinieku apmacibu monitoringu izmantojot
konceptuala modela dalas “Inovacija un izglitiba” ieklautos elementus un to izstradatas
kritiskas robezvértibas, var celt darba razigumu uznémuma, bet nakotné regulara
zinaSanu papildinaSana, palielinot razoSanas un realizacijas jaudu, var samazinat

neplanotus izdevumus.
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1. pielikums

1. pielikuma 1. tabula. Lauksaimniecibas ienakumu veidoSanas svarigakas pozicijas

2016.-2018. gada (Avots: AREI (LEK), 2019)

nodarbinato, EUR gada

Vertiba Izmainas, %
Raditajs
2016 2017 2018 2017./2016. 2018./2017.
Augkopiba 705.5 728.3 638.5 3.23% -12.33%
Lopkopiba 456.1 531.4 514.8 16.51% -3.12%
Lauksaimniecibas precu izlaide 1161.6 1259.7 1153.3 8.45% -8.45%
t. sk. izlaide razotaju cenas 1092.5 1208.3 1098.8 10.60% -9.06%
Ar produktiem saistitas subsidijas 69.1 51.4 54.4 -25.62% 5.84%
Pakalpojumi 45.7 30.1 29.3 -34.14% -2.66%
Neatdalamas blakus darbibas 108.3 117.5 139.2 8.49% 18.47%
Lauksaimniecibas nozares izlaide 1315.5 1407.3 1321.8 6.98% -6.08%
Starppatérins 982.6 980.5 965.7 -0.21% -1.51%
Bruto pievienota vértiba 333 426.8 356.1 28.17% -16.57%
Subsidijas, nesadalitas pa 289.2 317.9 326.5 9.92% 2.71%
produktiem
Ar razo$anu saistitie nodokli 21.3 18.7 19 -12.21% 1.60%
Pamatlidzeklu nolietojums 121 127.6 134.2 5.45% 5.17%
Neto pievienota vertiba 479.8 598.4 520.4 24.72% -11.53%
(faktorizmaksas)
Argjas izmaksas 28.4 36 36.1 26.76% 0.28%
tenakumi no lauksaimnieciskas 4514 | 5625 | 4932 24.61% 12.32%
darbibas
Nodokli no ienakuma 67.4 74.6 72.3 10.68% -3.08%
Algoto darbinieku ienakumi 100.8 101.1 105.7 0.30% 4.55%
Gimenes darbaspéka ienakumi 283.3 386.8 315.2 36.53% -18.51%
Ienakumi uz vienu pilna laika 5037 6530 5991 29 64% -8.25%




2. pielikums

2. pielikuma 1. tabula. Apjoma un cenu izmainu ietekme uz lauksaimniecibas

rezultatiem 2018. gada Latvija (Avots: AREI (LEK), 2019)

Z(OniZIj g 2018. gada vertiba | Starpiba starp 2018. un 2017. gadu Apjoma Cenu
EUR) (milj., EUR) (milj., EUR) indeksi indeksi
Raditaji
e 2017. 2018. A e s
Faktiskajas | Gapa | Gapa | Fakiskas ) Salidzinoas | Gen | 2018/2017. | 2018./2017.
CENAS | CENAS

Lauksaimniecibas
nozares izlaide (bazes 1407.3 12674 | 13218 -85.5 -139.9 54.4 90,10% 104.30%
cenas)
Z':I‘;;Z'aide raZotaju 13559 | 1217.3 | 12674 | -885 -138.6 50 89.80% 104.10%
Produktu subsidijas 51.4 50.1 54.4 3 -1.3 43 97.40% 108.70%
Starppatéring 980.5 9323 | 9657 -14.8 -48.3 33.4 95.10% | 103.60%
Bruto pievienota 4268 3352 | 356.1 -70.7 -91.7 21 78.50% 106.30%
veértiba (bazes cenas)
Faktoru izmaksas 182.3 182.3 189.3 7.1 0 7.1 100.00% 103.90%
Atbalsts (neproduktu) 317.9 317.9 326.5 8.5 0 8.5 100.00% 102.70%
Ienakumi
lauksaimniecibas 562.5 4708 | 4932 -69.2 -91.7 22.4 83.70% 104.80%
nozare




3. pielikums

3. pielikuma 1. tabula. Nodoklu izmainas un to sastavs lauksaimniecibas nozare 2018.

gada (Avots: AREI (LEK), 2019)

Iedzivotaju | Uznémuma Socialas Pievienotas _ Dabas .
. LT e —x L Akcizes Muitas
Nozares ienakuma ienakuma | apdroSinaSanas vertibas nodoklis resursu nodoklis
nodoklis nodoklis iemaksas nodoklis nodoklis
Viengadigo kultiru | 1,451 93 | 149082 17995.75 4279511 | 2519 | 11871 | 495
audzéSana
Daudzgadigo 433.92 53.04 987.44 -448.2 24.11 5.98 0.4
kultiiru audzeSana
Augu pavairo$ana 89.49 17.26 206.59 255.78 0 0.57 0.04
Lopkopiba 8476.01 1316.89 16564.34 7062.66 9.39 240.12 8.95
Jaukta
lauksaimnieciba 10631.81 428.4 18466.24 -18614.98 20 28508 | 146
(augkopiba un
lopkopiba)
Lauksaimniecibas
papilddarbibas un 903.65 236.29 1751.44 2008.37 001 | 3205 | 40527
paligdarbibas péc
razas novaksanas
Kopa: 31966.01 3544.7 55971.8 -52531.48 78.7 682.51 434.21




4. pielikums

4. pielikums 1. tabula. Eksperti, kas piedalijas pétijuma (Avots: autores apkopots)

Nr. N o s s oo Atbildes sanemsana
Izveletais eksperts Parstavosa organizacija . 1y
p.K. vai noraidiSana
1. Andrejs Vitolin$ Stadu audzetaju biedribas valdes Sanemta aizpildita
loceklis. anketa
2. Martin$ Cimermanis Latvijas Zemnieku federacijas valdes | Sanemta aizpildita
loceklis. anketa
3. Ingrida JakuSonoka Latvijas Zinatnes padomes atzits Sanemta aizpildita
eksperts un Latvijas anketa
Lauksaimniecibas Universitates
vadosa petniece, profesore.
4, Marite Vucenlazdane Latvijas Lauku Konsultaciju centra Sanemta aizpildita
Preilu biroja vaditaja. anketa
5. Iluta Arbidane Latvijas Zinatnes padomes atzits Sanemta aizpildita
eksperts un Rézeknes Tehnologiskas | anketa
akad@mijas asociéta profesore.
6. Dainis Treijs Lauksaimniecibas organizaciju Sanemta aizpildita
sadarbibas padomes biedrs. anketa
Bijusais Agroresursu un ekonomikas
instittita direktors.
7. Lienite Litavniece Latvijas Zinatnes padomes atzits Sanemta aizpildita
eksperts un Rézeknes Tehnologiskas | anketa
akad@mijas docente.
8. Martin$ Felss Kooperativas sabiedribas “Latraps” Sanemta aizpildita
Jekabpils nodalas vaditjs. anketa
9. Inara Lukasevica Lauku Atbalsta dienesta Preilu Sanemta aizpildita
klientu apkalpo§anas centra vaditaja. | anketa
10. | Andris Vaivods Livanu novada domes priekssédetajs | Sanemta aizpildita
un z/s “levas” ipaSnieks. anketa
11. | Ieva Licite Zemkopibas ministrijas Atteikums pildtt
lauksaimniecibas departamenta anketu
ilgtsp&jigas attistibas nodalas vecaka
referante.
12. | Indra Cimermane Lauksaimnieku organizaciju Atteikums pildtt
sadarbibas padomes izpilddirektore. anketu
13. | Edite Strazdina STIA “Mismajas darzeni” valdes Atbilde netika
locekle. sanemta
14. | Gunta Grinberga- Zalite | Latvijas Zinatnes padomes atzits Atbilde netika
eksperts un Latvijas sanemta
Lauksaimniecibas Universitates
vadosa pétniece, profesore.
15. | lveta Grudovska Zemnieku saeimas lauksaimniecibas | Atbilde netika
eksperte. sapemta




5. pielikums
Ekspertu aptaujas anketa

Cienijamo ekspert! Magistra darba ietvaros vélos izstradat darbibas rezultatu novértéSanas
modeli, kas lautu novertét uznémumus lauksaimniecibas nozaré. Modelis nepieciesams, lai
varétu efektivi novertét uznémumu kapacitati un stabilitati. Uzn€muma vaditajs, redzot esoSos
trakumus, varétu uzlabot uznémejdarbibu. Ludzu, Jus izvel&ties katra kritérija nozimigumu, no
1 -5, kur veértgjums “1” — nenozimigi, “2” — drizak nenozimigi, “3” — ne nenozimigi, ne
nozimigi, “4” - drizak nozimigi, “5”- nozimigi.

legitie rezultati apkopota veida tiks izmantoti Violas Reinholdes magistra darba ,,Darbibas
rezultatu novertéSanas sist€mas izstrade lauksaimniecibas nozares uznémumos” Ekonomikas
un Kultiiras augstskola.

Nozimigums raditaja
Izveletais raditajs/ kritérijs Skaidrojums par raditaju izvele
1 (2 |3|4]|5

Visparigi par uznémumu kopuma

Uzpémuma lielums “Gada parskatu | Mikro, mazs, vidéjs, liels
un konsolidéto gada parskatu likuma”
izpratng

Uzpémuma darbibas ilgums

[zmainu biezums uzpémumu registru
datos

Uzpémuma vaditaja lauksaimnieciska
izglitiba

Vidgjais darbinieku skaits uzn@muma

Darbinieku lauksaimnieciska izglitiba

Aktuali komerckilu aktu daudzums

Aktualas tiesvedibas procesu
daudzums
Nodoklu parada esamiba

Tirgvediba

E-vides majas lapa esamiba

E-vides majas lapas skatfjumu skaits,
to esamiba

Uzneémuma ieklausana TOP sarakstos

legiitie apbalvojumi, atzinibas pedgjos
3 gados

Pieejamiba socialajos tiklos
(facebook.com, instagram, u.c.)

Uznémuma teritorialais parklajums
(filiales, veikali)

Klientu apmierinatiba

Nozimigums raditaja




Izveletais raditajs/ kriterijs

Skaidrojums par raditaju

izvele

Finan$u pamatraditdji

Apgrozijums

Pamatkapitala lielums

Registréts un apmaksats

Pamatkapitala attieciba pret paSu
kapitalu

Pamatkapitala Tpatsvars pasu kapitala

Tira pelna vai zaud&jumi

Realizacijas rentabilitate

Cik nopelna katrs ienakuma EUR

Aktivu rentabilitate Atdeve no uznémuma aktiviem

EBIT Pelpa pirms procentu un nodoklu
atskaitiSanas

EBITDA rentabilitate Kopéja saimniecibas rentabilitate, kas

ietver  pamatlidzeklu  nolietojumu,%
maksajumus un nodoklus. Nozargs ar
bitiski lieliem pamatlidzekliem, Sis raditajs
ir svarigs.

Kopgja likviditate (bilance)

Raksturo sp&ju segt savas saistibas

Bilances vértiba

Kopgja bilances vertiba

Finan$u stabilitates raditaji

Absoluta finanS$u neatkariba

Rada prieksstatu par uzpémuma patieso
finan8u stavokli, noveérté finansu riskus

FinanséSanas koeficients

Pasu un aiznemta kapitala attieciba

Finansialas atkaribas koeficients

Uznémuma atkartba no aiznpemtajiem
lidzekliem

FinanSu sviras koeficients

Finans$u resursu piesaistes aktivitate

Pasu  kapitala
koeficients

manevrgjamibas

Pasu kapitala dala, ko varam novirzit
apgrozamo lidzeklu finanséSanai

Apgrozamo aktivu nodro$inajuma
koeficients

Apgrozamo aktivu dala, kas finanséta no
pasu lidzekliem

Produktivitates

novertgjums

Darba patérina lietderigais rezultats, darba
efektivitates raditajs

Maksatspejas analize

Saistibu apkalpoSanas koeficients
(pelnas zaudgjuma apréekins)

Uznémuma spéja segt saistibu maksajumus
noteikta perioda

Saistibu slogs

Rada cik ilga laikd uznémums ar esoSo
darbibu var segt visas eso$as saistibas.

Kreditspgjas koeficients

Tiek novertetas uznémuma kredita iesp&jas
un finansialais droSums uznémuma

Investésanas koeficients

Pasu kapitala dala, kas novirzita ilgtermina
ieguldijumu finans€Sanai

Jiisu ieteikumi par kadu citu kritériju




6. pielikums

6. pielikums. 1. tabula. Ekspertu vértejumi anketas bloka “Visparigie uznémuma

pamatdati” (Avots: autores apkopots)

Respondents 1 9 3 4 5 9 | 10
Visparigie uznémuma dati
Uznémuma lielums “Gada
parskatu un konsolidéto
gada parskatu likuma” 1 1 4 S 4 4 3
izpratné
Uzgemuma darbibas 3 1 5 4 3 5 3
ilgums
Iszur,lu blezu‘rps 1 1 3 5 5 5 4
uznémumu registru datos
Uzp@mumu vaditaja
lauksaimnieciska izglitiba 3 > 4 4 3 4 2
Vidgjais darbinieku skaits 4 3 4 3 3 4 3
Darbinieku
lauksaimnieciska izglitiba 3 > 4 4 > 2 4
dAktuah komerckilu aktu 5 1 4 3 4 3 4
audzums

Aktualas tiesvedibas 4 1 5 5 3 3 5
procesu daudzums
Nodok]u parada esamiba 4 3 5 4 3 5 5




6. pielikums

6. pielikums. 2. tabula. Ekspertu vértéjumi anketas bloka “Tirgvediba” (Avots: autores

apkopots)
Respondents 3 4 9 | 10
Tirgvediba

E-VId_es majas lapas 5 2 1 4
esamiba
E-vides majas lapas
skattjumu skaits, to 5 2 1 4
esamiba
Uznémuma ieklausana
TOP sarakstos > 3 3 2
legiitie apbalvojumi, 5 9 5 3
atzinibas p&dgjos 3 gados
Pieejamiba socialajos
tiklos (facebook.com, 5 4 3 4
instagram, u.c.)
Uzn@muma teritorialais
parklajums (filiales, 4 3 3 4
veikali)
Klientu apmierinatiba 5 4 5 5




6. pielikums

6. pielikums. 3. tabula. Ekspertu vértéjumi anketas bloka “FinanSu stabilitates

pamatraditaji” (Avets: autores apkopots)

Respondents 1 2 3 4 5 6 | 7 | 8 9 | 10

FinansSu stabilitates raditaji

4 | 4| 3| 4

Absoluta finansSu
neatkariba
Finansé$anas koeficients

Finansialas atkaribas
koeficients
Finang$u sviras koeficients

N| W [N W
NN | B
A LR
| o1 (o1 O1
| o1 (o1 O1

5 | 4| 3| 4
5 | 4 | 4 | 4
4 | 4 | 4| 3

Pasu kapitala
manevrgjamibas 2 4 3 3 3 1 4 5 4 4
koeficients

Apgrozamo aktivu
nodrosinajuma koeficients
Produktivitates
novertejums




6. pielikums

6. pielikums. 4. tabula. Ekspertu vértéjumi anketas bloka “Finan§u pamatraditaji”

(Avots: autores apkopots)

Respondents 12|34 |5 |6/|7|8]| 910
FinanSu pamatraditaji

Apgrozijums 2 3 4 4 3) ) 4 ) 4 4

Pamatkapitala lielums 2 ) 4 ) 4 ) 4 4 4 3

Pamatkapitala attieciba 2 5 4 3 4 3 4 5 4 3

pret pasu kapitalu

Kopgja likviditate (bilance)

Tira pelna vai zaudgjumi 4 4 4 4 5 3 4 5 4 2
Realizacijas rentabilitate 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4
Aktivu rentabilitate 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4
EBIT 2 4 4 5 5 4 4 5 5 3
EBITDA rentabilitate 3 4 3 5 5 4 4 5 5 3

2 5 3 4 4 5 4 5 5 4

2 4 3 4 4 5 4 4 5 3

Bilances vértiba




6. pielikums

6. pielikums. 5. tabula. Ekspertu vertéjumi anketas bloka “Maksatspéjas analize”

(Avots: autores apkopots)

Respondents

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Maksatspéjas raditaji
Saistibu 2 5 4 5 4 5 4 5 5 4
apkalpoSanas

koeficients (pelnas
zaud&juma apréekins)

Saistibu slogs 3 4 4 5 3 1 4 5 5 5
Kreditspgjas 2 5 5 4 3 5 4 4 4 5
koeficients

Investesanas 2 3 5 3 3 5 4 5 4 4

koeficients




7. pielikums
SIA “REVIMA” uznémuma finanSu analize

SIA “REVIMA” dibinata 2019. gadal7. aprili. Uznémuma juridiska un pamatdarbibas vietas
adrese ir “Zeltini”, Dubnas viens&tas, Turku pag., Livanu nov., LV5316. Uznémuma registra
pieskirtais unikalais numurs ir 51503071741. Uznémums nodarbojas ar primaras
lauksaimniecibas produkcijas razoSanu (kartupeli, burkani un kiploki) un parstradi
(majrazoSana — kiploku produktu parstrade). Pamatdarbibas veids NACE 2: 0113 “Darzenu
audzeéSana”, bet ka blakus darbibas veids 1039 “Cita veida auglu un darzenu parstrade un
konservésana”. Uznémums dibinats ka mazkapitala sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, ko
norada Lursoft dati. Uznémuma registrétais un apmaksatais pamatkapitals ir 20 EUR. SIA
“REVIMA” valde sastav no viena valdes locekla, kam pieder 100% apméra visas uznémuma
dienesta ka paSu razotas produkcijas parstradatajs — majrazotajs. Uz 15.11.2019. uznémuma
nodarbinati trTs darbinieki. Uznémums plasaka meroga pazistams pe&c zimola “Livanu kiploks”,
bet péc uznémuma nosaukuma SIA “REVIMA™ tas ir mazak pazistams. Uznémuma vertgjums

tiks veikts pec konceptuala modela pamatdalam.
Klienti un konkurenti

1. Klientu apmierinatiba magistra darba ietvaros netiek pétita.

2. SIA “REVIMA?” pieejamiba socialajos tiklos ir noverota interneta vietn€ facebook.com
un interneta platforma Instagram. levadot facebook.com “Livanu kiploks™” ir viegli
atrodams, bet, ievadot uznémuma nosaukumu SIA “REVIMA”, to nav tik vienkarsi
atrast. Uznémums aktivi reklam€ sevi un gandriz katru nedelu ievieto aktualu
informaciju. Informacijas bitiba nav uzbaziga un nav apnikoSa, bet aicinosa.
ReklaméSanas vietam biitu jabut vairak.

3. Uznémuma teritorialais parklajums ir neliels — pamatdarbibas adrese un izbraukuma
tirdznieciba. Uznémums sadarbojas ar dazadiem majrazotaju veikaliem Cgsis,
Daugavpili, Preilos, Jekabpilt un Livanos. Sadarbibas aktivitate nav zinama, bet sprieZot
péc mazo veikalinu lieluma, aktivitate nav augsta.

4. Uznémuma ieklauSana TOP sarakstos nav novérota.

5. E-vides majas lapas skatijumu skaits un to esamiba nav novérota, jo uznémumam nav
savas majaslapas. Vert€jot skatijumu un sekotaju skaitu péc socialo tiklu pieejamibas,
var noverot nepilnu tiikstoti skattjumu nedgla. Vasaras perioda, kad ir aktivakais kiploku

pirkSanas un pardoSanas laiks, skatfjumu skaits nedéla sasniedza divus tukstoSus



skatfjumu. Salidzinot pret ieprieks€jo gadu skatijumu skaita daudzuma raditajs ir audzis

par 4,1%.
Inovacija un izglitiba

1. Uzpémuma darbibas ilgums ir 4 gadi un 8 ménesi.

2. Pedgjas macibas zinaSanu papildinaSanai uznémuma darbiniekiem notika 2019. gada no
17. Iidz 20. julijam un 2018. gada novembr1

3. Uznémuma vaditaja lauksaimnieciska pamatizglitiba iegiita 2018. gada 30. novembri.
2019. gada netika veiktas papildus apmacibas lauksaimniecibas zinasanu
papildinasanai.

4. Vertgjot SIA “REVIMA” nodoklu parada esamibu, var novérot, ka nodoklu parads uz
15.11.2019. nesastav.

5. SIA “REVIMA?” strada 3 darbinieki.

Biznesa ieks$éja vide

1. Finansé$anas koeficients.

. —v . . asu kapitals
Finansésanas koeficients = 22 —P28

1)

kreditori

1. tabula. SIA "REVIMA" finanséSanas koeficients, 2015. - 2018. g. (Avots: autores veidots
péc SIA "REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

Raditajs 2015. gads 2016. gads 2017. gads 2018. gads
Pasu kapitals, EUR 410 714 3421 13090
Kreditori, EUR 5597 3836 1497 14252
FinanséSanas 0,07 0,19 2,29 0,92
koeficients

FinanséSanas koeficients norada uz attiecibu, cik lielu saistibu dalu ir iesp&jams segt no pasu
kapitala. Un, ja raditaja robeza ir lielaka par 1, tas nozimée, ka uzn€mums ir sp&jigs segt savas
saistibas ar paSu kapitalu. Ja raditajs ir zemaks par 1, tas liecina par to, ka uznémums strada ar
finansialo risku. 2015. gada , 2016. gada un 2018. gada saistibas ir lielakas par pasu kapitalu
un tas liecina par to, ka uznémums nav pilniba sp€jigs segt savas saistibas ar pasu kapitalu (1.

tabula). 2017. gada uzn@émuma spéjas segt saistibas ar paSu kapitalu tika izmantotas.



2. Absolata finanSu neatkariba

Absoliita finan$u neatkariba = (krajumi un iegadato krajumu PVN) < vai = naudas lidzekli ~ (2)

2. tabula. SIA "REVIMA" absolita finanSu neatkariba, 2015. - 2018. g. (Avots: autores veidots
péc SIA "REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

Raditijs

Krajumu un iegadato
krajumu vertiba, 17 6 8 8
EUR

Pasu apgrozamie
lidzekli, EUR
Absoliita finanSu
neatkariba

2015. gads 2016. gads 2017. gads 2018. gads

2861 2760 151 373

Absoliita finanSu neatkariba norada uz to, vai uzn€mumam ir pietiekos$i naudas Iidzekli nakoso
krajumu veidoSanai. SIA “REVIMA” katra gada beigas ir pietieko$s naudas Iidzeklu daudzums
krajumu veidoSanai (2. tabula). 2015. gada un 2016. gada uzn@muma naudas Iidzeklu
pietickamiba bija labaka, bet 2017. gada ir kluvusi zemaka, bet 2018. gada - nedaudz
uzlabojusies. So raditaju uznémums var pats regulét un noteikt, cik lielam ir jabiit naudas

lidzeklu atlikumam finanSu parskata perioda beigas, lai pietiktu krajumu razoSanai.

3. Finansialas atkaribas koeficients

. Pmy= — . . saistibu kopsumma
Finansialas atkaribas koeficients = P

3)

pasiva kopsumma

3. tabula. SIA "REVIMA" finansialas atkaribas koeficients, 2015. - 2018. g. (Avots: autores
veidots péc SIA "REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

Raditajs 2015. gads 2016. gads 2017. gads 2018. gads
Saistibu kopsumma, EUR 5597 3836 1497 14252
Pasiva kopsumma, EUR 6072 4550 4918 27342
Fina_n§iﬁlﬁs atkaribas 0.92 0.84 0.30 0.52
koeficients

Uzpémums ir jauns un darbojas tikai nepilnus piecus gadus. Petot iegiitos rezultatus (3. tabula),
uznémuma pirmajos darbibas gados ir normala paradiba, ka saistibas ir lielakas neka uznémums

ir nopelnijis. SIA "REVIMA" saimniecisko darbibu uzsaka piesaistot Nodarbinatibas Valsts



Agentiiras (turpmak teksta NVA) JaunieSu garantijas pasakuma "Atbalsts paSnodarbinatibas un
uznémgéjdarbibas uzsakSanai" finans€jumu uz 2 gadiem. NVA finans§jums uzn€mumam
palidz€ja uzsakt uznéméjdarbibu bez papildus saistibam. Finansialas atkaribas koeficienta
samazinasanas izskaidrojama ar projekta darbibas noslégSanos. Visi projekta iegulditie un
sanemtie ltdzekli ir janoraksta projekta termina ietvaros, tapéc veidojas uzkratas saistibas un
nakamo periodu ienémumi. Ka redzam 3. tabula, finansialas atkaribas koeficients pirmajos
divos darbibas gados ir pielaujamas robezas no 0.61 lidz 1, bet treSaja un ceturtaja darbibas
gada samazinas, kas liecina par uznémuma saistibu samazinajumu un projekta noslégumu.
2018. gada ir noveérojama uznémuma izaugsme un apgrozijuma palielinasanas. Novérojama ar1
saistibu picauguma summa, ko izskaidro Eiropas Savienibas atbalsta finans€jumu piesaiste
uznémuma tehnikas modernizacijai un majrazosanas mehanizacijai. Atvieglojot roku darbu un
mehanizgjot to, var veicinat lielaku sarazotas produkcijas daudzumu. Salidzinot 2016. gadu ar
2018. gadu, var novérot raditaju pasliktinasanos, jo ir piesaistiti papildus kreditresursi. Tomé&r
koeficients ir 52% apm@ra, kas ir robezas un liecina par uzn€muma sp&ju segt laicigi esosas

saistibas.

4. Produktivitates novertéjums

Produktivitate = —r0 2PBrOZJUMS 4

razosanas izmaksas

4. tabula. SIA "REVIMA" produktivitates novértejums 2015. - 2018. g. (Avots: autores veidots
péc SIA "REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

Raditajs 2015. gads 2016. gads 2017. gads 2018. gads
Neto apgrozijums 6503 8666 5466 13217
RaZoSanas 6959 12030 7515 19173
izmaksas

Produktivitate 0.93 0.72 0,73 0,69

Produktivitate uzn€émuma pirmaja darbibas gada bija vissliktaka, bet nakoSajos gados ta
uzlabojas (4 tabula). Tas ir tapéc, ka papildus finans€jums ieguldits raZoSanas jaudas
palielinasana, krajumu iegadei. 2018. gada produktivitate ir vislabaka. Un tas liecina, par to ka

veiktas investicijas ilgtermina ieguldijumos ir bijusas produktivas.



5. Apgrozamo aktivu nodroS$inajuma koeficients

- - vi =1 . . asu kapitals+ilgtermina saistibas—ilgtermina ieguldijumi
Apgrozamo aktivu nodroSinajuma koeficients = P b d bl Bl ) 5)
apgrozamie lidzekli

5. tabula. SIA "REVIMA" apgrozamo aktivu nodroSinajuma koeficients, 2015. - 2018. g.
(Avots: autores veidots pec SIA "REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

Raditajs 2015. gads 2016. gads 2017. gads 2018. gads
Pasu kapitals, EUR 410 714 3421 13090
Ilgtermina saistibas, EUR 0 0 0 10497
Ilgtermina ieguldijumi, EUR 0 1240 2759 26961
Apgrozamie Iidzekli, EUR 6072 3310 2159 381
Apgrozamo akfivu 0,07 713,63 031 8,86
nodrosinajuma koeficients

Apgrozamo aktivu nodrosSinajuma koeficients skaidro apgrozamo aktivu dalu kuru var finansét
no pasu lidzekliem. No iegttajiem datiem 2015. gada iegiitas saistibas var finansét no pasu
lidzekliem (5. tabula). 2016. gada iegiita pelna ir zema un apgrozamajos Iidzeklos ir novérojams
liels brivas naudas lidzeklu atlikums. Iesp€jams, saistits ar gaidamam projektu investicijam,
kuram biis nepiecieSams savs lidzfinans€jums. Savukart 2017. gada koeficients ir izlidzinajies
un uznémums atkal ir sp&jigs finansét visus apgrozamos aktivus no pasu kapitala. Ir noveérojams
pelnas pieaugums. 2018. gada uzp@mumam ir palielingjusies ilgtermina ieguldijumi, kas
pasliktina koeficienta rezultatu. Tomér uznémuma bilancé nav novérojami apgrozamo aktivu

uzkrajumi, tikai nelieli brivas naudas lidzekl:.

Finanses

1. EBITDA rentabilitate

EBITDA (pelna pirms % un nodokliem, un amortizécijas)xloo

EBITDA rentabilitate = (6)

neto apgrozijums

SIA “REVIMA” saimnieciska darbiba ir rentabla un kopuma ta ir stabila (6. tabula). Uzn€muma
dibinasanas gada kopgja stabilitate bija zema, jo atbilstosi arT nopelnitie naudas lidzekli bija

zemi. 2016. gada stabilitate pazeminajas par 4 %.



6. tabula. SIA "REVIMA" EBITDA rentabilitate, 2015. - 2018. g. (Avots: autores veidots péc
SIA"REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

Raditajs 2015. gads 2016. gads 2017. gads 2018. gads
EBITDA, EUR 405 304 2798 9669
Amortizacija,

EUR 0 109 440 2788
Procentu 0 0 0 101
maksajumi

Neto

apgrozijums, 6503 8666 5466 13217
EUR

EBITDA

rentabilitates 0,06 0,02 0,43 0,51
koeficients

EBITDA o o o o
rentabilitate, % 6% 2% 43% S1%

Atverot majrazoSanu un nomainot roku darbu ar mehaniskam iericeém, uznémuma stabilitate
uzlabojas par 41%, salidzinot ar 2016. gadu. 2018. gada, pabeidzot ieviestos projektus un

paplasinot kiploku platibas, uznémuma stabilitate ir palielinata vél par 8%.

2. Kopeja likviditate

apgrozamie lidzekli

Kopéjas likviditates koeficients = (7

istermina saistibas

7. tabula. SIA "REVIMA" kopg;ja likviditate, 2015. - 2018. g. (Avots: autores veidots péc SIA
"REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

Raditajs 2015. gads 2016. gads 2017. gads 2018. gads
Apgrozamie

lidzekli, EUR 6072 3310 2159 381
Istermina

saistibas, EUR 5597 3836 1497 3755
Kopéjas

likviditates 1,08 0,86 1,44 0,1
koeficients

SIA “REVIMA?” spé€ja segt savas 1stermina saistibas 2018. gada ir loti zema (7. tabula). Tas ir
tapéc, ka 2018. gada beigas tika iegadats liels pamatlidzeklis, kura jaiegulda arT uznémuma
lidzfinansgjums. Istermina saistibas (nodokli, darba algas), nopelnot naudu, nako$aja méenesi

tika segtas. Var uzskatit, ka uzpémums 2018. gada strada finansiala riska apstaklos.



Salidzinajuma ar iepriek$gjiem gadiem, uznémuma apgrozamu lidzeklu daudzums ir pietiekoss,

lai segtu Tstermina saistibas.

3. Tira pelna vai zaud€jumi

So raditaju SIA “REVIMA” ir javérté proporcionali pret iepriek3gjiem darbibas gadiem.

Vislabak $o raditaju ir salidzinat ar pelnas vai zaudéjuma horizontalo analizi. ( 8. tabula). SIA

"REVIMA" liclas izmaksas sastada darba samaksa un nodokli. Lai optimiz&tu izmaksas,

ietaupitu laiku, tika uzsakta Eiropas Savienibas Fondu finanséjuma apgiiSana, kas veicinaja

pariet no roku darba uz mehanizéto darbu. Pieméram, stadiSanu un novaksanu neveikt ar rokam,

bet ar tehniku. ParieSana no roku darba uz mehanisko nebiit nenozimé samazinat darbiniekus,

bet gan pretgji - darba speku izmantot citos saimnieciba veicamajos darbos.

8. tabula. SIA "REVIMA" izmaksu dinamikas analize, 2015. - 2018. g. (Avots: autores veidots
péc SIA "REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

Raditais 2015. | 2016. | Izmainas | 2017. | Izmainas | 2018. | Izmainas
J gads | gads (+/-) gads (+/-) gads (+/-)

Ienémumi

Neto apgrozijums | 6503 | 8666 2163 5466 -3200 13217 7751

Pargjie ienemumi | 1566 | 4955 | 3389 5055 | -1000 | 19685 | 13730

Kopa: 8069 | 13621 | 5552 11421 | 2200 | 32902 | 21481
Izmaksas

RazoSanas 6959 | 12030 | 5071 7561 | -4469 | 19173 | 11612

izmaksas

Administracijas | 359 | 703 394 691 12 3004 | 2313

izmaksas

Pargjas

saimnieciskas 396 | 268 -128 371 103 955 584

darbibas izmaksas

Kopa: 7664 | 13001 | 5337 8623 | -4378 | 23132 | 14509

Pelna pirms % |45 | 304 -101 2798 | 2494 | 9770 | 6972

un nodokliem

Nodokluunpro- | 45| 15 92 92 101 9

centu maksajumi

Tira pelna vai 390 | 304 -86 2706 | 2402 | 9669 | 6963

zaudéjumi

Tiras pelnas

patsvars nefo | g0, | 3505 | 2506 | 4951% | 46,01% | 73,16% | 23,65%

apgrozijuma

(%)




Vertgjot tiras pelnas pieaugumu, var secinat, ka, ievieSot pamatlidzeklus, pelna 2017. gada ir
augusi par 890 % salidzinot ar 2016. gadu un 2018. gada par 357% salidzinot ar 2017. gadu.

Kopuma novérojama pozitiva strauja tiras pelnas izaugsmes tendence.

4. Realizacijas rentabilitate

c o s I bruto pelna*100
Realizacijas rentabilitate, % = e

®)

neto apgrozijums

9. tabula. SIA "REVIMA" realizacijas rentabilitate, 2015. - 2018. g. (Avots: autores veidots péc
SIA "REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

Raditajs 2015. gads 2016. gads 2017. gads 2018. gads
Bruto pelna, i i i i

EUR 456 3364 2049 5956
Neto

apgrozijums, 6503 8666 5466 13217
EUR

Realizacijas

rentabilitate, % -7.01 -38.82 -37.49 -45,06

Petot SIA "REVIMA" datus, realizacijas rentabilitate 2015. - 2018. gadam ir negativa un ir
pienemama pirmajos piecos uznémuma darbosanas gados (9. tabula). Sie negativie raditaji
izskaidrojami ar ieguldjjumiem pamatlidzeklos un krajumos, lielam razoSanas izmaksam un
zemakam cenam, neka tas ir esoSaja tirgl. Reiz€m tas var but arT gramatveza izdevumu
klasifikacijas kludas del. 2017. gada SIA "REVIMA" pardoSanas apjomi ir samazinajusies, bet
bruto rentabilitate nedaudz uzlabojusies. 2018. gada pardoSanas apjomu palielinaSanas
neuzlabo rentabilitates raditaju, jo ir veiktas lielas investicijas krajumos. Krajumi par naudas
lidzekliem tiks parversti tikai nakosa gada vasara. Tapec negativa rentabilitate ir saistama ar
specifisko investiciju razoSanas krajumos un tas apjoma papildinasanu (kiploku séklas

materiala iegade, lai palielinatu kiploku platibas), ka arT pamatlidzeklu iegadi.

5. Saistibu apkalpoSanas koeficients

EBITDA (pelna pirms % un nodokliem, un amortizacijas) (9)

Saistibu apkalpoSanas koeficients = —
saistibu kopsumma

SIA “REVIMA” spé&ja segt savus saistibu maksajumus konkréta perioda ir noveérojama tikai
2017. gada. Uzné€muma pirmajos divos darbibas gados saistibu maksajumu izpilde ir zema

[Tmen.



10. tabula. SIA "REVIMA" saistibu apkalposanas koeficients, 2015. - 2018. g. (Avots: autores

veidots pec SIA "REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

Raditajs 2015. gads 2016. gads 2017. gads 2018. gads
EBITDA, EUR 405 304 2798 9669
Amortizacija, EUR 0 109 440 2788
Procentu maksajumi 0 0 0 101
Saistibu kopsumma, EUR 5597 3836 1497 14252
Saist_il_)u apkalposanas 0,07 0,05 157 0.48
koeficients

Saistibu raditajs palielinas ari piesaistito naudas lidzeklu dél, kur izdevumus un ienémumus

nevar uzreiz ieklaut parskata gada pelnas un zaud@uma aprékina (10. tabula). Tos ieklauj

pakapeniski projekta darbibas ilgumam, lidz ar to veido palielinatu bilances saistibu

kopsummu.

6. Kreditspéjas koeficients

Kredispé€jas koeficients =

(naudax1.0)+(debitori*0.9)+ (krajumix0.7)+ilgtermina saistibas (10)

saistibu kopsumma

11. tabula. SIA "REVIMA" kreditsp&jas koeficients, 2015. - 2018. g. (Avots: autores veidots
péc SIA "REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

Raditajs 2015. gads 2016. gads 2017. gads 2018. gads
Nauda, EUR 2861 2760 151 373
Debitori, EUR 3194 544 2000 0
Krajumi, EUR 17 6 8 8
Ilgtermina saistibas, EUR 0 0 0 10497
Saistibu kopsumma, EUR 5597 3836 1497 14252
Kreditspéjas koeficients 1.03 0.85 131 0,76

SIA “REVIMA?” kreditsp€jas koeficients ir zems un pielidzinams maksatnesp€jiga uznémuma

raditajiem (11. tabula). 2017. gada Sis rezultats ir labaks un ir uzskatams par dalgji

maksatsp&jigu uznémumu. Neraugoties uz zemo novert§jumu, uznémums Sp&j segt savas

saistibas laicigi. 2018. gada raditaju pazeminaja gada nogal€ nemtais aizn€mums pamatlidzekla

iegadei.



8. pielikums

8. pielikuma 1. tabula. SIA “REVIMA” bilances aktivi, 2015. - 2018. gads (Avots:
autores apkopots péc SIA "REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

2015. gads | 2016.gads | 2017.gads | 2018. gads
Pargjie pamatlidzekli 0 1240 2759 26961
Paréjie pamatlidzekli kopa 0 1240 2759 26961
Ilgtermina ieguldijumi kopa 0 1240 2759 26961
Izejvielas, pamatmateriali un
paligmateriali Y ° ° °
Krajumi kopa 17 6 8 8
Pircgju, pasutitaju paradi 1198 0 2000 0
Citi debitori 0 36 0 0
Nakamo periodu izmaksas 1996 508 0 0
Debitori kopa 3194 544 2000 0
Naudas lidzekli 2861 2760 151 373
Apgrozamie lidzekli kopa 6072 3310 2159 381
BILANCE 6072 4550 4918 27342




8. pielikums

8. pielikuma 2. tabula. SIA “REVIMA” bilances pasivi, 2015. - 2018. gads (Avots:
autores apkopots péec SIA "REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datiem)

2015. gads | 2016.gads | 2017.gads | 2018. gads
Pamatkapitals 20 20 20 20
Ieprieksejo gadu nesadalita pelna
vai nesegtie zaud&jumi 0 3%0 0% 3401
Parskata gada pelna vai zaud€jumi 390 304 2706 9669
Pasu kapitals kopa 410 714 3421 13090
Citi uzkrajumi 65 0 0 0
Uzkrajumi kopa 65 0 0 0
ligtermina kreditori
Aizn€mums no kreditiestadém 0 0 0 10497
Ilgtermina kreditori kopa 0 0 0 10497
Istermina kreditori
Aizn€mumi no kreditiestadém 0 0 0 702
Citi aiznemumi 0 270 0 0
Paradi piegadatajiem un
darbuzpémgjiem 2000 o ° °
Nodokli un valsts socialas
apdroSinaSanas obligatas iemaksas o2 02 120 18
Pargjie kreditori 61 606 41 3035
Nakamo periodu ieneémumi 2874 1954 1330 0
Uzkratas saistibas 0 350 0 0
Istermina kreditori kopa 5597 3836 1497 3755
BILANCE 6072 4550 4918 27342




8. pielikums

8. pielikuma 3. tabula. SIA “REVIMA” pelnas vai zaudéjuma aprekins, 2015. - 2018.
gads (Avots: autores apkopots péc SIA "REVIMA" 2015., 2016., 2017., 2018. gada

parskata datiem)

Postena
) 2018. 2017. 2016. 2015.
rindas Postena nosaukums
gads gads gads gads
Nr.
1. Neto apgrozijums 13217 5466 8666 6503
a) no lauksaimnieciskas darbibas 8045 3654 2443 2048
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 5172 1812 6223 4455
Pardotas produkcijas razoSanas
2. pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto 19173 7515 12030 6959
pakalpojumu iegades izmaksas
3. Bruto pelna vai zaudé&jumi (5956) | (2049) | (3364) | (456)
4. Pardosanas izmaksas 0 46 316 0
5. Administracijas izmaksas 3004 691 703 309
6. Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi | 19685 5955 4955 1566
7. Pargjie saimnieciskas darbibas izdevumi 1056 371 268 396
Pelna vai zaud€éjumi pirms uznémuma
13. 9669 2798 304 405
ienakuma nodokla
Uznémuma ienakuma nodoklis par
14. 0 92 0 15
parskata gadu
Pelna vai zaudéjumi péc uznémuma
15. 9669 2706 304 390
ienakuma nodokla apréekinasanas
PARSKATA GADA PELNA VAI
18. _ 9669 2706 304 390
ZAUDEJUMI




Galvojums

Ar S0 es galvoju, ka Magistra darbs “Darbibas rezultatu noveértéSanas sistémas izstrade
lauksaimniecibas nozares uznémumos” ir izstradats patstavigi, taja nav pielauts citu personu
intelektuala TpaSuma tiesibu parkapums vai plagiats — citas personas radosas darbibas rezultatu
talaka pausana sava varda. No citiem avotiem nemtajiem darbiem, defin€jumiem un citatiem
darba ir uzraditas atsauces. Izmantoti citu autoru pétijumu rezultati un datu avoti ir noraditi
atsaucés. Darbs nekad nav publicéts un pirmo reizi tiek iesniegts aizstavéSanai Valsts

nosléguma parbaudijuma komisija.

Apliecinu, ka EKA Moodle sistema augsupieladeta darba teksts ir identisks papira formata

iesniegta darba tekstam.

/V. Reinholde/

(studentes paraksts)

2020. gada . janvari



