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ANOTACIJA

Oksana Tarasova. Bakalaura darbs. Brivpratiga darba veic€ja motivacijas un piesaistes

iespejas kultiiras nozare. Riga: Ekonomikas un kultiiras augstskola, 2021.

Bakalaura darba apjoms ir 83 lappuses (neskaitot pielikumus). Darbs satur 10 pielikumus uz
50 lapaspusém. Bakalaura darbs sastav no levada, Analitiska apskata dalas, Situacijas izp&tes
dalas, P&tijumu metodologijas dalas, Secindgjumu un priekslikumu dalas un Izmantotas
literatiiras un informacijas avotu saraksta. Darbs satur 7 tabulas, 14 attélus, 10 pielikumus un

31 izmantotas literatiiras un informacijas avotus.

Pétijjuma aktualitate: Kultiiras nozare valsts sektora cie§ no maza finansgéjuma un darbinieku
trikuma, brivpratiga darba veic€ji ar savam kompetence€m var atbalstit un attistit to, it Tpasi

laukos, novados.

Pétijuma meérkis: |zpetit motiveéSanas teorétiskas nostadnes un praksi organizacijas, kas
piesaista brivpratiga darba veic€jus, lai sniegtu ieteikumus brivpratiga darba veic&u

motivEéSanas un piesaistes iesp&jas kultiiras nozare€.

Pétijjuma metodes: Datu ieguvei darba autore izmantoja anketéSanu, starp brivpratiga darba
veicgjiem ar mérki noskaidrot cik svarigi ir motivet esosSus brivpratigos un kadus solus jaizdara,
lai piesaistit jaunus. Darba tika veikta brivpratigo nozares ekspertu intervijas ar mérki
noskaidrot specialistu viedokli par brivpratiga darba veic€ju motivéSanas un piesaistes
iespejam. Savukart, lai apstradatu ieguto rezultatu tiek izmantotas interviju transkripcija,

grafiska analize un aprakstosa statistika.

Sniegti rezultati: Izstradat rokasgramatu brivpratiga darba veic€ju motivéSanai un piesaistei

kultaoras nozare.

Atslegas vardi.: Brivpratigais darbs, motivéSanas principi, kulttiras nozare.



ANNOTATION

Oksana Tarasova. Bachelor’s Thesis. Opportunities for motivation and attraction of a

volunteer in the cultural sector. Riga: School of Economics and Culture, 2021.

The volume of the bachelor's thesis is 83 pages (not including appendices). The work contains
10 attachments on 50 pages. The Bachelor's thesis consists Introduction, Analytical inspected
part, Practical part, Conclusions and proposals and Bibliographic list. The work contains 7

tables, 14 pictures, 10 attachments and 31 sources of literature and information.

Research relevance: The cultural sphere in the public sector suffers from low funding and staff
shortages and volunteers can support and develop it with their competencies, especially in rural

areas.

Research goal: Explore theoretical frameworks and practices of motivating volunteers of
organizations that attract volunteers in order to provide recommendations for motivating and

attracting volunteers in the cultural sphere.

Research methods: To obtain data, the author used a questionnaire among volunteers to find
out how important it is to motivate existing volunteers and what steps must be taken to attract
new ones. Interviews of volunteer industry experts were conducted in order to find out the
opinion of specialists about the possibility of motivating and attracting volunteers. In turn,
transcription of interviews, graphical analysis and descriptive statistics are used to process the

obtained result.

Results provided: To develop a handbook for motivating and attracting volunteers in the

cultural sector.

Keywords: Volunteering, motivation principles, cultural sector



AHHOTAIMS

Oxcana TapacoBa. bakanaBpckas pabora. B0O3MOXHOCTH MOTHUBAIIMM W TPUBICYCHUS

BoJIOHTepa B chepe KynbTyphl. Pura: Illkona sxoHOMHUKY U KynbTYypsI, 2021.

O0bem OakanaBpckoit paboTel- 83 crpanumbl (0e3 mpuinoxkenuit). Padora coctoutr u3 10
npuioxenuit Ha 50 crpanunax. bakanaBpckas padora coctouT u3 Beenenus, AHaTUTHUECKOM
yactu, [IpakTuueckoit yactu, MeTom00THs UCCIeI0BaHUs YacTH, BBIBOAOB 1 MpeoKEHUH,
u bubmorpadudeckoro crnmcka. Pabora conepxxut 7 tabnui, 14 pucynkos, 10 npunoxeHui

¥ 31 HCTOYHMKA UCTIOJIB30BAHHOM JUTEPATYPHI U HHPOPMAIIUH.

AKTyanbHOCTB HccaenoBanusi: Cdepa KyIbTyphl B TOCYJapCTBEHHOM CEKTOpE CTPagaeT OT
HU3KOTO (DPMHAHCHPOBAHUS M HEXBATKH MEPCOHAJA, BOJOHTEPHI C UX KOMIETEHIUSIMH MOTYT

MOJJIEPKUBATh U Pa3BUBATh 3Ty cpepy, 0COOEHHO B CEIbCKOM MECTHOCTH.

Henr wuccaenoBanusi: M3yuuTh TEOpETHUECKHE NPUHLMIIBI U MPAKTUYECKUE IPUMEPHI
OpraHM3alMil 10 TPUBJICUYEHUI0O W MOTUBALUM BOJOHTEPOB, C LEJIBIO IPEIOCTABICHUS

pEKOMEHAALNN 1T0 MOTUBAIMH U IIPUBJICUECHUIO BOJIOHTEPOB B CHEpy KYJIbTYpPHI.

Mertoasl ucciaenopanusi: /[ mosydeHHs AAHHBIX aBTOP MCIOJIB30BAJIa AHKETY CpPEAu
8os10HMepos, C LEIbI0 BBIICHUTb, HACKOJIBKO BAaXHO MOTHUBHMPOBATh CYLIECTBYIOIUX
BOJIOHTEPOB U KaKHe 1Iaru HeoOXoIuMo MpEeANpUHATE AJis IPUBJIeYEHHS HOBBIX. IHTEpBBIO C
HKCIEpPTaMH 10 paboTe C BOJIOHTEPAMH MPOBOAMINCH C LENbIO Y3HATh MHEHHUE CIIELUAIMCTOB
0 BO3MOKHOCTM MOTHUBAIIMM U MPUBJICUCHHs BOJIOHTEPOB. B cBOIO ovepenp, s 00paboTKU
MOJIyYEHHOTO Pe3yNbTaTa UCHOJb3YIOTCS TPAHCKPUIILIUS UHTEPBBIO, TpaduyecKuil aHalus3, a

TAaKXE OonucarciibHas CTaTHUCTHUKA.

IMonyyenHble pe3yibTaTbl: Pa3paboTarh CHpaBOYHUK MO MOTHUBALMU M TPHUBICYCHUIO

BOJIOHTEPOB B c(pepe KyIbTYphI.

Knrouegvie cnosa: BonontepctBo, NpUHIUIB MOTUBALINH, chepa KyIbTYpHI.
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IEVADS

Darba autores bakalaura t€ma ir brivpratiga darba veic&ju motivéSanas un piesaistes iespejas

kultaoras nozare.

Autores prat, brivpratigais darbs ir sociala lidzdalibas forma, kas var veikt gan fiziskiem, gan
intelektualiem spekiem. Tas ir pilniba bezatlidzibas darbs, bet savukart, ta ir iesp&ja veikt
sabiedrisko darbu cilvéku laba jebkura vecuma un jebkura piemérotaka nozaré (kultiira,
dzivnieku patversmes, seniorus, talkas un t.t.). Brivpratigo darbu var veikt personigi vai grupas,
var veidot kustibu, bet ar vienu mérki palidzget risinat problémas, kuras ir aktualas sabiedriba.
Preti brivpratigais sanem ari daudz labumus, viens no tiem ir pielietoSana un pilnveidoSana
savas zinasanas, prasmes un iemanas. Priek$ jaunieSiem brivpratigais darbs ir lieliska iespéja
pielietot praksg, skola vai augstskola iegiitas zinaSanas, ka ar sagatavot sevi pieauguso dzivei.

Brivpratigais darbs péc kada laika nakotng var klut par pamatu jaunajam darbam.

Darba ietvaros, autore izanalizgs brivpratigos, kuri vecaki par 18 gadiem, jo jaunieSu interese
un pieauguso cilveku iesaistiSanas, brivpratigaja darba, atSkiras. JaunieSiem atrast brivo laiku
sabiedribas laba ir vieglak, neka cilvékiem ar gimeném un bérniem, ar darbu un lielu klastu ar
lietam, par kuram tas cilvéks ir atbildigs. Darba izp&tes objekts ir pieaugusais brivpratigais un
vel labak virietis, jo atkal Seit ir dazadi mérki, ar kuriem brivpratigaja darba iedzilinas Sieviete
vai virietis.

Darba mérkis ir uzzinat par brivpratigiem virs 18 gadu vecuma, jo statistika liecina, tieSi starp
25-54 gadigo vidil ir maza lidzdaliba, atSkiriba no citam vecuma grupam, bet interesé viss
vairak tie$i §T vecuma grupa, jo cilvékiem jau ir izveidota personiba, ne tikai personigas
1pasibas, bet ar1 profesionalas. Tadi brivpratiga darba veicgji vargja vairak palidzet sabiedribas
laba, un darba autore doma, ka tadiem brivpratiga darba veic€jiem ir vairak uztic€Sanas no
pasvaldibas puses, vai kadas citas organizacijas, kura nepiecieSams brivpratiga darba veicgja
atbalsts. Tacu darba ietvaros interesé kultiiras nozare, un p&c darba autores domam, brivpratiga
darba veicgjs tiesi kulttiras nozar€ varés atvieglot pienakumu izpildiSanu kulttiras darbiniekiem,
bet prieks sevis- attistit savas profesionalas iemanas, git jaunus kontaktus. Jo ka jau zinams,
visur nepiecieSami darbinieki ar pieredzi, bet kur to pieredzi giit, neviens nezin. Zemak darba
autore piedava vienu no tiiksto§ piemé&riem, cik varétu biit svariga brivpratiga darba veicgju
atbalsts pasvaldiba. Pienemsim tadu situaciju, kas atbilst realitatei. Livbérzes kultiiras nama
darbojas un veido kultiiras dzivi tikai viena kultiiras nama vaditaja, vina atbildiga par visiem

Kultoras nama darbibas procesiem. Kultra ir loti aizraujosa, radosa un daudzveidiga nozare,
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tacu liels klasts ar pienakumiem var izraisit izdegSanu, vai traucét izveidot kaut ko jaunu un
unikalu. Papildu speku vél viena darbinieka seja, nepielauj budzets. So situaciju varés atrisinat,
ja pieslégt darba procesa brivpratiga darba veic€ju. Brivpratiga darba veic€ja palidziba vargja
atvieglot un mazliet atbrivot kultiiras nama vaditaju. Tas ir tikai viens piemérs, ka var
sadarboties ar brivpratiga darba veicgjiem it 1pasi pasvaldibam, jo tiem ir vienmer ierobeZots
budzets, bet turpinat attistit kultiiras dzivi, pienemsim, novados, laukos, ir loti svarigi. Lidz ar
to darba autore uzskata, ka nepiecieSams saprast ka motivet cilvékus iesaistities brivpratigaja
darba, it 1pasi kultiiras nozaré. Kultiiras nozar€, ka zinams, ir diezgan zemas algas un liels
pienakumu Klasts un Saja situacija brivpratiga darba veicgji vargja atvieglot dzivi kultiiras
darbiniekiem un giit pieredzi pildot pienakumus taja. Tas nozim¢ ka $aja situacija var€ja iegit
abas puses, gan kulttiras darbinieks, gan brivpratiga darba veic€js. Vienigais, lai tas tandéms
biutu ilgtspejigs nepiecieSams zinat motivéSanas sist€ému priek§ esoSiem brivpratigiem un

veidus, ka var piesaistit jaunus brivpratiga darba veicgjus.

Témas aktualitate: Kultiras nozar€ nepiecieSama brivpratiga darba veicgju daliba, 1pasi valsts
sektors, kas ierobezots ar finans€jumu un darbinieku skaitu. Brivpratiga darba veicgja
kompetenceés ir vajadzigi, lai attistit kultiiras nozar€ 1pasi novados, laukos, tas ir svarigi prieks
viet€jiem iedzivotajiem, lai vinu kultiiras dzive biitu daudzveidiga un interesanta, lai pilnvertigi

tiktu izmantoti kulttiras centri, bibliotékas un t.t.
Bakalaura darba objekts: Biedribas Jelgavas regiona
Petamais priekSmets: Brivpratiga darba veic€ja motivéSana un piesaiste

Bakalaura darba meérkis: Izpétit motivéSanas teor€tiskas nostadnes un praksi Latvijas
biedribas, lai sniegtu ieteikumus brivpratiga darba veic€ju motivéSanas un piesaistes iesp&jas

kulttiras nozare.
Bakalaura darba mérka sasnieg8anai ir izvirziti $adi uzdevumi:

1. Izpétit un izanaliz€t teor€tisko literatiiru par motivéSanas principiem un brivpratiga

darba veicg€ju piesaiste kultiiras nozar€;
2. Analizet biedribas darbibu un pieeju darbam ar brivpratiga darba veic&jiem;

3. Veikt peétijumu un analiz€t iegiito informaciju, izmantojot intervijas un anket€Sanas

metodes;

4. lzstradat rokasgramatu brivpratiga darba veicgu motivéSanai un piesaistei kultiras

nozare;



5. lzstradat secinajumus un izvirzit priekslikumus brivpratiga darba veic&u motivéSanai

un piesaistei kultiiras nozare.
Bakalaura darba izstrades laika tika izmantotas $adas datu ieguves metodes:
1. Sekundaro datu analize;
2. AnketeSana;
3. Strukturtas intervijas;
4. Ekspertu intervijas.

Bakalaura darba izstradei izmantotas Sadas datu apstrades metodes:

1. Transkripcija;
2. Grafiska metode;
3. Aprakstosa statistika.

Pétijjuma ierobeZojumi: Bakalaura darba ietvaros ir nepiecieSami tikai esoSie vai bijusie
brivpratiga darba veicgji, kas ir vecaki par 18 gadiem, ta ir konkréta aptaujajama grupa, kas
aprobezo iespgjamo respondentu skaitu. Padzilinati tiek p&titas biedribas un brivpratiga darba
veicgju kustiba Latvijas regionos, tai skaita Jelgava. Lidzigu pétijjumu $aja joma Latvija darba
autore sastopas tikai ar vienu. Vispar pieejami dati un galvenais jaunas, jo ir p&tijumi, kas dat&ti
ar 2007. un 2011.gadu, saistiba ar brivpratiga darba veikSanu Latvija, Tpasi kultliras nozaré

salidzino$i maz.

Darba struktiira: darbs sastdv no ievada, 3 nodalam, 15 apakSnodalam, 31 izmantotas
literattiras un informacijas avotiem, 7 tabulam, 14 att€liem un darba ir 10 pielikumi. Bakalaura
darbs sastav no 3 nodalam. Darba pirmaja nodala ir izpétiti teorétiskie materiali par kulttru,
brivpratigiem un viens no veidiem ka piesaistit vairak brivpratigos kulttiras nozarg- motivacija.
Otraja nodala tiek analiz€ta brivpratiga darba nozare. TreSaja nodala tiek apkopoti pétijuma
rezultati par brivpratigo motivésanu, no aptaujas anketas, ka arT apkopoti interviju rezultati no
dazadiem nozaru ekspertiem. Tresas nodalas nobeiguma, balstoties uz teorétisko bazi, ekspertu
intervijam un empiriskiem datiem, tiek izveidoti ieteikumi brivpratiga darba veicgju
motivéSanai un piesaistei kultliras nozaré. Bakalaura darba nobeiguma tiek apkopoti

secinajumi, ka ar izstradati priekSlikumi brivpratigo darba veic€ju piesaisti kultiiras nozaré.



Petijuma laika tika iegtta skaidraka izpratne par brivpratiga darba veicgjiem kopuma, par
motivéSanas nepiecieSamibu no teorijas viedokla, ka arT darba autore sapratusi motivéSanas

sist€ému un nozimi darba ar brivpratigajiem.
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1. ANALITISKAIS APRAKSTS

1.1. Motivacijas nozime un motivésanas sistéma

“Vertigaka izglitiba pasaulé ir iemacities motivét sevi izdarit to, kas ir jaizdara, tad, kad tas ir

Jjaizdara — pat tad, ja to negribas darit.” 0. Hakslijs/ (tikainesakinevienam.lv, 2019).

Bakalaura darba mérkis ir brivpratigo darba veicgju motivésana un piesaiste un Saja nodala tiek

1zpétits no teoretiska aspekta vardu nozime — motivacija un motivéSana.

Darba autorei svarigi zinat, ka ieinteres€t, aizraut un iedvesmot potencialos brivpratigos
kulttiras nozar€. Tas ir Tpasi svarigi tadel, jo brivpratigais darbs ir bez atalgojuma, tas nozimé
ka cilveki, kuri davina savus spékus un laiku brivpratigi, motive kaut kas cits neka nauda. Darba

ietvaros tiek apliikotas dazadu autoru definicijas un motivésanas principus.

Sodien vards motivacija loti populars, motivésanas process notiek visa cilvéka dzives garuma.
Cilvekus vienmér jamotive (stimul€) no sakuma rapot (b&rnam rada kaut ko skaistu un spozu),
péc tam notiek macibu process, kura ar visa macibu garuma vecakiem japiedoma ka izdarft ta,
lai motivétu skolnieku. Ari psihologi un pedagogi uzsver cik, loti svarigi motivét bérnu labi
macities, izpildit savus pienakumus, attistit sevi talantus. Kad mes ienacam jau pieaugusaja

dzive, motivésanas process notiek tik un ta, tikai mainas mérki un motivésanas veidi.

Motivacija vienmer ir bijis psihologu un dazadu zinatnieku izpétes objekts, vinus interesé
motivu un apstak]u rasanas process, un kas tiesi ietekmé vinu veidoSanu. Saprasts, kapéc cilveki
rikojas ta, ka vini rikojas. Tas nozime ka cilvéka ricibas neatlaidibu un virzibu raksturo
motivacija, un tas skaidro iemeslus kapéc vieniem loti atri padodas pardzivot izmainas vai
griitibas, bet citiem tas problémas turpinas ilgtermina, bet vini pat nemaina izveléto konkréto

ricibu.

Termins motivacija pirmo reizi paradijas Artiira Sopenhauera darbos 1813.gada un definéts

“IlpuunHHOCTB, BHAMMas u3HyTpu~ jeb “Célonsakariba, redzama no iekSpuses” (Ilj¢enko,

2016).

Darba autore uzskata, ka filozofs, pirmkart, domaja par iek$&jo motivaciju, motivéto cilvéku
pat talakaja 1813.gada var€ja atskirt no nemotivétas personas. C&lonsakariba- tas ir notikumu
kopums, kas savukart veicina to iek$gjo motivaciju. Tas protams vienkarsi viedoklis, tacu loti
interesanti ka aktualas problémas ne tiek mainitas no Sopenhauera laikiem, tas skar cilvécibu

ar1 Sodien Un motivacija tai skaita.
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Velak, 20.gs. cetrdesmitajos gados ASV bija ieviests jédziens motivacija. Vards “motivacija”
no latiu valodas nozime “iekustinats” (Luhans, 1992). Cilvéka ieksgjas intereses, vélmes

izraisa darbibu un virza vina ricibu.

Par motivaciju ir uzrakstits daudz gramatu un rakstu, izveidots liels skaits dazadu definiciju.

Daudzu teorétiku skaidrojumi atSkiras, bet kopuma daudzi jédzieni ar vienadu nozimi.

Motivacija ir svarigs faktors, jo tas lauj cilvékam sakt stradat, ka rezultata ietekm& darba
rezultatu. Motivaciju var raksturot tris atzaros - virziens, uz kuru cilvéks dodas, lai sasniegtu
rezultatu, piles, kuras tiek pielietotas, lai ar garigo un fizisko spe€ku nonaktu 1idz rezultatam, ka
ar1 neatlaidiba, kas nelauj atkapties no mérka par spiti neveiksmém un dazada veida skérsliem

(Viksna, 1999).

Cilveks ieverojot individualo planu paaugstina savu iek$€jo motivaciju, un tas var kliit par
ikdienas pamatprincipu, kas palidzes darba, studijas, treninos, visur. Tacu cilvékus ietekme ne
tikai tas, kas vinpam ir iek$a, bet ar1 apkart€ja vide. Zemak tiek piedavats apskatiSanai
motivacijas veidi.

Motivacija tiek raksturota ka iekS€ju un ar€ju, apzinatu un neapzinatu faktoru kopums, kas
stimul€ cilveka veélmi darit un tiekties uz merki. Motivacija ir atslégelements, kas rosina cilveku
izvirzit mérki un pielikt piles, lai to sasniegtu visdazadakajas jomas — ka profesionalaja darbiba,
ta personigaja dzivé. Sim jédzienam radnieciski vardi: iedvesma, pamudinajums, célonis,
impulss. TieSi motivacija mudina izdarit vairak par prasito, ieguldit uzn€muma izaugsmé un
pielikt piiles jaunu ideju inici€Sanai. Tas ir iemesls darbinieka aktivai klatesamibai uzn€émuma
un riipe€m par ta izaugsmi. Lai saprastu savu darbinieku motivaciju un stimultu to, primari
atbilde uz jautajumu ,kapec es Seit esmu?” primari rodama paSam uznémuma Tpasniekam,
vaditajam, personala un komandu vaditajiem (Motivacija un darbinieku motivé$anas ipatnibas

Latvija, 2015).

Viss sakas no pasa cilvéka, tam cilvékam, kur$ vélas motivét citus, jasaprot sava riciba esosa
darbavieta. Kad atbilde tiek atrasta, tad var turpinat nakamo soli, iedvesmot, piesaistit un

motivet citus.

Individualas motivacijas analize izvirzijas psihologu uzmanibas centra 20.gadsimta sakuma un

vidil, un jau tad paral€li attistjas divi motivacijas izpetes virzieni:
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> leksgjas motivacijas analizes virziena aizsacgji ir Freids (Freud, 1923), Maslovs
(Maslow, 1954) un Hercbergs (Herzberg, 1966). Vinu pétijjumu centra bija cilvéka

vajadzibas ka vina darbibas virzitajspeks un Iidz ar to motivacijas avots.

> Argjas motivacijas jeb stimulé$anas izpéte vairak saistama ar Laulera (Lawler, 1973) un
Vrima (Vroom, 1965) vardiem. Sis motivacijas virziens vairak saistits ar argjo
notikumu un doma$anas modelu ka iek$&ja motiva savstarpgjo sakaribu izpéti. Sa
virziena parstavji petijusi, ka individi uztver un interpreté dazadus ar&jos notikumus un

ka So notikumu uztvere ietekme individu uzvedibu.

Iek$gjie motivi ir daudzveidigi, tomer ar1 tos var grup€t tris pamatgrupas: vajadzibas,
domasanas modeli un emocijas. Ileks€ja motivacija rodas no cilvéka psihologiskajam
vajadzibam, zinatkares, ka arT no dabiskas tieksmes attistities un augt. Iek$€jas motivacijas
pamata ir cilvéka interese par kaut ko, kas izraisa darbibu. Lidz ar to cilvéka uzvediba ir
spontana, ko izraisijusi interese, un tai nav ar€ja iemesla vai motiva. Iek$&jas motivacijas

izzinasana nozime saprast, kas darbinieku virza, kap€c vins strada, ko v€las sasniegt sava dzive.

Ja runajam par arg§jiem notikumiem, jeb ar€jo motivaciju, tad jasaprot, ka stimuls ir arpus

cilveka.
Interesanti, ka uzvedibu var izraisit:

V' pats stimuls (gan pozitivs, gan negativs), kaut kas tads (pieméram, sertifikats, nauda),

ko cilveks vélas iegiit;

v’ iespé&jamas uzvedibas sekas, par ko cilvéks iedomajas aréja notikuma ra$anas bridi, uz

ko vins tiecas un pateicoties kam art izskiras par kadu ricibu (Davidsone, 2008).

Arg&ja motivacija darbojas saskana ar formulu: “Dari to, un tu sanemsi $0”, kur “tas” ir vélama
uzvediba un ’Sis” — argjs uzvedibas stimuls vai uzvedibas sekas. Tomer, autores pieredze rada,
ka, lai izraisitu ar&jo motivaciju, tai ir jarezong ar cilvéka iek$€jiem motiviem. Pret€ja gadijuma
argjam stimulam nebiis personigas nozimes, un tas neraisis motivaciju jeb vélamo uzvedibu

(Davidsone, 2007).

Iek$&jo motivaciju var ieraudzit, autores prat, uzreiz. Pieméram, nesen Jelgava notikusaja
pasakuma #JerusalemaDanceChallenge, ta ir kopiga deja brivdaba, var&ja pievienoties gan
profesionalie, gan parastie cilvéki, galvenais veidot 1paso atmosferu. Darba autore, piedalijas
ka skatitajs, un skatoties uz cilvékiem, vargja saprast, ka viniem ta ir ick$€ja motivacija darot

to. Vieni danco ta, ka nejausi tavs kermenis sak kustéties. ledvesmo, aizrauj, motive!! Citi, bez
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dvéseles, vienkarsi iemacita kustiba. Lidz ar to, autores slédziens par iek§€jo motivaciju, ir

sekojoSs: to var izprast, kad redzgji cilvéka darbibas procesa.

Tacu argja motivacijas darbosanas princips ir Cits, autoresprat, aréja motivacija ir efektiva,
pieméram, darbinieks jau ilgi strada uznémuma, strada loti labi, visu izpilda, bet vaditajs redz
vél potencialu. Tad nepiecieSams pieslégt ar&jo motivaciju, lai sasniegtu vél augstaku rezultatu,
galvenais stimuléSanai jasakrit ar cilvéka iek§€jo motivaciju. Pieméram, ja vaditajs zina ka
darbiniekam prieksa kaut kads svarigs notikums un nepiecieSama nauda, tad var ar prémijas
atzinibu, sasniegt vaditagjam nepiecieSamo mérki. Svarigi atcercties, ka ar€ja motivacija
iedarbojas tikai ierobezota laika posma. Rezultats ir I[idz mérka sasniegSanai, paziid mérkis,
pazid arT motivacija. Varétu pateikt, ka ar&ja motivacija iedarbojas uz cilveku ka cukurs uz
asinsriti. Cilvékam Tslaicigi paradas energijas uzplidums mérka sasniegSanai, péc laika ta ziid,
JO ta nav tik stabila ka iek$€ja motivacija. Tas nozime ka uz ilgaku laika periodu ieks$gja
motivacija darbojas efektivak neka arja, jo veido psihologisko stavokli uz ilgaku laiku,
pieméram tadu ka augsts pasveért€§jums. Kad darbinieks jiit ripes no uznémuma, jiit savu
nepiecieSamibu $aja uznémuma, tad darba spars pieaug. Darbs, kas paveikts labi, sagada ieksgji

motivétam darbiniekam gandarijumu, nevis darits tapéc, ka priekSnieks “clpo pakausi”.

Motivatori ir mainigi, un attistas lidz ar ekonomisko un sabiedribas izaugsmi. Sodien
darbiniekiem motivacijas centra ir darba mérkis, misija, un darba un personigas dzives
integracija. Ka liecina starptautisks petijums (Deloitte University Press, 2014), Sodien divreiz
vairak darbinieku motivé darba saturs, nevis karjeras ambicijas (12% pret 5%), tiek atspogulots

(1.att.) (https://cvor.lv/darba-tirgus-zinas/darbinieku-motivacija/).

Darbs ka viena no svarigakajam laimi veidojosam vértibam
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Eurobarometer 2014, Eiropiesuvértibas

1.att. Darbs ka viena no svarigakajam vértibam (Motivacija un darbinieku motivéSanas

patnibas Latvija, 2015)
14


https://cvor.lv/darba-tirgus-zinas/darbinieku-motivacija/

Tas nozime ka darba vaditajam vienmer ir jabiit uz motivacijas vilna, pielagoties un
pilnveidoties motivacijas jautajumam, jo nekas nav muizigs. Var motivét darbiniekus ar naudu,
bet ja tiem nav materialas intereses, tad jarékinas ar to, ka uznémuma mérkis nebiis sasniegts.

Nevien pat ta teorétiku baze ar laiku mainas un papildinas.

Pega Pikeringa gramata “Personala vadiba” tiek skaidrots, ka motivacija ir dzinulis, kas liek
padarit darbu labak, giit sekmes sagadat prieku sev un citiem, demonstrét savu var&Sanu.
Motivacija un pasvertejums ciesi saistiti sava starpa. Tas nozime, ja cilvéks esot apmierinats ar
sevi, tad arT darbu paveic labi. Svarigi, atzimét, ka nevar motivét citus, ja pasam cilvékam trukst

motivacijas. Ka var iedvesmot citus, ja pasa cilvéka acis nedeg ta liesma (Pikeringa, 2002).

Blakus motivacijai ir vienmér motivé$ana. Darba ietvaros svarigi saprast motivéSanas sist€ému,

lai piesaistit brivpratiga darba veicgjus.

Tomeér neskatoties uz to, ja pats cilvéks ir motivets, tas nenozimée, ka vin$ varé€s motivet visus
apkartgjos cilvekus un ar to ir jarekinas. Dzons Edeirs (John Adair) ir autors vairaku popularu
lideribas teorijas, savas gramatas vin$ piedava “50:50 likumu”. Tas nosaka, ka cilvékus kads
cits var motivét tikai lidz zinamai robezai un tie ir 50% — Viss paréjais ir vina pasa rokas. Darba
autore piekritis Sim apgalvojumam, jo més, tieSam, varam censties motivét un iedvesmot
bezgaligi visus, bet patiesiba cilvékam tika dota viela pardomam, bet galu rezultats ir atkarigs
no pasa cilvéka un vina veléSanas iesaistities, pieméram brivpratigaja darba. Visi cilveki ir
dazadi un katram ir savs cel$ un mérkis.

Dzons Edeirs uzskata, ka motivacija ietver sevi visus iemeslus, kas liek cilvékam rikoties, t0
skaita gan negativos — piemé&ram, bailes, gan pozitivos — ka, piem&ram, nauda, paaugstinajums
vai atziniba par paveikto. Vins defingjis 8 motivacijas aspekti, kas palidz€s iedroSinat sevi un

citus doties pareizaja virziena:

1. Pasmotivésana. Tikai motivéts Iideris sp€s iedvesmot citus. Entuziasms

iedvesmo, it pasi apvienojuma ar uzticésanos;

2. Izvelieties cilvékus, kuri ir augsti motivéti. Cilvekus motive iesp&ja darit to, kas

viniem padodas un patik vislabak. Svarigi ir izvéleties to cilveéku, kam ir vislielaka

interese un spécigaka motivacija;

3. Izturéties pret katru cilvéku ka personibu. Katrs cilvéks ir personiba, kas motivé

vienu cilvéku komanda, otram varbiit neko nenozimé. Jaatrod individuala pieeja katram

grupas loceklim;
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4. Izvirzit istenojamus un izaicinoSus meérkus. Uzdevumam un izaicindjumam

jabit lidzsvara. Ja uzdevums ir pilnigi neistenojams, individa motivacija samazinas,

tacu parak viegli sasniedzams mérkis neiedvesmo;

5. Atceréties — progress motive. Jo nozimigaks uzdevums, jo lielaka vélesanas to

izpildit pec iesp&jas labak. Atgriezeniska saite, dos saprasanu cik labi veicas un kas vél

ir uzlabojams;

6. Radit motivejosu vidi. Nepartraukti vienveidigs darbs var kliit apnicigs, jaievie$

dazadiba. Laut cilvékiem stradat ta, lai redz€tu sava darba auglus, jo lepnums par

paveikto arT motive;

7. Atalgot par paveikto. Jebkur§ darbs ietver $o lidzsvara elementu- lidzsvaro

iegulditas piiles ar to, ko v€las sanemt. Godigums vai taisnigums nozimé, ka atlidzibai
jabut vienlidz vertigai ar ieguldijumu;

8. Izteikt atzinibu. Svarigi radit darba vidi, kura katram darbiniekam iespg&jams

novertét savu kolégu veikumu. Atziniba no lidzstradniekiem un kolégiem biezi vertets

pat augstak neka uzslava no prieksnieka (Edeirs, 2007).

Augstak tiek min&ti motivacijas aspekti, dazi no tiem nav domati brivpratiga darba veic€jiem.
Protams, ka brivpratigais, kur§ iesaistits darba procesa kultiiras pasakuma organizéSana
nesanems atalgojumu, tacu vin$ sanems kultGras pasakuma apmeklétaju aplausus, vai
atsauksmes medijos vai socialajos tiklos, tas jau biis garigais atalgojums. Kulttras pasakumu
apmeklI&tajs nesis uz majam smaidu seja un laimi sirdi, darba autoresprat, tas ir veértigak neka
materialas vértibas. Tacu parcjie motivacijas principi bis lietderigi brivpratiga darba veic&ju

piesaistei kultiiras nozarég.

Par motivaciju un motivé$anu var rakstit bezgaligi daudz, tacu autoresprat, jasaprot viena lieta,
ja cilvékam pasam ir daudz problému un vin$ nepartraukti doma par izdzivosanu, tad diez vai
vin§ var palidzet citiem. Protams, iznémumi ir vienmegr, ir ar cilveki, kuri dalas ar maizi, kad
pasiem ir mazs. Svarigi sanemt atzinumu no pasvaldibas, no medijiem, no tiem cilvékiem,
prieks kuriem tiek veikts brivpratigais darbs, jo tas nozime ka Sis darbs ir vajadzigs. Jelgavas
pasvaldiba katru gadu riko brivpratiga darba veic€ju salidojumu. Taja var ieraudzit “savéjos”,
iedvesmoties, padalities ar savu pieredzi, jo brivpratigais darbs nav tikai skaists un veiksmigs.
Bet kad starp tadiem entuziastiem, redzi ka brivpratiga darba veicgji ir cilvéki ar invaliditati,

tad rodas sapraSana, ka palidzet citiem ir cilvéku pienakums.
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Jeédzieni motivacija un motivéSana no gramatas “Organizacijas efektivitates modelis” autores
Gitanas Davidsones skan sekojosi: “Motivacija ir personibas individuali psihologisko faktoru,
jeb motivu kopums, kas izraisa uzvedibu un pieskir tai virzienu jeb nosaka uzvedibas meérki.
Savukart, motivéSana ir personala vadibas procesu un organizacijas kultiiras izpausmju
kopums, kas versts uz darbinieku motivacijas atraisiSanu un uzturéSanu” skaidro Davidsone

sava gramata (Davidsone, 2008).

Motivacija ir faktori, motiv€Sana ir process, ja secinat pavisam 1si. Protams, motivacija
nepiecieSama, kad cilvéks esot cela uz panakumiem, tacu tikai ar gribasspeku un noteikSanu
nepietiks. Lai sasniegtu mérki blakus motivacijai jabtit prasm&m un spgjai. Piem&ram, cilveks
tiekoties dabiit augstaku amatu, vin$ runa par to, iet uz intervijam, tacu vinam nav atbilstosi
amatam zinaSanas un spgjas, lai sasniegtu mérki. Viss pavisam vienkar$i, motivacijai jabut
kopuma ar attistibas iespgjam. Lai motivet citus pirmkart, jabiit motivétam pasam, jasaprot
velamos mérkus, un tikai tad var méginat motivet citus.

Darba autore izriet cauri teorijai, secina, lai piesaistit un motivét brivpratiga darba veicgjus

nepiecieSams:
1. Meklet pasmotivétus cilvékus;

2. Parunat ar potencialajiem brivpratiga darba veicgjiem, lai izprastu vinu mérkus un

izskaidrot par organizacijas mérkiem;
3. Par laimi, ja tie sakrit, tad japastasta brivpratiga darba veicgjiem par pienakumiem
4. Uzzinat vinu viedokli par pasakumiem,;
5. Censties motivét péc DZona Edeira motivacijas aspektiem.

Darba autore izmantos sava darba definiciju par motivéSanas nozimi no Pegas Pikeringas
gramatas, kas skan sekojosi: “motivacija ir dzinulis, kas liek padarit darbu labak, giit sekmes
sagadat prieku sev un citiem, demonstrét savu varéSanu”. Autoresprat, §1 definicija vairak

atspogulo brivpratiga darba veicgja biitibu.
1.2. Brivpratiga darba veicéju kustibas biitiba

"Brivpratigais darbs ir saturiga briva laika pavadisana sabiedribas laba" [1.Teterovskis/

(brivpratigie.lv, 2016)
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Lidz Sodienai galvenais brivpratiga darba veicgja princips- palidzet, nav mainijies, vienkarsi
miera laika palidzibas iespgjas tiek paplasinatas. Vardu nozimi brivpratigais, ka arl

brivpratigais cel$ no veéstures konteksta, darba autore piedava iepazities talak.

Vards brivpratigais nak no francu “volontaire”, kas savukart nak no latinu “voluntarius”, un
burtiski nozimé& brivpratigais, labdaris. 18.-19.gadsimta cilvékus, kuri brivpratigi iestajas

militaraja dienesta, sauca par brivpratigajiem.

Brivpratiga darba tradicijas pasaul€ ir aizsaktas vairak ka pirms 100 gadiem. Pirmas valstis bija
Niderlande, Amerikas Savienotas Valstis (ASV). ASV brivpratiga darba kustiba norisinajas
militaru procesu ietvaros, tai skaita brivpratiga iestasanas armija, medicinisko pakalpojumu un
cita veida materialas palidzibas sniegSana karaviriem. Vélak tieSi mediciniskas palidzibas joma
strauji attistijies brivpratigais darbs. Tacu depresijas laika radas jauns izpratnes veids par
brivpratigo darbu ASV. Tolaik cilvéki apvienojas aktivitat€s, lai palidz€tu nelaimé
nokluvusajiem cilvékiem. Ta bija patieSam sabiedribas humana palidziba nabadzigajiem
iedzivotajiem un pirmo reizi nacionali organiz&ta brivpratiga kustiba ar noteiktu mérki palidzet
konkréta krizé cietusajiem. Ar laiku brivpratigais darbs tika realiz€ts oficiali caur institiiciju
darbibu, iegiistot formalu veidolu, veidojot neatkarigus brivpratiga darba centrus un pamazam

izplatoties starptautiska méroga (Gillette, 1999).

Brivpratiga darba attistiba Krievija sakas driz pec 1988.gada, pienemot kristietibu. Krievijas
pareizticigo vidé jau sen un joprojam pastav tradicija stradat Dieva godam, kad brivpratigie
ierodas stradat klosteros. Pat Jaroslava Gudra laika, kur§ pav€l&ja visiem gramatu talantigajiem
berniem bez klases atskiribas nodot "gramatu macisanu", bija barenu skolas, kuras atbalstija ar
kaiminu ciematu savaktajam izdomam. Starp citu, misdienas ziedojumu vai lidzeklu vaksana

ir viens no izplatitakajiem brivpratiga darba veidiem arzemés (Loktionova, 2012).

Tacu, autoresprat, gan pasaulé, gan Latvija brivpratiga darba kustiba sakusies, pienemsim
viduslaikos klosteros ar miikiem, kuri palidz&ja sabiedribas darbos, atceroties Zz&€lsirdigas masas,
kuras arstgja ievainotos karavirus kara laika vai epidémijas laika arstgja slimos, palidz&ja
dzemdibas, sanemot prett moralo gandarijumu kopa ar nogurumu, nevis materialo atalgojumu.
Tas velreiz apliecina ka brivpratiga darba kustiba ir loti svariga neskatoties vai més dzivojam

kara laika vai tad kad ir miers.

Neskatoties uz to, ka vesturiski jau sen eksisté brivpratiga kustiba, bet tikai salidzinosi nesen ir

veltits Tpass datums brivpratiga darba veic€jiem, un tas ir 5.decembris.
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Starptautiska brivpratigo diena ir 1985.gada Apvienoto Naciju Organizaciju izveidota
starptautiski atzim&jama diena, kuru ik gadu atzimé 5.decembri. Sis dienas mérkis ir pateikties
brivpratigajiem par vinu ieguldijumu un palielinat sabiedribas informé&tibu par devumu
sabiedribai. Dienu atzim€ vairuma pasaules valstu. Starptautiska brivpratigo dienu atzimé
dazadas nevalstiskas organizacijas, ieskaitot Sarkano Krustu, skauti un citas. To atbalsta ar1

ANO brivpratigo programma (travelnews.lv).

Misdienas brivpratiga kustiba ir ieguvusi starptautisku skangjumu. Citas valstis brivpratigais
darbs ir loti izplatits, pieméram, Skandinavijas valstis ap 30% iedzivotaju darbojas ka
brivpratigie, Vacija tie ir 34%, ASV ir vairak ka 50% iedzivotaju iesaistiti brivpratigo kustiba
(Brivpratigais darbs buklets, 2015).

Latvijas pilsoniem iesaistiSanas brivpratigaja darba ir mazak svariga neka Eiropa kopuma,
brivpratigajos darbos dazadas organizacijas aktivi iesaistas piekta dala (20 %) pilsonu (Kantar,
2007). Diemzel, Latvija bija veikts mazs skaits ptijumiem par brivpratigo darbu, un darba

autore sava darba mingja statistiskas datus 2007.gada.

Sodien brivpratiga darba institiicija ir plasi izplatita daudzas pasaules valstis, klastot par arvien
nozimigaku pedagogisko resursu sabiedribas attistibai. Pasaules Brivpratiga Darba Deklaracija,
kas pienemta 2001.gada janvar (pasludinats par brivpratigo gadu), atziméts, ka brivpratigais
darbs ir pilsoniskas sabiedribas pamats, tas atdzivina vajadzibu péc miera, brivibas, drosibas,
taisniguma. Deklaracija uzsverts, ka brivpratigais darbs ir veids, ka saglabat un stiprinat
cilvéciskas vertibas, realizet pilsonu tiesibas un pienakumus, personigo izaugsmi, izmantojot
cilvéka potencialu. Brivpratigais darbs var biit arT faktors valstu attistiba, realiz€jot Apvienoto
Naciju Organizacija (ANO) ideju, ka cilvékiem ir vara mainit pasauli. Deklaracija atbalsta
ikvienas sievietes, virieSa un bérna tiesibas ieklauties brivpratigo rindas, neatkarigi no kulttiras
un etniskajam ipasibam, religijas, vecuma, dzimuma, fiziska, materiala stavokla. Visiem
cilvékiem vajadzetu bat tiesibam brivi veltit laiku, talantu, energiju citiem cilvékiem, negaidot

atlidzibu (Loktionova, 2012).

Visa pasaules atziSana, autoresprat, dot papildspekus brivpratigiem virzities uz priekSu un

paplasSinat savas sp€jas dazadas jomas.

Brivpratigs darbs mainas atkariba no sabiedribas vajadzibam, bet ari tehnologijas ietekmé
virzities uz priekSu. Brivpratiga darba kustiba jau gadiem ir Tpasi attistita socialo pakalpojumu
un vides joma, cilvéktiesibu un religiskajas institlicijas, tomér ar to brivpratigo darba veidi
nebeidzas. Pedgjo gadu laika 1pasi populars klist e-brivpratiga darbs, proti, brivpratiga darba
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veiksana, izmantojot informacijas tehnologiju sniegtas iesp&jas, pat neizejot no savas majas,
darba vietas. Ikviens var veltit dazas stundas sava laika, lai sniegtu juridiskas konsultacijas,
izstradatu majas lapu, sakartotu nevalstiskas organizacijas gramatvedibu vai izstradatu socialas

kampanas plakatu maketus (Fridrihsone, 2011).

No augstakminéta var secinat, ka brivpratigais darbs paliek pieejams ari cilvékiem ar
invaliditati, kas ir loti svarigi prieks tadiem cilvékiem, biit piederigam sabiedribai un palidzet
risinat dazadas problémas un ietekmét uz dazadiem procesiem. Autoresprat, tas ir misdienu

tehnologijas dot citas iesp&jas, piedalities sapulcgs, bet fiziski atrasties cita vieta.

Seit ir spilgti atspogulots, ka pat brivpratigo kustiba tiek nepartraukti mainas un pilnveidojas.
Tacu, svarigi atceréties, ja organizacijas velas piesaistit sava pulka brivpratiga darba veicgjus,
nepiecieSams zinat ko nosaka likums.

Brivpratiga darba likums defin€, ka brivpratigais darbs ir organizets un uz labas gribas pamata
veikts fiziskas personas fizisks vai intelektuals bezatlidzibas darbs sabiedribas laba.
Brivpratigajam darbam nav pelnas giiSanas noliika (likums.lv, 2016).

Biitiski zinat, ka ne visas organizacijas var piesaistit brivpratiga darba veic€jus, zemak tiek

mingétas tas vietas.

Brivpratigo darbu ir tiesibas organizét:

1. biedribam un nodibinajumiem, tai skaita arodbiedribam un to apvienibam,;

2. valsts un pasvaldibu iestadém;

3. politiskajam partijam un to apvienibam,;

4, socialajiem uzpeémumiem (12.10.2017. likuma redakcija, kas stajas speka
01.04.2018.).

Autoresprat, brivpratiga darba likums aizsarga gan organizaciju, gan brivpratiga darba veicgjus.
Organizacijas parstavjiem tas Iigums dos dro$ibu sadarbojoties ar brivpratigiem, ipasi kulttras
nozaré, kad, pieméram, festivala laika nepiecieSams piesaistit lielu skaitu ar brivpratigiem un
biit parliecino$s ka tie atnakts. Brivpratigos ligums arl aizsargd no organizacijam, kuru
galvenais mérkis ir gt pelnu, bet cik ir zinams p&c likuma, tados gadijumos brivpratiga darba

veicgju piesaistiSana ir nelikumiga.
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Darba ietvaros tiek apskatits brivpratigo kustibas no véstures aspekta, ka ar1 no likuma aspekta,
bet kadel tas ir svarigs sabiedribai, tiek noskaidrots no Eiropas brivpratiga centra apkopota

materiala.

Eiropas Brivpratigo centrs ir apkopojis galvenos iemeslus, kapéc brivpratigo darbs ir svarigs

un kads ir ta ieguldijums dazados Itmenos:

v Brivpratigie atspogulo Eiropas sabiedribas daudzveidibu, ieklaujot visu
vecumu, dzimumu, nodarbinatibas statusu, etniskas izcelsmes un religiskas parliecibas

cilvékus no visam valstim;

v Brivpratigie ir iesaistiti dazados pasakumos, piem&ram, izglitibas un
pakalpojumu sniegSana, savstarpgja palidziba vai paSpalidziba, intereSu un tiesibu
aizstaviba, kampanu istenoSana, vadiba, kopienas attistibas vai vides aizsardzibas
pasakumos. Brivpratigo darbs ir viens no veidiem, ka cilvéki ar dazadam sp&jam un ar

atSkirigu pieredzi var dot ieguldijumu, lai notiktu pozitivas parmainas;

v Brivpratigo darbs palidz socialajai ieklauSanai un integracijai. Tas saliede
sabiedribu, vairo uzticéSanos un solidaritati, tadéjadi veicina socialo kapitalu. Tas ir

nozimigs avots saskeltu sabiedribu atjaunoSanai un saliedéSanai;

v Brivpratigo darbam ir svariga loma sabiedribas problému risinajumu mekl&sana.
Brivpratigie un vinu organizacijas bieZi vien inici€ inovativas darbibas, lai identificétu,
formul€tu un reagétu uz jaunam sabiedribas vajadzibam. Brivpratigie palidz uzlabot

pakalpojumu kvantitati un kvalitati un rada jaunus pakalpojumus;

4 Brivpratigo darbam ir ietekme uz ekonomiku. Brivpratigo darba ieguldijums
iekszemes kopprodukta ir 5% (saskana ar Dzona Hopkinsa universitaté veiktu
pétijumu), un daudzas nevalstiskas organizacijas ir liela méra atkarigas no brivpratigo

darba, lai sasniegtu to mérkus;

4 Brivpratigo darbs palidz radit jaunas partneribas starp biznesu, valsts un
pa$valdibas iestadém un nevalstisko sektoru. Sis partneribas var palidzét radit jaunas

nodarbinatibas iespgjas;

4 Brivpratigo darbs sniedz ikdienas un neformalas macisanas iesp&ju, tapec tas ir
svarigs mizizglitibas instruments. Brivpratigo darba cilvéki iegiist zinasanas, uzlabo
prasmes un paplasina savus socialos tiklus, kas savukart paplasina vinu nodarbinatibas

iespgjas un ir lidzeklis vinu personiskajai un socialajai attistibai (Fridrihsone, 2011).
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No §1 materiala darba autore secinaja, ka brivpratigais ir ka tilts, kas savieno valsti ar

sabiedribu, cenSas ar saviem spekiem ietekm@t uz procesiem un uzlabot sabiedribu ka tadu.

Tacu ja cilveks vélas kliit par brivpratigo darba veicgju, tad vajadzes iziet no savas komforta
zonas, taCu gariga izaugsme tick garantéta. Kad cilvéks gatavs dalities ar savu laiku un davinat
savas kompetenc€s ar citiem ta vien pat, ta ir sabiedribas bagatiba. Kad cilveks ir ieksgji
piepildits, tad vin$ var talak nodot savas sp&jas caur brivpratigo darbu. Ka pieméram, kustiba
#paliecmajas.

Brivpratigo kustibu veido vienkarsi cilveki, citreiz septinu cilvéku véléSanas palidzet var
izveidot ar laiku lielu kustibu. Tas reals piemérs, ka izveidojas brivpratigo komanda ar Inesi
Vaivari priekSgala, kustiba #paliecmajas. Notika izmainas cilvéku dzivé dél pasludinatas
arkartas situacijas valsti un daudziem cilvékiem pat nebija iesp&jas aiziet lidz veikalam péc
produktiem. Izveidojas jauna probléma un entuziasti atrada celu, ka var ietekmét uz $o situaciju
un ar paSiem spekiem censties to uzlabot. Cilveki patieSam bija atsaucigi, kaut ar1 tas vargja
apdraudét brivpratigo veselibu. Tas liecina, par to ka brivpratiga darba veicgji esot loti vajadzigi
sabiedribai un pat péc situacijas uzlaboSanas §1 kustiba turpina ne tikai darboties, bet ari
paplasinaties, jo principa problémas sabiedriba eksiste nepartraukti, vienkarsi japielagojas tiem.
#paliecmajas brivpratigo palidzibas kustiba, kas sakotngji tika izveidota, lai sniegtu atbalstu
COVID-19 krizeé cietuSajiem un Sobrid darbojas ka atbalsta tikls dazadas krizes situacijas.

Svarigi atzimét, ka visu informaciju par kustibu var atrast majas lapa www.paliec-majas.lv ka

ari facebook profila Paliec majas= Viegli palidzét. Informacija atjaunojas loti aktivi un kustiba
vienmer aicina iesaistities taja, ja ir veléSanas palidzet §1 projekta ietvaros.

’

“Nejautajiet valstij, ko ta var darit jusu laba, jautdjiet, ko Jiis variet darit savas valsts laba.’
(Dz. Kenedijs, ASV prezidents) un brivpratigo kustiba #paliecmajas ir spilgts piemérs un
pieradijums, ka cilvéku rokas ir speks, nevajag gaidit palidzibu no valsts, dari pats, biisi

atbildigs!

Patikami zinat, ka valsts arT ir ieintereséta, lai brivpratiga darba veicgju skaits palielinas un lai
to Tstenotu, Nodarbinatibas valsts agentiira (NVA) ir izstradajusi brivpratiga darba veicgju
informacijas sisttmu. Visiem interesentiem ta ir pieejama jaunaja NVA timekla vietné

www.brivpratigie.lv. ST sistéma tiek izveidota 2016.gada un ar informativas platformas

starpniecibu tiks nodroSinata un koordinéta informacijas apmaina starp cilvékiem, kas vélas biit

brivpratiga darba veicgji, un brivpratiga darba organizetajiem — nevalstiskajam organizacijam
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un pasSvaldibam. Platformas meérkis — popularizet un attistit brivpratiga darba kustibu visos

Latvijas regionos (Mikovica, 2016).

Svarigi atzimét, ka brivpratigais darbs ir atbildiba un apzina pasa brivpratiga darba veicgja. Tas
nozime, ja tas cel$ tiek izveléts, tad vajag pildit atbilstoSu nodarbosanos taja, rékinoties ar laika
apjomu, ko prasa Sis darbs. Tacu brivpratiga darba veicgjs sanems preti l[idzdarbosanos dazados
projektos, iesp&ju paradit savus talantus, iesp&ju iegut jaunus kontaktus, iesp&ju ieraudzit
sabiedribu no cita skatu punkta, baudit procesu no iekSienes, iesp&ju istenot savas idejas, izpetit
izveletas organizacijas specifiku, var minét daudz piemérus, galvenais, ka katrs brivpratigais

atradis sev labako un kaut ko 1pasu, svarigu tikai vinam.
Brivpratigo darbu var veikt patstavigi, neparstavot konkréto organizaciju, bet var darboties
konkréetaja organizacija, kuriem ir 11dzigi mérki un uzskati.

1.3. Brivpratiga darba veicéju piesaistes un motivésanas specifika

“Viena no skaistakajam dzives balvam ir ta, ka, palidzot otram, cilvéks palidz sev”

/C.D.Vorners/ (tikainesakinevienam.lv, 2019).

______

japardoma, ka ne tikai piesaistit, bet ari noturét brivpratigos, nodroSinot viniem cita veida
motivaciju darbam organizacija. Tadg] tiek piedavati dazadi praktiski padomi no biedribas “Esi
labs”, ko nepiecieSami ievérot, kad organizacijas ieintereséti piesaistit un motivet brivpratiga
darba veicgjus.

Jaunus brivpratiga darba veic€jus piesaistiSanas iespéja:

v' Tevietot informaciju par brivpratiga darba vakanci organizacijas majas lapa;

v" Pozicionét savas organizacijas t€lu ta, lai tas butu pievilcigs ari jauniem cilvékiem;

v' Uzskatit, ko brivpratiga darba veicgjs iegiitu, stradajot organizacija — apmacibu, iesp&ju
satikt interesantus cilvékus, gandarfjjumu par paveikto, iesp&jas apgiit jaunas iemanas
u.c.;

v' Jaorganizacija sniedz papildus bonusus (piem., apmaksats transports, kopigi brivpratigo
pasakumi, bezmaksas pusdienas u.c.), ko piedavat brivpratiga darba veicgjiem, un
neaizmirst tos ierakstit sludinajuma;

v Nepieciesami but elastigam attieciba uz brivpratigo darba laiku, svarigi atceréties ka

brivpratiga darba veikSana iet paral€li ar citam cilvéka nodarboSanas veidiem;
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Piedavat vairakus Tslaicigus brivpratigo projektus, tas ir nepiecieSams, lai stimulétu
brivpratiga darba veic&ju uz redzamo rezultatu;

P&c iesp€jas atvieglot jauno brivpratigo pieteikSanos — samazinat birokratiju un
gaidiSanas laiku no pieteikSanas 1idz realam darbam;

Uzaicini brivpratigos uz savu organizaciju un izstasti klatiené vairak par savu
organizaciju un piedavato darbu;

Brivpratiga darba veic€ju programmas izstradé un izvert€Sana iesaistit brivpratigos

(Dazi padomi piesaistot brivpratigos, 2020).

Svarigi atceréties, ka brivpratigo piesaiste ir salidzino$i vienkarSs darbs, maksla ir motivet

brivpratigos ilgstoSai darbibai organizacija. TieSam gandariti brivpratigie iesaistis darbiba

savus draugus, pazinas un kaiminus un no ta organizacija tikai iegiist, jo nevajag ekonomét

laiku brivpratigo piesaistiSanai.

Stradajot ar brivpratigajiem svarigi:

v

<

D N N AU NN

Izradit pateicibu un gandarfjumu par brivpratigo darbu — regulari atzinigi novertét vinu

ieguldijumu;
Runaties ar brivpratiga darba veic€jiem, uzklausit vinus;

Uztic@t brivpratiga darba veicgjiem dazadus projektus, dodot arT viniem iesp€ju pienemt

dazadus lemumus;

Piedavat apmacibu;

Dod saprotamas darba instrukcijas;

Pieskirt brivpratiga darba veicgjiem iesp€ju piedalities projektu planoSana;

Veicinat brivpratiga darba veic€jus dalibu projektos, kuri tos 1pasi interese;
Iepazistinat brivpratiga darba veicgjus ar organizaciju un tas dalibniekiem, ka arT citiem
brivpratigajiem;

Biit elastigam — biit gatavam pielagot brivpratigo darbu atbilstoSi brivpratiga darba

veicgju brivajam laikam (Dazi padomi piesaistot brivpratigos, 2020).

Nevalstiskajas organizacijas lielakoties darbojas paSmotiveti cilveéki, kas iesaistijusies

organizacijas darba to mérku del. Tomer tas neatbrivo organizacijas vai komandas vaditaju no

ripem par savu darbinieku motivacijas uzturéSanu. Darbinieku motivéSanai biitiski ir arT tas, lai
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visiem komandas dalibniekiem biitu skaidri un piepemami mérki, kas vienlaikus ir gan
izaicino$i, tomér ne parlieku grati sasniedzami. Tapat japievér§ uzmaniba tam, lai valditu
skaidriba pienakumu sadal€, lai komandas dalibniekiem btitu lidzvertigs noslogojums, skaidri
veicami uzdevumi. Tapat nozimiga ir komandas vaditaja harizma un vaditprasme, sp&ja
veicinat sadarbibu un ieinteresét. Motivgjosi faktori ir arT iespgja iesaistities 1€mumu
pienemsana un iesp&ja uznemties atbildibu. Loti liela nozime ir savstarpgjam attiecibam

komanda un protams arf atziniba par paveikto.

Péc savaktas informacijas rodas skaidriba, kas jadara, lai piesaistit un motivet, ka jau zinams
no teorijas, tas ir loti svarigs un laikietilpigs process, tacu ari atlidziba ir augsta, brivpratiga
darba veicgju ieguldijums organizacija. Bet pirms sakt brivpratiga darba veicgju piesaistisanu,
organizacijai nepiecieSams nozimét brivpratigo koordinatoru. Ko vin§ daris un kade] vin$ ir

vajadzigs darba autore piedava apskatit talak.

Koordinators ir cilveks, kurs ir atbildigs par brivpratigo darba organizésanu un vadiSanu ka ari
sadarbibu ar brivpratigajiem. Ja ir nepiecieSams koordinatoram janodrosina apmaciba par darbu
ar brivpratigajiem, ka arT jaizstrada darba pienakumu un tiesibu apraksts. Svarigi izvél&ties §im
darbam atbilstoSu cilvéku, jo no vina ir atkarigs, ka brivpratigie stradas, cik ilgi paliks
organizacija un vai biis jaunie brivpratigie. Sis cilveks klis par ipa$o personu, kurai uzticéties
un pie ka mekl&t atbalstu. Brivpratigie koordinatoram ir nepiecieSami specifisku prasmju del -
piem@ram, sp&ja biit vaditdjam, uzmundrinat, biit pietickami autoritativam, japiemit konfliktu
risinasanas sp&jam, sp€jai analizet riskus. Daudzas valstis, pieméram, Lielbritanija un Kanada,
brivpratigo koordinatoriem ir izveidotas organizacijas, kas riip&jas par koordinatoru
profesionalitates paaugstinaSanu, ka ari sniedz padomus dazadas situacijas. Brivpratigo
koordinatoram ir jabit Iiderim un menedzerim un ar tadam zinasanam un sp&jam, lai spetu vadit
cilvékus, kuri uznémusies darit lietas bez finansialas atlidzibas un var to partraukt jebkura

mirklt (brivpratigie.lv, rokasgramata, 2018).

No visa minéta izriet, ka organizacijai nepiecieSams, pirmkart, atrast cilvéku, kas var koordinét
brivpratiga darba veicgjus. TopoSajam koordinatoram paSam jabiit motivétam, tas jau zinams
no teorijas, vin$ redz jégu ieguldit laiku un zinasanas atbalstot esoSos brivpratigos un zina kas
jadara, lai piesaistitu jaunus. Autoresprat, labs koordinators jau ir 50% veiksmes darbojoties ar
brivpratiga darba veicgjiem. Talak darbs notiek pa tieSo ar cilvékiem, kas ir gatavi veltit savu

laiku labdarei.
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Diemz¢gl raditaji Latvija nav tik pozitivi, ka arzemés. Misu sabiedriba ir zema brivpratiga darba

veicgju piesaistiSsana un zemak ir noradita statistika un iemesli, kadg] tas notiek.

Svarigakie iemesli, kas kave brivpratiga darba attistibu Latvija:

v

v

informacijas trukums sabiedriba — 51%;

laika trikums — 48%;

V' brivpratiga darba prestiza trikums — 45%;

v

trukst informacijas par brivpratigo darba nepiecieSamibu no labdaribas organizaciju

puses — 36%

Savu informétibu par brivpratigo darbu kopuma ka:

v

v

v

v

loti sliktu verte — 33,3% respondentu;
drizak sliktu — 33,7%;
drizak labu — 17,9%;

ka loti labu — tikai 4,5% (P&tijums ,,Brivpratiga darba attistibas iesp&jas Latvija un ta
ieguldijums tautsaimnieciba”, 2011).

No ta izriet, ka autoresprat, nepiecieSami 4 galvenie soli:

1.

Noteikt brivpratiga darba veic€ju koordinatoru, svarigi atceréties, ka no vina bis

atkarigs brivpratiga darba veicgja veiksmiga darbiba organizacija;

Informétiba - atrast celu ka pieklauvét cilvéka sirdi, uzreiz prata nak socialie
videorullisi, 1si, kodoligi, un par Sodienas problémam un ka pietriikst, lai tos atrisinatu,

potencialajam brivpratiga darba veic€jam uzreiz biis saprotams savas darbibas laukums;

Piesaiste - kad sabiedriba tick informéta, tad to vieglak var piesaistit, autoresprat, lielaka
dala no brivpratiga darba veicgjiem noreag€s pasi, un var€s piesaistit arl citus,

piem&ram, darba kolégus, radiniekus, draugus utt;

MotivéSana - svarigi atceréties, ka p€c piesaistiSanas darbs ar brivpratiga darba
veicgjiem turpinas, jo ja to patraukt, tad brivpratiga darba veic€jiem ari var pazust
interese, un autoresprat, tieSi So punktu palaida garam tas organizacijas, kuras
brivpratigie veic savu darbibu. Jo liekas, ja vins atnaktu pats, ar savu velésanos, tad vins

ir izdarijis savu izvéli, un priek§ kam vinu vél motivet.
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Visi Sie soli ir autores noveroti, jo pati autore ir brivpratiga darba veicgjs ar 5 gadu stazu.
Protams, var iebilsts, ka loti liels skaits ar majas lapam, kur var izvel@ties nozari, aizpildit
anketu un klit par brivpratiga darba veic€ju, tacu ir cilveki, kuriem pat nerodas domas par to,

bet ja vinus piesaistitu, ta bis 1sta bagatiba prieks organizacijam.

TieSam organizacijas mérktiecigi nestrada, lai brivpratigos piesaistitu. Tas nozimg, ka NVO
nav poziciongjusas ka vieta, kur cilveks bez atlidzibas var veikt darbu sabiedribas laba. Biezak
tas izskatas ka izmisuma palidzibas ligums - “Liidzu palidziet mums, jo miisu organizacijai nav
naudas”. Organizacijas biezi vien ir samera sl€gtas un neiesaista “cilvéku no malas” (Dimanta

& Indriksons, 2007).

Seit vieta stereotipiem, ir kauns ka nav naudas, un dél ta ir pienemts nepareizs lémums, jo
situacija neuzlabosies, bet pasliktinasies bez brivpratiga darba veic&ju palidzibas. Laikam
organizacijam ar1 vajag mainit domasanas sist€mu un iziet no komforta zonas un atzit realo
situdciju. Autoresprat, Sada veida iemesls - nepiesaistit cilvéku no malas atspogulo ne tikai
naudas trilkumu organizacija, bet ari veselu rindu citu iemeslu, pieméram, ne radit dokumentus
sveSam cilvekam, kolektivs pret sveSiem cilveékiem utt. Tas pats ir ar praktikantiem, vienkarsi

negrib laist “sava valstT” nepiederoso personu.

Svarigi saprast, ka piesaistot brivpratiga darba veicgjus ir loti biitiski priek$ organizacijas, tacu
ka saprast vai Sis brivpratiga darba veicgjs butu lietderigs Saja organizacija, jabuit abpusgji
ieinteresétiem sadarboties.

Iepazistinasana ar potenciala darba veicgju ir loti svarigi, tadél jo, Katram brivpratiga darba
veicgjam ir jaatrod nodarbosanas ta, lai ta raditu vislielako prieku un gandarijumu. Pirms
brivpratigajam piedavat konkréto darbu bitu labi veikt parrunas, lai noskaidrotu, kadas ir vina
intereses, kadi ir vina hobiji. lesp&jams, ka izdodas brivpratiga darbu sasaistit ar vina hobiju un
intereseém. Katrs cilveks ir atSkirigs, tapec vislabak ir ja intereses saskan ar uztic€to pienakumu
pildiSanu. Vadot parrunas ar brivpratigo, lai noskaidrotu vina intereses, var izmantot vienkarsu
metodi. ledot brivpratiga darba veic&jam tuksu baltu lapu un lugt, lai vins lapas centra uzzimée

apli un ieksa ieraksta “Manas intereses”. Apkart aplim uzraksta, kadas ir vina intereses (2.att.).
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MANAS
INTERESES

2.att. Manas intereses (Avots: Fridrihsone, 2011)

Kad saraksts ir izveidots, tad nepiecieSams sagatavot nelielu apkopojumu par to. lesp&jams, ka

jau uzreiz var piedavat brivpratiga darba veic€jam kadu konkrétu darbu.

Papildus interesu nodefingsanai var aicinat brivpratiga darba veicgju izveidot sarakstu ar vina

sp&jam “Manas sp&jas” (3.att.)

MANAS
SPEJAS

3.att. Manas sp&jas (Avots: Fridrihsone, 2011)

Var ari pielietot ta saukto SVID analizi jeb stipro/vajo pusu un iesp&ju/draudu analizi.
NepiecieSams paliigt brivpratiga darba veicgjam, lai vin$ pats noverté savas iespgjas, stipras

un vajas puses, ka ar1 draudus situacija, ja vins klis par brivpratigo konkréta organizacija.

P&c analizes veikSanas (Skatit 1.pielikums) brivpratigais var secinat, kas mainisies cilvéka
dzive, ja vins kliis par brivpratiga darba veic&ju, un vai tas sakritls ar vina interesém un spgjam.
Ja péc tabulas sagatavosanas brivpratigais secina, ka, darbojoties organizacija, vina iesp&jas
augs un stipro pusu un iesp&ju biis vairak neka draudu, tad jums vin$ ir jaatbalsta un jamotive

pievienoties iestades brivpratigajiem atbilstosi savam interes€m un sp&jam.

Lidzigi ka tiek novertetas potenciala brivpratiga intereses un spgjas, ir janoverte ari brivpratiga

motivacija, janoskaidro, kapéc vin$ véelas iegiit pieredzi konkrétaja vieta — vai ta ir vélme
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nakotné stradat $aja joma, vai ta ir vélme iepazit konkréto iestadi, vai ta ir vélme aizpildit savu
brivo laiku, bet varbiit brivpratigais to dara citu motivu vadits. Veért&jot brivpratiga darba
veicgja motivaciju, ir iesp&jams analizét un labak izvEléties brivpratigo, kur§ ir piemérots

konkréta brivpratiga darba veikSanai.

Katram cilvékam ir savas vajadzibas, ko tas v€las apmierinat potencials brivpratigad darba
veicgjs. Ar katru brivpratigo vajadzetu individuali veikt sarunas, lai noskaidrotu, kada ir vina
motivacija stradat brivpratigo darbu tiesi jiisu iestade. Tapat ir janoskaidro, kadi ir vina merki,
ko vins velas 1stenot, stradajot par brivpratigo. Svarigi ir noskaidrot, kada ir brivpratiga ieksgja
vai argja motivacija veikt So darbu, kas bija ieprieks apskatits.
Brivpratiga motivacija ir loti svariga, veicot brivpratiga darbu. Ja ta nav, tad no darba veikSanas
netiek glts apmierinajums, un ir liela iesp&jamiba, ka brivpratigais pametis brivpratiga darbu
(Fridrihsone, 2011).
Autoresprat, visi Sie stkumi loti svarigi un nepiecieSami, lai notiktu savstarp€ja un ilgtermina
sadarbiba starp organizaciju un brivpratiga darba veicgju. Ka bija zinams no teorijas par
motivéSanu, nevar motivét cilvéku, ja vinam paSam nav motivacijas un pirms sadarbibas
uzsaksanu loti svarigi uzzinat potenciala brivpratiga darba veicgja redz&umu par to. Par laimi,
ja tas sakrit ar organizacijas mérkiem, tad var talak ieguldit speku un laiku un ievadit lietas
kursa brivpratiga darba veicgju.
Brivpratiga darba veicgjs ir piesaistits organizacija, lai vin$ nepazustu péc paris tik§anas reizém,
vinu nepiecieSamS motiveét. Ta ka brivpratiga darba veicgja princips péc definicijas izslédz
finansiala labuma gtSanu, tacu neizslédz nemonetaru motivéSanu. Brivpratiga darba veicgju
motiveéSanas metodes ir:

v Bezmaksas apmaciba;
Brivpratigo godinasanas pasakums;
Personaliz€tas pieminas lietas;
Brivpratiga darba veicgja aplieciba, kas dod dazadas atlaides;

IesaistiSana svarigo dokumentu izstrade

Brivpratigo iesaistiSana projektos, forumos ar sadraudzibas pilsétam un ari valstim
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Pieredzes apmaina ar arzemju brivpratiga darba veicgjiem;
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v Segt finansialos izdevumus, kas saistiti ar brivpratiga darba veikSanu, pieméram,
nokl@iSanu uz/no dzivesvietas un brivpratiga darba veikSanas vietas, pusdienu izdevumi

un t.t. (brivpratigie.lv, rokasgramata, 2018).

Protams, ka brivpratiga darba veicgju var motivét izmantojot dazadas metodes, katram tas ir

atkarigs no iek$gjas un ar€jas motivacijas, nozimigs punkts no teorijas.

ledvesmas stasti tas ir viens no piesaistiSanas un motivésanas instrumentiem. Tas ir gandriz
bezmaksas instruments, bet loti efektivs. Vislabak par brivpratigiem var pastastit tikai tie
cilveki, kuri esot iesaistiti labdariba. Pieredzes stasti dod sapraSanu, ka brivpratigais darbs ir
pilns ar personigo izaugsmi un panakumiem. Svarigi ir periodiski par sevi atgadinat ari
publiskaja telpa, dalities par paveiktajiem darbiem, labi ja vél klat pievieno kadu vizualo

materialu, bildes, video, ta lai raditu emocijas, atmosferu, lai biitu dziva glezna acu prieksa.

Vera Zdankina ir pasakuma "Gada brivpratigais 2012" dalibniece un vinas domas par savu
brivpratigo darbu ir: “Brivpratigais darbs man ir kluvis par sava veida izmegindjumu vietu
neizmantotd potenciala realizésanai. Veicot So darbibu, es atklaju savas lideribas ipasibas,
kluvu par nozimigu pasakumu organizatoru, socialo projektu izstradatdju un to

koordinatoru.” (Atklata klase- zinasanu portals, 2017).

Kad cilveks dalas ar savam emocijam, pardzivojumiem, piedzivojumiem, tad citi izlasot uzreiz
izjut iek§€jo rezonansi, vai sakrit tie mérki, vai tome&r né. Ja izvéle izdarita par labu brivpratiga

darba veicgjiem, tad nakamais solis ir veléSanas pievienoties tai kustibai.

Viss tas apliecina, ka tiek piedomati dazadi veidi, ka piesaistit un motivét uz darba veicinasanu
brivpratigos. Ja tas tiek darits, tad tomér brivpratiga darba veicgjiem ir liels ieguldijums
organizacijas attistiba. Lai Tstenot Sos padomus dzive, nevajag daudz papildfinansgjuma, visu
to var izdarit brivpratiga darba veicgja koordinators, kurS komunicé ar potencialiem
brivpratigajiem. ledvesmas vai pieredzes stasti, autoresprat, ne tikai viss efektivakais
instruments, ka piesaistit sava organizacija brivpratigos, bet ari viss I€takais, jabut tikai

velésanas.
1.4. Brivpratiga darba veiceju attistiba kultiiras nozaré
““Lai ticetu labestibai, tas jasak darit.””/Levs Tolstojs/ (tikainesakinevienam.lv, 2019).

Brivpratigo darbu var veikt dazadas nozar€s un katra no nozarém tiek sasniegti dazadi meérki,
kas atbilst tiesi noteiktai nozarei. Tacu svarigi atceréties, ka caur labo darbibu organizacija tiek

sasniegts labums citiem. Kad cilveks iesaistas brivpratigaja darba, veicot daudz un dazada veida
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darbus, tad to var salidzinat ar personiga limena izaugsmi, pieaug parliecibas Iimenis. Aktiva
sabiedribas lidzdaliba veicina ne tikai valsts ekonomiku un kultiiras izaugsmi, bet ar1 uzlabo

sabiedribas socialo pusi.

Brivpratigais darbs kultiiras nozaré nedaudz atSkirigs no citam nozarém. Brivpratiga darba
veicgja rokas atrodas kultiiras mantojuma saglabaSana. Pat neskatoties uz to ka kultiiras vertibas
mainas ar laikiem, tacu sabiedriba ieintereséta to saglabat. Kultiira ir dala no sabiedribas
identitates un to cenSas nodot no paaudzes uz paaudzi. Ta vértiba nav tikai Latvijas
iedzivotajiem, bet ar1 parada citam valstim un tas parstavjiem cik unikala ir miisu sabiedriba un

musu valsts.

Svarigi atzimét, ka kulttira strada cilveki ar maksliniecisko motivaciju, tiem rokas ir galvenais
ierocis - radoSums, kas var veidot neredzamo saikni starp kultiiru un potencialo klientu. Kop$
2011.gada Latvija pieaug kultiiras darbinieku atalgojums, tacu svarigi piebilsts, ka tas ir tik un
ta sameéra neliels, 11dz ar to darbs kultiira nav saistits ar finansialo motivaciju. Autoresprat, pat
lidz Sim pastav viedoklis, ka makslinickam vajadz&tu but izsalkusam. Tiesi tade] kulttras
nozaré€ ir nepiecieSams piesaistit brivpratiga darba veic€jus. Lai mazinatu kultiiras darbiniekiem
slodzi, jo zinams, ka kultiiras darbiniekam ir loti daudz pienakumu, un lielakais uz ko tiek teréts
darba laiks, ir vesela kaudze ar saistoSiem dokumentiem, atlaujam un iesniegumiem. Tas atnem
daudz laika un energijas un paSiem kultiiras darbiniekiem var zust motivacija. Autoresprat, lai
glabtu situaciju $1 vieta ir atbilstosa tieSi brivpratiga darba veicgjiem. Statistiskie dati runa

vairak, par vardiem.

Ka svarigakas jomas, kuras brivpratigo darbs varétu sniegt vislielako ieguldijumu, Latvijas

iedzivotaji nosauc:

v’ veselibas apriipe — 27% (Eiropas Savieniba vidgji 24%);
solidaritate un humanitara palidziba — 20% (Eiropas Savieniba vidgji 34%));
vide — 19% (Eiropas Savieniba vidgji 18%);

izglitiba un apmaciba — 17% (Eiropas Savieniba vidgji 14%);

AN RN

kultiira — 13% (Eiropas Savieniba vidgji 11% ) (Dimanta & Indriksons, 2007).

Pé&c Siem datiem, ir redzams, ka brivpratigie salidzino$i maz veic darbibas kultiiras nozarg, tacu

ka ir zinams, tieSi kultiiras nozarg cilvéki un vinu intelektualais darbs ir svarigakais resurss.

Lai saprastu brivpratiga darba veic€ja lomu kultliras nozarg€, nepieciesams iepazities ar kultiiras

patérina attistibu.
31



Kultiiras ministrija publicjusi jaunako pétijumu «Kultiiras patérina un lidzdalibas ietekme»,
ko izstradajusi biedriba «Culturelab» sadarbiba ar Latvijas Kulturas akadémiju un p&tijumu
centru «SKDS». Taja analizetas kultiiras patérina un auditorijas izmainas pedéjo gadu laika, ka
ar1 ieziméti nakotnes izaicinajumi. Savukart Nacionala Kino centra apkopotie aizvadita gada
statistikas dati liecina, ka 2018.gads ir bijis veiksmigakais gads Latvijas kino veésturé. Aptaujati

1040 Latvijas iedzivotaji, ka ar1 651 kultiiras pasakumu organizacija.

Latvija iedzivotaju ipatsvars, kuri apmekl€ kultiiras pasakumus un aktivitates, ir saglabajies
nemainigi augsts ar1 2018.gada un sasniedzis 92%. TreSdala aptaujato gada laika apmekle 6 lidz
10 dazadus kulturas pasakumus. Vispopularakas kulttiras aktivitates Latvijas iedzivotaju vidi
ir pagasta, pilsétas vai novada svétki, kulturas parraizu skatiSanas televizija, pasakumi vietgja
kultiiras centra, ka ar1 kultiirvésturisku vietu apmekléSana. Lielakajai dalai auditorijas ir
daudzveidigas kultiiras vajadzibas, un mazaka dala ir konkrétai kultiras nozarei lojala
auditorija ar augstu apmekl&juma biezumu. Augsta ir Latvijas iedzivotaju lidzdaliba kultiiras
aktivitates kopa ar nepilngadigajiem bérniem un mazbérniem — 79% no tiem iedzivotajiem,
kuriem ir $§ada vecuma atvases, kopigi apmekl€ kulttiras pasakumus. Aptuveni divas treSdalas

iedzivotaju pasi piedalas kulttras un sabiedriskas aktivitates (4.att.).

' LATVIJAS IEDZIVOTAJU KULTURAS |‘
PATERINS

Apmelld pagasta, pilsdtas val novadae svitius &9
Skt kultlras phrealdes televizia

Apmoklé kultiras pashkumus vietd)d kultias centrd

Apmekld kultdrvsturiskas vietas
(pills, darz, park, muiias utml)

30-50%

Laga gramatas

Apmakls popularis mizikas kencer

Apmaklis atrakeiju, izklaid
Aprmiskld pasikumis berniern val gimengm ar bémier
Apmakli bibliotaku

Apmekl vietd|o balll, zalumballi
Apmekle profesionala teatra 2 ddes

Apmekls zoologisko daru Righ val cltur Latvija

15-30%

Apmekli makslas galorijos, izstafu edles

Skatas filmas kinotedtri vai brivdabas kinoseansa
Apmeklé amatiertedtra, patdarbnieku teatra izrades
Skaths flmas, Hebraldes vietd]s kultaras contrd
Apmokle mizlkas (populiras vai klasiskis) festivlus
Apmekle Klasiskas, [alkmetgas mozikas koncertus

Apmekle cirka irades

Apmeklé operas val baleta izriddes

L Al

4.att. Latvijas iedzivotaju kulturas patérins (Avots: pétijums «Kultiiras patérina un Iidzdalibas

ietekme)

32



Latvijas iedzivotaju mobilitate kultiras patérina ir vért€§jama ka augsta — aptuveni puse
iedzivotaju kultiiras pasakumus apmekl€ arT arpus savas dzivesvietas: 57% sava regiona, 40%
cita regiona, 56% valsts galvaspilséta Riga, savukart 80% iedzivotaju kultiiras pasakumus
apmeklé sava pilséta vai pagasta. Regionos kultiras pasakumus apmeklé tikpat aktivi ka
pilsétas, tacu izteikti retak auditoriju piesaista profesionala maksla. P&tijuma noskaidrots, ka
tikai 23% aptaujato pasakumu norisi talu no dzives vietas min ka barjeru kulttras patérinam.
Regionalas koncertzales piesaista arvien lielaku auditoriju, kliistot par kultiiras un sabiedriskas

dzives magnétiem (Lake, 2018).

LATVIJAS IEDZIVOTAJU KULTURAS AKTIVITATE

Vismaz reizi gads ir apmekl&jusi
kultiras pasakumus... (%)

Pedeja gada laika ir piedalijusies... (%)

| 1-S dazadas kultoras aktivitatés 28

| 6-10 dazadie kultdras aktivitstés 32

| 11-15 dazadas kultoras aktivitates 25
| 16+ dazadas kultlras aktivitstés 8
va, lgaunija Neviena 8
Baltijas valstim 1s

S e % T é ] G164

P&daja gada laika ir piedalijugies... (%) Salidzinot ar laiku pirms 3 gadiem,
togad kultiras pasakumus apmeki®... (%)

aletivitités 28

Veic ar kultiru saistitas Kultiiras kopa ar
aktivitites interneta (%) b&rniem un mazbérniem (&)

5. att. Latvijas iedzivotaju kultiiras aktivitate (Avots: petijumu «Kultiiras patérina un

lidzdalibas ietekme)

P&tijuma dati liecina, ka cilvéki izv€las kultliru un tas paterin$ strauji pieaug, cilveki tiecas péc
kulttras. Attela nr. 4 ir redzams, ka pieaug apmekl&taju skaits, Tpasi pilsétu un novadu svétkos,
kultturas centros, muzejos un bibliotekas. Tajas vietas 1pasi vajadziga sadarbiba un atbalsts
brivpratiga darba veicgjiem, jo pasvaldibas iestadeém, ierobezota finans€juma dél, trikkst dazadu
resursu, tai skaita, cilveékresursu. Tas liecina, ka piesaistot tajas organizacijas brivpratigos var
palidzét paaugstinat kultiiras pasakumu Iimeni. Jebkura gadijuma, vai kultiiras patérins
pieaudzis vél vairak, vai dé] COVID-19 tas mazliet krities un pielagosies jaunajam tendencém,
brivpratiga darba veic€ji, kopa ar kultiiras darbiniekiem, var radit atrak un razigak jaunus

kulttras produktus.

Savukart dati, kas apraksta Latvijas iedzivotaju kulturas aktivitates (5. att.), liecina par to, ka

picaug apmeklétaju skaits ne tika Riga, bet ar1 citas pilsétas un pagastos, tas liecina par to, ka
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brivpratigo kustibu svarigi attistit tajas vietas, kur 11dz §im nebija sadarbibas ar brivpratiga darba
veicgjiem. Tas palidz piesaistit brivpratiga darba veicgju tajas kultiiras vietas, kuras ir popularas

starp iedzivotajiem.

Sobrid, kad sabiedriba censas sadzivot ar jaunajiem ierobezojumiem, kultiiras darbiniekam ir
nepiecieSams strauji izdomat un izmé&ginat citu kultiras formatu, lai tas butu pievilcigs,
interesants un izglitojoss. Jauna situacija paradija cik elastigi ir kultras darbinieki, jo vajadzgja
pilniba mainit darbibas principus, apgit jaunus resursus, un $eit ari ir vajadziga brivpratiga

darba veicgja palidziba, lai visas §1s izmainas apgiitu komanda.

“Brivpratigo iesaiste notiek kampanveidigi — ja ir lielie pasakumi, tad zina, ka vajag piesaistit

brivpratigos jauniesus [...] *“ (Grintale & Maurina, 2011).

Ipasi nepiecieSams veicinat vidéjas un senioru paaudzes iesaistiSanos brivpratigaja darba.
Vidgja un senioru paaudze, iesaistoties brivpratigaja darba, spetu sniegt ievérojamu pienesumu
sabiedribai un veicinat dazadus pozitivus procesus, ka ar1 gut gandarjjumu. Turklat, ir dala §1s
vecuma grupas cilveku, kas labprat to daritu un véletos, tacu uzskata brivpratigo darbu par
jaunieSu un skolénu aktivitateém, kas lielakoties saistita tiesi ar pieredzes iegiiSanu. Tadée] bitu
svarigi radit pareizu priekSstatu un informét, lai informacija sasniegtu ne tikai jaunieSu
auditoriju, bet arT citus — izv€l&ties atbilstosus sazinas Iidzeklus un komunikacijas veidus, ka art

veicinat atbilstoSu brivpratiga darba iesp&ju nodrosinasanu.

Apkopojot informaciju, vai teikt, ka kultiiras nozare tiek piesaistiti brivpratiga darba veicgji,
liclaka dala no tiem ir jaunieSi, kuras izpilda nelielus uzdevumus. Par pieaugusajiem
brivpratigiem, kuri var ar profesionalam kompetencém palidzet kultiiras nozar€ - to ir loti maz
un pasvaldibas tikai doma veidus, ka piesaistit tadus cilvékus. JaunieSu piesaiste kulttiras nozaré
ir arT loti laba un lauj ekonomét naudu un cilvékresursu tajas aktivitates, kuras tagad tie piedalas.
Tacu, ja tiek runats par augstaku mérku sasniegSanu, tad pieaugusie brivpratiga darba veicgji ir
sta bagatiba kulturas nozares attistibai.

Brivpratiga darba veic€jus var piesaistit nometnes organiz&$ana, kas bija minéts augstak, vai
kadu izglitojoSo pasakumu organizéSana, un tas nozimé& darboties kultliras joma. Plasa

programma ar aktivitatém dos sabiedribai ne tikai jaunas zinasanas, bet ari pozitivas emocijas

un atminas, kas ir katra cilvéka personiga bagatiba.

Pat Sodien, rakstot So diplomdarba apakSnodalu, darba autore saskaras ar informacijas trikumu.

Nav informacijas par brivpratigiem kultiras nozare ar1 anglu valodas avotos. Vienigais raksts,
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kadu atrada darba autore, ir brivpratigie un sporta pasakumi — §1 joma saistosa brivpratigiem,

kuriem interes€ sports, Kas, iesp&jams, vairak ir moderni atkal jauniesu vidu.

Tacu no esoSas informacijas var secinat, ka brivpratiga darba veicgjus, it ipasi, kulttiras nozaré
piesaista parsvara tikai tad, kad planots liels pasakums. Tas apliecina to, ka organizacijas mérkis
saistiba ar brivpratigiem ir ekonomét naudu uz tehniskajam lietam, piemé&ram, bileSu parbaudes
procesa un tamlidzigam lietam. Brivpratiga darba veic€js kultliras nozaré nav patstaviga
vieniba, kas velta savu laiku ikdienas procesiem, ka pieméram, kada pagasta kultiiras nama

vaditajas paligs.
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2. SITUACIJAS ANALIZE

2.1 Brivpratigais darbs Latvija

"Brivpratigais darbs rada nacionalu raksturu, un tas palidz kopienam un valstim dzivot

lidzjiatibas, draudzibas un uzticibas gara." IBraiens O’Konels/ (tikainesakinevienam.lv, 2019)

Meérktiecigi un organiz&ti brivpratigais darbs Latvija tiek attistits tikai no 1998.gada. Lai gan
Saja nozaré patstaviga uzskaite netiek veikta un pétijjumi ir reti sastopami, ir loti maz

informacijas par to kadas brivpratiga darba parmainas bija Latvija (Fridrihsone, 2011).

Patikami atzit, ka 2011.gads tika pasludinats par Eiropas Brivpratiga darba gadu un Latvija tai
skaita, tas liecina ka starptautiska méroga brivpratiga darba veikSana kliist arvien popularaka,
brivpratigo skaits aizvien pieaug, ka arT pieaug projekti, kuros tie darbojas péc savas brivas

gribas. (brivpratigie.lv).

Lai klatu par brivpratiga daba veic€ju, nepiecieSama véléSana veltit savu laiku citiem,
nesanemot par to finansialu atbalstu, bet sanemot preti gandarijumu, pozitivas emocijas, iesp&ju
uzzinat kaut ko jaunu un iesp&ju ietekmét dazadus sabiedribas procesus. Lai klitu par
brivpratiga darba veic€ju nav nepiecieSamas Ipasas sp&jas un zinaSanas. Svarigi atcereties, ka
jebkurs cilveks var kliit par brivpratiga darba veicgju, neatkarigi no vina izglitibas limena,
religijas, nacionalitates un galvenais vecuma. Pieméram, Jelgava ir registréts 72.gadus vecs
virietis, kur$ aktivi darbojas ar jaunieSiem, daloties ar savam prasmém, un tas vinam ir daudz
sava vecuma. Svarigi atzimét, ka §is virietis, ka brivpratiga darba veicgjs, ir ista bagatiba un
atklajums, ko darba autore apzinas arT caur savu pieredzi. Stradajot ar riska gimeném, lielaka
dala no tam nav pilnas, griti ieinteres€t puiSus kulturas aktivitates, jo puiSiem vairak patik
komunicét ar virieSiem un darit virieSu darbus, tacu, lai to Tstenotu, nepiecieSams vairak
piesaistit tieSi virieSus brivpratigaja darba.

Brivpratigais darbs nav piespiedu darbs, tas ir brivas gribas darbs. Brivpratigais pats var
izveleties darbibas jomu, kas balstas uz vina interesém, vélmém un darba autores prat, taja joma,
kas uzruna viss vairak brivpratiga darba veic€ju. Jo nav jégas izvé€l&ties, pieméram sportu, bez
ipaSas intereses. Ja brivpratigajam deg acis darba veikSanas procesa, tad uzticibas Iimenis
sabiedribas acis tiek palielinats. Ja ir Saubas, saistiba ar darboSanas sferu, tad majas lapa
www.brivpratigie.lv tiek piedavats tests, kur atbildot uz jautajumiem, var sanemt piemérotako
personigo darbibas jomu. Darba autorei tests apliecinaja, ka piemérotaka joma ir kultiira un

maksla.
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Neskatoties uz to, ka NVVO sektors un citas organizacijas, izstrada dazada veida rokasgramatas
un platformas, tac¢u péc pétijjumu datiem ir secinams, ka Latvijas NVO izmanto parak maz
brivpratiga darba veic€jus sava darba. Tikai nedaudz vairak ka 50% NVO savu mérku
istenoSanai piesaista brivpratigos. Galvenokart tas saistits ar to, ka organizacijas nav defin€jusas
savas vajadzibas, kuras var€tu apmierinat ar brivpratigo darbu (6.att.). Brivpratigie biezi tiek
uztverti ka tehniska darba daritaji, retak vinos tiek redz&ts nopietns instruments organizacijas

attistiba un mérku sasniegS8ana (Dimanta & Indriksons, 2007).

Vai Jusu organizacija sava darba piesaista brivpratigos?

42% 44% 46% 48% 50% 52% 54% 56%

Latvija Novadi Riga

6.att. Vai Jusu organizacija sava darba piesaista brivpratigos? (Avots: NVO institiita petijums)

P&c aptaujas rezultatiem ir redzams, ka vid€ji tikai puse savas organizacijas darbu sekmigakai
veikSanai piesaista brivpratigos. Nav biitiskas atskiribas starp Rigu un regioniem — Kurzemes,
Vidzemes, Latgales un Zemgales organizacijam, galvenokart tas saistits ar to, ka organizacijas
nav defingjusas vajadzibas, kuras vartu apmierinat ar brivpratigo darbu. P&tjjuma laika tika
sanemtas 118 organizaciju anketas un veiktas 10 ekspertu intervijas. No aptaujatajam

organizacijam 91% ir biedribas un 9% nodibinajumi (Dimanta & Indriksons, 2007).

No aptaujas rezultatiem izriet, ka brivpratiga darba veicgji ir, bet organizacijas nav skaidras

sadarbibas stratégijas, kas tiktu balstita uz organizacijas mérkiem.

Svarigi atzimét, ka to, kas darits ar brivpratiga darba veic€ja spekiem, ir redla nauda, un
ieguldijums bija aprékinats, lai saprastu cik vertigs ir iegulditais speks. Zemak ir aprakstiti

skaitli.

2010.gada kopuma Latvija brivpratiga darba monetara vertiba bija 82,558 miljoni LVL, kas

sastadija 0,65% no Latvijas iekSzemes kopprodukta. Brivpratigajam darbam vismaz vienu
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stundu veltija 435 tikstosi Latvijas iedzivotaju un kopa brivpratigi tika nostradatas gandriz 33
miljoni stundu. Salidzinot brivpratiga darba nozimi citas valstis, redzams, ka Latvijas raditaji
nav tie augstakie. Pieméram, Niderland€ brivpratiga darba pienesums tautsaimniecibai sastada
4,13% no iek§zemes kopprodukta. Tacu uz citu Austrumeiropas valstu fona, Latvijas raditaji ir
saméra augsti. Pieméram, Cehija brivpratiga darba pienesums ekonomikai ir tikai 0,38% no
iek§zemes kopprodukta (P&tjjums “Brivpratiga darba attistibas iesp&jas Latvija un ta

ieguldijums tautsaimnieciba”, 2011).

No augstak minéta izriet, ka darbibas, lai piesaistitu brivpratiga darba veic€jus notiek, ir pat
aprekinats kadu pienesumu dod brivpratiga darba veicgji, ka arT ir brivpratigie, kuri gatavi veltit
savu laiku un zinaSanas sabiedribas laba, bet tie netiek izmantoti pilna apmera. Divaini,
brivpratigais darbs ir reals paliginstruments, tiem kam ir ierobezots budZets — pieméram
pasvaldibas, nevalstiskas organizacijas. Brivpratiga darba veicgjs iegulda savus spekus bez
atalgojuma, tacu tikai piepalidzet garderobg, vai pie ieejas parbaudit biletes, tacu tas nav tas
darbs, kuru gribas darit nepartraukti. It Tpasi, ka jau minéts, darot brivpratigo darbu art labdarim
gribas izmantot savas zina$anas, un paplasinat savas kompetences, lai no darba biitu
gandarijums. Kad brivpratigiem ir iesp€ja pildit nopietnakus pienakumos, pieméram, sponsoru
mekl&Sana, scenarija rakstiSana, pasakumu organiz&Sana, utt., tad uzreiz jutas, ka uzticibas

Iimenis pieaug no organizacijas puses un tas norada, ka tiek novertéti brivpratiga darba veicgji.

Pasvaldibam un NVO vairak biitu jaattista ari cita veida brivpratigais darbs, pretstata tam, kur$
pamata tiek izmantots Sobrid — mehanisks, fizisks, mazkvalificéts darbs — v&rSot plasuma
intelektualo brivpratigo darbu, piesaistot kvalific€tus specialistus. NepiecieSams brivpratigaja
darba iesaistit dazadakas sabiedribas grupas, veidojot atbilstoSus brivpratiga darba
piedavajumus, pieméram, senioriem, vidgjas paaudzes cilvékiem, gimeném ar b&rniem,
profesionaliem utt., tostarp veicinat institiiciju/uznémumu atbalstitu darbinieku brivpratigo

darbu (Grintale & Maurina, 2011).

Svarigi atzimet, ka brivpratigais darbs ir atbildiba un apzina no pasa brivpratiga darba veicgja.
Tas nozime, ja tas celS tiek izvelets, tad vajag pildit to atbilstosi, rékinoties ar laika apjomu, ko
prasa Sis darbs. Tacu brivpratiga darba veicgjs sanems preti lidzdarbosanos dazados projektos,
iesp&ju paradit savus talantus, iesp&ju iegit jaunus kontaktus, iesp&ju ieraudzit sabiedribu no
cita skatu punkta, baudit procesu no iekSpuses, iesp&ju istenot savas idejas, izpétit izveletas
organizacijas specifiku, un ta var minét daudz piemeérus, galvenais, ka katrs brivpratigais atradis

sev labako un kaut ko Tpaso, svarigu tikai vinam.
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Brivpratigo darbu var veikt neparstavot konkrétu organizaciju, bet var darboties konkréta

organizacija, ar kuru ir 11dzigi mérki un uzskati.

Neskatoties uz to, ka brivpratiga darba veic€js ir nozimigs resurss organizacijai, péc petijuma
datiem ir redzams, ka izmanto to resursu nepilna apjoma. Neskatoties uz to, ir loti veiksmigi
projekti, kur piedalijas brivpratiga darba veicgji. Ka pieméru, darba autore min kultdras
projektu “Riga 2014”.

Brivpratigais darbs nodibinajuma “Riga 2014”

Darba ietvaros autore vélas iepazistinat ar p&tijumu, kas saucas “Brivpratigo menedZments
kulttiras nozaré. Nodibinajuma “Riga 2014” brivpratigo programmas piemérs” ar mérki
novertét nodibinajuma ,,Riga 2014” brivpratigo programmu, tas nozimi un menedZmentu taja.

Tiek analiz€ta datu baze (1448 ieraksti) un aptaujati 510 brivpratiga darba veicgji.

2014.gads bija svarigs priek§ Latvijas Republikas, tade] ka Riga bija izvéleta par Eiropas
kultoras galvaspilsétu. Gadu garuma tika izveidoti dazadi kultiiras pasakumi, tai skaita Eiropas
Kino balvas pasniegSanas ceremonija, Pasaules koru olimpiade, Latvija dzimuSo pasaules
miiziku solokoncertu cikls "Dzimusi Riga", vairaku teatra rezisoru izrazu programma “forte
forte” un vairakas izstades. Brivpratiga darba veic€jiem bija pieskirta svariga loma visa ieprieks
mingtaja.

P&c pétijuma datiem ir tikai 19% brivpratiga darba veicgji — viriesi, tas nozime, ka vidgji no 10
brivpratiga darba veic€jiem, 8 vai 9 bis sievieSu dzimuma, attiecigi 1 vai 2 — virieSu dzimuma.
Kas liecina par to, ka sievietes aktivak iesaistas brivpratigaja dzivé (Brivpratigo menedZments
kultaras Nozaré. Nodibinajuma ,,Riga 2014” brivpratigo programmas piemeérs, 2015).

Ka liecina pétijums “Brivpratigo menedzments kultiiras nozaré. Nodibinajuma “Riga 2014”,
pec brivpratiga daba veicgja vecuma, ir izteikta jaunieSu auditorija, pasam jaunakam ir 13 gadu,
paSam nopietnakam ir 78 gadi, vidgjais brivpratiga daba veic€ja vecums ir 23 gadi (Tigere,

2015).
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Brivpratiga darba uzsaksanas Gads, kura brivpratigais
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7.att. Par pasu brivpratigo darbu veik$anu (Avots: Tigere, 2015)
12% brivpratigie “Riga 2014” iesaistijas brivpratigaja darba jau ar pieredzi, pats aktivakais
gads no visiem miné&tajiem - 2014. gads.
Nakama diagramma tiek atspogulots vai piedaliSanas tada apjomiga pasakuma ka “Riga

2014” iedeva impulsu turpinat brivpratigo darbibu (8.att.).

Vai esi veicis brivpratigo Vai daliba ""Riga 2014"
darbu citas organizacijas bez brivpratigo programma Tevi
"Riga 2014"? rosinaja izméginat brivpratigo

darbu vel kada organizacija?

mJa, esmu P
mja

H NgE, neesmu aNe
e

8.att. “Riga 2014” brivpratigo programmas ietekme (Avots: Tigere, 2015)

62% brivpratigo daliba “Riga 2014” programma ir rosinajusi veikt brivpratigo darbu vél kada
organizacija. Tas nozime, ka piesaistot brivpratiga darba veic€jus kada interesanta pasakuma
ir licla varbiitiba, ka brivpratiga darba veicgjs atgriezas vél, tapéc galvenais ir motivét,

ieinteres€t un dot izpratni, ka brivpratiga darba veicgjs ir vajadzigs kulttiras nozarei.

Tie jautajumi, kas bija minéti augstak un vel daudz citu jautajumu, palidzgja izveidot pasakuma

“Riga 2014” brivpratiga darba veicgja profilu, ar kuru var iepazisties 1.tabula.
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1.tabula “Riga 2014” brivpratiga darba veicgja profils (Avots: Tigere, 2015)

Sieviete

23 gadi

dzivo Riga

Centra

pabeigta augstaka izglitiba bakalaura Iimenit

brivpratigo darbu uzsakusi veikt Rigas —

Eiropas kulturas galvaspilsétas gada

piedalijusies vairakas misijas

veic brivpratigo darbu vél kada organizacija

Tada profila izveide palidz labak orientéties koordinatoriem, izvéloties sava komanda
brivpratigos. Autore vélas papildinat, ka tomer tada meéroga pasakumos vélas piedalities vairak

jauniesi, kuri tiecas uz kaut ko lielu un nozimigu, kas veido vésturi.

Pe&ttjuma laika brivpratiga darba veicgjiem bija iesp&ja padalities ar savam iespaidiem par “Riga
2014” | kas péc teorijas, pozitivi ietekmé€, piesaistot brivpratiga darba veic€jus.

“Fantastiska organizacija! Tadu vajag. Tiem, kas vélas darboties ka brivpratigie, Sada vieta ir
ka majas.”

“Veletos, lai 51 kustiba aktivi turpindtos ari turpmak!”

“Biitu labi attistit pieauguSo brivpratigo darba iespejas” (Monta Tigere, 2015).

TieSam zelta vardi, svarigi attistit pieauguso brivpratiga darba veicgjus, jo tas palidz sasniegt
augstakus merkus kultiiras nozaré.

Monta Tigere sava pieredzes stasta, dalijas ar viedokli par brivpratiga darba veicgjiem, autores
prat, tie vardi atspogulo to Tsto, par ko nepiecieSams padomat iesaistot brivpratigos sava
organizacija. “...Tostarp jaunieSiem ta ir iespeja atrast darbu konkréta nozaré — zinu, ka tiesi

kultiiras notikumu brivpratigie nereti kliist par algotiem darbiniekiem Saja joma. Tacu, uzsakot
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brivpratigo darbu, tas nevar but pasmerkis. Savukart otrai pusei, proti, organizacijai, kas
uznem brivpratigos, ir jasaprot, ka brivpratigie prasa gan laika, gan finansu resursu
ieguldijumu. Tas nav bezmaksas darba spéks, pret kuru var izturéties neverigi. Brivpratigie ir
Jjaapmaca, jaizplano vinu darbs, japaédina, nereti jasedz ari transporta izdevumi. Tas nav ta,
ka vari satikt brivpratigo uz stundu un vins divas nedélas tava laba stradas. Ir svarigi saprast,
ka brivpratigie nav “cauruma lapitaji”’, ja nepietika naudas atlauties algotus darbiniekus.
Reizém nepieciesams art psihologisks atbalsts, proti, koordinét brivpratigos ir pilna laika
darbs. Koordinatoram ir japiemit labam komunikacijas prasmém, jo tiesi vins ir tas, kas saved

brivpratigo kopa ar organizaciju™ (brivpratigie.lv, rokasgramata, 2018).

M.Tigere riipgjas par vairak neka 600 brivpratigajiem Pasaules koru olimpiadé “Riga 2014”
ietvaros, kas darbojas ka koru asistenti. Autores prat, tas ir liels izaicinajums, kur skaitli runa

vairak par vardiem.

PrieksS jaunieSiem skaidrs ka kultliras joma, vai arT jebkura cita, vargtu biit ka pirmais solis
talakajai izglitibai. Tacu vél ir citas brivpratiga darba veic€ju vecuma grupas, ka biit ar tiem,
kuriem jau krietni virs 30 gadiem. Tiem brivpratigajiem izvéléta joma varétu but ka sirdslieta,
sapnis, kuru var Istenot tikai caur brivpratigo darbu veikSanu. Ipasi svarigi atzimét, ka loti daudz
cilvéciskas ipasibas ir nepiecieSamas gandriz katra joma. Organizatora sp&jas, sp&jas stradat
stresa situacijas, atbildiba, sp&ja pielagoties situacijam un risinat tas utt. Piem&ram, ir sieviete,
kurai ir jurista izglitiba, bet vinas v€lme ir piedalities pasakumu organizésana. Vina zina, ka
kulttras joma alga ir krietni mazaka neka vinai, lidz ar to, vina izvélas kit par brivpratiga darba
veicgju, piepildit sapni un izmantot savas profesionalas iemanas taja. Autores prat, vecuma
grupas no 25 lidz 40 gadiem, var veikt brivpratigo darbu plasak, atbildigak un ar pievienoto

vertibu, sniedzot organizacijai savas kompetences mérku sasniegSanai.

Ir izstradats dazadas rokasgramatas, kuros uzsvars ir uz jaunieSiem. Tiek aprakstits, ka piesaistit
tos, kadas prieksrocibas biis tiem, ja vini veiks brivpratigo darbu. Pieméram, Ints Teterovskis
intervija mingja faktu, ka arzemés, kad jaunietis iestajas jebkura laba augstskola, jaunajam
censonim CV obligati jabiit ierakstam par sabiedriska labuma darbu. Sada prakse attistities ari
Latvija (brivpratigie.lv, 2018).

Tas nozime, ka principa ir interese tikai par jaunieSu grupu, tacu piesaistot vidéja vecuma
cilvékus un seniorus, ir iesp&ja, ka tie atnakt kopa ar berniem vai mazb&rniem. Ta ir arT darba
autores personiga pieredze, jo visi brivpratiga darba veicgji biedriba “Caritas” nak uz

pasakumiem ar saviem b&rniem, viena brivpratiga nak ari ar viru, kurs ir vienigais virietis, kas
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palidz arT ar savu speku un piedalas aktivitates. Svarigi apzinat, ko nepiecieSams izdarit, lai
piesaistitu vairak vid€ja vecuma brivpratiga darba veicgjus. Autores prat, tie cilveki jau apzinas
savas stipras un vajas puses un ka zinams, sabiedriba noveco un vajag pielagoties esoSajali
situacijai.

2.2 Brivpratigais darbs Jelgavas biedribas

Darba autore ir no Jelgavas, bet ped&jos gados dzivo laukos, netalu no Jelgavas, tomér ikgad&ja
piederiba Jelgavas pilsétai, liek interes€ties par So pils€tu. Darba ietvaros, autore satikas ar
Lindu Voveri, kas ir brivpratiga darba veicju koordinatore Jelgava. L.Vovere kopa ar
brivpratigiem Jelgava sadarbojas ar Jelgavas pasSvaldibu un Jelgavas Kultiiras namu.
Brivpratiga darba veikSana Jelgava ir loti daudzveidiga un plasa: festivali, muzeji, davanu
sagatavoSana pensionariem, kuri dzivo pansionata. Parsvara brivpratigo kustibu Jelgava veido
jauniesi.

Peéc Lindas Voveres vardiem, brivpratigie.lv lapa, sadala — Jelgavas pilséta, Sobrid kopa
registréjusies 266 brivpratiga darba veicgju, no tiem 25 ir viriesi vecuma virs 18 gadiem.
L.Vovere nevar nosaukt kop&jo skaitu brivpratiga darba veic&jus, kas ir registréti majas lapa
brivpratigie.lv. Katrs regiona parstavis redz tikai savu pilsétu un Riga redz kopg€jo skaitu, ta

darba autorei paskaidroja L.Vovere.

Autores prat, publicgjot brivpratiga darba veic&ju skaitu, kas tiek nodarbinati dazadas pilsetas
un regionos var pozitivi ietekmét, gan sabiedribas informé&tibu, gan piesaistot jaunos
brivpratigos. Tas ir lidzigi ka ar iedvesmas stastiem, kad cilvéks var ieraudzit cik daudz

brivpratigo ir Jelgava, vai cita pilséta, vinam var rasties véléSanas biit dalai no tiem.

Darba autore uzrakstija vestules visiem pargjiem regionu parstavjiem, atbildi sanemot tikai no
Daugavpils pilsétas, neieskaitot Jelgavu, kas miné&ta ieprieks. Loti zema atsauciba pat starp
koordinatoriem, kas vistiesak darbojas ar brivpratiga darba veic€jiem. Ta situacija, darba
autores prat, norada uz zemu pozicionéSanu, un ja atgrieZas pie teorijas, koordinatoriem jabiit
pasSiem motivétakajiem. Jacensas informét sabiedribu par brivpratiga darba veic€jiem, atgadinat
par sevi ar aktivo darbibu sabiedribas laba un protams, radit to darbibu majas lapa, socialajos

tiklos utt.

socialajos tiklos, ka pienemsim Jelgava brivpratigiem — Brivpratigie Jelgava, tacu ta grupa loti
reti tiek papildinata ar jaunumiem un kadiem notikumiem. Darba autore paltidza ievietot saiti

ar savu aptaujas anketu grupa Brivpratigie Jelgava un noreaggja tikai 2 cilveki, kaut no 266
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brivpratigiem lielaka dala ir jauniesi, kuri pavada daudz laika socialajos tiklos. Tas ir loti bedigs
atklajums, jo darba autores prat, socialie tikli ir bezmaksas instruments, un ar to palidzibu var
popularizét brivpratiga darba veikSanu ne tikai savas pils€tas un valsts limeni, bet ari
starptautiska méroga, vienkarsi stastot par savu brivpratigo darbibu, radot bildes, iepazistinot
ar brivpratigiem. Var, pieméram, sarikot kadu interesanto “challenge” (izaicinajumu), kas ir
moderns vards jauniesu vidi, starp visiem regioniem, kuros darbojas brivpratigie. Tas ir veids,
ka radosi paradit sevi, ka piem&ru minot Jeruzalemes dejas, kas parnéma ne tikai pilsétas sava
starpa, bet piedalijas arT dazadi uznémumi — lidosta, Domina veikals, Maxima veikals utt. Nav
zinam par citiem, bet darba autorei ta ideja loti patik un tematiku var izvéléties jebkadu,
galvenais lai ir pozitivi, ar dvéseli, un ar dzirksti. Un tiesi to darbu var uzticét brivpratiga darba
veicgjiem, kuriem labi padodas rakstit par dazadam aktualam témam, tiem kuriem patik
fotografet un apstradat tas, tiem kuriem patik filme€t un montét, §is iemanas 1pasi attistitas
jauniesu vidu un tas atlautu ekonomét laiku koordinatoram, un dotu papildu motivésanu, jo kad
cilveks vienkarsi pilda savus pienakumus brivpratigi tas ir viens, bet kad vinu darbibu tiek art
vizualizéta, tad darbibai palielinas pievienota vertiba, un brivpratigais jut piederibu
organizacijai un lepnumu par savu brivpratigo darba veikSanu. Autores prat, popularizéSana, ka
ari piesaiste un motivacija, tas nav viena kaut kada darbiba, tas ir veselu darbibu kopums, katrs

etaps, jeb darbiba ir loti svariga prieks gala rezultata un tas process ir bezgaligs.

Svarigi minét, ka loti griiti noteikt patieso ciparu, kas atspogulo cik daudz brivpratiga darba

veicgju ir Latvija. Tas ir ne tikai tadel, ka cilvéki neregistr&jas portala www.brivpratigie.lv, bet

ar1 tie, kas patstavigi nodarbojas ar brivpratiga darba veikSanu. Darba autore min€s divus

piemerus, jo loti svarigi saprast, ka palidzet citiem nav griiti.

Pirms diviem gadiem, vietné Facebook paradijas jauna grupa ar nosaukumu *“Labo darbu
kratuve”. Grupas galvenais mérkis bija atbalstit cilvékus, kas nonakusi griitas dzives situacijas.
Apgerbs, mébeles, produkti, zales — tie bija grupas pirmie solisi. Sodien ta grupa piedava
bezmaksas juridiskos pakalpojumus, uztaisit nelielu remontu, palidz&t atrast dzivokli nomai,
produktu vaksanu pensionariem utt. “Labo darbu kratuves” saraksts nepartraukti aug un
papildinas. Tagad, cik ir zinams darba autorei, tas dalibnieki karto dokumentus, lai sanemtu
labdaribas biedribas statusu. Sogad vini planoja organizét pirmo Ziemassvétku egliti prieks
maznodro$inatam gimeném, bet diemz&l ierobezojumu dél, pasakums ir atcelts. Tas ir labs
piemérs, ka var izveidot brivpratigo kustibu ar vienu merki, bet ar gadiem un ar pieredzi,
paplasinat tos. Tadu pieméru ir loti daudz ne tikai Jelgava, bet ari citas pilsétas. Protams, ka
liclajas Latvijas pilsétas situacija ir labaka, bet nepiecieSams izveidot brivpratigo kustibu tajas
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pilsétas, kur ir griitibas ar darbu, ar kultiiru, ar bernu pulciniem utt. Lai vietgjie iedzivotaji
nejustu atstumtibu no sabiedribas, no valsts, no brivpratigiem. Pieméram, darba autore dzivo
Bérzg. Tas ir neliels ciemats, kura ir viena bibliotéka, kas darbojas 4 stundas vienu reizi ned¢la.
Tas nozime, ka lielako laiku bibliotékas telpas stav tuksas, bet uzturét, apmaksat un remont&t
to vajag. Ja butu Berz€ izveidota brivpratiga darba veic&ju kustiba, tad tas telpas varétu izmantot
dazadam meistarklasém, dazada veida saturiskai laika pavadiSanai, gan b&rniem, gan
pieauguiajiem. ST gada augusta ménesi Berzeé atvéra savas durvis levas Jurkas keramikas
darbnica, pozitivs notikums no vienas puses, bet no otras, nodarbiba maksa b&rniem ir 7 €iro
par vienu nodarbibas reizi. Salidzinajumam — Svéteé individuala nodarbiba maksa 4,5 euro. Cik
daudz Bérzes iedzivotaju varés atlauties tadu nodarbibu saviem b&rniem, autores prat, paliek

atklats jautajums.
Biedribas Jelgava, kas darbojas kultiras nozare

P&c Lursoft datiem Jelgava ir loti daudz dazadas biedribas. Lidzigas biedribai “Caritas™ nav,
bet katra biedriba ir unikala un censas tiekties pie sava izveléta merka. Pieméram, biedriba
“Tuvu”, palidz gritibas nonakus$am Latvijas gimeném, b&rniem un vientuliem cilvékiem
(biedribatuvu.lv). Sogad biedriba “Tuvu” sadarbiba ar NVO Jelgava organizgja 3 dienu forumu.
Foruma piedalijas dazadu vecumu grupu brivpratigie un cilveki, kuriem bija interesanta iesp&ja

rast jaunas idejas, veidot kontaktus un razigi pastradat.

Ta ka viens no biedribas “Tuvu” mérkiem ir darbs ar jaunieSiem, biedriba “Tuvu” rikoja
Jaunie$u vakarus, kuros vargja jégpilni pavadit laiku. Biedriba “Tuvu”, autores prat, ir loti
pozitivs piemérs. Jaatceras, ka galvenais biedribas “Tuvu” mérkis ir palidzét ar mantam, ar
meébeleém, tiem cilvékiem, kariem Sobrid ir gruti. Tas apliecina, to, ka darbosanas virzieni var

biit daudz, galvenais noteikt mérkus un atrast brivpratigos, ar kuriem ir [idzigi merki.

Jelgava 2004.gada 5.maija tika dibinata biedriba ,Jelgavas nacionalo kultiiras biedribu

asociacija” (JNKBA), kura tiek apvienotas sekojoSas nacionalo kultiiru biedribas:
v" Latvijas Polu Savienibas Jelgavas nodala;

Jelgavas lietuvieSu biedriba “Vitis”;

Jelgavas krievu biedriba “Istok”;

Jelgavas ebreju biedriba;

Jelgavas pilsétas un rajona ¢iganu biedriba “Romanu ¢acipen”;
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Jelgavas ukrainu kultiiras centrs “Dzerelo”;
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v' Jelgavas baltkrievu biedriba “Lanok” (Jelgavas mazakumtautibu nacionalas kultiiras

biedribas, jelgava.lv)

Ukrainu kultiiras cents “DzZerelo” loti aktivi un daudzpusigi pavada brivo laiku ar bérniem,
kulttras centra tiek laipni lagts katrs bérns, neatkarigi no vina tautibas. Darba autore sanéma

loti daudz labas atsauksmés gan no bérniem, gan no pieaugusajiem.

Krievu biedriba “Istok™ ir arT aiznemti ar kultliras pasakumiem, starp Jelgavas iedzivotajiem
pasi populari svetki kopa ar biedribu “Istok” ir “Maslenica” un Ziemassvétku eglite. Augsta ir

vinu aktivitate socialajos tiklos, 11dz ar to par biedribas darbibu tiek dzirdets un redzéts.

Par pargjam biedribam, darba autore nav pilniba informéta, tomér ir redzams, ka Jelgava
diezgan plaSi darbojas dazadas biedribas, un biedriba “Caritas” arl ienem IpaSu vietu
jelgavnieku gimenés ar bérniem. No ta var secinat, ka biedribas un brivpratiga darba veicgji ar
savu plaSo darbibu ienes labumu pilsétnieku dzivés. Svarigi to atzit un aktivi piesaistit jaunus
un motivetus brivpratigos, ka arT motivét esosos, galvenais, autores prat, to darit piepilditi un

—v 33

nepartraukti, nevis tikai “keksisa” pec un 1slaicigi.

Loti simboliski, autores prat, ka Jelgavas pilsétas pasvaldiba un Sabiedribas integracijas
parvalde apbalvo Jelgavas brivpratiga darba veicgjus, vinu svétku diena, rikojot pasakumu
prieks tiem 5.decembri. 2019.gada 5.decembri, darba autore, arT sane€ma savu atzinibas rakstu
par veikto brivpratigo darbibu no Ritas Vectiranes rokam — Jelgavas priekSsédetaja vietniece
socialo lietu, veselibas aizsardzibas, kulttiras, izglitibas un sporta jautajumu programma. Tas

liecina, cik svarigi, kaut vietéja meéroga biit pamanitam un novert€tam.
2.3 Gadijuma analize biedriba “Caritas”

Bakalaura darba autore, par prakses vietu izvel&jas biedribu "Caritas", tas nebija nejausi, jo tiesi
Saja biedriba veic savu brivpratigo darbibu sievietes, kam ir vairak par 18 gadiem un vinas
viedoklis par motivé$anas un piesaistes iesp&jam, darba autoresprat, ir loti veértigs. Biedriba
darbojas 4 sievietes. Darbibas sakuma, katra no vinam darbojas individuali ar gimeni atseviski
ka asistenti, bet ar laiku esot sapratusas, ka caur pasakumiem un pavadito laiku kopa ar beérniem
var panakt vairak, ka arT veicinat izpratni par kultiiras pasakumu nepieciesamibu, tada veida

izglitojot un pilnveidojot sociala riska gimenes.
Biedribas “Caritas” darbibas analize

Biedriba “Caritas” tika dibinata 2010.gada. Sogad tai ir 10 gadu jubileja, kas darba autores prat,

Ir nopietns laiks prieks biedribas.

46



Uznémumu registrs defing, ka biedriba ir brivpratiga personu apvieniba, kas nodibinata, lai
sasniegtu statlitos noteikto mérki, kam nav pelnas giiSanas rakstura (Latvijas Republikas

uznémumu registra majas lapa).

Nosaukums “Caritas” nozime milestiba, laikam tadgl to vardu biezi izmanto labdariba. Jo milét,
nozime dot kaut ko, kas ir vajadzigs uz So mirkli.

’

,,Omnia vincit amor,” secina Virgilijs Bucolica —,, Milestiba visu uzvar.’

Un vins piebilst: ,,Et nos cedamus amori” — ,, Ar7 més esam paklauti milestibai” (Katolis.lv,
2014).

Ta ar1 brivpratiga darba veicgjiem, autores prat, pirmais solis labdaribai ir milestiba pret tuvako,
pavisam nav svarigi, vai ta ir pret dzivniekiem, pret dabu, vai pret cilvékiem, un tikai talak ir

sekundarie mérki un tie katram ir atskirigi.
Biedribas “Caritas” mérki ir:

» sekmét socialas (sabiedribas) attistibas jautajumu izpéti un praktisku risinajumu izstradi

un ievieSanu, t.sk;
» veicinat socialas rehabilitacijas un alternativo socialas apriipes pakalpojumu attistibu;

» veicinat socialas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju grupu integraciju sabiedriba

(Biedribas “Caritas” statiiti).

JaunieSu iniciativu un vinu Iidzdalibas Ilémumu pienemsana un sabiedriskaja dzivé veicinaSana

sados veidos:

» nodrosinot iesp&ju apgit dzivei nepiecieSamas prasmes, zinasanas un kompetences

neformalas izglitibas cela;
» nodroSinot jaunieSiem iesp&ju lietderigi izmantot brivo laiku;
» nodroSinot jaunieSiem vinu attistibas vajadzibam atbilstoSas informacijas pieejamibu;

» atbalstot un veicinot jaunieSu iniciativas, radot labveligus apstaklus vinu intelektualajai

un radosSajai attistibai (biedribas “Caritas” statiiti).

Biedribas “Caritas” mérki nav primari saistiti ar kulttru, tacu tie kuri nodarbojas ar projektu
rakstiSanu un iesniegSanu pasvaldibas, fondos utt., zina, ka projektam jaatbilst izvirzitajiem
punktiem. Lidz ar to, tiek panemtas dazadas mérkgrupas, lai paplasinatu iesp&ju piedalities

dazados projektos saistitos ar jaunieSiem, ar cilvékiem ar invaliditati, arf ar gimeném ar b&rniem
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un sanemt finanséjumu to IstenoSanai. Jo, lai arT ir Jelgavas uznémumi, kas atbalsta ar kadu
savu produktu vai pakalpojumu, tacu projekti ir galvenais finansé$anas avots. Piemé&ram,
veikalu tikls Maxima, labprat sniedz palidzibu un nodro$ina iesp&ju iegadaties produktus
Maxima veikalos. Biedribai “Caritas” tas ari ir bijis loti vertigi, jo pasakumos piedalijas ari
bérni un bija iesp&ja pacienat vinus, ka art kopiga t&jas dzerSana bija palidzosa bt atvértakiem
sarunai. Ka jau bija teikts ieprieks, Jelgavas pasvaldiba ir palidz&jusi ar nelielam naudas
summam, kas bija paredzetas kancelejas precém. Sponsorus, kas palidz tiesi ar naudu biedribai

neizdodas atrast, 1idz ar to biedribas aktivitates ir atkarigas no ta, kas ir pieejams.

Kad biedriba “Caritas” uzsaka savu darbibu, tad primarais mérkis bija sociala rehabilitacija, jo
vienai biedribas dibinatajai bija meita ar diagnozi - bérnu cerebrala trieka, lai palidz&tu vinai
un citiem bérniem ar veselibas problémam, bija dibinata 1 biedriba. Sodien mérki un virziens
ir mazliet cits — jauniesi un sociala riska grupu gimenes, darbs ar viniem caur pasakumiem,

kuros vini ne tikai bauda kultiiru, bet art izglitojas un paplasina savu redzesloku.

Biedriba “Caritas” organizé vidéji 4-5 pasakumus gada, protams skaits ir atkarigs no
finans€juma. Ir dazadi pasakumi, kas novaditi bez naudas piesaistes, piem&ram, izmantot dabas
materialus, vienmeér kaut kas ir palicis pari no citiem pasakumiem, kas tiek pielagots aktivitatem

un kas pietrukst, tad brivpratiga darba veicgji apmaksa to no saviem lidzekliem.

Tiesi tadel biedribas biedriem ir lielas ceribas uz atbalstu no Jelgavas novada pasvaldibas, jo
finans€jums atlaus piepildit iecerétas idejas. Ir planots izveidot pasakumu ciklu, un pieradit
citiem, ka brivpratiga darba veicgji ir dargums un atklajums tie$i pasvaldibam, fondiem,

biedribam.

Savukart, biedribas biedri sanéma apmacibas, ko piedavaja apgiit Socialo lietu parvalde.
Pirmais macibu posms bija apmacibu kurss “Bérna emocionala audzinasana”, péc ta
pabeigSanas tika piedavats otrais posms “Brivpratigo darbinieku apmacibu programma ar
sociala riska gimeném”. Tas nozime, ka biedriba “Caritas” savu darbibu veic apmaciti
brivpratigie, kas ir loti svarigi stradajot ar bérniem, jaunieSiem, gimengs ar b&rniem, jo
galvenais princips — nedarit pari tiem, kurs uzticas tev! (Atsaucoties uz interviju ar biedribas

“Caritas” parstavjiem).

Apmacibas notika 2015.gada un ta bija péd&ja grupa, kurai tika nodroSinatas apmacibas, ka
brivpratigajiem, péc tam tadas apmacibas vairs netiek organiz&tas, jo nebija ne pretendentu, ne
ar1 finans€juma. Kopuma tadu apmacibu kursi bija divas reizes, pabeidza kopa 15-17 cilveki,
no tiem aktivi brivpratiga darba veicgji ir tikai sesi. Vai tas ir slikts vai labs raditajs, griti spriest.
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Autores prat, ir pozitivi vert€jams, ka veseli sesi brivpratiga darba veicgji velta savu laiku,

prasmes un emocijas mazaizsargatam grupam.

Turpinajuma darba autore pieversis uzmanibu PESTEL analizei, kuru var apskatit 3.tabula.

PESTEL metodes analize ir instruments makroekonomiskas vides analizei, kas kalpo, lai

izpétitu regiona ekonomiskas sistémas kopuma. PESTEL analizes rezultata var izpétit savu

apkartni, lai redz&tu tas stipras un vajas puses (Newton, 2014).

2. tabula Biedribas “Caritas” PESTEL analizes matrica (Darba autores apkopojums)

Politiskie:

- biedriba ir atkariga no politiskiem leémumiem,

izmainam, ar1 finans€$anas jautajumos;

- biedribai jaatbilst Biedribu likuma un citos

normativajos aktos noteiktam normam,;

Ekonomiskie:

- iesp&ja bezmaksas pavadit laiku gimeném ar
bérniem, veicina biedribas atpazistamibu un

pasakumu apmekl&tibu;

- ekonomiska nestabilitate ietekmé biedribas

pasakumu piedavajumu un palielina riska gimenu

skaitu;

Socialie:

- biedribas t€ls sabiedriba;

- zina$anu lomas maina sabiedriba;

- informacijas ieguves veidu maina sabiedriba;

- briva laika pavadisanas tradiciju maina, pielago$anas

tam un pasakumu izveidoSana p&c misdienu

aktualitatem,;

Tehnologiskie:

- tehnologiju izmantoSana interaktivam informacijas

pasnieg3anas veidam;

- iesp&ja sazinaties arpus pasakumu laika ar gimeném

un bérniem, pateicoties tehnologijam;

- Spgja biedribas brivpratigiem apgiit jaunas

tehnologijas, izglitoties;

Vides aizsardzibas:

- biedriba pasakumu laika ievéro vides aizsardzibas
prasibas, izmantojot videi draudzigus traukus, ka ari

izglito bérnus §ados jautajumos;

- pasakumi arpus telpam ir vienmér riskanti, jo laika

apstaklus nevar paredzget, un ir jabiit rezerves planam;

Juridiskie:

- rakstot projektus stingri jaievero juridisko pusi,

likumus un citus normativos aktus utt.;

- Ssanemot finans€jumu, nepiecieSami laicigi iesniegt

atskaites par apgtto naudu.
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P&éc analizes datiem (2.tabula) ir redzams, ka biedriba ir atkariga no Siem faktoriem. ToS

nepiecieSams brivpratiga darba veicgjiem biedriba stingri ievérot. Biedribas darbiba loti

atkariga no finans€juma, ko var sanemt iesniedzot savus projektus. Svarigi atzimét, ka biedriba

“Caritas” no 2020.gada augusta lidz 2020.gada septembrim iesniedza finans€juma sanemsanai

seSus projektus, tacu apstiprinats netika neviens no tiem. Biedribas biedriem ievérojami

samazinajas motivacija, jo projektu rakstisana aiznem daudz brivpratiga darba veicgja laiku, ka

ar1 zuda ceribas sanemt finans€jumu un organizet pasakumu.

Lai biedribas darbiba biitu lietderiga, pozitiva un saprotama, biedribas “Caritas” izveidoja

pienakumu tabulu, kam par pamatu ir katra brivpratiga darba veic€ja unikalas sp&jas un prasmes

(3.tabula). Ar pienakumu noteikSanu un sadaliSanu var izvairities no konfliktiem, jo katram

biedram ir lietas, kas padodas labak un citas ne tik labi. Katrs brivpratigais biedriba “Caritas”

1zvelgjas sev darbosanas sferu.

3.tabula Pienakumu sadaliSanas tabula (Darba autores apkopojums)

Daiga

Meklg svarigo informaciju, daudz darbojas interneta
Var izdarit mierigu, monotonu darbu
Aktivi iesaista viru, kur§ vienmer palidz ar materialiem un savu speku

Veselibas uztura guru

Egita

Var novadit dazadas radosas meistarklases
Komunikabla, veido sadarbibu ar citam biedribam un pasvaldibam

Veido biedribas profilu vietné Facebook

Inga

Atbildiga par dokumentu saturu

Ligumi ir vinas stipra puse

Izcila supervizore, var veidot sarunas gan ar pieaugu$ajiem, gan ar bérniem
Vienmeér veido darba planu ar punktiem

Veido sporta aktivitates

Oksana

Stipras organizatoriskas prasmes
Veido biedribas profilu instagram.com
Meklg sponsorus un atbalstitajus

Ideju generators

Veido ar kultiira saistitas aktivitates

Atbildiga par fotografésanu un fotomaterialu apstradi
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Protams, katrai no biedribas brivpratigajam ir savas stipras puses, bet tikai kopa var sasniegt

izvirzitos mérkus.

Svarigi atzimét, ka lai ar1 biedriba “Caritas” pozitivi darbojas, tai ir nepiecieSams finans&jums.
Galvenie finans€juma avoti ir Jelgavas paSvaldiba, pieteikSanas dazados projektos. Daudzi
Jelgavas uzneémgji atbalsta biedribas “Caritas” darbibu ar precém vai pakalpojumiem, kas ir loti
vertigs ieguldijums. Savukart, biedriba “Caritas” censas arT atbalstit tos, kas palidz biedribai
caur pozicion&Sanu sava profila vietné Facebook ledvesmas Brivpratigie un Instagram

Busim_kopa .
Biedribas “Caritas” brivpratiga darba veicéju piesaiste kultiiras projektos

Biedriba “Caritas” darbojas cetri brivpratiga darba veicgji, vel ir tris valdes locekles. Kulttras
pasakumi, ko organiz& biedriba ir vietéja méroga un ir domati sociala riska gimeném ar

bérniem.

Gandriz katram pasakumam tiek pieaicinati specialisti, kuri darbojas pasakuma laika
brivpratigi, bez atalgojuma. Brivpratiga darba veicgji tieck mekl&ti parsvara ar socialo tiklu
palidzibu, kad ir sastadits kultiiras pasakuma plans, tad klast skaidrs kadi specialisti ir
nepiecieSami projekta Tstenosanai. Ja finans¢juma tiem trukst, tad ir saprotams, ka nepiecieSams

brivpratiga darba veicgjs uz konkréto pasakumu.

Ja analizg defingjumu, tad brivpratigais darbs ir saturiga briva laika pavadiSana sabiedribas laba,
tad pieaicinatie specialisti ir brivpratiga darba veicgji biedribas “Caritas” organiz&to pasakumu
formata. Tadu cilvéki nav daudz, bet biedribai “Caritas” ir vismaz divi specialisti, kas palidz
dazada veida aktivitates. Biedribas “Caritas” brivpratigie vienmér sariip€ja kadas atminas
davaninas par savu personigo naudu, lai specialistam btitu patikami, atzinums, ka teikts teorija,

ir svarigs motivésanas elements.

Stiliste, maksliniece, fitnesa trenere, uztura specialiste, kino operators, miizikis — tie ir tikai dala
no tiem cilvékiem, kuri piekrita piedalities biedribas “Caritas” organiz€tajos pasakumos, ka
brivpratigie. Var nepozicionét sevi ka brivpratiga darba veicgjs, bet atsaukties uz ligumu bt

dalai no kada pasakuma un atbalstit ar savam sp&jam un kompetencém.

Biedriba “Caritas” sarikoja divas nometnes, 2017.gada tris dienu un divu nakSu nometne un
2020.gada trTs dienu nometne. Nometné piedalijas aptuveni 80 gimenes ar bérniem, dazada

vecuma, bija interesanti visiem. Ta bija pirma biedribas “Caritas” pieredze nometné ar
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nak$noSanu, pirms pasakuma bija daudz bailu, bet galu gala viss izdevas, sanemot kolosalu

pieredzi un ticibu saviem spekiem.

Dél neliela finans€juma un dazadiem nosacfjumiem, kadi ir, kad finans€jums sanemts no
noteiktas paSvaldibas, 2020.gada biedriba “Caritas” organizg&ja tris dienu nometni gimeném ar
bérniem, bija prieks redz&t ne tikai patstavigas gimenes ar bérniem, bet arT jaunas. Protams, ir
loti negativi, ka §is gimenes ir sociala dienesta redzesloka, bet pozitivi, ka gimenes ir gatavas

piestradat, lai veidotu veseligas attiecibas ar bérniem, un arT atrada laiku kopa biisanai.

Kad tiek planots pasakums un aktivitates, brivpratigie loti piestrada pie ta, lai biitu maksimali
interesanti ne tikai berniem, bet arT pieaugusajiem. Pedeja pasakuma tika praktizets, ka bérni
gatavo pusdienas, kamér vecakiem bija tikSana ar makslas psihologu, ar iesp&ju caur makslu
ieraudzit savu iek$€jo pasauli. Viss izdevas, gan vecaki, gan bérni pozitivi novertja So pieredzi

un iedvesmoja ar to biedribas brivpratigos.

Kad nav pietiekama finansgjuma, bet ir vélésana pavadit laiku ar gimeném un vinu b&rniem,
tad nepiecieSams izdomat iesp&amos risinajumus. Apkartgjie cilvéki var atbalstit un
pievienoties tam. Potencialais Iigums ar Jelgavas novada pasvaldibu dotu iesp&ju sarikot vairak
pasakumu un piedalities kultaras projektos, tad biedribai noteikti butu vajadzigs arT paplaSinat

savu sastavu.

Svarigi atzimét, ka pirms ta, kad biedriba tika pamanita Jelgavas novada pasvaldiba, bija veikts
10 gadu ilgs darbs. Pa to laiku ir organizeti vairak ka 100 pasakumi, taja skaita ne tikai, kas
saistits ar kultiiru, bet ari tika nodro$inatas ari Konsultacijas, piem&ram, jurista un arsta. Vienai
daudzbérnu gimenes mammai bija izarstéti zobi. Otrai daudzb&érnu gimenei bija izremontéts
dzivoklis. Pasakumu klasts ir bijis liels un daudzveidigs, bet ar vienu mérki — atbalstit, palidz&t

un uzlabot dzivi tiem, kam ir slikti.

Protams, lai darbotos ir nepiecieSama ne tikai nauda, bet ari laba sadarbiba. Biedriba “Caritas”
cieSi sadarbojas ar biedribu “Tuvu”, un atbalsts ir abpuséjs, un balstits uz savstarpgjas
sadarbibas izdevigumu. Piem&ram, biedribai “Tuvu” bija daudz lielu izmé&ru virieSu apavu un
vini informgja biedribu “Caritas”. Biedriba “Caritas” izvietoja informaciju sava profila un starp
gimeném, kurus atbalsta biedriba, tiek atrasti jaunie apavu saimnieki (ledvesmas Brivpratigie,

biedribas “Caritas” profils vietné Facebook).

Jelgavas sabiedribas integracijas parvalde piedava biedribai “Caritas” savas telpas, tas ir loti

vertigi un atlaus palielinat pasakumu apmekl&taju skaitu, jo Socialo lietu parvaldé telpas nav
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lielas. Uzsakot lidzdarbosanos biedriba “Caritas”, katrs pasakums brivpratigajiem bija gan

izaicinajuma, gan bailu pilns, jo radas domas, ka uz pasakumiem neviens neatnaks.

Biedriba “Caritas” vienmgr ir atvérta sadarbibai, galvenais, lai sakrit sadarbibas organizacijam
meérki.

Misdienas, kad visa darbiba ir atspogulota socialajos tiklos, loti viegli saprast ar kadiem
cilvékiem, vai organizacijam vélas sadarboties. Tas ir loti svarigi, lai tas darbibas virzieni sakrit

un brivpratigie jiitas sava istaja vieta.

Biedribas “Caritas” parstavju viedoklu analize

Intervijas dalibnieki: Daiga Meirane, Egita Matuléna un Inga Remerte.

Intervijas mérkis: noskaidrot, vai ir svarigi piesaistit un motivet brivpratiga darba veicgjus.

Intervija notika elektroniski, intervijas dalibnieki sanéma intervijas pa e-pastu, értaka viniem
laika aizpildija to un nosutija darba autorei. Intervija satur 18 savstarp&ji saistitus jautajumus,

atbildes bija 1sas un konkrétas (sk.2.pielikumu).

Intervijas dalibnieki parsvara uz jautajumiem atbildéja vienadi, tas nav brinums, jo vinas veic
brivpratigo darbibu jau piecus gadus kopa, pa So laiku daudz reizes bija apspriests, piem&ram,
vai biedribai “Caritas” nepiecieSams piesaistit vél brivpratigos. Planots, ja ligums ar Jelgavas
novada pasvaldibu dos iespgju vadit vairak pasakumu, tad papildresurss biis nepiecieSams.
Pagaidam biedribas “Caritas” brivpratigie tiek gala ar pienakumiem, sadalot tos, ka bija min&ts
augstak. 1znémuma gadijumi, kad uz noteiktam darbibam tiek pieaicinati brivpratigie specialisti

pasakuma laika, piem&ram, maksliniece, kas vadija makslas nodarbibu.

Uz jautajumu “Ka Jiis piesaistat jaunus brivpratiga darba veicéjus?”, atbildes bija, ka rakstot
projektus brivpratiga darba apmacibam. Tas nozime, ka brivpratigais izejot apmacibu, var
piedalities apmacibas un palidzet menedZzet tas, pieméram, riipieties par sagatavoto materialu,

veikt atgriezenisko saiti ar dalibniekiem utt.

Uz jautajumu: “Vai ir atSkiribas motivacija un piesaisté starp virieSiem un sievietem? Kadas?”
Viedokli atSkiras, pieméram, ka viriesi ir gatavi veikt brivpratigo darbu tikai ar noteikumu, ka
viniem ar1 bis kads labums no ta. Savukart cits viedoklis ir, ka sievietes ir vairak orientétas uz
palidzibas sniegSanu un vinam ir vairak resursu. Autores prat, tas ir vesturisks fakts, ka sievietes
loma palidz&t tam, kam ir sapigi, tad€|l arT musdienas sievietes labdariba ir Krietni vairak neka

viriesi.
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Brivpratiga darba veicgji kopigi atzimé motivacijas nepiecieSamibu, tas ir svarigi, lai
brivpratigais v€letos turpinat veikt savu darbibu. Patikami saprast, ka motivet brivpratigos, péc
intervijas dalibnieku vardiem, var ar sarunam, kop&jam tikSanam, jo tiesi tad var saprast cik
pozitivi vai negativi brivpratigais noveért€ savu darbibu noteikta organizacija un galvenais
faktors, ka tada veida motivéSana neprasa papildu finans&jumu. Sarikot interesantu tikSanos pie

t€jas un ar pasu sagatavotiem cepumiem var ikviens.

Uz jautajumu: “Ka Jis piesaistitu brivpratiga darba veicéjus, ja Jums biitu vairak laika un
finandu resursu?”’, katrai no biedribas parstavjiem bija savs viedoklis saistiba ar $o jautajumu.
Daigas un Ingas domas dalgji sakrit, ka ja biitu finans€jums, tad varétu rikot informativos
pasakumus un veidot apmacibu grupas, pilnveidot potencialos brivpratigos. Inga piedava tiem
iegiit specifiskas zinasanas un prasmes. Savukart, Egita piesaistitu brivpratiga darba veic€jus
caur socialajiem tikliem un pateicibam (davaninam, parsteigumiem, apbalvojumiem). Tas
liecina, ka nav nepareizas atbildes, ir dazadas pieejas, un ja runa par potencialiem brivpratigiem,
kas ir pirmkart, cilveéki, un cilvéki dazadi, tad pieejas dazadiba atlautu piesaistit vairak

brivpratiga darba veic€jus.

Tas ir vertigs viedoklis, jo darba ietvaros nepiecieSams zinat piesaistiSanas veidus un ka tas,
pe&c brivpratiga darba veic€ja domam var ietekmét potencialos brivpratigos. Autores prat, tie
cilveki, kuri veic brivpratigo darbibu var precizak atbildét uz jautajumiem un palidzet izprast
situaciju.

Uz jautdjumu, kas ir galvenais bakalaura darba ietvaros: “Vai Jums Skiet svarigi motivét
brivpratigd darba veicéjus? Kapéc?” Saja jautajuma ari viedokli bija dazadi, viena no atbildem
bija, ka svarigi motivét brivpratiga darba veicgjus, ta d€l, lai vini nezaudetu iedvesmu. Autores
prat, brivpratigais velta savu laiku un prasmes bez atalgojuma, un tas nozime, ka vinu
nepiecieSams atbalstit, sniedzot to unikalo labdaribas dzirksteli. Egitas viedoklis sakrit ar
DZ.Edeirateoriju, kas nosaka, ka brivpratiga darba veicgjam paSam ir jabiit skaidrai motivacijai,
kapeéc vins to dara. Griiti motivet to, kurs§ neko negrib. Autores prat, biedribas parstavji dalijas

ar personigo pieredzi, kas vinus pasus skar visvairak. Lidz ar to ar1 viedokli ir diezgan atskirigi.

Atbildés spilgti atspoguloti dazadi Dzona Edeira paustie motivésanas principi, kKuri mingti

teorctiska apraksta, secinot, ka iek$gji brivpratigie ir uz pareiza motivésanas cela.

Intervijas laika svarigi bija uzzinat, kads ir 1stais brivpratiga darba veicgjs. Intervijas dalibnieces
doma, ka brivpratigais ir morali nobriedis cilveks, kur§ velas savu brivo laiku veltit sabiedribas
laba. Tas ir, autore prat, pieaugusa brivpratiga darba veicgja portrets.
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No visa augstak minéta var secinat, ka biedribas “Caritas” brivpratigie produktivi darbojas ar
sociala riska gimeném, piedavajot viniem dazada veida kulttiras pasakumus. Uz doto bridi, vini
tiek gala ar pienakumiem, sadalot tos, tadejadi palidzot organiz&t brivpratigo darbu. Planots
brivpratigiem no biedribas “Caritas” ir piesaistit sava komanda brivpratigos un vini zin
piesaistiSanas un motivésanas instrumentus un ar prieku izmantos tos, jo péc savas pieredzes,

zina cik svariga ir motivésana brivpratigaja darba.

Pasi brivpratigie uzsver, ka cilvékam jabiit paSmotivétam, lai veiktu brivpratigo darbu. Tacu
virziSana un atbalstiSana ir nepiecieSama no organizacijas puses, kuras laba strada brivpratigais.
Sakara ar to, ka brivpratigais darbs ir darbs bez atalgojuma, tad nepiecieSams piedomat par
motivéSanas sistému, piemeram, interesanti pavadits laiks kopa, kas ir viens no motivésanas
veidiem. Ta vienlaicigi ir atpitas iesp&ja un jauno lictu uzzinaSana, jo Sadus vakarus var
organiz&t ar konkrétu tematiku. RadoSa pieeja palidz ne vienkar$i padzert kopa t&ju, bet ari
uzzinat kaut ko jaunu, lai brivpratigie ne tikai organizé pasakumus, bet arT paSiem tiek dota
iesp€ja baudit makslu un kultiiru, pieméram, rotu izgatavoSanas meistarklase, vai modernu deju
nodarbiba. Varianti var bt loti daudz, galvenais atskaites punkts ir brivpratiga darba veicgja

intereses un velmes.

Uzmundrinat sevi var ar iedvesmas stastiem, radot sabiedribai pozitivas emocijas. TO
nepiecieSams darft arT tad, ja mérkis nav brivpratiga darba veic€ju piesaistiSana, ka piemérs ar
“Caritas” biedriem. Bet ar mérki informé&t sabiedribu par biedribas darbibu, par biedribas
organiz€tiem pasakumiem, lai pozicionétu brivpratigd darba veic€ja telu, jo statistiskie dati
norada uz to, ka lielakajai dalai no sabiedribas izpratne par brivpratigo darbu ir dal&ja, bet ko
dara brivpratigais kultiras nozarg, izpratne ir vél mazaka. Kad staiga pa ielam, tad var ieraudzit
milzigus plakatu delus, kas aicina palidzét dzivnieku patversmém, ka ar1 atzinums, kas veltits
tukstoSiem brivpratigo, kas jau ir palidz&jusi ar savu darbibu. Tas ir apsveicami, taCu pamestais
dzivnieks ir cilvéka darbs un ja sabiedriba veltis vairak laika citam cilvékam, varbit varés arl
pozitivak iedarboties uz vinu un ar t0 samazinat pamesto dzivnieku skaitu. Dzivnieki
patversmes ir sekas, cilvéks ir c€lonis. Brivpratiga darba veicgjs var ietekmét procesus, taja
skaita caur kultiras pasakumiem. Batiskakais, ir svarigi atceréties, ka brivpratigaja darba ir ne

tikai iedvesmas stasti, bet ar1 griits darbs un ne katrs var tikt gala ar to.
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3. PETIJUMA REZULTATI

3.1.  Brivpratiga darba veicéju anketéSanas analize

Bakalaura darba ietvaros, lai palidz&tu rast atbildes saistiba ar misdienu situaciju par
brivpratiga darba veic€ja motivEéSanas un piesaistes iesp&jam, bija izveletas $adas pétjjuma
metodes — aptaujas anketa un ekspertu intervijas. Lai pareizi sastaditu jautajumus nepiecieSams

bija rast atbildes teorija.

Viena no popularakajam datu ieguves metodém ir aptauja (no anglu valodas questionnaire), jo
tas ir saméra I&ts un atrs veids, ka iegtit datus no liela respondentu skaita. Aptauja ir sistematiska
datu vakSana no individiem, uzdodot viniem jautajumus. Aptaujas biezak tiek izmantotas
kvantitativajos petijumos un lauj iegiit empiriskas izpetes datus. Aptaujas tiek veidotas, lai

iegiitu “lietu pasreizgja stavokla momentuznémumu ~ (Martinsone, 2011).

Ar aptaujas palidzibu var iegit lielu datu apjomu no lielas izlases. V&l viena aptauju
priekSrociba ir savakto datu standartizacijas iesp&jas. Aptauja pétnieks uzdod vienadus
jautajumus visiem pétijuma subjektiem (respondentiem) ar vienadu mérki. Tomér aptaujam ir
ar1 vairaki trukumi: tas ir nedaudz maksligas, jo, uzdodot vienadus, iepriek$ izstradatus
jautajumus visiem, iesp&jams, tiek palaistas garam citas daudziem pé&tamajiem butiskas lietas

(Martinsone, 2011).

Aptaujas var iedalit p&c aptaujas formas (mutiskas/rakstiskas), péc distances starp pétnieku un
petamo (klatienes/neklatienes), aptaujas procediiras (individualas/grupveida), jautajumu
formas (atvertie/slégtie/dalgji atverti) un péc iegiistamas informacijas satura (demografiska
informacija, informacija par p&tama uzvedibu, zinaSanam, attieksmé&m, noliikiem vai gaidam

(Martinsone, 2011).

Darba autore sava bakalaura darba pétijjumam izmantoja vienu no kvantitativam metodém -
datoriz&to anketeSanu. Datoriz&ti nozime &rti un atri, un otra puse aizpilda anketu vai interviju
értaka sev laika. Papildus tas dod iesp&ju sasniegt plasaku respondentu skaitu un no dazadam
Latvijas vietam. Piem&ram, darba autore nosiitija interviju visiem koordinatoriem no Latvijas
dazadiem regioniem, pieméram, Daugavpils, Olaine, Liepaja, Jekabpils utt. Tadgjadi
ekonomgjot darba autores naudu un laiku. AnketeSana notika neklatieng, respondenti vargja
aizpildit to rakstiski, darba autore anketa izv€lgjas izmantot visas jautajumu formas, ko
piedavaja teorija.

Aptauja par brivpratiga darba veic€ju piesaisti un motivaciju kultiras nozaré tika veikta no

2020.gada 10.oktobra Iidz 11.decembrim un tika izveidota ar www.visidati.lv palidzibu.
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Aptaujas sakuma tika ieklauti jautajumi par respondentu profilu — dzimums, vecums un
dzivesvieta. Talak sekoja jautajumi, ko izveidoja darba autore par brivpratigo darbu. Aptaujas
anketa sastav no 19 jautajumiem, 5 no tiem bija atvérti — respondentiem, tika piedavata iesp€ja
padalities ar savu personigo viedokli. Sl€gtas formas — 5 jautajumi, respondenti izvelgjas no
piedavatiem variantiem sev piemé&rotako. Dalgji atvérti bija 9 jautajumi, ja gadijuma
respondents neatrada atbildi, kas visprecizak atspogulo patiesibu, tad vargja uzrakstit savu

viedokli. Ar visiem anketas jautajumiem var iepazisties 3.piclikuma.

Izveidota aptaujas anketa tika izvietota darba autores facebook.lv profila un EKAs kulttras
vadibnieku grupa facebook.lv ar nosaukumu “Culture point”. Atsauciba bija loti zema, tris
ned€lu laika atbildgja tikai 44 respondenti. Protams, ka specifiska t€éma ierobezoja, jo darba
autorei bija nepiecieSami tikai brivpratiga darba veicgji. Tacu tikai Jelgava vien ir ap 200
brivpratiga darba veic€jiem, darba autore saka meklét citus veidus, ka atrast respondentus.
Darba autore sarakstijas ar NVO parstavjiem, taja skaita ar Inesi Vaivari, kura izveidoja kustibu
#paliecmajas. Darba autore turpinaja sarakstities ar brivpratigo no kustibas voluntieris.lv un vél
daudz citiem cilvékiem, kuri palidz&ja savakt vajadzigo respondentu skaitu. Tas bija
izaicinajums darba autorei, jo izradas vairakas brivpratigas grupas, kas ir izveidotas vietné
Facebook ir loti neaktivas. Pieméram, brivpratigie Jelgava, diezgan reti atjaunoja informaciju
profila, aptuveni reizi ménesi. Kas liecina par to, ka Sis sazinas kanals nav attistits Jelgavas
brivpratigo vid.

Svariga nianse, kad anketa bija ievietota kada grupa vietné Facebook, darba autore saskaras ar
aizvainojumu no vienas lietotajas, kura uzskatija, ka min&taja anketa loti maz uzmanibas tika
pieversts dzivniekiem un vinai tieS$am nebija skaidrs ar ko var nodarboties brivpratiga darba
veicgjs kultiiras nozarg, tas liecina, ka sabiedriba truks informétibas ne tikai par brivpratiga
darba veicgju iesp&jam, bet arT ar ko nodarbojas esosie brivpratiga darba veicgji. Darba autore
uzskata, ka visas nozares, kuros ir iesaistiti brivpratiga darba veic€ji, ir svarigas un
nesalidzinamas sava starpa, jo mérkis apvieno - mérkis ir palidzet. Palidzet tam, kuram ir
nepiecieSama palidziba, vai tas ir dzivnieks, bérns, seniors, béglis, jo visi minéti pelnijusi
izpalidzigas rokas. Tas nenozimé, ka organizét kultiiras pasakumus sociala riska gimeném, nav
svarigi. Brivpratiga darba veicgjs, ka bija noteikts teorija, palidz risinat Sodienas problémas

sabiedriba.

Darba autores izveidotaja aptauja kopa piedalijas 85 respondenti, tacu jauzsver, ka aptauja vél

ir aktiva, un darba autore cer, ka respondentu skaits krietni palielinasies.
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Darba autore apkopoja sanemtas no aptaujas personiskas ipasibas un saliekot tos tabula,

izveidoja respondentu profilu, ar kuru var iepazisties zemak.

4 tabula Respondenta profils (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Respondentu Ipasibas Respondentu skaits
Dzimums Sievietes 80
Virie§si 5
Vecums Vidgji ir 35 gadi
Dzives vieta Pilséta 78
Lauki 7
Pasreizgjais statuss Pilna darba slodzes stradnieks 43
Students 21
Pasnodarbinatais 17

Ir spilgti atspogulots (4.tab), ka brivpratiga darba veicgjs ir sieviete, 35 gadu veca, dzivo pilscta

un strada pilnu darba slodzi.

Uzdodot pirmo jautajumu, darba autore vélgjas noskaidrot, cik ilgu laiku cilvéks ir brivpratiga
darba veicgjs. 32 respondenti veic brivpratigo darbibu ilgak par 5 gadiem un 32 ir brivpratigie

no gada lidz pieciem, kas ir atspogulots 9.att.

Cik ilgi JUs veicat brivpratigo darbu?

32

32

W L7dz 1 mEnesim
BN Vienu ménesi lidz pusgadam
B Fusgads lidz gads

Gads lidz pieci gadi

ligsk par 5 gadiem

9.att. Cik ilgi Jus veicat brivpratigo darbu (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)
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Darba autore apskatot 9. attéla redzamo, secina, ka lielaks respondentu skaits ir veikusi

brivpratigo darbu jau ilgstosi, tas nozimé, ka brivpratigais darbs ir ka ieradums.

Ka Jas uzzinajat par brivpratiga darba veicéjiem?

I o draugiem

I No kolégiem

BN Nejausi Interneta
Speciall meklgju Interneta
No kada cita medija (radio, televizija, vides reklama u.c)
Cits

10.att. Ka Jiis uzzinajat par brivpratiga darba veic€jiem? (Avots: autora veiktas aptaujas

rezultatu apkopojums)

Vairak, 23 respondentu atbild&jusi, ka uzzinaja par brivpratiga darba veicgjiem no draugiem,
22 respondenti izvélgjas variantu “cits”, atbilzu varianti bija dazadi, bet vairak respondenti
uzzinaja par brivpratiga darba veikSanu ar NVO palidzibu, vai pa$i jau strada ar brivpratigajiem
un noléma ari pievienoties (10.att.). Viena atbilde bija loti emocionala, respondente padalijas
ar savam emocijam: “Neatceros isti ka, jo man bija 14 gadi, bet es nonacu ka brivpratiga
Jelgavas Bérnu nama un tie bérni. Ja, bija tik loti nemiléti, ka viena meitene uzkaras man rokas
un ta ari nenolida man no klépja. Mana sirds tika salauzta un es vairs nebiju tas pats cilvéks,
kas ieprieks. Visas manas pusaudzu “probléemas” likas tik mazsvarigas” (ortografiskas klidas

tika saglabatas no sakotng&ja avota).

Apkopojot atbildes, ir redzams, ka vairak respondenti atnaca brivpratigaja darba péc draugu
iedvesmojoSiem stastiem, ka bija teikts teorija. Priecg, ka cilvékus virza milestiba, lidzjitiba un

iejutiba un tas jutas ir brivpratiga darba veicgja pamata.
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Kas bija svarigakais, kas Jis motiv&ja klGt par brivpratiga darba veicgju?

Atzinums no sabiedribas puses

lespéja pielietot un pilnveidot savas zinasanas, prasmes un iemanas
lespéja ietekm&t soGialos procesus

istenct iecerétas idejas un sapnus

Cits

11.att. Kas bija svarigakais, kas Jis motiv&ja klut par brivpratiga darba veicgju? (Avots:

autores veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Lielako dalu respondentu motiveé iesp€ja pielietot un pilnveidot savas zinaSanas, prasmes un
iemanas (39 brivpratigie), iesp&ja ietekmét socialos procesus aiznem otro poziciju par
brivpratiga darba veic€ju motivaciju un tresais ir Tstenot iecerctas idejas un sapnus, par to liecina

11.att.

Tas liecina par to, ka brivpratiga darba veic€js apzinas savu ricibu un atbildibu, ieks$gji ir

motiveti, un gatavi dalities savas kompetencgs.

Uz jautajumu: “Ja Jis esat brivpratiga darba veicéjs kultiiras nozare, ludzu paskaidrojiet,

kapéc?”
Dazadas atbildes:
- lemanas turpmakajai kultiras nozares darbiba,

- Kultiira sdakas no individa, kads ir sis individs, biis sabiedriba apkart. Kultiiras dzive vienmeér
ir saistijusi un interesejusi. Daru to, kas patik, vienalga, vai jabrauc pari Latvijai, lai noklitu

vieta, kur darbs javeic, vai turpat sava novada,
- NepiecieSama daudzpuséja pieredze Saja nozaré, tapéc izmantoju visas iespéjas,
- Jo véléjos piedalities kultiiras pasakuma veidosand, organizésand.

Ir redzams, ka respondenti apzinas savus mérkus veicot brivpratigo darbu kultiiras nozarg, un

lai ta sadarbiba biitu ilgtermina, jasakrit arT ar organizacijas mérkiem, ka to nosaka arT teorija.

Darba autorei bija svarigi uzzinat par informétibu par brivpratigo darbu.
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Vai Latvija, Jasuprat, ir pietiekosi daudz informacijas par brivpratiga darba veicgju iesp&jam?

. 2
I Ne
Nezinu, nav viedok|a

12.att. Vai Latvija, Jusuprat, ir pietickosi daudz informacijas par brivpratiga darba veicgju

iesp&jam? (Avots: autores veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Vairums respondentu ar lielu parsvaru atbildéja negativi, kas liecina par informacijas trikumu,
kas autores prat ir pamatprobléma, kuru jaatrisina. Brivpratigie ir, bet vini pat nezin par savam
iespe&jam.

Bakalaura darba téma ir par piesaisti un motivaciju, Iidz ar to nakamais jautajums, noskaidrot

brivpratiga darba veicgja domas.

Uz jautajumu: “Jisuprat, kas biitu jadara (valsts parvaldei, biedribam, fondiem u.c), lai
motivetu un piesaistitu brivpratiga darba veicéjus?” Bija daudz un dazadas atbildes, jo

jautajums bija atverts. Dazadas atbildes:

- Sniegt socialas garantijas par periodu, kas nostradats par brivpratigo. Bezmaksas apmdcibas
regionos.

- Jainformé par iespéju un jomam kuras nepieciesami brivpratigie. Janodrosina atbalsts
(telpas, finanses, specialisti utt.)

- Valsts parvaldei vajadzeétu atbalstit Fondus un biedribas. Fondam un biedribam vairak
komunicét ar cilvekiem.

Atbildés spilgti atspogulots brivpratiga darba veic€ju sastopamas problémas, un atkal
informacijas un komunikacijas trikums.

Uz jautajumu: Jiasuprat, kas butu jadara (valsts parvaldei, biedribam, fondiem u.c), lai

motivétu un piesaistitu brivpratiga darba veicéjus? Parsvara atbildes bija iesaistit un piesaistit

sabiedribu un biit paSiem fondiem, pasvaldibam un biedribam ieinteresétiem veidot
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komunikaciju ar brivpratiga darba veicgjiem. Autores prat, jamacas stradat ar brivpratiga darba

veicgjiem, novertet to savstarpgjo sadarbibu.

Darba autore uzskata, ka aptaujas mérkis ir izpildits, ir uzzinats par brivpratiga darba veicgju
domam, kas ir vinu motivatori veicot, vai otradi neveicot brivpratigo darbibu. Loti biitisks
secinajums, ka lielaka dala no brivpratiga darba veicgjiem atzina savu iek§€ju motivaciju, un
vienigais ko v&las, sadarbibu ar organizacijam, lai veidotu savstarp&ju palidzibu. Prieks atzist,
ka brivpratigie saprata savu darbibu bez atlidzibas, tacu ar lielu prieku pavaditu laiku kompanija
ar citiem brivpratigajiem, lai iepazitos, iedvesmotos un veidotu savu ipasu komiinu. Kopuma
darba autore uzskata, ka ir japiestrada, lai inform&tu sabiedribu un kopigi veidotu pozitivu

brivpratiga darba veicgju telu.
3.2.  Ekspertu interviju analize

Intervija ir datu vakSanas metode. Ta ir saruna, kur intervétajs uzdod jautajumus vienam vai
vairakiem interv€jamajiem, lai iegiitu kadu informaciju. Janem veéra, ka intervejot petnieks pats
kltst par pétijuma instrumentu un vinam ir nepiecieSamas noteiktas prasmes, lai veicinatu
intervéjama uzticibu un atklasanos. Turklat intervijas zinatniskais stiprums nozimé ne tik daudz

patiesibas atklasanu intervijas laika, cik sabalans€tu intervijas aprakstu un interpretaciju.
Pastav tris galvenie interviju iedalijuma kritériji:

1. péc intervijas formas jeb strukturétibas Itmenis — strukturétas, dal&ji strukturétas un
nestrukturétas jeb atvertas;

2. péc distances telpa starp interv€jamo un intervetaju — personigas un attalinatas intervijas
(telefonintervijas, intervijas pa e-pastu);

3. péc interv€jamo interv€jamo skaita — var iedalit individualas un grupas intervijas jeb

fokusgrupas.

Lai saglabatu intervijas laika iegttos datus, intervijas laika visbiezak tiek veikts intervijas
audioieraksts, kuram pé&c intervijas tiek izveidots transkripts — kvalitativu datu transformacija
drukata teksta. Petnieka uzdevums ir parvérst kaut ko, kas ir sadzirdams, par to, kas ir izlasams

(Martinsone, 2011).

P&c teorijas, darba autore izvélgjas dalai ekspertu strukturétas formas interviju, un ta tiek
nosiitita pa e-pastu, lai intervéjamas personas varétu izvélcties &rtako aizpildisanas laiku.
Intervija ar Montu Tigeri bija dal&ji strukturéta un ar ZOOM platformas palidzibu. Darba autore

sagatavoja sarakstu ar jautajumiem un seciba netika saglabata, bet jautajumi tika uzdoti atkariba

62



no situacijas. Bija viegli un patikami runat par lietam, kas tuvu sird1 gan interv&jamai personai,
gan intervétajam, tas ir brivpratiga darba veicgja motivéSana un piesaiste kultliras nozar€ un

pozitivi stasti, ar kuriem padalijas Monta.

Bakalaura darba ietvaros, darba autore veica intervijas ar dazadiem ekspertiem un sakartoja tas
pa blokiem. Interviju mérkis bija uzzinat viedoklus par motivacijas nepiecieSamibu, kadas

motivacijas un piesaistes iesp&jas izmanto darba ar brivpratigiem izveletie eksperti.

Pirmais bloks ir intervija ar brivpratiga darba veic&ju koordinatoriem Lindu Vovere, kura
parstav brivpratigo intereses Jelgavas pilséta un Artjomu Puéinski, kas ir Daugavpils

brivpratigo koordinators. Pilnu interviju var izlasit 4.pielikuma.

Otrais bloks ir intervija ar biedribas parstavjiem. Biedribas “Tuvu” valdes locekles Zanes
Rautmanes intervijas atbildes skatit 5.pielikuma. Krievu biedribas “Istok” vadosas specialistes

SneZanas Zenovjevas, intervijas atbildes apskatiSanai 6.pielikuma.

Tresais bloks veltits Inesei Vaiverei, kas ir brivpratigo kustibas Paliec majas valdes locekle.
Vina piedalijas vairakos projektos, ka arT vaditaju loma pasakumos, 7.pielikuma pilna intervija.
Montas Tigeres viedoklis par motivéSanas iesp&jam var izlasit 8.piclikuma. Monta daudzus
gadus koording brivpratigos licla méroga pasakumos, tadi ka Dziesmu svétki, Riga 2014, Kino
festivals. Intervijas sadalitas ta dél, ka Inese Vaivare aizpildija to elektroniski, bet ar Montu
Tigeri, darba autore runaja caur ZOOM platformu, ierakstija un p&c tam tika uzrakstita

intervijas transkripcija.
Brivpratiga darba regionalu koordinatoru viedokla analize

Bakalaura darba autore rakstija visiem brivpratigo koordinatoriem, kas ir minéti platforma

www.brivpratigie.lv, bet atsaucas tikai divi, par ko viniem ir liels paldies un pateiciba. Tacu

diemzel, koordinatori no pargjam pilsétam pat neatbildéja uz darba autores ligumu palidzet
izprast eso$o situaciju ne tikai lielajas pilsétas, bet arl novados, kas ir batisks $aja jautajuma.

Autores prat, koordinatoru neatsauciba liecina par to, ka nav intereses pozicionét savu darbibu.

Intervijas mérkis bija uzzinat vai koordinatori, kas strada ar brivpratiga darba veicgjiem motive
vinus, vai tas ir nepiecieSams pasakums, vai arT var iztikt bez ta. Interviju veids — individualas,

dalgji strukturétas intervijas.

Diemzé&l dél ierobezojumiem intervijas tika veiktas elektroniski, vienu reizi darba autore satikas
ar Lindu Voveri personigi, koordinatore uzdavindja jaunu rokasgramatu, kaut majas lapa

www.brivpratigie.lv rakstits, ka to var sanemt ikkatrs, kur§ vélas, katra NVA filiale. Darba

63


http://www.brivpratigie.lv/
http://www.brivpratigie.lv/

autore aizgaja uz Jelgavas filiali, ar merki saprast cik NVA darbinieki ir informé&ti par tadu
opciju. Izradas, ka rokasgramatas uz vietas nav, neviens nezin ka ta izskatijas, darbinieki
paskaidroja, ka netiek informéti par to un viniem paSiem ir daudz pienakumu, kas ari liecina

par zemu ieinteresétibu. Tacu tieSi NVA ir platformas www.brivpratigie.lv izstradatajs.

Organizacija nav vienotas stratégijas par platformas darbibu un visiem ar t0 saistitajiem
resursiem, ka pieméram, rokasgramata, lidz ar to darbinieki neparzin par organizacijas
mérkiem. Darba autore saprot, ka par brivpratigo platformu atbild noteikti darbinieki, piem&ram
brivpratigo regionu koordinatori, tacu informé&t visus darbiniekus par galvenajam vadlinijam ir

nepiecieSams. Jo ikkatrs organizacijas darbinieks parstav organizacijas kopgjo telu.

Ar Artjomu Pucinski intervija notika elektroniski, bet sazinas kanals ar koordinatoru bija vietne

Facebook, ja darba autorei bija radusies jautajumi vai neskaidribas, Artjoms bija pretimnakoss.

Intervija sastav no 18 vienadiem prieks interveétajiem jautajumiem. Interesanti bija analiz€t, ka
redz vienu situaciju divi koordinatori, kas darbojas dazadas pils€tas. Vai vinu redzgjums sakrit.
Dala no jautajumiem ir par koordinatora darbu ar brivpratigiem, dala — kas pietrukst, lai

piesaistitu brivpratiga darba veic&jus, un kas ir uzlabojams, péc koordinatora domam.

Svarigi atzZimét, ka abiem koordinatoriem ienemamais amats ir saistits ar jaunieSiem, Lindai ta
ir — Jelgavas pilsétas pasvaldibas administracijas Sabiedribas integracijas parvaldes jaunatnes
lietu specialiste, Artjomam - vecakais jaunatnes lietu specialists. No ta var secinat, ka visa vinu

darbiba ir orient€ta uz jaunieSiem.

Gan Jelgava, gan Daugavpili ir gandriz vienads registréto brivpratigo skaits, Jelgava tie ir 266,
no tiem ap 30 ir brivpratiga darba veicgji, kuri piedalas gandriz katra pasakuma. Daugavpili —
265, no tiem aktivi brivpratiga darba veicgji ir 49. Tie dati nav pieejami, ar tiem padalijas
koordinatori. Tacu no ta var secinat, ka registracija brivpratigo platforma dot tikai skaitlus, bet

reali stradajoso brivpratigo ir krietni mazak.

Lindas Voveres ieinteresétibu vargja izjust, vina centas atbildét plasi, detalizéti. Motivéts

koordinators. Artjoms atbildgja tiesi uz jautajumu, 1si un konkréti, kas atbilst viriesu butibai.

Brivpratiga darba veic&ju piesaistiSanas iesp&jas, L.\Vovere nosauca — socialie tikli un izveidota
grupa. Tacu, ka jau darba autore mingja ieprieks, §1 lapa nav aktiva, td neatspogulo visas
darbibas, ko veica brivpratigie péc Lindas vardiem. Darba autore uzskata, ka brivpratigie
Jelgava ir loti aktivi, jo tieSam gan kulttiras dzive, gan sports ir plasi attistits taja pilséta. Autore,

uzskata, ka nepiecieSami vairak laika veltit profila Brivpratigie Jelgava pilnveidoSanai un
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sistematiski atjaunot aktualo informaciju, jo tie ir pieredzes stasti, kas pozitivi ietekmé Latvijas

iedzivotajus.

Jautajums par brivpratiga darba veic€ju pienakumiem, deva izpratni, ka tiem vairak
nepiecieSama tehniska palidziba pasakuma laika, pieméram, darbs registracija, palidziba atrast
vietu koncerta laika, organizet apmekletaju plismu festivalos, muzejos utt. Abu koordinatoru
atbildes bija vienadas. Autores prat, piesaistit pieaugusos brivpratiga darba veicgjus biis griti,

jo vini grib dalities ar savam kompetencém, kas bija seCinams no aptaujas rezultatiem.

Linda uzskata, ka brivpratigais darbs ipaSi interesants priek$ tiem cilvékiem, kuri nesen
parcelusies uz dzivi Jelgava, jo brivpratigais darbs ir viens no veidiem, ka izveidot draugu
attiecibas, ka ar1 iepazities ar pils€tas sabiedrisko dzivi. Ari Artjoms uzskata, ka piecaugusie
brivpratigie velta savu laiku labdaribai, lai paplasinatu draugu un redzes lokus. Autores prat,

tas ir tikai viens no iemesliem, tas nav galvenais.

Katrs koordinators sava pilséta cenSas motivet brivpratigos, ar kop€jo laika pavadiSanu, ar

balvam un pateicibam.

Linda Vovere uz jautajumu, ja butu vairak finansialas iesp&jas, kas buitu darams, lai piesaistitu
brivpratigos. Atbilde bija viennozimigi, laba sociala reklama, darba autore pilnigi piekrit tam,
vienigi, autores prat, tam nevajag daudz Iidzeklu. JaunieSi Sodien labi izprot tehniku, loti daudz
filme un fotografé un viniem ir daudz ideju. To, autores prat, vajag pareizi noformulé&t, saprast,
kam var uzticét So projektu un atbalstit ar labiem vardiem savu komandu. Iemacities uzticéties

brivpratiga darba veicgjiem, tad viniem biis gandarijums un lepnums par paveikto darbu.

Pabeigt So analizi, darba autore vélas ar pédgjo jautajumu. Darba autore paliidza aprakstit idealo
brivpratiga darba veicgju. Artjoma vardi bija sekojoSi: “Katrs brivpratigais ir ideals.
Galvenais, lai brivpratigda darba organizators prastu atrast pieeju un varétu organizét darbu
ta, lai ieguvéji bitu gan brivpratiga darba organizators, gan veicéjs. Brivpratigais darbs var

biit ka instruments, lai palidzétu atgriezt cilveku uz pareiza cela”.

No ta izriet, ka nav sliktu brivpratiga darba veicgju, ir neveiksmiga pieeja pie viniem. Tas
nozime, ka koordinators nevargja atrast vinu ieksgjo dzinuli, kas palidz&tu viniem izpausties ka
brivpratiga darba veic€jiem. Tas nenozimé ari, ka koordinators ir slikts, kaut teorija bija teikts
ka nepiecieSami pareizi izvéléties koordinatoru. Tas var but, ka koordinatoram paSam ir tik

daudz pienakumu, ka pietriikst laika pilnvertigi darboties ar brivpratiga darba veicgjiem.
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Jautajumos par piesaistisanu un motivaciju viedoklis koordinatoriem sakrit, tas ir pozitivi. NoO
visa augstak miné&ta var secinat, ka brivpratigie Jelgava ir, ka arT Daugavpili. Mazaka dala no
tiem produktivi darbojas festivalos, sacensibas, muzejos, sadarbiba ar Jelgavas pasvaldibu un

Jelgavas kultiiras namu, parsvara te ir jauniesi.
Jelgavas biedribu parstavju analize

Ka jau bija minéts 2 nodala, Jelgava aktivi darbojas daudz biedribas. Biedribas “Tuvu” un
“Istor” taja skaita. Katrai biedribai ir savi unikali mérki, 11dz ar to darba autorei bija interesanti
uzzinat Zanes un Snezanas viedoklus par brivpratiga darba veicgju motivacijas principiem un

piesaistes iesp&jam.

Biedribas aktivi darbojas dazada veida pasakumu organizé$ana un vadiSana. Biedribas “Istok”
galvenais mérkis ir popularizét krievu kulttru. Biedribas “Tuvu” galvenais mérkis atbalstit tos
kam nepieciesSama palidziba, tau ar gadiem tie paplasinaja savas vadlinijas un tagad pasakumi

aiznem dalu no biedribas darbibas.

Bitiski atzimét, ka abas biedribas nebaidas uztic€t dazada veida pienakumus pasakumu
organiz€Sana, nevis vienveidigus, bet arT nopietnus. Pe&c Zanes vardiem, jaunieSu nometnés
brivpratigie ir neatnemama sastavdala pie nometnes izveides un realizéSanas. Tas ir svarigs

moments un atspogulo ka brivpratiga darba veic€ju ieguldijums tiek novertéts.

Abas sievietes apzinas, ka motivet brivpratiga darba veicjus ir svarigi. It ipasi, pec Zanes
vardiem, nav $kér$lu tam, vienkars$i mérktiecigi to jadara. Savukart Snezana nosauca laika
truikumu, ka galveno griitibu motivéSanas cela. Darba autorei prieks atzist, ka finans€jums nav
Skerslis motiveét brivpratigos, un vienkarsi vajag atzit, ka tas palidz sasniegt organizacijas

mérkus un atbalstit brivpratigos, vienkarsi sistematiski motiveét tos.

MotivéSana biedriba “Tuvu” péc Zanes vardiem nozimé — laba attieksme pret brivpratiga darba
veicgjiem, atzinigi vardi, ka ar1 nelielas davaninas. Ka ar1 pieredzes stasti, izdales materiali, un
stasts “draugs stasta draugam”. Viss no ieprick§ minéta ir motivéSanas sistémas svariga

sastavdala.

Uz jautdjumu: “Vai Jums ir patstavigie brivpratiga darba veicéji?” Svarigi uzsveért, ka
biedribai “Tuvu” ir tadi vairaki, kas palidz kops biedribas pirmsakumiem. Biedriba “Istok”
pieredze liecina, ka jaunie$i bieZi mainas, bet pieaugusie ir vairak patstavigi.

Bitiski atzist, ka Snezanas mérkis ir izveidot Jelgavas brivpratigo kustibu. Varbiit darba autorei
biis vieta taja, ja sakritis personigie mérki ar organizacijas merkiem.
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Darba autore paltidza uzzimét ideala brivpratiga darba veicgja portretu.

Viens no viedokliem ir, ka tas ir nesavtigs, otra cilvéka vajadzibas liek augstak par savgjam, ir
iejiitigs un Ilidzjiitigs. Tacu otras biedribas parstavju viedoklis ir, ka tas ir cilvéks ar labam
komunikacijas sp&jam un veélmi stradat, esot ari arpus darba un gimenes. Ideali, ja var iesaistit

ar1 gimenes loceklus.

P&dgjais jautajums bija sads: “Vai Jis varétu nosaukt kadu labas prakses pieméru darbam ar

pieauguSajiem brivpratigajiem Latvijd vai arzemes?”

Zane atbild€ja: Incukalna invalidu biedriba ir briniskigs piemérs pieauguso brivpratigajam
darbam Latvija. Seit cilveki nak dot un sanemt pozitivas emocijas un svin dzivi, kas gan var biit

vel labaks...

Snezana atbildgja: Jelgava — Martins Ziebergs (pazuduso cilveku meklésana, raidijums ““Zdi
menja”’.
Patikami atzit, ka intervgjamas personas seko lidzi brivpratigajiem un biedribam, kas liecina,

ka §1 sfera interes€ vinus un vini grib biit lietas kursa.
Latvijas méroga projektu brivpratigo vaditaju analize
Inese Vaivere

Svarigi atzimét, ka Inese strada vairakas organizacijas. Forus International padome, Latvijas
Pilsoniskas alianses padomes priekssédétaja, LAPAS direktore un kustibas Paliec majas valdes

locekle.

I.Vaivere ar brivpratiga darba veic&jiem sadarbojas kustiba Paliec majas, un piesaista jaunus ar
mediju palidzibu un socialiem tikliem. Autores prat, to var darit, ja kustiba ir atpazistamaka
sabiedriba un socialajos tiklos tai ir daudz sekotaju. COVID-19 laika kustiba atri parorganizgjas
un turpinaja darboties kad ierobezojumi tika atcelti, tas ir loti labs piemérs.

Uz jautajumu vai ir atSkiribas motivacija un piesaist€ starp jaunieSiem un pieaugusajiem Inese
doma, atSkiribas ir starp cilvékiem — atbildiba, iniciativa, sp&ja paveikt lidz galam. Starp
vecuma grupam nav atskiribas.

Ineses viedoklis par motivacijas nepiecieSamibu ir viennozimigs. MotivéSana veido
ilgtsp&jigaku un izturét sp&jigaku sabiedribu. Pati sabiedriba var ar daudz ko tikt gala, negaidot

uz valsti, neesot tikai patérétaji. Autores prat, ta tieSam ir taisniba un ikviens var darit kaut ko

labu un veidot tadu pasauli, kura gribas dzivot, priecaties, stradat.
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Jautajums: Kdadas ir gritibas vai Skersli pieauguso brivpratiga darba veicéju motivésana?

Sanaca ta, ka organizacijas nemak komunicét konstruktivi, neveido dazadus iesaistes veidus-
arm mazi darbi, kaut viens — ir derigi. Bet tas viss prasa menedzmenta resursu, kurs$
organizacijam bieZi nav.

Autore piekrit Ineses viedoklim, tieSam liekas nevajadzigi terét resursus uz brivpratiga darba

veicgju motivésanu, kaut ieguldijums, ko nes ar savu darbibu brivpratigais, ir aprékinats.
AT interesanti, ko nozime idealais brivpratiga darba veicgjs ar Ineses acim.

Atbildiba ir pats galvenais, jo biezi cilvéki kaut ko uznemas impulsa vaditi, bet nepaveic lidz
galam. Labak izdarit pavisam mazu darbinu, bet izdarit. ArT iniciativa. Cilveki médz gaidit, kad
iesaistis, motives, bet vienkarsi paSam vajag izdarit to darbinu, ko ierauga, kaut vai pacelot

parka pudeli.

Tas tieSam ir svarigi, apzinaties un iek$gji but paSam motivétam. Tas ka ar ugunskuru, lai vin§
nenodzistu vajag piemest malku. Ta ari ar brivpratiga darba veicgju, vinam paSam jabut
motiveétam, bet organizacijai, kuru laba veic savu darbibu brivpratigais, nepiecieSami atbalstit

to ar motivéSanas panémieniem.

Labu prakses pieméru darbam ar piecauguSajiem brivpratigajiem Latvija vai arzemes, Inese
nosauca organizaciju “Trepes”. Organizacija veic labu darbu, iesaistot dazadas tautibas,
jauniesus socialaja darba, kas nav viegli. Ipaa ir vaditajas sp&ja ieinteresét, motivet, cilvéciba.
Inese mingja, ka vinas organizacija darbojas savadak, bet jebkur§ piemérs jau iedvesmo

kopuma.

TieSam no organizacijas vaditaja ir atkarigs darboSanas princips, ka ari motivéSanas

nepiecieSamiba. Ka ar1 svarigi ieverot, kas notiek apkart, atzimét pozitivus piemerus.

Monta Tigere

Pirms sazinaties ar Montu, darba autore izlasija Montas iedvesmas stastu rokasgramata
brivpratigie.lv un prezentaciju, ko izveidoja Monta par “Riga 2014” menedzmentu. Autore
samekl&ja Montu caur socialiem tikliem, uzrakstija un paltdza veltit laiku intervijai. Monta
vieniga, kas grib&ja sarunaties intervijas laika, nevis rakstiski atbildét uz jautajumiem, darba
autore labprat piekrita, lai gatu jaunu pieredzi, un but ka ists intervétajs. Darba autore uz
savaktas informacijas pamata noléma, ka Monta Tigere esot brivpratiga darba veicgjs un

sagatavoja jautajumus balstoties uz informaciju. Tacu sarunas laika izradijas, ka dalu no
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jautajumiem nevar adresét Montai un darba autorei vajadz&ja atri saprast, ko nepiecieSams

uzzinat no Montas.

Monta daudz strada ar brivpratiga darba veic€jiem, tiesi kultiiras nozaré. Vina saka stradat ka
brivpratiga HomoNovusa, un pasakuma laika Riga-2014 un péc daziem méneSiem kluva par

brivpratigo darba veicgju koordinatoru, sanemot par to algu.

Riga 2014 Monta koordingja ap 600 brivpratiga darba veicgjus. Monta pateica, ka stradajot ar
brivpratiga darba veicgjiem jabut vienmér sasniedzamai, jaatbild uz vinu jautajumiem. Loti

svariga personiga saikne.

Uz jautajumu ka Jis atlasijat brivpratiga darba veicejus? Ka Jiis saprotat, ka tiesi siS

brivpratigais ir nepieciesams Jiisu pasakuma?

Monta atbildgja, ka nepiecieSams intervét pretendentus. Uz liela méroga pasakumiem, kur
iesaistas 100 vai vairak brivpratigie, tiek nemti visi, kas ir motivéti (ir motivacija piedalities)
un kam ir laiks. Monta pateica, ka intervija ir pirmais parbaudijums, lai saprastu, vai ir cilvékam

pietiekosi daudz motivacijas un laika.
Kapéc tik svarigi organizet intervijas ar brivpratiga darba veicéjiem?

Potencialos brivpratigos ir jaredz klatieng, jo cilveki ir loti dazadi. Satiekas cilvéki ar kaut
kadam izteiktam komunikacijas problémam un tiem japiemekle specifiskas lietas, ko vini var
darit. Tie ir izn€muma gadijumi, bet personiga intervija ir vajadziga, lai novertetu seja cilveku,

un sarunas laika ir skaidrs vai varés brivpratiga darba veicgjs darit noteiktas darbibas, vai nevar.

Nevar atlasit attalinati brivpratiga darba veicgjus, jo tiesi kad tie atnaktu uz interviju, viniem
rodas komandas sajiita. Galvenais, kad brivpratigais bis labs, kad vinam pasam patik un riip $1s
pasakums, kura vin$ grib piedalities. Dziesmu svétki, labs pieméers, jo ta ir latvieSu identitate,

un vinam svarigs §1s pasakums un vins$ grib bt dala no ta.
Vai ir svarigi motivéet brivpratiga darba veicéjus?

Ir nepiecieSams! Kultiiras pasakumi isti nevar notikt bez brivpratiga darba veicéju palidzibas,
ipasi tada méroga, ka Dziesmu svetki, Riga 2014 utt. Brivpratigais ir ka vestnesis, vins ne tikai
veic noteiktu darbu, bet nodroSina sabiedribas iesaisti. Un velams, lai stasta apmekletajiem
pozitivi. TieSam labi stradda motivésanas stasti, materialie labumi isti nestrada, bet pozitivi
stasti parada, ka tu ne tikai iegusti ierakstu sava CV, bet ir forsi but komandas dalai, labi
pavadit laiku.

Ar kuram vecuma grupam ir vieglak stradat?
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Ar pieaugusajiem ir vieglak, vini pilnigi skaidri zina kapéec vini to dara. Pieaugusie ir

atbildigaki, pieredzéjusaki un ar skaidru motivaciju.
Kas jadara, lai piesaistitu pieaugusos brivpratiga darba veicgjus?

Informacijas ir maz, bet Montas prat, ka to nevar atri izmainit. Jauniesi, kas piedalas tagad

brivpratigaja darba, péc 20 gadiem var veidot to iesaisti un pieauguso iesaistisanas bis liclaka.
Vai nepiecieSams sadalit pienakumus starp brivpratiga darba veicgjiem?

Pienakumu sadalei ir jabut, vissliktakais kas var biit ar brivpratigiem ir lieki vinus uzaicinat.
Nedrikst pielaut tadu situaciju, kad pasakuma laika brivpratigiem nav Tsti ko darit, un vini jtas

nevajadzigi.
Monta pastastija daudz interesantas lietas, kurus jazina stradajot ar brivpratiga darba veic€jiem.

Analizgjot informaciju, kas atspogulota intervija, var secinat, ka brivpratiga darba veicgjam
jabut sociali atvértam, uz sabiedribu vérstu uzvediba, tatad ekstravertam. Nesavtigs,
neegoistisks cilveks, kas spg nepieturéties pie uzbriko$am pozicijam, vins spgj saglabat
taktisku un maigu dabu, jo citu cilvéku vajadzibas biis jaliek augstak par savéjam. No ta arl
izriet, ka brivpratigam jabiit emocionali empatiskam un atbildigam. Var secinat, ka
nepiecieSsams bt komunikablam un tolerantam, jo darbs saistits ar daudz dazadiem cilvékiem

un pasakumiem.

Visi eksperti secinaja, ka motivésana ir butiskaka darba ar brivpratiga darba veicgjiem, tacu
paSam cilvékam ar1 jabiit motivétam brivpratigi veikt darbibu sabiedribas laba. Un galvenais
secinajums, ka kultiiras nozare nevar kvalitativi stradat bez brivpratiga darba veic€jiem, taja ir

ko darit un kur izpausties.

3.3 Petijjuma rezultatu kopsavilkums
Brivpratiga darba veicju piesaiste un motivacija ir loti svarigi elementi, organizacijas
sadarbibas konteksta, neatkarigi no nozares, kura darbojas brivpratigais un neatkarigi no
brivpratiga darba veic€ja vecuma. Lai izprastu to, darba autore izstradaja aptaujas anketu un
intervijas, kas bija veltitas ekskluzivi brivpratiga darba veicgjiem. Jo, autores prat, tie cilveki,
kas darbojas brivpratigi izjut caur savu pieredzi labas un sliktas puses brivpratiga darba procesa.
Protams, finans€jumu tas nevar ietekmét, tacu brivpratiga darba veic€ja popularizéSana
sabiedribas acis, autores prat, iesp&jams pilnigak realizét. Informacijas trilkumu art var censties

samazinat, izmantojot tehnologijas, nepiecieSams aktivak piesaistit tas.
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Bakalaura darba pirmaja nodala darba autore uzskaitijusi motivacijas un motivéSanas principus,
un vargja tos pielietot praks€, veikt secinajumus par brivpratigd darba veic€ju motivéSanu.
Teorija palidzgja rast risinajumus ka motivét brivpratigos, jo uz tiem nevar pielietot visas

metodes, ta dél, ka brivpratigais darbs ir darbs bez atalgojuma.

Analizgjot datus, jasecina, ka aptaujatie ir ieintereséti veikt brivpratigo darbu un ar prieku veic
to, tad kad tas ir iesp&jams un ta, ka vini intuitivi mak to darit, pat neskatoties uz to, ka brivais

laiks Sodien ir liela bagatiba, un visiem trikst tiesi laiks.

Darba autore no sniegtajam intervijam secina, ka motivét nepiecieSams, lai paraditu interesi no
organizacijas puses, ka arT informé&t sabiedribu par brivpratiga darba veicgjiem, jo cilvékam ir

nepiecieSama daudzveidiga informacijas pieejamiba visa Latvija.

Runajot ar Lindu VVoveri, par kuru bija minéts ieprieks, darba autore uzdeva jautajumu, vai visas
Latvijas pilsétas ir brivpratiga darba veic€u koordinatori. Atbilde bija negativa. Linda
paskaidroja, ka katra pilséta vai novads, pats izlemj vai viniem ir nepiecieSami brivpratiga darba
veicgji, tie kuri tiecas p&c brivpratiga darba veicgjiem, tiem dota §1 iesp&ja. Darba autore secina,
ja pilséta ir attistita kultliras nozare, tad arT attistita tiek brivpratigo kustiba. Pieméram, ka
Jelgava, liels klasts ar festivaliem, Kultiiras nams cie$i sadarbojas ar Jelgavas brivpratiga darba
veicgjiem, muzeji, ipasSi Muzeju nakti, utt. Vietas, kur vaja kultiiras dzive, nav ar1 brivpratigo.
Diemzgl, tas nozime, ka Iidz galam nav izpratnes, ka Tpasi mazajos ciematos, kur atrodas
kultiiras nami, ir liela iesp&ja uzlabot pasakumu klastu, piesaistot brivpratiga darba veicgjus.
No ta ciematam bas labums, notiks popularizé$ana ne tikai starp vietgjiem iedzivotajiem, bet

ar1 no kaiminiem.

Toméer interv€jamie dal&ji cenSas motivet brivpratiga darba veicgjus, autores prat, vairak
esosos, vel trikst darbibas, labai piesaistiSanai. Brivpratigo koordinatoriem japiestrada pie
komunikacijas prasmém, jo tas ir butiski, kad v€las piesaistit jaunus brivpratigos. Brivpratigie
pielagojas pie Sodienas situacijas un censSas ar saviem spekiem vienkarsi palidzet ta, ka vini to

saprot un spgj.

Autores prat, péc veiktajiem p&tijumiem var secinat, ka daudzi brivpratigie darbojas neatkarigi
no kadas organizacijas, vienkar$i ir meérkis, pieméram, palidzet dzivniekiem, ir grupa ar
cilvekiem, kuriem ir ar7 tas pats mérkis, un vini izveido kustibu, un ar pasu spékiem cenSas
uzlabot situaciju $aja nozaré. Ta brivpratiga kustiba mekle iespgjas savakt naudu baribai,
palidz&t ar segam ziemas perioda utt. Autores prat, pat valstis nav informacijas par tadu
paveikto darbu.
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Darba ietvaros, autore saprata, ka lielaka dala no brivpratigiem labprat palidzétu tikai
dzivniekiem, jo viniem liekas, ka tie nekad nemaldina. Par kultiiras nozari brivpratigie atsaucas
neviennozimigi, dazi pamatoja savu viedokli, ka organizacijas, kas darbojas kultiiras nozarg,
cenSas ietaupit uz brivpratiga darba veic€ja rékina. Tas atkal liecina par to, ka sabiedriba triikst

informacijas par brivpratiga darba veic€jiem kultiiras nozarg jo 1pasi.

Darba autori ipasi iepriecina, ka brivpratiga darba veicgji apzinas savu bez atalgojuma darbibu,
bet uzskata ka var motivét, kadi bonusi, vai bartera veids, pieméram, ja brivpratigais darbojas
kultiira, tad bezmaksas ieejas biletes pasakumos. Atbalstit to, kas patik brivpratiga darba

veicgjiem, ja vini izvelgjas kultliras nozari, tas nozime, ka $1 nozare vinam ir Saistosa.

Darba autore uzskata, ka neskatoties uz to, ka brivpratigo motivésana ir svariga, bet tom&r
Sodienas konteksta ir diezgan griti to paveikt, jo daudz blakus darbibas, kas novérs uzmanibu.
Pieméram, tehnologijas vai kads cits veids, ka pavadit brivo laiku, bez lickam palém un

saspringSanas.

Sabiedriba, autores prat, eksisteé savstarp&ja nepienemsana, no organizacijas puses, netic, ka
brivpratigais var veltit apzinigi un godigi savu laiku un iemanas, brivpratiga darba veicgjiem

liekas, ka vinus izmanto ka tehniskos instrumentus.

Secinajuma, darba autore ieteiktu vairak veltit laika informé&Sanai, tai arT var piesaistit esoSos
brivpratigos, lai padalas ar iedvesmas stastiem, ka arT esoSie brivpratigie var palidzet piesaistit
jaunus un principa parzina, ka tos vajag motivét. Organizacijam kopa ar brivpratiga darba
veicgjiem jacensas ieklausities vienam otra v€lmeés un vajadzibas un ta veidot ilgtermina

attiecibas.

Pabeigt So nodalu, darba autore v€las ar vienas nezinamas respondentes vardiem. Uz jautajumu,
kapéc Jus veicat brivpratigo darbibu, vina atbild€ja, ka taja valsti, kura vina piedzima,
brivpratigais darbs ir passaprotams un jau ir iedzivotaju kop¢jais gars. Ta jabiit arT Latvija, ka
kadu dienu palidzet, atbalstit bis paSsaprotami. Ka uz ielas banneros biis ne tikai cik
brivpratigie ir palidzgjusi dzivniekiem, bet ari cik berniem, cik pensionariem, ka kultliras nozare
ar1 ir ieguldits brivpratiga darba veicgja laiks un speks, un sabiedriba leposies par katru. Jo katrs

brivpratiga darba veic€js ir vajadzigs, un katrs brivpratiga darba veicgjs ir svarigs!

3.4 Brivpratiga darba veicéja portrets
Ka jau aprakstits augstak, brivpratiga darba veicgjs ar savu darbibu palidz organizacijai/
pasakumam/ projektam sasniegt izvirzitos merkus. Brivpratigais izvél&jas darboties taja vieta,

ar kuru sakrit ari brivpratiga darba veicgja mérki. Pieméram, brivpratigajam skiet, ka uz ielas ir
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daudz bezpajumtnieku dzivniekus, tad vin§ atsauksies uz aicindjumu izveidot labakas
dzivosanas apstaklus patversmé. Vai cilveks jut savu latviesu identitati un zina cik svarigs ne
tikai viet€ja meroga, bet arT starptautiska ir Dziesmu svétki, vin$ jauniba dziedaja kori. Visas
§is lietas ir vinam saistoSas, tas nozime, ka vina ieks$€ja motivacija ir dzinulis, lai darbotos

organizacijas laba, palidzet sasniegt mérkus un ar1 sanemt gandarijjumu biit dalai no ta.

Tacu, autores prat, jabit noteiktam cilvéciskajam 1pasibam, lai varétu klit par brivpratiga darba
veicgju. Autores prat, pirma un galvena ipasiba ir empatija. Nevar palidzet bez iemanam,
piemé&ram, brivpratigais izv€l&jas socialo jomu, un vélas darboties ar triicigiem cilvékiem, bet
ar nosodijumu attiecas pret tadiem. Vai var palidzet tada gadijuma? Vai tie, kuriem domata

palidziba nejustu to nosodisanu?

Empatija, nozimé, ka tu vari iejusties cilvéka ada un galvenais mérkis palidzet tiem, kam Sodien

vajadziga ta palidziba.

Ta ir tikai viena 1pasiba, lai sapratu kas vél ir nepiecieSams, darba autore uzrunaja psihologu un
karjeras konsultantu viena persona, dot konsultaciju par to. Psihologs var aprakstit brivpratiga
darba veicgja psihologiskas ipasibas, savukart, ka karjeras konsultants — profesionalas. Portreta
mérkis - iedot sapraSanu, kadam ir jabiit brivpratiga darba veicgjam. Tas ir ka Sablons, kas
palidzes koordinatoriem atlasit brivpratiga darba veicgjus. Jo, 1pasi kultiiras nozarg, pieméram
nevar iztikt bez komunikacijas prasmém, bet ja brivpratiga darba veicgjs grib palidz&t sakopt

apkartgjo vidi, tad taja joma var iztikt bez labam komunikacijas sp&jam.

Tatad, bakalaura darba ietvaros psihologam un karjeras konsultantam, Veronikai Silo, bija
uzdots tikai viens jautajums, balstoties uz ekspertu intervijas iedotu informaciju un pielietojot
savas zinasanas psihologija un profesiju kompetenceém, sastadit idealo brivpratiga darba veicgja

porteru.

So jautagjumu darba autore uzdeva pa telefonu un Veronikai bija iedotas paris dienas, lai
iepazistos ar ekspertu intervijam, ar likumiem, kas attiecas uz brivpratiga darba veicgjiem un
apkopojot informaciju, izveidot portretu. Portreta aprakstu darba autore sanéma elektroniski un
zemak tiek publicéts brivpratiga darba veicgja portrets, kuru uzrakstija un laipni padalijas darba

ietvaros, specialiste Veronika Silo.

Brivpratiga darba veicéja psihologiskais un profesionalais portrets.

“Mes nevaram runat par brivpratigo darbu, ka par oficialu profesiju. Brivpratigajam darbam

nav pelnas gusanas nolitka, tapéc neatradisim ne profesiju klasifikatora, ne standartos.
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Brivpratigais darbs ir uz labas gribas pamata veikts fiziskas personas fizisks vai intelektuals
bezatlidzibas darbs sabiedribas laba. To nosaka Brivpratiga darba likuma 2. pants.

(www.likumi.lv)

Brivpratigo darba veicéju var apskatit un izpétit no profesiondlas puses un definét galvenas
ipasibas, kompetences, prasmes un zindasanas. Izveidot profesionalu portretu, lai palidzéet gan

cilvekiem, kuri velds iesaistities Saja jomd, gan organizatoriem , kuri veic brivpratigo atlasi.

Brivpratiga atlases procesa ir jarekinas ar vairakiem aspektiem. Viens no tiem ir vajadzibu
analize—- merka grupa, aktivitdtes, darba uzdevumi, atrasanas vieta, projekta vajadzibas,

organizacijas darbinieki u.c..

Brivpratigais darbs ir socidalas sferas darbs. Socialaja jomd galvena profesionala darbiba ir
cilveki. No ta izriet, ka brivpratiga darba veicéjam jabut sociali atvértam, uz sabiedribu verstu
uzvedibu, ta tad ekstravertam. Sadi cilvéki parasti tiek raksturigi ka sabiedriski, aktivi,
entuziastiski, draudzigi un atklati. Brivpratigam jabiit emocionali empatiskam, iejiitigam lai
spétu iejusties otra cilvéka ada un saprast vina domas un jitas, spétu sajust emocionalo

labsajiitu. Ar attistitu emociondlu intelektu.

Profesionalas darbibas pamatuzdevumu kopsavilkums, piendkumi kas ierakstiti Brivpratiga

darba likuma 7 (2) pants :

1) Pasam veikt vinam uzticétos darba uzdevumus, veicot brivpratigo darbu, ievérot brivpratiga
darba organizétdja noradijumus. Tatad nepieciesams biit patstavigam un atbildigam pret

uzticétiem uzdevumiem.
2) Rupigi izturéties pret vina riciba nodoto mantu un finansu lidzekliem.

3) Nekavéjoties informet brivpratiga darba organizétdju par iespéjamiem skérsliem, kas
negativi ietekmé vai var ietekmét brivpratiga darba gaitu, ka ari par zaudéjumu rasands
draudiem vai zaudeéjumiem, kas jau radusies. Ar spéju analizét un izvertét situaciju un ar to

saistitam draudiem.

4) Neizpaust brivpratiga darba veiksanas laika iegiito informdciju, kuru brivpratiga darba

organizetdjs rakstveida noradijis ka konfidencialu.
5) Péc brivpratiga darba organizetaja pieprasijuma uzradit izzinu no Sodu registra.

Profesionalas darbibas veiksanai nepieciesamds profesionalas kompetences.
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Spéja planot, organizet, vadit un analizét uzdoto darbu sabiedribas laba; spéja istenot
nediskriminéjosu darbu, spéja apzinat, piesaistit un attistit resursus, idejas; spéja sazindties

valsts valoda un sazinaties svesvaloda,

Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veiksanai nepieciesamas prasmes: noteikt izpildamo
darbu prioritates, darboties komanda, ka ari veikt darbu individuali; planot, atbalstit, veicinat
un istenot uzdotus uzdevumus sabiedribas laba. Brivpratiga darbibas pamatuzdevumu

veikSanai nav nepieciesamas specialas zinasanas.”

Péc autores domam, brivpratigd darba veic€am nav izvirzitas nekadas paSas prasibas.
Passaprotams, ka kultras vai sociala joma, Kur notiek kontakts ar cilvékiem, svarigi but
komunikablam, atvértam, lai veiksmigi veidotu kontaktu sava joma. Empatija, p&c autores

domam, tas ir tas dzinulis, kas mudina cilvéku klit par brivpratiga darba veicgju.

Principa, ja Sis portrets biis pieejams socialaja vide, tad arT priek§ potencialajiem brivpratiga
darba veic€jiem §1 var biit noderiga informacija. Savukart ja izradas, ka trukst kadas no
1paSibam, tad tas ir iemesls tas attistit, pilnveidot. It 1pasi, pec psihologa vardiem, visas tas
1pasibas cilveks pats var pilnveidot, ja vinam ir tada véléSanas. Ne velti eksisté piemeram runas
attistiSanas skolas/nodarbibas, stresa noturibas macibas, prezenteéSanas prasmju nodarbibas, ja

cilveks apzinas savas vajas puses, tad ir iespgjas tas pilnveidot, viss ir katra cilvéka rokas.
3.5 Rokasgramata brivpratiga darba veicéju piesaistei un motivésanai

Rokasgramata ir viens no veidiem, ka nodot nepieciesamo informaciju darbibas istenosanai.
Izmantojot rokasgramatu, komunikators (persona, kas nodod informaciju) dalas ar zinamo
informaciju citiem cilvékiem, ko vin$ uzskata par svarigu, lai atrisinatu konkrétu problému.
Paslaik $1 metode iegiist arvien vairak popularitate izglitibas vidé. P&c mérka tas izskir:
zinatniskas, masu politiskas, rupnieciski praktiskas, izglitibas, tautas un majsaimniecibas

rokasgramatas (Ky3ueros, 1998).

Rokasgramata tas ir metodiskais ieteikums, kas savukart ir viens no metodisko produktu
veidiem (kopa ar metodisko izstradi, metodisko rokasgramatu). Metodiskie ieteikumi atspogulo
1pasi strukturétu informaciju, kas nosaka t€émas izpéti, stundas vadiSanas vai notikuma secibu,
logiku un akcentus. Metodiskie ieteikumi ictver vienas vai vairaku privatu metozu atklasanu,
kas izstradatas, pamatojoties uz pozitivu pieredzi. Rokasgramatu uzdevums ir ieteikt
visefektivakos, racionalakos variantus, darbibas modelus attieciba uz noteiktu darbibas veidu
(ieskaitot notikumu). Metodologiskajos ieteikumos obligati ir noradijumi par viena vai vairaku

ipasu gadijumu organizé€Sanu un norisi, kas ilustré metodiku praksé. Metodiskajiem
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ieteikumiem vajadz€tu biit precizai adresei (noradei, kam tie adreséti: skolotdji, vecaki,
metodiki, organizatori, utt.). Attiecigi tiek reguléta vadliniju terminologija, stils, apjoms.
Rokasgramatu vadliniju saturs var bt saistits ar visdazadakajiem jautdjumiem: noteiktas
problémas risinaSana, publisku pasakumu rikoSana, vasaras kampanas organizéSana, izglitibas
pétnieciska darba veikSana, noteiktu programmas tematu izpéte utt. Tapec vadliniju saturam
nav 1pasi regulétas struktiras, un to var izKlastit diezgan patvaliga forma (Kak cocraButh

MeToanYecKue pekomeHaamnuu, 2012).

Izstradajot rokasgramatu darba autore ievéroja teoriju un par pamatu panéma DZzona Edeira
astonus motivacijas aspektus, kas tieck ming&ti bakalaura darba 1. nodala. Talak tika izanalizéta
pétijumu metodologija - aptaujas anketas, kura piedalijas 85 brivpratiga darba veic€ji un

intervijas, kura sesi eksperti dalijas ar savu pieredzi un ieteikumiem.

Rokasgramata - tas ir celvedis tiem, kuri savu organizacijas darbibu saista ar brivpratiga darba
veicgjiem. Brivpratiga darba veicgjs ir patstaviga darba vieniba kopgja kolektiva un
nepiecieSami zinasanas, lai ilgtsp&jigi un produktivi sadarbotos ar tiem. Vienots dokuments
atvieglos darba procesu ne tikai organizacijam, kas strada ar brivpratiga darba veic€jiem, bet

pasiem brivpratiga darba veic€jiem biis interesanti uzzinat par savam iesp&jam organizacija.

Rokasgramata ir aprakstitas divas butiskakas lietas, kas saistits ar brivpratiga darba veicgjiem,

ka motivet esoSos brivpratigos un ka piesaistit jaunus, ka arT soli to sasniegSanai.

Tacu svarigi atceréties, ka brivpratiga darba veicg€js ir organizacijas atbildiba. Pirms sakt
iesaistit brivpratigos sava organizacija, nepiecieSams iepazisties ar likumiem, kas pasarga gan
brivpratigos, gan organizacijas. Brivpratiga darba likuma 2.pants nosaka, ka likuma mérkis ir
sekmét brivpratigo darbu un veicinat sabiedribas lidzdalibu brivpratigaja darba (Brivpratiga

darba likums 2.pants, 2016).
Ar pilno rokasgramatas versiju var iepazisties 10.pielikuma.
levads

Stradajot ar brivpratiga darba veicgjiem, organizacijam jaapzinas, ka brivpratigais nav vienkarsi
cilveks kam nav ko darit un ka tade] vins atnaca uz jusu organizaciju, bet tapec, ka vins jit, ka
ar saviem spekiem, zinasanam un laiku, var palidzet sasniegt organizacijas meérkus. Ka
brivpratigais darbs ir ieguldijums ne tikai pasa brivpratiga un organizacija, bet ari kopgja

ekonomiska un socialaja stavokli valsti. Ja organizacija uznemas atbildibu par brivpratiga
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darba veicgjiem, tas nozim&, ka organizacijai jaizstrada piesaistiSanas un motivéSanas

pasakumus.

Svarigi atzit, ka ikvienam pasakumam vai organizacijai ir savi attistibas posmi, un gadijumos,
kad ir japiesaista brivpratiga darba veic€ji, ir biitiski sagatavoties, lai §1 sadarbiba biitu

savstarpgji patikama un pozitiva.

Organizacijas mérki un brivpratiga darba veicgju koordinators - tie ir divi svarigi sagatavosanas

posmi cela uz brivpratiga darba veicgjiem.

Tacu motivésana ir noteiktu darbibu komplekss, kas orientéts personigi uz katra brivpratiga

darba veicgju, kura darbs ir saistits ar organizaciju.

Tas nozime, kamér brivpratiga darba veicgjs ir arpus organizacijas, visi pasakumi ir versti uz

piesaisti. Savukart, kad vin$ ienak organizacija, visi pasakumi tiek vérsti uz motivésanu.
5 soli brivpratiga darba veiceju piesaistei:

1. Noteikt mérkus

2. Noteikt koordinatoru

3. Noteikt brivpratiga darba profilu

4. Sastadit brivpratiga darba veic€ja mekléSanas planu

5. Potenciala brivpratiga intervéSana un atlase
Kad organizacija tiek piesaistiti brivpratiga darba veicgji, tad nepiecieSams motivét tos. Zemak
tiek piedavati ieteikumi brivpratiga darba veicgju motivesanai.
7 soli brivpratiga darba veicéja motiveéSanai:

1. Pienakumu sadale

2. Motivgjosas vides radisana

3. Atgriezeniska saite

4. Atziniba un godinaSana

5. Apmaciba

6. Brivpratiga darba veic€ju pieredzes apmaina

7. ledvesmas stasti.
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Svarigi atceréties, ka ir darbibas kas veido 2 procesus — piesaistiSanu un motivéSanu vienlaicigi.
Pieméram, iedvesmas stasti, kas motivé esoSos brivpratigos un piesaista jaunus un kalpo ka

aktivitasu reklama. To var uzticét brivpratigiem, jo vini labak zina 30 labo darbu celu.

So celvedi var izmanto jebkura nozaré, ta¢u svariga nianse, kultiiras nozaré valsts sektora nevar
pilnvertigi funkcionét bez brivpratiga darba veicgja palidzibas. Pasvaldibam, 1pasi novados un
nelielas pilsétas, brivpratiga darba veic€ja piesaiste ir salidzinama ar svaiga gaisa elpu. Tas ir
veids ka atbrivot kultiiras darbiniekus ne tikai no dalas pienakumu (ir zinams, cik licla
birokratija dokumentacija valsts sektora), bet arT noslogot esosas telpas, dot iesp&ju vietgjiem
iedzivotajiem baudit makslu, gluzi ka lielas pilsétas. Cilveki mik prom no laukiem ne tikai dél
darba neesamibas, bet arT d¢l ta, ka nav attista bérnu interesu izglitiba un nav iesp€jas kopigi ar
gimeni pavadit laiku, atpisties. Statistika liecina, ka kultiiras patérin$ aug un laukos- novada
svetki ir iecienatakie sveétki apmeklétaju vidi. Tacu piedavajums nav liels, to vajag paplasinat
un brivpratiga darba veicgjs sp&j to uzlabot ar paSvaldibas palidzibu. NepiecieSami vienkarsi

atzit to faktu un sakt piesaistit brivpratigos, $aja jautajuma darba autore var palidzet.

Bakalaura darba meérkis ir sasniegts un visi uzdevumi ir izpilditi. Gan literatiiras analize, gan
brivpratigo aptaujas rezultati liecina, ka brivpratiga darba veic€ju motivésanai ir iz8kiroSa
nozime. Nozares parstavji noradija uz laika trikumu, ka galveno Ske&rsli brivpratiga darba
veicgju motivesanai, savukart, brivpratigd darba veicgji pasvitroja, ka vinus demotive
informacijas trikums. Vairaki eksperti atzimgja, pieauguso brivpratiga darba veicgju atbildibas
sajutu un kompetences iezimes, tadel, darba autore izstradaja rokasgramatu brivpratiga darba
veicgju piesaistei un motivésanai. So rokasgramatu var izmantot nevalstiskas organizacijas,

kultiiras nami un centri, ka art kultiiras projektu vaditaji un studenti macibu procesa.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Veidojot bakalaura darbu, darba autore nonakusi pie vairakiem secinajumiem:

1.

No literattiras analizes tika secinats, ka motivéSana ir loti svariga organizacijas mérku

sasniegSanai un brivpratigo piesaistei, tacu mérkiem ir jabut skaidri defintiem.

No sekundaro datu analizes tika secinats, ka Latvija netriikst brivpratiga darba veicgju,
ipaSi jaunieSus, bet organizacijam ir probléma ar nopietno darbu uztic€Sanu
brivpratigajiem.

Nozares analize liecina par to, ka brivpratiga darba veic€jiem tiek uzticéts vairak

“melnais darbs”, kas uzruna vairak jauniesus.

P&c anket€Sanas datiem un interviju analizes var secinat, ka brivpratigais darbs ir sirds
darbs, brivpratiga darba veicgji sanem gandarijumu par savu darbu, jo dara to kas patik,

viniem ir iespgja pilnveidoties un apgit jaunas prasmes.

No interviju analizes var secinat, ka motivét brivpratiga darba veic&jus ir loti svarigi, jo
tas parada ieinteresétibu no organizacijas puses. Ipasi palidz iedvesmas stasti un kopa

btsanas pasakumi ar brivpratiga darba veicgjiem.

P&c anketéSanas datiem var secinat, ka brivpratiga darba veic&ji neredz 1pasas kultiiras
jomas vajadzibas, kur butu nepiecieSams brivpratigais darbs un dod prieksroku

brivpratigajam darbam citas nozar€s, art statistikas dati norada uz to

Peéc anket€Sanas datiem var secinat, ka, lai piesaistitu un motiveétu brivpratiga darba
veicgjus, nepiecieSami aktivi izmantot esoSos brivpratigos un jasniedz plasaku
informaciju sabiedribai par brivpratiga darba veic€ju ieguldijumu.

P&c ekspertu intervijam tiek secinats, ka kultiiras pasakumi nevar notikt bez brivpratiga
darba veicgja palidzibas.

P&c brivpratiga darba veicgja psihologiska portreta var secinat, ka tpasi svarigas cilvéka
ipasibas ir empatija, ticksme palidzet un atbildiba par savu pienakumu pildiSanu, tas ir

darbs, tikai bez atalgojuma, kuru brivpratigais vélas pildit apzinigi.

Balstoties uz secinajumiem, darba autore izvirza $adus priekslikumus:
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Organizacijam nepiecieSami skaidri nodefinét savus mérkus, tas palidz ne tikai paSiem

saprast attistibas virzienu, bet arT atrast sev labako brivpratiga darba veicgja.

Brivpratiga darba koordinatoriem péc iesp&jas biezak jariko personigas tikSanas ar
brivpratiga darba veic€jiem, lai atpazitu, cik ieks$€ji motivets un pieredzgjis ir cilveks,

un atrast vinam atbilstosu darbosanas veidu.

Pieredzgjusiem brivpratigajiem jauztic art svarigakus pienakumus, ieviesot organizacija
parbaudes laiku un ar katru nakoSo pasakumu cen$oties paplasinat brivpratigo darbibas

loku.

Organizacijam, kuras strada ar brivpratiga darba veicgjiem, nepiecieSams popularizet
sabiedriba brivpratiga darba veic€ja pozitivo t€lu, tas var uzrunat un piesaistit jaunus

brivpratiga darba veic€jus.

Organizacijam, kas sadarbojas ar brivpratiga darba veicgjiem - izveidot motivéSanas
sistému, noteikt koordinatoru, kurs ieguldis savu laiku un centibu darba ar brivpratiga

darba veicgjiem.

Organizacijas, kuras sadarbojas ar brivpratiga darba veicGjiem, sniegt plasaku
informaciju par iesp&jam kultiiras nozar€, parliecinat, ka ar1 kultiirai nepiecieSams
brivpratiga laiks un speks.

Organizacijam izmantot iedvesmas stastus, lai vairotu informétibu sabiedriba, ka art ar
eso$as pieredzes palidzibu piesaistit jaunus brivpratiga darba veicg&jus.

Organizacijam japaplaSina brivpratiga darba veic€ja darba iesp€jas ne tikai liela meéroga
kultiiras pasakumos, bet ari ikdiena (pieméram, kultiiras nama vai bibliotékas vaditaja
asistents).

Brivpratiga darba veic&ja portretu var izmantot brivpratigo atlases laika, ka Sablonu. Ka
ar1 katra organizacija var paplaSinat to, atkariba no nepiecieSamajam profesionalajam

iemanam konkrétajam pasakumam.
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1.pielikums

SVID analizes piemers

1. pielikuma 1. tabula Potenciala brivpratiga SVID pasanalizes piemérs (Avots: Fridrihsone,
2011)

IEKSEJIE FAKTORI

Stipras puses

Vajas puses

Labas komunikacijas spgjas;

Labas iemanas darba ar datoru;
Velme palidzet veciem cilvékiem un
dzivniekiem;

Interes€ neformalas izglitibas
metodes ;

Ir pieredze darba ar jaunieSiem.

Maz briva laika;
Biezi mainas intereses;
Planoju tuvakaja laika doties studét

uz arzemem.

AREJIE FAKTORI

Iespéjas

Draudi

Varétu veidot organizacijas télu,
stradat pie sabiedrisko attiecibu
pasakumiem un veidot majas lapu;
Iesp€jas iepazisties ar jauniem
cilvékiem un paplasSinat savu
redzesloku;

legiit jaunus draugus, pazinas,
darfjuma kontaktus;

Iepazit jaunas organizacijas.

Nepietickams laiks apsolito
aktivitasu 1stenosanai, neieklauSanas
terminos;

Apkartgjo cilveku (tie, kuri neizprot

brivpratigo darbu) apsmiekls.
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2. pielikums
Intervija ar biedribas “Caritas” brivpratiga darba veicéjiem

1. Jdsu ienemamais amats?
Daiga: Biedribas ,,Carittas” biedre
Egita: Brivpratiga darbam ar sociala riska gimeném

Inga: Brivpratiga

2. Kadus un cik vidgji pasakumus gada Jiis organizejat?
Daiga: Vidgji 4 pasakumi gada sociala riska grupas gimeném
Egita: 2-4

Inga: Nometnes, radosas darbnicas, Ziemassvetku pasakumi — 3x gada.

3. Kadi pienakumi tiek uzticeti brivpratiga darba veic€jiem, kuri tiek iesaistiti pasakumu
organizeésana?

Daiga: Visi pienakumi tiek uzticeti brivpratigajiem- finanSu piesaiste, pasakuma plans,

pasakuma vadiSana

Egita: Katrs izv€las sev atbilstosako aktivitati un to isteno, saliekot to kopiga plana.

Inga: Visi — sakot no planu sastadisanas lidz pasakumu vadiSanai.

4. Ka Jis piesaistat jaunus brivpratiga darba veicgjus?
Daiga: Rakstot projektus brivpratiga darba apmacibam
Egita: Izejot apmacibas, piesaistam jaunus biedrus.

Inga: Nepiesaistam.

5. Kadi, jusuprat ir motivi, kadel pieaugusie cilveki iesaistas brivpratigaja darba?
Daiga: Velme darboties sabiedribas laba
Egita: Vélme palidzet citiem, pilnveidot sevi, dalities ar savam zinaSanam un prasmém.

Inga: Savu zinasanu, pieredzes nodosana. Desmita tiesa.

6. Vai un kapéc vienreiz veicot brivpratigo darbu, cilvéks neatnak atkal?
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Daiga: Es domaju, ka cilvékiem biezi ir nepareizs priekSstats par to, ko nozime biit par
brivpratigo un, kad realitate saskaras ar iedomato, rodas vil$anas. Tas varétu biit iemesls, kapéc
brivpratiga darbs ir vienreizejs pasakums.

Egita: Ziid motivacija

Inga: Jo tas ir grits, neapmaksats darbs.

7. Vai ir atSkiribas motivacija un piesaiste starp jaunieSiem un pieaugusajiem brivpratiga
darba veicgjiem? Kadas?
Daiga: JaunieSiem brivpratigais darbs manuprat ir vairak piederibas jautajums-
piecaugusSajiem, vélme dot savu ieguldijumu sabiedribas laba.
Egita: Nav pieredzes.

Inga: Iesp&jams, ka jauniesi to daris sava paSlabuma dél, pieaugusie — lai palidz€tu citiem.

8. Vai ir atSkiribas motivacija un piesaiste starp virieSiem un sievietém? Kadas?
Daiga: Man Sskiet, ka viriesi ir gatavi veikt brivpratigo darbu tikai ar noteikumu, ka
viniem ari biis kads labums no ta. Manuprat virieSi ir gatavi veikt brivpratiga
pienakumus, ja no ta gist kadu labumu arf prieks sevis.
Egita: Nav pieredzes.
Inga: Manuprat sievietes ir vairak orientétas uz palidzibas sniegSanu un vinam ir vairak

resursu.

9. Vai Jums Skiet svarigi motivet brivpratiga darba veicgjus? Kapec?

Daiga: Man Skiet svarigi motivét brivpratiga darba veicgjus, lai vini nezaudétu iedvesmu.

Egita: Pirmkart cilvékam paSam ir jabut skaidrai motivacijai, kapeéc vins to dara. Griiti
motivet to, kur§ neko negrib.

Inga: Ir svarigi, jo katram ir jazina, ka vin$ veic svarigu un nozimigu darbu.

10. Vai Jus paSi motiv€jat brivpratiga darba veic€jus? Kada veida?

Daiga: M@s viena otru motiv§jam ar sevis palutinaSanas pasakumiem, supervizijas, kuru
laika ir iesp&ja izrunat sakrajusos jautajums.

Egita: Musu grupai ir regularas supervizijas un satikSanas. Gribetos domat, ka tas ir
pietiekoss atbalsts.

Inga: Ar labiem vardiem un uzmundrinajumiem.
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11. Kadas ir grutibas vai Skérsli pieauguSo brivpratiga darba veic&ju motivéSana?
Daiga: Tam nav pietiekamu resursu- laika, finansu.
Egita: Finans€juma neesamiba.

Inga: Nav resursu, lai motivétu — ne cilvékresursu, ne instrumentu.

12. Vai Jums ir patstavigie brivpratiga darba veicgji? Cik vidgji ilgi vini Jums palidz?
Daiga: M@s esam Cetras un kopigi darbojamies jau 5 gadus.

Egita: 4 Brivpratigie un darbojamies kopa 5 gadus.

Egita: Ir, kops 2017.gada.

13. Vai Jis tos piesaistat uz katru pasakumu atseviski?
Daiga: CenSamies visas bit uz visiem pasakumiem.
Egita: N¢&

Inga: Ng, vini to dara regulari.

14. Vai Jus gribat iesaistit papildus brivpratiga darba veicgjus?
Daiga: Ja, labprat piesaistitu
Egita: Ja.

Inga: Ja biitu vairak pasakumu, tad ja, Sobrid pietiek ar tiem, kas ir.

15. Kadas vecuma grupas brivpratiga darba veicgji Jums biitu nepiecieSams? Kapéc tiesi
Saja?
Daiga: Pietiekosi pieaugusi cilveki, kuriem ir prasmes un laiks rakstit projektus finansu
piesaistei.
Egita: JaunieSi — darba ar jaunieSiem.
Inga: Nav tik butisks vecums, ka vinu vélme iesaistities — vinu motivacija un laiks, ko vini

ir gatavi pavadit veicot brivpratigo darbu.

16. Ka Jus piesaistitu brivpratiga darba veic€jus, ja Jums biitu vairak laika un finansu
resursu?
Daiga: Rikotu informativos pasakumus, veidotu apmacibu grupas.

Egita: Caur soc.tikliem un pateicibam (davaninam, parsteigumiem, apbalvojumiem)
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Inga: Piedavajot iegtt specifiskas zinasanas un prasmes.

17. Kadam, Jusuprat cilvéciskajam kvalitatém un vertibam ir japiemit brivpratiga darba
veicgjam? Aprakstiet idealo pieauguso brivpratiga darba veicgju?
Daiga: Morali nobriedis cilveks, kur§ vélas savu brivo laiku veltit sabiedribas laba
Egita: Cilvéks, emocionali stabila personiba, ar dazadam prasmém un iemanam, kur§ ir
atverts un elastigs. Viegli pienem izaicinajumus, jaunumus un ir specialists kada joma.

Inga: Motivets, empatisks, ar lielam darba sp&jam, ar izdomu, tolerants, mérktiecigs.

18. Vai Jus varétu nosaukt kadu labas prakses pieméru darbam ar pieaugusajiem
brivpratigajiem Latvija vai arzemés? Kads? Kas taja ir pass? Vai tadu varétu izmantot
pie Jums organizacija?

Daiga: Nevaru nosaukt.

Egita: Isti nezinu.

Inga: Nekas daudz nav zinams, bet cik ir dzird€ts, ka organizacija iesaista brivpratigos

globalas/lielas/nozimigas problémas risinasana — tadejadi radot brivpratigajam lielu pievienoto

vertibu.
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3.pielikums
Aptaujas anketa

Ja Jus esat brivpratiga darba veicgjs, vecuma no 18 gadiem un vairak, lidzu Jus veltit laiku, lai
aizpilditu anketu, kura izstradata ar mérki noskaidrot brivpratiga darba veicgju motivaciju.
Anketas aizpildiSana Jums aiznems ne vairak ka 5 minttes. Aptaujas dati ir anonimi un tiks
izmantoti tikai apkopota veida pétijuma merka sasniegSanai. Ja Jiis v€l€sieties iepazities ar
aptaujas un pétijuma rezultatiem, nosttiet savu kontaktinformaciju uz epastu
oksana.tarasova30@gmail.com. Paldies!

1. Jusu dzimums?

Sieviete Virietis
2. Jusu vecums?

3. Jasu dzivesvieta?

Pilséta, ligums noradit nosaukumu:

Laukos, ligums noradit novada nosaukumu:

4. Cik ilgi Jus veicat brivpratigo darbu
a. Iidz 1 ménesim
b. vienu ménesi lidz pusgadam
C. pusgads lidz gads
d. gads lidz pieci gadi
e. ilgak par 5 gadiem
5. Ka Jus uzzinajat par brivpratiga darba veic€jiem?
a. no draugiem

b. no kolégiem

o

nejausi Interneta
d. speciali meklgju Interneta

e. no kada cita medija (radio, televizija, vides reklama u.c.)
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f. cits - lugums noradit

6. Kas bija svarigakais, kas Jus motiv&ja klut par brivpratiga darba veicgju? (var atzimet

vienu vai vairakas atbildes)

Atzinums no sabiedribas puses

Iespéja pielietot un pilnveidot savas zinasanas, prasmes un iemanas

Iesp&ju ietekmét socialos procesus

Istenot iecerétas idejas un sapnus

Cits variants, ligums noradit:

7. Kapéc Jus joprojam esiet brivpratiga darba veic€js? (var atzimet vienu vai vairakas

atbildes!)

Daudz briva laika, ko es varu veltit to brivpratigo darbam

Interesants darbs

Iesp€ja darit to, kas man patik

leraksts CV

Nodarbinatibas trikums (nav patstavigas darba vietas)

Ciena, atziniba no citu cilvéku puses

Iespéja palidzet cilvekiem, kuriem tas nepiecieSams

Iesp€ja dalities ar savu pieredzi un iemanam

Cits variants, ligums noradit:

8. Kura nozar€ Jus veicat brivpratigo darbu? (var atzimét vienu vai vairakas atbildes!)
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Sociala (darbs ar sociali atstumtajam grupam, dazadam socialam problémam)

Maksla / kultiira / pasakumu organizéSana

Mediji un komunikacija

Minoritates

Muzika

Teatris

Dzivnieki

Vide

Veselibas apriipe

Politika

Valsts parvalde

Religija

Sports

Izglitiba

Nav noteikta

Cits variants, liigums noradit:

9. Kapéc tiesi Saja nozar€ Jus veicat brivpratigo darbu?

10. Ja Jus esat brivpratiga darba veicgjs kultiiras nozar€, lidzu paskaidrojiet kapec?
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11. Ja Jus neesat brivpratiga darba veicgjs kultiras nozaré, lidzu paskaidrojiet, kapéc

brivpratigais darbs kultiiras nozaré Jiis nesaista?

12. Ar kadam cilveku grupam Jis stradajat ka brivpratiga darba veicgjs? (var atzimét vienu

vai vairakas atbildes!)

Berniem

JaunieSiem

Senioriem

Invalidiem

Cits variants, liigums noradit:

13. Kadam darba veidam Jis dodat priekSroku, ka brivpratiga darba veicgjs ? (var atzimét

vienu vai vairakas atbildes!)

Darbam komanda

Darbam kopa ar draugiem vai gimenes locekliem

Individualam darbam

Virtualam darbam (darbs pa telefonu, pie datora)

Izpildit konkrétus, noteiktus uzdevumus

Pasam izdomat un planot savus darbus saskana ar noteiktiem mérkiem

Cits variants, liigums noradit:
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14. Cik daudz laika Jus veltiet brivpratiga darba veikSanai?

1-2 stundas nedéla

3- 5 stundas nedéela

6 — 10 stundas ned¢la

Vairak

15. Kura dienas laika Jis veicat brivpratigo darbu? (var atzimét vienu vai vairakas atbildes?)

Darba dienas no ritiem

Darba dienas pa dienam

Darba dienu vakaros

Brivdienas

16. Jusu pasreizgjais statuss?

Stradaju pilnu darba slodzi

Nodarbinats nepilnu darba laika

Pasnodarbinats

Bezdarbnieks

Seniors

Students

Cits variants, ligums noradit:
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17. Kads ir Jusu profesionalais un personiskais ieguldijums veicot brivpratigo darbu?

Iespgja ziedot savu profesionalo kompetenci

Iesp€ja ne tikai dalitos ar savam zinaSanam, bet ar1 apgiit jaunas lietas

Iespgja veikt savu pilsona pienakumu

Caur brivpratiga darba veikSanu, saprast esosSo situaciju sabiedriba

Cits variants, ligums noradit:

18. Vai Latvija, Jusuprat, ir pietiekoSi daudz informacijas par brivpratiga darba veicgju

iesp&jam?

Ja

Ne

Nezinu, nav viedokla

19. Jusuprat, kada ir loma brivpratiga darba veic€jam naudai un materialiem labumiem?

Brivpratigais darbs ir darbs, bez atalgojuma

Par darba veik8anu ir jabtit mazai materialai pateicibai

Atbalstu finansialu samaksu par brivpratiga darba veikSanu

Nav viedokla

Cits, luigums noradit:

20. Kas varétu vél vairak Jus motivét veikt brivpratigo darbu?

95



21. Jusuprat, kas biitu jadara (valsts parvaldei, biedribam, fondiem), lai motivétu un

piesaistitu brivpratiga darba veic&jus?
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4.pielikums
Intervija ar Lindu Vovere un Artjomu Pudinski

Liadzu Jus veltit laiku, lai atbildétu uz intervijas jautajumiem, kura izstradata ar meérki
noskaidrot pieauguso brivpratigd darba veic€u motivaciju. Intervija tiks izmantota
diplomdarba pétjjuma mérka sasniegSanai, lai izstradatu rekomendacijas NVO pieauguso
brivpratigo motivéSanai un piesaistei. Ja Jus vél€sieties iepazities ar intervijas un pétijuma
rezultatiem, nosiitiet savu kontaktinformaciju uz epastu oksana.tarasova30@gmail.com.

Paldies!

1. Jusu ienemamais amats?

Linda Vovere: Jelgavas pilsétas pasvaldibas administracijas Sabiedribas integracijas parvaldes

jaunatnes lietu specialiste

Artjoms Pucinskis: Vecakais jaunatnes lietu specialists

2. Kadus un cik vidg&ji pasakumus gada Jiis organizejat?
Linda Vovere: Ja runa par brivpratigo darbu, tad:

a) Katru ned€lu brivpratigajiem norit tikSanas, kuru laika parrunajam aktualitates,
izskatam jaunos brivpratiga darba piedavajumus. Ja ir noticis kads pasakums, tad

parrunajam ka veicas, ko brivpratigie ieteiktu organizatoriem, ja kas jamaina u.c.;
b) 1x gada norit Jelgavas brivpratigo godinasana (5.decembris);
€) 1x gada piedalamies konkursa “Latvijas gada brivpratigais”;

d) Ik péc 3 méneSiem norit brivpratigo anket€Sana — ko vini véletos uzlabot, kas bitu

japaveic, kadus pasakumus vai aktivitates, vai apmacibas veletos;
e) Piedalamies Latvijas labo darbu nedéla;

f) Brivpratigie darbojas gandriz visos lielakajos Jelgavas pilsétas pasakumos, festivalos

u.c. pasakumos.

2019. gada pasu rikotie pasakumi un aktivitates bijusas - 9gb.
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Pasakumu, jeb misiju kopskaits, kuras bijusi nepiecieSami brivpratigie 2019. gada - 58gb.

Kopégjais dalibnieku skaits visas aktivitateés 938 brivpratigie.

2019.gada informacijas sisttma www.brivpratigie.lv kopa atrodami 258 brivpratiga
darba veicgji un 8 brivpratiga darba devéji. Gada laika no janvara lidz decembrim (pirmdienas)

brivpratiga darba veicgjiem un darba néméjiem 2019.gada notikusas 33 tikSanas.

2019.gada 5.decembr1 notika konkurss ,,Gada brivpratigais Jelgava 2019”, kura tika
apbalvoti 20 brivpratiga darba veicgji. Savukart Nodarbinatibas valsts agentiras rikota Latvijas
konkursa «Gada brivpratigais Latvija 2019», no Jelgavas pilsétas tika pieteiktas 4 (Cetras)

brivpratiga darba veic&ju nominacijas, tacu neviena netika nominéta.

Nemot dalibu Jelgavas pilsétas izsludinataja jaunieSu konkursa “Jaunie$i var”
brivpratigie ieguva finans€jumu pirmas palidzibas apmacibas kursu apgiiSanai. Kursus
apmekl&jusi 30 jauniesi.

“Maslenica” (10.03.2019.)
Izstade “Uznéméju dienas Zemgalé 2019” (25.04.-27.04.2019.)
Stadu dienas (11.05.- 12.05.2019.)
Muzeju nakts (18.05 Lielakie pasakumi, kuros iesaistijusies brivpratigie 2019.gada:
Eiropas cempionata kvalifikacijas turnira spéle volejbola (09.01.2019.)
Starptautiskais Ledus skulptdru festivals 2019 (08.02.-09.02.2019.)
Slavu sveétki.2019.)
Jelgavas pilsétas svétki (24.05.-27.05.2019.)
Multikulturals pasdkums “Draudzibas vainags” (25.05.2019.)

Florbola turnirs “Basta floorball” (05.06.2019., 20.06.2019., 04.07.2019., 18.07.2019., 01.08.2019.,
15.08.2019.)

Futbola turnirs “Basta football” (12.06.2019., 27.06.2019., 11.07.2019., 25.07.2019., 08.08.2019.,
22.08.2019.)

Orientésands sacensibas “Mana Tava Mitava” (08.06.2019.)
Projekts — bérnu nometne “Multikulturald Jelgava 2019” (10.06.-19.06.)

Pirmais "Pludmales festins" 2019 (16.06.2019.)
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VIII Latvijas Jaunatnes olimpidde (05.07.2019.-07.07.2019.)

Otrais “Pludmales festins” 2019 (13.07.2019.)

Jelgavas nakts pusmaratons 2019 (13.07.2019.)

13. Jelgavas velobrauciens “Retro” (24.08.2019.)

Labsajdtas festivals “ESI” (31.08.2019.)

Macibu gada atklasanas pasakums “Zinibums” (01.09.2019.)

Specializéta kaku izstade “Jelgavas kakis 2019” (14.09.2019.-15.09.2019.)
Jelgavas pilsétas NVO Sporta spéles (28.09.2019.)

Diskusija brivpratigajiem “Ka atskirt viltus zinas no neistajam” (08.10.2019.)
,Jelgavas Ronu Kauss” (01.11.2019.-02.11.2019.)

“Latvijas gada brivpratigais 2019” (30.11.2019.)

Starptautiskajai Invalidu dienai veltits pasakums “Ar sauli sirdi” (03.12.2019.)
“Jelgavas gada brivpratigais 2019” godinasanas pasakums (05.12.2019.)
Koncerts “TV3 Jaungada sovs” (28.12.2019.)

Artjoms Pucinskis: Es organiz&ju ap 19 pasakumiem gada. Pasakumi ir vérsti uz jaunieSu

lietderigu briva laiku pavadiSanu.

3. Kadi pienakumi tiek uzticeti brivpratiga darba veic€jiem, kuri tiek iesaistiti pasakumu

organizéSana?
Linda Vovere: Uzticéto pienakumu saraksts ir daudzveidigs un loti plass. Piem.,
a) Darbs pie apmekletaju registracijas;
b) Anketésana;

€) Sporta spélés sakot ar to, ka brauc paliga uz lidostu sagaidit sportistus un pavadit
vinus (jo prot sveSvalodas). Lidz ar to, ka palidz pie sporta pasakumu
organizésanas, piedalas uzdevumu kontrolpunktos, raksta rezultatus, lielakos

maratonos dala Gdeni dalibniekiem u.c.;

d) Izstades gust pieredzi vietu ziméS$ana, mériSana un ieradiSana, darbojas

informacijas punktos;

e) Palidziba pasakumos pie meistarklasu vadiSanas;
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f) Velobraucienos daliba kontrolpunktos, dalibnieku registréSana, palidziba pie
apbalvosanas;

g) Muzikalos pasakumos seko Iidzi makslinieku uzstasanas kartibai, palidz ieradit

s€dvietas; palidz garderobes darbiniekiem numurini izsnieg$ana u.c.;
h) Palidz senioriem sakraut malku, sakopt pagalmus;

1) lIelasa dazadas informativas zinas audio versija, lai cilveki ar redzes

trauc€jumiem var noklausities aktualitates Jelgavas pilséta;

J) Palidz ar macibam tiem jaunieSiem, kuriem iet grutak;

k) Palidz vakt partikas pakas;

I) Lielo festivalu laika palidz muzeja ekspozicijas, delegé apmekl&taju plismu;

m) Biezi vien palidz pasakumos pie tulkosanas (krievu, anglu) valodas;

n) U.c.
Ja ir kads pasakums, seminars, aktivitate un vajag brivpratigos — vienmeér izskatam iesp&ju,
saprotam vai varésim to paveikt un piedalamies. Katrs darbs ir liela pieredze.

Artjoms Pucinskis: Brivpratigie vada aktivitates, sakarto aktivitasu norises vietas, atbild par

inventara droSibu pasakumu laika, nodroSina pasakumu uzraudzibu.

4. Ka Jus piesaistat jaunas brivpratiga darba veicgjus?

Linda Vovere: Socialajos tiklos mums ir izveidots konts facebook lapa, instagram konts.
Jelgavas pilséta ir noslégusi sadarbibas Iigumu ar Nodarbinatibas valsts agenttiru. Lidz ar to,

par brivpratigo darbu Jelgava informacija tiek izvietota platforma www.brivpratigie.lv. V&l

braucam uz skolam un stastam par brivpratiga darba esamibu, skaidrojam kas tas ir un
brivpratigie dalas savos pieredzes stastos.

Loti daudzi nak un péc kada laika jau vini vairs nenak vieni, bet jau lidzi uzaicinajusi vel kadu.
Lielaka reklama ir ta sakot - no cilvéka uz cilveéku. Brivpratigie izstasta draugiem, pazinam kas

Seit notiek un ko vini dara. Lidz ar to, jaunie dalibnieki pasi uz pie mums atnak.

Protams, mums ir arT sava watsapp grupa, ar kuras palidzibu informacija pie brivpratigajiem

nonak loti atri.
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Artjoms Pucinskis: Jaunatnes nodalai ir brivpratigo datu baze, ka ar1 brivpratigie tiek piesaistiti

ar majaslapas brivpratigie.lv palidzibu.
5. Kadi, jusuprat ir motivi, kadel pieaugusie cilveki iesaistas brivpratigaja darba?

Linda Vovere: Jelgava pieaugusie vélas pam&ginat ko jaunu, vairak iesaistities pilsétas dzive.
Lidz ar to, §is ir viens no variantiem ka to izdarit. Ir tadi, kuri nak kopa ar saviem b&rniem un
darbojas. Savukart, citi nesen ka ir parceluSies uz dzivi Jelgava un caur brivpratigo darbu vélas

atrast sev jaunas pazinas, iepazit pilsetu. Tas ir veids ka iet un darboties un nejusties vientulam.
Loti daudzi grib giit jaunu pieredzi un zinaSanas dazadas jomas un §7 ir lieliska iesp€ja lai to
paveiktu.

Liela dala veicot brivpratigo darbu atpiisas no ikdienas rutinas un vismaz tiek uz paris stundam
arpus majas.

Pedeja laika mums pievienojusas ar1 jaunas maminas, kuras uz paris stundam tiek sabiedriba
un ir priecigas, ka paral€li visam ir iesp&ja iziet no majas.

Arjoms Pucinskis: Pieaugusie velas paplasinat draugu un redzes loku.

6. Vai un kapéc vienreiz veicot brivpratigo darbu, cilvéks neatnak atkal?

Linda Vovere: Citi nejutas tik loti atverti. Citi saprot, ka brivpratigais darbs nav tikai izklaide
— ta ir sava veida atbildiba. Ja esi apsolijis, tad Tev ir jaatnak un jabut visu laiku, cik bija
norunats. Ari, ja kadu iemeslu dél cilveks netiek, tad pienakums ir pazinot laicigi lai vieta var

samekl&t citu brivpratigo.

Citi ta arT pasaka, ka v€las paméginat un redz&t ka tas ir un ko tas nozimé but brivpratigajam.
Vienu reizi pam&gina un p&c tam jau atgriezas savas ikdienas gaitas.

Kadu neapmierina uzticétie pienakumi jo ir vélgjies darit ko citu. Biezi vien dazadi emociju
vaditi arT vairs nenak, jo nevar sastradaties ar pargjiem. Musdienas, jo Tpasi jauniesi ir ar lielu
EGO, kas viniem Sad tad trauce. Brivpratigais darbs palidz iegiit daudz dazadas prasmes, apgiit

jaunas zinaSanas, taja skaita — pielagoties un sastradaties ar citiem.

Artjoms Pucinskis: Brivpratigie neatnak briva laika truikuma del.
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7. Vai ir atSkiribas motivacija un piesaist€ starp jaunieSiem un pieaugusajiem brivpratiga
darba veicgjiem? Kadas?

Linda Vovere: JaunieSus uzrunat ir vieglak, jo vini ir gatavi dazadiem izaicinagjumiem un
vienmér vélas paméginat ko jaunu. Daudzi nak, jo zina, ka stajoties augstskolas par dalibu
brivpratigaja darba ir papildus punkti un iesp&ja iekliit budzeta. Sobrid arf daudz darba vietas
par to ir bonusa punkti. Loti daudzi jauniesi aktivi piedalas un ka v€las nokliit kadas interesantas
macibas vai projektos, kuros ir liels konkurss — arT més palidzam uzrakstot ieteikuma vai
motivacijas vestuli par katru konkréto jaunieti.
Savukart, pieaugusie izverté ka sevi nodarbinat péc darba dienas gaitam. Macities vini vairs
nevélas jo tas ir laikietilpigi. Tadel vini izv€las brivpratigo darbu, kur patikamo var apvienot ar
lietderigo.
Artjoms Pucinskis: Galvena atSkiriba ir motivacijas c€lonos.

8. Vai ir atSkiribas motivacija un piesaiste starp virieSiem un sievietém? Kadas?
Linda Vovere: Viriesi ir kautrigaki, kaut gan vini loti labi prot sastradaties ar citiem un paveikt

sev uzticetos pienakumus. Es domaju, ka Sad tad vini jitas tada ka sievieSu ielenkuma un viniem

ir griiti atverties. Tad, kad vini jiitas drosi, tad ar1 viss notiek.
Kaut gan, pie mums loti atri visi iepazistas, saprotas un atbalsta viens otru ka vien prot.

Ja ir nepiecieSami brivpratigie uz kadu pasakumu, tad sievietes pieteiksies pirmas. Kungi

vispirms kartigi izsvers vai vini var tikt, kas bis jadara u.c.
Es teiktu, ka motiv€jam visus vienlidz vienadi. Piedalities vai n€ — ta jau ir katra paSa izvéle.

Artjoms Pucinskis: Nav.

9. Vai Jums Skiet svarigi motivet brivpratiga darba veicgjus? Kapec?

Linda Vovere: Noteikti nepiecieSama motivacija. Ja kas nesanak, ir par griitu vai nepietiek vairs
speka — vienmer ir jacensSas brivpratigos atbalstit lai vini jut, ka aiz viniem stav komanda un
visi iet uz vienu mérki.

Artjoms Pucinskis: Ir svarigi motivét brivpratigos, jo bez viniem nebiitu organizéts gandriz

neviens pasakums.
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10. Vai Jiis pasi motivéjat brivpratiga darba veic&jus? Kada veida?

Linda Vovere: Jelgavas pilsétas brivpratigos cenSamies motivét cik vien iesp&jams. P&c
dazadam aktivitatétm kopa rikojam ari saliedéSanas un iepaziSanas pécpusdienas. Ta ka
aktivitates, kuras ir javeic brivpratigais darbs ir daudz, tad svarigi, ka brivpratigie vairak vai

mazak jau viens otru zina.

Lai vini kltutu zino$aki — kopa ar pasiem brivpratigajiem rakstam projektus, kur ir iesp&ja apgiit
pirmas palidzibas kursus, apgiit sevis izzinaSanas prasmes, macamies stradat komanda,

apgustam laika menedzmentu, psihologiju u.c.

Uz dazadiem svétkiem brivpratigi sanak kopa un cep piparkiikas, dzied dziesmas, dodas sp&lét

boulingu, brauc ar velosipédiem, iet pargajienos.
Ja pilséta ir bijis kads lielaks pasakums vai aktivitate, biezi vien brivpratiga darba deveji médz
pateikties par brivpratigo palidzibu vai nu ar kadam pieminas veltém, suveniriem, bileteém uz
kadu teatra izradi vai koncertu u.c.
Svarigi lai cilveki jut, ka ne tikai svariga mums ir vinu darboSanas, bet arT tas, lai vini sajit, ka
mes to novertgjam.
Artjoms Pucinskis: Jaunatnes nodala motivé ar veértigdm balvam, pateicibam. Starptautiskaja
brivpratigo diena Jaunatnes nodala organizé brivpratigo godinasanas pasakumu “Brivs un
Pratigs”. Brivpratigo godinaSanas meérkis ir veicinat Daugavpils iedzivotaju interesi par
brivpratigo darbu un sekmét dazada vecuma cilvéku un organizaciju iesaistiSanos brivpratiga
darba veiksana un organizé$ana. Brivpratigo godinasana norisinas ik gadu.

11. Kadas ir griitibas vai Skérsli pieauguso brivpratiga darba veicgju motivésana?
Linda Vovere: Gribétos teikt, ka gritibu motivésana nav.

-1

pecpusdiena. Tas ir gan mainu darbs, gan darbs sestdienas un svétdienas. Lidz ar to, daudzi
atmet brivpratigajam darba ar roku, jo biezi vien netiek uz aktivitatéem. Vakaros netiek uz

sapulcém, jo javada bérni pa pulciniem, jaiznem no macibu iestadém u.c.

Artjoms Pucinskis: Pieauguso laika trikums ir galvenais griitibu c€lonis motivéSana.

103



12. Vai Jums ir patstavigie brivpratiga darba veicgji? Cik vidgji ilgi vini Jums palidz?

Linda Vovere: Ir patstavigie. Ir tadi, kuri darbojas vairakus gadus. Ir ar1 tadi, kuri gadu

padarbojas un tad pievérsas kam citam.

Ir izveidojusies ap 30 cilvéku liela brivpratigo grupina, kur aktivisti piedalas gandriz katra
aktivitate. Pargjie nak, kad tiek.

P&c noveérojumiem varu teikt, ka brivpratigais loti aktivs ir 1-2 gadus, p&c tam jau vinam
interese noplok un darbojas mazak, jo pieredze ir iegita un dazada zinasanu baze ir uzkrata.

Tacu, ir ar1 tadi, kuri darbojas 2 un vairak gadus.

Artjoms Pucinskis: Brivpratigie tiek piesaistiti pasakumu laika.

13. Vai Jis tos piesaistat uz katru pasakumu atseviski?
Linda Vovere: Brivpratigos visus piesaistam vienadi. Nevienam nav atseviski bonusi.

Artjoms Pucinskis: Brivpratigie tiek piesaistiti uz katru pasakumu atseviski.

14. Vai Jus gribat iesaistit papildus brivpratiga darba veicgjus?

Linda Vovere: Vienmeér jau gribétos lai brivpratigo skaits augtu un interese par brivpratigo

darbu klitu lielaka.

Artjoms Pucinskis: M&s vienmeér ar prieku iesaistam jaunus brivpratiga darba veic&jus.

15. Kadas vecuma grupas brivpratiga darba veic€ji Jums biitu nepiecieSams? Kapéc tiesi
Saja?
Linda Vovere: P&c brivpratiga darba likuma brivpratigais sakas no 13 gadu vecuma. Vecums

nav svarigs, galvenais lai ir vélme darboties.

Artjoms Pucinskis: Mums ir nepiecieSami brivpratigie miisu mérkauditorijas vecuma no 13 lidz

25 gadiem.

16. Ka Jus piesaistitu brivpratiga darba veic€jus, ja Jums biutu vairak laika un finanSu
resursu?
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Linda Vovere: Butu lielaka reklama socialaja vide. Viennozimigi més izveidotu arl

kvalitativakus video par brivpratiga darba veicgjiem, vinu pieredzi un aktivitatém Jelgava.

Noteikti arT brivpratigo apgérbs buitu nokomplektéts vairak ka tas ir Iidz Sim. Jo brivpratiga

darba aktivitates ir javeic dazados laikapstaklos.
Piesaistitu vairak lektorus, kuri varétu apmacit brivpratigos dazadas jomas u.c.

Artjoms Pucinskis: Es nodroSinatu brivpratiga darba veicgjiem bezmaksas nodarbibas fitness
centros, atlaides teatra izradém un kino seansiem utt., kas iesp&jams vinus motivetu veikt

brivpratigo darbu.

17. Kadam, Jusuprat cilvéciskajam kvalitatém un vertibam ir japiemit brivpratiga darba

veic€jam? Aprakstiet idealo pieauguso brivpratiga darba veicgju?

Linda Vovere: Pirmkart un galvenokart, ir jabiit vélmei pasam kaut ko darit un ir jainterese Sai
lietai. Konkrétas kvalitates vai vértibas es gan nesauktu, jo cilvéki ir dazadi un ar dazadiem

mérkiem vini iesaistas brivpratigaja darba.

Lielaka dala Seit nak lai varétu paveikt kaut ko citu cilvéku laba. Daudzi vélas iegiit plasaku
pazinu loku, jaunu pieredzi, izaicinat sevi izzinat jomas, ar kuram nekad nav bijusi saskare. Citi

kraj bonusus lai varétu iestaties augstskola vai sanemt stipendiju u.c.

Tris galvenas lietas, kuras es nosauktu — veélmei paSiem iesaistities; jabut apzinai ja esi
pieteicies, tad ar1 Tev te ir jabiit; svarigas ir arT komunikacijas prasmes. Tacu, ja tadas nav, tad
ari tas Seit var iemacities.

Artjoms Pucinskis: Katrs brivpratigais ir ideals. Galvenais, lai brivpratiga darba organizators
prastu atrast pieeju un varétu organiz€t darbu ta, lai ieguvéji biitu gan brivpratiga darba
organizators, gan veic€js. Brivpratigais darbs var bt ka instruments, lai palidz&tu atgriezt

cilveku uz pareiza cela.

18. Vai Jus varétu nosaukt kadu labas prakses pieméru darbam ar pieaugusajiem
brivpratigajiem Latvija vai arzemés? Kads? Kas taja ir ipaSs? Vai tadu varétu izmantot

pie Jums organizacija?
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Linda Vovere: Jelgava tika ierakstits laikraksts “Jelgavas véstnesis” audio formata. Sada veida
ieraksti tika veikti ar merki informé&t to sabiedribas dalu, kuriem ir redzes traucgumi un vini

pasi izlasit, un iegtit jaunako informaciju nevar.

Lidz ar to, 1x mé&nesi picaugusie kopa ar jaunieSiem naca un pie mums ielasija visu laikrakstu.
Visu veica pasi — lasija, ierakstija, rediggja un siitija uz attiecigajam iestadem. ST aktivitate ir

sanémusi ar1 balvu “Latvijas gada brivpratigais 2020 .

Sis ir pozitivs piemers ka darfit lietas sabiedribas laba un piesaistit arvien vairak citus aktivistus,

kuri velas darboties.

Artjoms Pucunskis: Jaunatnes nodala ir viens tétis, kur$ veic brivpratigo darbu, lai stiprinatu

attiecibas ar savu meitu, kura ari veic brivpratigo darbu musu pasakumos.

Paldies par veltito laiku!
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5. pielikums
Intervija ar Zani Rautmani
1. Jdsu ienemamais amats?

Biedribas TUVU valdes locekle

2. Kadus un cik vidgji pasakumus gada Jis organizgjat?

Biedribas pasakumus organiz€jam vid€ji ~ 30, piemeram, maju atjaunoSanas projektus
tricigajam gimeném, “PrinceSu skola”, skolas somu izdales pasakumus, Ziemassvétku

pasakumus, pasakumus jaunieSiem, palidzibas izdales pasakumus u.tml.

3. Kadi pienakumi tiek uzticeti brivpratiga darba veic€jiem, kuri tiek iesaistiti pasakumu

organizéSana?

Tas atkarigs no pasakuma — ja tas ir majas atjaunosanas projekts — brivpratigie veic visus ar
biivniecibu un majas interjera/eksterjera iekartosanas darbus. PrinceSu skola brivpratigie veic
darbus, kas saistiti ar meitenu izglitoSanu, palidzibas izdales pasakumos — palidz pie precu
izdales un pie kravu izkrauSanas procesa, jaunieSu nometnés brivpratigie ir neatnemama
sastavdala pie nometnes izveides un realiz€Sanas, sakot no planoSanas, 1idz pat nometnes
izvertéSanai, Ziemassvetku davanu projektos brivpratigie veic visus ar davanu noforméSanu un

izvadasanu saistitos darbus, u.c.

4. Ka Jus piesaistat jaunas brivpratiga darba veicgjus?

Biedribas majas lapa ir sadala, kur &rti, caur anketas aizpildiSanu jebkur§ var pieteikties par
brivpratigo, tad cilveéks tiek pievienots Whats app grupai, kur talak seko visa aktuala

informacija par biedriba notiekoSo un iesp&jam pievienoties dazada veida brivpratigo darbam.

5. Kadi, jusuprat ir motivi, kade] pieaugusie cilveki iesaistas brivpratigaja darba?

Lielakoties cilvéku v€lme ir palidzet citiem, biit aktiviem, nomainit savu ierasto vidi,

giit jaunas emocijas.
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6. Vai un kapéc vienreiz veicot brivpratigo darbu, cilvéks neatnak atkal?

Sis jautajums diez vai biis atbildams, iemesli var biit dazadi un, cik daudz cilvéku, tik daudz art

var bt iemeslu, kurus, skiet, butu bezjédzigi uzskaitit

7. Vai ir atSkiribas motivacija un piesaiste starp jaunieSiem un pieaugusajiem brivpratiga

darba veicgjiem? Kadas?

Neredzu atSkiribu.

8. Vai ir atSkiribas motivacija un piesaisté starp virieSiem un sievietem? Kadas?

Sievietes, iesp&jams, ir aktivakas brivpratiga darba veicgjas.

9. Vai Jums Skiet svarigi motivet brivpratiga darba veicgjus? Kapec?

Motivacija ir loti svariga, lai brivpratigais justos novertéts un vajadzigs.

10. Vai Jiis pasi motivéjat brivpratiga darba veicjus? Kada veida?

Ja, ar attieksmi, atzinigiem vardiem un nelielam davaninam.

11. Kadas ir griitibas vai Skérsli pieauguso brivpratiga darba veicgju motivésana?

MotivéSana nav $kérslu, tas vienkarsi mérktiecigi jadara.

12. Vai Jums ir patstavigie brivpratiga darba veicgji? Cik vidgji ilgi vini Jums palidz?

Ja, tadi ir vairaki, kuri mums palidz jau kops biedribas pirmsakumiem.

13. Vai Jis tos piesaistat uz katru pasakumu atseviski?

Dazadi.
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14. Vai Jus gribat iesaistit papildus brivpratiga darba veic€jus?

Brivpratigo mums vienmér ir pietiekami. Regulari piesakas art jauni cilveki, ta ka vél papildus

piesaistit nav nepiecieSams.

15. Kadas vecuma grupas brivpratiga darba veicgji Jums biitu nepieciesams? Kapéc tiesi
Saja?
Starp misu brivpratigajiem ir gan jaunies$i, gan vid€jas paaudzes cilvéki, gan seniori. VElamies

bat atverti ikvienam.

16. Ka Jus piesaistitu brivpratiga darba veicgjus, ja Jums biitu vairak laika un finansu

resursu?

Sis jautajums mums nav aktuals.

17. Kadam, Jusuprat cilvéciskajam kvalitatém un vertibam ir japiemit brivpratiga darba

veicgjam? Aprakstiet idealo pieauguso brivpratiga darba veicgju?
Nesavtigs, otra cilvéka vajadzibas liek augstak par savgjam, iejitigs un lidzjttigs.

18. Vai Jus varétu nosaukt kadu labas prakses pieméru darbam ar pieaugusajiem
brivpratigajiem Latvija vai arzemés? Kads? Kas taja ir ipaSs? Vai tadu varétu izmantot

pie Jums organizacija?

In¢ukalna invalidu biedriba ir briniskigs piemérs pieauguso brivpratigajam darbam Latvija. Seit

cilveki nak dot un sanemt pozitivas emocijas un svin dzivi, kas gan var biit vél labaks..

Paldies par veltito laiku!
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6. pielikums
Intervija ar Snezanu Zinovjevu
1. Jisu ienemamais amats?

Specialiste

2. Kadus un cik vidgji pasakumus gada Jis organizgjat?

12-15

3. Kadi pienakumi tiek uzticeti brivpratiga darba veic€jiem, kuri tiek iesaistiti pasakumu

organizeésana?

No A lidz Z

4. Ka Jus piesaistat jaunas brivpratiga darba veicgjus?

Darbs ar izglitibas iestadem, gada tirgos, socialie tikli, izdales materiali ut.

5. Kadi, jusuprat ir motivi, kadel pieaugusie cilveki iesaistas brivpratigaja darba?

Veélme biit noderigam/vajadzigam sabiedribai

6. Vai un kapéc vienreiz veicot brivpratigo darbu, cilvéks neatnak atkal?

Atkarigs no cilv.noslogotibas, vélmes darit tiesi to darbu (saprot, ka tas vinam nepatik)

7. Vai ir atSkiribas motivacija un piesaiste starp jaunieSiem un pieaugusajiem brivpratiga

darba veicgjiem? Kadas?

Noteikti. Jauniesi izmégina savas vélmes. Pieaugusie vairak saprot ko un ka grib darit, vai art

saprot, kas vinam padodas labak!
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8. Vai ir atSkiribas motivacija un piesaiste starp virieSiem un sievieteém? Kadas?

Nav atskiribas. Bet statistiski, sievietes-brivpratigas ir vairakumda (aptuveno 85 pret 15%)

9. Vai Jums Skiet svarigi motivet brivpratiga darba veic€jus? Kapec?
Noteikti. Ne visiem ir pieejama informdcija par brivpratigo darbu un to iespejam.
10. Vai Jiis pasi motivéjat brivpratiga darba veicjus? Kada veida?

Labas pieredzes stasti, atrasanas kada no aktivitatéem un redzésana “savam acim”, izdales

materiali, labi strada “draugs pastasta draugam”

11. Kadas ir grutibas vai $kérsli pieauguSo brivpratiga darba veic&ju motivéSana?

Laiks, kad to veikt

12. Vai Jums ir patstavigie brivpratiga darba veicgji? Cik vidgji ilgi vini Jums palidz?

Ir. Jauniesu maina ir biezi, pieaugusie ir vairak pastavigi (aptuveni lidz gadam)

13. Vai Jis tos piesaistat uz katru pasakumu atseviski?

Gan, gan

14. Vai Jus gribat iesaistit papildus brivpratiga darba veic€jus?

Noteikti. Meérkis ir izveidot Jelgavas brivpratigo kustibu.

15. Kadas vecuma grupas brivpratiga darba veicgji Jums biitu nepieciesams? Kapéc tiesi
Saja?

Nav ierobezojuma. Katra vecuma grupa ir daudz veicama darba.

16. Ka Jus piesaistitu brivpratiga darba veic€jus, ja Jums bitu vairak laika un finanSu

resursu?
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Vairak motivacijas (bezmaksas brauksana, izgl.iegiisana arpus rindas, atlaides )

17. Kadam, Jusuprat cilvéciskajam kvalitatém un veértibam ir japiemit brivpratiga darba

veicgjam? Aprakstiet idealo pieauguso brivpratiga darba veicgju?

Cilveks ar labam komunikdcijas spéjam un vélmi stradat, ka ari ar laiku arpus darba un

gimenes. Ideali, ja var iesaistit ari gimenes loceklus.

18. Vai Jus varétu nosaukt kadu labas prakses pieméru darbam ar pieauguSajiem
brivpratigajiem Latvija vai arzemés? Kads? Kas taja ir ipaSs? Vai tadu var€tu izmantot

pie Jums organizacija?

Jelgava — Martins Ziebergs (pazuduso cilveku meklésana, raidijums “Zdi menja”)

Paldies par veltito laiku!
7. pielikums
Intervija ar Inesi Vaivere
1. Jasu ienemamais amats?

Es stradaju vairakas organizacijas. Forus International padome, Latvijas Pilsoniskas alianses

padomes priekSseédetaja, LAPAS direktore, Paliec majas valde slocekle.

2. Kadus un cik vidgji pasakumus gada Jus organizgjat?

Loti daudz un dazadus, ka kura organizacija.

3. Kadi pienakumi tiek uzticeti brivpratiga darba veicgjiem, kuri tiek iesaistiti pasakumu

organizesana?
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Paliec majas ir tieSi balstits uz brivpratigo darbu, apraksts atrodams majas lapa. LAPAS

brivpratigos neiesaistam.

4. Ka Jus piesaistat jaunas brivpratiga darba veicgjus?

Paliec majas parsvara izmanto medijus, socialos tiklus.

5. Kadi, jusuprat ir motivi, kadel pieaugusie cilveki iesaistas brivpratigaja darba?

Redz problému, kas uzruna, iesp&jams, skar vai ir skarusi pasus. Skaidriba par veicamo darbu

un apjomu.

6. Vai un kapéc vienreiz veicot brivpratigo darbu, cilvéks neatnak atkal?

Katram ir savi resursi, ko var veltit, nedomaju, ka tas ir kaut kas slikts. Tapat arT ne visi uzreiz

saprot, ka tie ir arT konkréti pienakumi.

7. Vai ir atskirtbas motivacija un piesaisté starp jaunieSiem un piecaugusajiem brivpratiga

darba veicgjiem? Kadas?

Atskiribas ir starp cilvékiem - atbildiba, iniciativa, sp€ja paveikt lidz galam. Starp vecuma

grupam nav atskiribas.

8. Vai ir atskiribas motivacija un piesaisté starp virieSiem un sievietém? Kadas?

Sievietes ir vairak, tacu ir arT viriesi. Atkarigs no brivpratiga darba veida.

9. Vai Jums skiet svarigi motivét brivpratiga darba veicgjus? Kapéec?

Protams, jo tas veido ilgtsp€jigaku un izturétsp&jigaku sabiedribu. Pati sabiedriba var ar daudz

ko tikt gala, negaidot uz valsti, neesot tikai paterétaji.
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10. Vai Jus paSi motivgjat brivpratiga darba veicgjus? Kada veida?

Sttam pateicibas davanas, izcelam stasts, veidojam kustibu, kurai gribas piederét.

11. Kadas ir grutibas vai skérsli pieauguso brivpratiga darba veicgju motivésana?

Organizacijas nemak komunicet konstruktivi, neveido dazadus iesaistes veidus - arT mazi darbi,

kaut viens ir derigi. Bet tas viss prasa menedZmenta resursu, kur§ organizacijam biezi nav.

12. Vai Jums ir patstavigie brivpratiga darba veicgji? Cik vidgji ilgi vini Jums palidz?

Paliec majas ir dazada veida brivpratigie. Sakot no desmit stundam ned€la lidz maziem

darbiniem.

13. Vai Jis tos piesaistat uz katru pasakumu atseviski?

Centralaja komanda pastavigi, bet ir arT uz atseviskiem darbiem.

14. Vai Jas gribat iesaistit papildus brivpratiga darba veicgjus?

Ja, me&s pastavigi piesaistam.

15. Kadas vecuma grupas brivpratiga darba veicgji Jums biitu nepieciesams? Kapec tiesi
Saja?

Dazadas vecuma grupas, jo katram atrodas kads darbins péc iespgjas.

16. Ka Jus piesaistitu brivpratiga darba veicgjus, ja Jums biitu vairak laika un finansu

resursu?

Veidotu uzrunajosas kampanas, skaidrotu par nozimi, konkrétus stastus izplatitu.

17. Kadam, Jusuprat cilvéciskajam kvalitatém un vertibam ir japiemit brivpratiga darba

veicgjam? Aprakstiet idealo pieauguso brivpratiga darba veicgju?
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Atbildiba ir pats galvenais, jo bieZi cilveéki uznémas impulsa vaditi, bet nepaveic lidz galam.
Labak izdarit pavisam mazu darbinu, bet izdarit. Arl iniciativa. Cilvéki médz gaidit, kad
iesaistis, motives, bet vienkarsi pasam vajag izdarit to darbinu, ko ierauga, kaut vai pacelot

parka pudeli.

18. Vai Jus varetu nosaukt kadu labas prakses pieméru darbam ar pieauguSajiem
brivpratigajiem Latvija vai arzemés? Kads? Kas taja ir ipass? Vai tadu varétu izmantot

pie Jums organizacija?

Organizacija Trepes veic labu darbu, iesaistot dazadas tautibas, jaunieSus socialaja darba, kas
nav viegli. IpaSa ir vaditajas sp€ja ieinteresét, motivét, cilvéciba. Misu organizacija darbojas

savadak, bet jebkurs piemers jau iedvesmo kopuma.

Paldies par veltito laiku!
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8. pielikums
Intervija ar Montu Tigeri

Intervija notika ar ZOOM platformas palidzibu, saruna tiek ierakstita, lai pec tam vieglak ir

rakstit intervijas transkripciju.

Monta Tigere kadu laiku atpakal veica brivpratigo darbibu, tacu vélak saka koordinét
brivpratigos tados pasakumos ka Dziesmu svetki, Riga 2014, Eiropas koru olimpiade, Riga IFF

un citos. Monta nodarbojas ar brivpratiga darba veicgju atlasi, darbu sadali un koordinésanu.
Jis esiet koordinatore ar brivpratigie.lv platformas palidzibu?
2018.g. Dziesmu svétkos més izmantojam platformu brivpratigie.lv

1. Vai tiem brivpratigiem ar kuriem Jis sadarbojaties ir brivpratiga darba veic&ja

aplieciba? Vai Jiis veicat pierakstus par nostradato stundu skaitu?

Daziem skoléniem un studentiem aplieciba ir. Dziesmu svétkos, Riga IFF u.c. pasakumos, més
vienmer beigas izsniedzam diplomu. Taja nav noraditas stundas. Tikai péc brivpratiga
pieprasijuma, ja uzskaite ir nepiecieSama skolai, macibam - tad individuala kartiba més veicam

pierakstus par nostradato stundas skaitu.

Darba autore, izlasot iedvesmas stastu no Montas, kas tiek publicéts rokasgramata
brivpratigie.lv un izp&tot prezentaciju par pasakumu Riga 2014, kuru izveidojusi Monta,
secindja, ka Monta ir brivpratiga darba veicgjs. Sobrid Monta daudz strada ar brivpratiga darba
veicgjiem, vinai ir liela pieredze, tiesi kulttras projektos. Tas nozimé, ka sagatavotie ieprieks
jautajumi intervijai bija nepareizas, 11dz ar to vajadzgja atri saprast kadi jautajumi uzdot darba

témas konteksta.
2. Jus koordingjat ap 600 brivpratiga darba veicgjus pasakuma Riga 2014?

Ja, bet es nedarTju to viena pati. Man ir gan kol&gi, gan asistenti. Plano 4-5 ménesi ieprieks,
citreiz gadu ieprieks, cik brivpratiga darba veic€jus biis nepiecieSams noteiktaja pasakuma. Ka
notiks atlase, kad tiek izsludinata atlase un kad vini naks uz intervijam. Tacu, kad sakas
pasakums viss parasti mainas ne tikai no brivpratiga puses, bet ar1 no pasakuma puses. Pamainas
vajadzibas. Viens cilvéks nevar kvalitativi veikt 600 brivpratigo koordinaciju, tapéc darbs tiek
dalits. Darba laiks, pieméram, Dziesmu svétkos, bija 20 stundas diennakti. Stradajot ar
brivpratigiem jabiit vienmer sasniedzams, atbildét uz vina jautajumiem. Loti svariga personiga

saikne.

116



3. Jus ar piedalijaties intervija, atlase? Péc kadam kriterijam jus izvel€jaties parsvara

brivpratiga darba veic&jus?

Uz tadiem pasakumiem, kur iesaistas 100 vai vairak brivpratigos, tiek nemti visi kas ir motiveti
(ir motivs piedalities) un kam ir laiks. Intervija ir pirmais parbaudijums, lai saprastu vai
cilvékam ir pietiekosi daudz motivacijas un laika. Uz interviju vajag atnakt noteikta laika. Katru
pasakumu, tie kuri pieteikusies, dala no tiem neatrod laiku uz tikSanu. Tatad ir skaidrs, vai ar
motivaciju ir problémas, vai tieSam cilvekam nav laika. Intervijas loti vertigas. Potencialos
brivpratigos ir jaredz klatieng, ir cilvéki ar kaut kadam izteiktam komunikacijas problémam.
Cilveki ir dazadi, ir mazliet atSkirigie cilveéki, kuram tiesam ir japiemekl€ specifiska lieta ko
vini var darit, un vinu nevar ielikt jebkura vieta, vin$ netiks gala. Tas ir iznémuma gadijumi,
bet personiga tikSana ir vajadziga, lai noveértetu seja cilvéku, un sarunas laika ir skaidrs, vai vins

var darit, vai nevar.
4. Vai tas nozime ka personiga tikSana ar brivpratiga darba veicgju ir loti biitiska?

Ja. Nevar to izdarit attalinati, ka piem&ram, platforma brivpratigie.lv. Kad brivpratigie atnaktu
uz interviju, viniem rodas komandas sajiita. Galvenais, kad brivpratigais bis labs, kad vinam
pasam patik un riip tas pasakums, kura vin$ piedalas. Dziesmu svétki ir labs piemérs, jo ta ir
latvieSu identitate, jo viniem ir svarigs §is pasakums un vini grib bt dalai no ta. Un tiesi $1
cilveki ir visslabakie brivpratigie. Intervijas pirmais solis ir paradit, kas més esam, vai es tev

patik, vai tu man patik un attalinati tas nevar izdarit. Meérkiem ir jasakrit.
5. Vai ir svarigi motivét brivpratiga darba veicgjus?

Ir nepieciesams. Kultiiras pasakumi 1sti nevar notikt bez brivpratigo palidzibas, 1paSi tada
meéroga, ka Dziesmu svétki. Brivpratigais ir ka vestnesis, vins ne tikai veica noteiktu darbu, bet
ar1 nodroS$ina sabiedribas iesaisti un vélams, lai tas ir pozitivi. Ir jamotive un to tieSam labi dara
pozitivi iedvesmas stasti, kas cel to motivaciju. Materialie labumi Tsti nestrada, bet pozitivi stasti
parada, ka tu ne tikai ieglisti ierakstu sava CV, bet ir forsi but komandas dalai, lai pavadit laiku.
Daudziem brivpratigiem, kas ir stradajosSie cilvéki, viniem nav vajadzigs kaut kads argjais

apliecinajums. Jo vini tieSam grib kvalitativi pavadit savu laiku.
6. Arkadiem vecuma grupam ir vieglak stradat?

Ar pieauguSajiem ir vieglak, vini pilnigi skaidri zina kapéc vini to dara. PieauguSie ir
atbildigaki, pieredz&jusi un ar skaidru motivaciju. Jauniesi vairak iet patestét, uzzinat vai ir

forsi, nesapratot ka tas nozime.
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7. Vai Jus piekritat ka musu sabiedriba ir pieaugusa brivpratiga darba veicgju trikums?
Ja, trukst.
8. Kas jadara, lai piesaistitu pieauguso brivpratiga darba veic&jus?

Informacijas ir mazs, bet man liekas, ka to nevar izmainit atri. Jauniesi, kas piedalijas tagad,
péc 20 gadiem veido to piesaisti un pieauguso iesaistiba bus lielaka. Tiem, kuriem Sodien 40-
50 gadi, vini izauga citada sabiedribas iekartas sistéma, kur varbiit ne vienmér brivpratigais
darba asocigjas ar kaut ko labu un patikamu, kas var izveléties. Un protams, tas atkarigs no
gimenes apstakliem, ekonomiskajiem, ne katrs var savu ned€las atvalinajumu veltit brivpratiga

darbam. Un man skiet, ka taja situacija papildinformacija nedos lielas izmainas.

Otra lieta, lai brivpratigais darbs ir labi un saprotami organiz&ts. Man liekas, ka platforma
padars to sarezgitak. Jo visi uz to pasakumu bis atnakusi pirmo reizi. Tas organizacijas, kuras
patstavigi nodarbina brivpratigos, tie slégti, més nezinam kas tur notiek. Koordinatori jau zina
ka vienas un tas paSas sejas piesakas, ne visi tie cilveki ir pasi labakie un ko grib nemt. Ja
noslégta platforma, organizacija, vai vide, jo grutak cilvékam, kurs§ nekad nav veicis brivpratigo

darbu.

9. Vai koordinatorus vajag motivét? (Seit darba autore pastastija Montai par neatsaucibu

no koordinatora puses platforma brivpratigiem.lv)

Es ticu ka koordinators labi strada ar saviem esoSiem brivpratigajiem, bet kad nak kaut kas no
arpuses, kaut kas jauns, tad paradas kaut kadas problémas. Man patik koordinét brivpratigos,
tas ir briniSkigais darbs, bet projekta ietvaros. Es nepiekristu stradat ar brivpratigiem
nepartraukti. Bez tadiem licliem kapieniem un kritumiem. Vienveidiba un kulminacijas
triikums, prieks manis ir sarezgits uzdevums un es nezinatu ka to risinat. Loti javeido komandu,

lai cilvékiem kopa ir loti forsi, lai vini grib pavadit to laiku kopa.
10. Vai ir pareizi sadalit pienakumus starp brivpratigiem, lai viniem vienmeér biitu ko darit?

Ja, pienakumu sadalei ir jabut. Vissliktakais, ko var darit ar brivpratigiem, ir lieki vinus
uzaicinat. Nedrikst biit tada situacija, kad visi brivpratigie atnak, dala no viniem nav 1sti ko darit
un vinam ir garlaicigi un vini jiit nevajadzigi, tas ir lielakais aspekts, péc kura cilveki otrreiz
nepiesakas. Koordinatoram ir jasaprot ko var darit brivpratigais, ko nevar darit. Saprast cik
tieSam vajadzigi brivpratigie un vai viniem biis ko darit. Pasakuma organizatoram ir visparigs

prieksstats par to.

11. Vai Jus slédzat darba ligumu ar brivpratiga darba veicgjiem?
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Ja, m@s stradajam tikai ar ligumiem. Tas palidz jaunieSiem nopietnak izpildit savus pienakumus.

Nereti jaunieSiem $is ir pirmais Iigums, ko vini sleédz.

Paldies Monta par sarunu!! Paldies par veltito laiku!!
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9. pielikums
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10. pielikums
Rokasgramata brivpratiga darba veicéju piesaistei un motivesanai

Izstradajot rokasgramatu darba autore par pamatu panéma DZona Edeira astonas motivacijas
principus, kas tieck minéti bakalaura darba 1. nodala. Talak tiek izanalizéta pé&tijumu
metodologija- aptaujas anketas, kura piedalijas 85 brivpratiga darba veicgji un intervijas, kura

sesi eksperti dalijas ar savu pieredzi un ieteikumiem.

Rokasgramata tas ir celvedis tiem, kuri savu organizacijas darbibu saista ar brivpratiga darba
veicgjiem. Brivpratiga darba veicgjs ir patstaviga darba vieniba kop&ja kolektiva un
nepiecieSami zinasanas, lai ilgtsp&jigi un produktivi sadarboties ar tiem. Vienots dokuments
atvieglos darba procesu ne tikai organizacijam, kas strada ar brivpratiga darba veicgjiem, bet

pasiem brivpratiga darba veic€jiem biis interesanti uzzinat par savam iesp&jam organizacija.

Rokasgramata ir aprakstitas divas biitiskakas lietas, kas saistits ar brivpratiga darba veicgjiem,

ka motivét esosos brivpratigos un ka piesaistit jaunas un soli, kas nepiecieSami, lai sasniegt to.

Tacu svarigi atceréties ka brivpratiga darba veicgjs ir organizacijas puses atbildiba. Pirms sakt
iesaistit brivpratigos sava organizacija nepiecieSami iepazisties ar likumiem, kas pasarga gan
brivpratigos, gan organizacijas. Brivpratiga darba likums nosaka - 2.pants un likuma meérkis ir
sekmét  brivpratigo darbu un veicinat sabiedribas Iidzdalibu brivpratigaja darba

(https://likumi.lv/ta/id/275061-brivpratiga-darba-likums).

levads

Stradajot ar brivpratiga darba veic€jiem, organizacijam jaapzinas, ka brivpratigais nav vienkarsi
cilveks kam nav ko darit, un vin$ dé] ta atnaca organizacija, bet tapéc ka vins jit ka ar saviem
spekiem, zinaSanam un laiku, var palidz&t sasniegt organizacijas mérkus. Ka brivpratigais
darbs ir ieguldijums ne tikai pasa brivpratiga, un organizacija, bet ar1 kopgja ekonomiska un
sociala stavokli valsti. Ja organizacija nem uz sevi atbildibu pret brivpratiga darba veicgjiem,

tas nozime ka organizacijai jaizstrada piesaistiSanas un motivéSanas pasakumus.

125


https://likumi.lv/ta/id/275061-brivpratiga-darba-likums

Brivpratiga darba | Nevalstiska organizacija/ |[———

veicgjs pasvaldiba Valsts

SABIEDRIBA

10 pielikuma 1.att. Mijiedarbibas process (Avots: Autores izstradajums)

Attela 1 tiek atspogulots, ka no brivpratiga darba veikSanas ieguva ne tikai pats veicgjs, bet tas
ir veids, ka var virzit sabiedribu but sociali atbildigajam dazadas sféras, kas katram tuvu pie

sirds.

Svarigi atzit, ka jebkur ir attistibas posmi, arl tad, kad organizacijai vai pasakumam ir
nepiecieSami brivpratiga darba veicgji, bitiski sagatavoties, lai ta sadarbiba biitu savstarpgji

pozitiva un patikama.

Organizacijas mérki un brivpratiga darba veic€ju koordinators tas ir divi svarigi sagatavoSanas

pasakumi cela uz brivpratiga darba veicgjiem.

Talak iet darbibas komplekss kas orient@ts uz brivpratiga darba veicgja piesaisti un motivéSanu.
Autoresprat, brivpratiga darba veicgja piesaiste un motivésana nav atdalama viens no otra, kaut
liekas ka tas ir divi dazadi procesi. Tacu piesaiste tiek versta uz potencialiem brivpratigiem, un
pasakumi tiek organiz€ti aréjo vidi. MotivéSana versta uz esoSiem brivpratigiem, pasakumi

notiek icksgja vide, organizacija (2.att.).

MOTIVESANA

PIESAISTE :>
——>

—

{—

10 pielikuma 2 .att. Piesaistes un motivéSanas darbibas virziens (Avots: autora izstradajums)
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Protams, ka piesaiste veérsta uz sabiedribu un nenes personisko nozimi. Piesaistes pasakumi var
mainities tikai no v€lamas brivpratiga darba veicgja vecuma, vai vél kada noteikta kriterija

pamata.

Tacu motiveésana tas darbibu komplekss kas orient€ts personigi uz katra brivpratiga veicgja, kas

darbs saistits ar organizaciju.

Tas nozimé, kamér brivpratiga darba veicgjs ir arpus organizacijas, visi pasakumi ir versti uz

piesaisti. Kad vins$ ienaca organizacija, visi pasakumi tiek versti uz motivésanu.
Pasakumi, kas veltiti brivpratiga darba veicéju piesaistei:
1. Organizacija un mérki

Lai veiksmigi darbotos, organizacijai ir nepiecieSami noteikt savu mérki. Merki palidz saprast,
kada veida resurss ir nepiecieSams, lai sasniegtu to. Meérki ir nepiecieSami gan pasakumam, gan
projektam, un katram no tiem ir savs sasniedzamais mérkis. Ja organizacijai nav saprotams
virziens un ka tur iekltt, tad brivpratigajam arT nebis ko darit taja, jo vin$ nesapratis, kas no
vina ir vajadzigs. Kad mérki ir skaidri nodefinéti, ir skaidrs nepiecieSamais resurss, tad var

pariet pie nakama posma.
2. Brivpratiga darba veicéja koordinators

Kad ir saprotams, ka organizacijai nepiecieSami brivpratigie, tad nakamais solis ir noteikt
atbildigo personu. Atbildiga persona jeb brivpratiga koordinatoram jabiit paSam ieinteresétam
veltit savu laiku un uzmanibu brivpratiga darba veicgjiem. Jasaprot, ka no koordinatora atkarigs
cik labi un ilgi veiks savu darbibu brivpratigie noteikta organizacija. Koordinators jabut lideris,
vinam pasam jatic, ka brivpratigie ir vajadzigie mérku sasniegSanai. Jaatceras Dz.Edeira pirmo
motivacijas likumu, jabiit paSam motivétam, tas attiecas ne tikai uz brivpratigiem, bet ar1 uz
koordinatora. Atsaucigs, atbildigs, motivets. Ja tads cilvéks ir organizacija, tad jasarunajas par
jauniem pienakumiem saistiba ar brivpratigiem. Seit jasaprot, gadijuma ja tas bis ka
papilddarbs, vai var€s koordinators apvienot savu pamata darbu ar brivpratigiem, necietis
pamatdarbam kvalitate un kadi labumi gaida par to koordinatora. Neskatoties uz to, ka vins ir
iek$€ji motivets, tacu pasu koordinatoru ar1 jamotivé, un organizacijas vaditajam japiemekle
veidu koordinatora motivésanai.

Koordinatoram jabit ieinteres€tam dalities ar informaciju ar brivpratigiem, rikot sapulces,

sadalit pienakumus, veidot darba sist€mu ta, lai stimulétu brivpratigos aktivi piedalities

sabiedriskaja dzive. Jaatceras, ka brivpratigais ir organizacijas/ pasakuma/ projekta parstavis,
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vina t€lu, péc darba veikSanas, savieno ar organizacijas t€lu un otradak. Lidz ar to vadibai
nepiecieSami aprunat kada veida pienakumi bis jaizpilda brivpratiga darba veicgjiem. Ka ar1
planoSanas sist€ma, kuru nepiecieSams izstradat, lai piesaistitu brivpratiga darba veic€jus. Tacu
§1 sistéma uzlabo organizacijas darbibu kopuma.

Ka ar1 katru organizacijas darbinieku nepiecieSami informét par to, ka merku sasniegSanai
palidzgs ar1 brivpratigie, jo svarigi kop€jais organizacijas mikroklimats, lai brivpratigie nejutas
neérti, ka arf, lai darbiniekiem nebiitu diskomforts vai konkurence attieciba pret brivpratigiem.

Javeido savstarp€jas attiecibas, riipigi un merktiecigi.
Tiklidz koordinators ir izveléts, tad var piesaistit brivpratiga darba veicgjus. Koordinators biis
brivpratigiem, ka baka kugiem.

3. Brivpratiga darba veicéja mekleéSana un atlase

Kad meérki ir skaidri un ir saprotams brivpratiga darba veicgja darbibas pienakumi, tad
nepiecieSami sameklet vajadzigos labdarus. Biitiski atcereties, ka mekléSana var aiznemt laiku,

bet ka ar darbiniekiem, ta arT ar brivpratigiem, steiga nav labs tonis.

Zemak tiek noradits, kadas organizacijas laba var darboties brivpratigais. Pirms iesakt
sadarbibas procesu ar brivpratigiem, svarigi iepazities ar likumiem un ar saistitiem

normativajiem aktiem, jo ka ir zinams, nezinasana neatbrivo no atbildibas.
Brivpratiga darbu ir tiesibas organizét tikai:
v' biedribam un nodibinajumiem, tai skaita arodbiedribam un to apvienibam;
v’ valsts un pasvaldibu iestadém;
v’ politiskajam partijam un to apvienibam;
v' socialajiem uznémumiem (12.10.2017. likuma redakcija, kas stajas speka 01.04.2018.)

Lai atvieglotu dzivi koordinatoram un potencialiem brivpratigiem, var sastadit vélama
brivpratiga veic€ja darba profilu, konkretiz&t darba piedavajumu.

Misdienas galvenais sazinas kanals ir socialie tikli, tas ir Ietakais un atrakais veids ka sasniegt
socialajos tiklos un ja organizacija aktivi darbojas tajos, tad tas ir labs mekleSanas cels.
Ievietojot sludinajumu par brivpratiga darba veic€ju meklesanu, svarigi izveidot interesantu un
neparastu sludinagjumu, jo tas atspogulo organizacijas atticksmi pret brivpratiga darba
veicgjiem. Ja mekleSanas posts biis nesaistoss, tad arT cilveki palaidis to garam, nepiecieSami
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aizkert, pieverts uzmanibu pat ja ne potenciala brivpratiga, tad cilvéka kur$ var padalities talak
ar informaciju un obligati atsauksies vajadzigie brivpratiga darba veicgji.

Svarigi atceréties, ka pat socialajos tiklos vajag biit aktivam, nevajag domat, ka vajag vienkarsi
ievietot sludindjumu un vienkarsi gaidit. Var sadarboties ar paSvaldibam, ar citam biedribam,
jo caur tiem, var ar1 samekl&t potencialos brivpratigos.

Vel viens veids, ka sameklét brivpratigos, ir ievietot informaciju majas lapa

www.brivpratigie.lv, jo platformas mérkis ir attistit brivpratiga darba iesp&jas, nodrosinat un

koordinét informacijas apmainu starp personam, kuras vélas veikt brivpratigo darbu, un
brivpratiga darba organizeétajiem, ka ari nodroSinat personas pieteikSanos brivpratigajam

darbam (www.brivpratigie.lv). Platforma loti viegli var orientgties, jo brivpratiga darba iesp&jas

ir sadalitas pa jomam, un ja potencialam brivpratigam ir skaidrs darbibas virziens, tad vinS

viegli péc vizijas, sapratis interesé vinam tas darbs vai né.

Ja organizacija mekle pieauguso brivpratiga darba veicgju, jasaprot, ka tiem ir citi iemesli
piedalities, neka jaunieSiem. P&c statistikas datiem, pieaugusais iet brivpratigaja darba, lai
padalitos ar esoSo pieredzi un zinaSanam. Vins§ ir apzinigs un zina ko grib iegiit no ta laika un
iet labdaribas, jo zina ko vin§ var iedot organizacijai. Jaunietis, vél sakot izgarSot So dzivi,
vinam vairak patik iesp€ja satikt kadu slavenibu, ja iet runa par kultiiras vai sporta pasakumiem.
Tapéc art organizacijai jasaprot kada vecuma brivpratigie ir nepiecieSami, jo gan sludinajuma

konteksta to nepiecieSami minét, gan motivéSanas iesp€jas bis atskirigas.

Kad ir atrasti brivpratiga darba veic€ji, tad obligati jaorganiz€ interviju, ta pamata notiks
potencialo brivpratigo atlase. Nevajag kautréties, ka organizacija atlasis tos, kuri piedava savu
palidzibu bez atalgojuma. Jo, ja organizacija ieveros likumus un atbildigi riip&sies par
brivpratiga darba veic€jiem, motivejiet tos, atbalstis un apmacis tos, tad no organizacijas puses

ar1 biis papildizmaksas.

Intervijas laika var palidzét brivpratiga darba veicEja psihologiskais portrets, kas tiek ming&ts
3.3 apaksnodala, jo tas palidz intervétajiem saprast kadas 1pasibas nepiecieSamas brivpratiga
darba veicgjam. Atceramies, ka loti biitiska personiga tiksana, jo taja laika notiek energetiska
apmaina, kura laika var saprast vai v€las intervéjama persona stradat kopa ar intervétaju un
otradak. Jabuit savstarp&jam kontaktam, jo nakotné tie cilvéki veido komandu kop&jo mérku

sasniegsanai.
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Ka arf jaapzinas, ka dala no tiem cilvékiem, kuri bija pieteikusies, neatnaks un tas ir normali.
Impulss tam cilvékam bija Tss, izlasot sludinajumu, vin§ neapdomigi pieteicas, bet péc kada

laika ta motivacija pazuda, tas nozime ka vin$ nebija 1sti motivéts.

Tie brivpratigie kuri pieteicas un atrada laiku intervijam, jau motivéti veltit savu laiku
brivpratigam darbam. Atlases kriterijus organizacijai japiedoma pasiem, vai tas ir komandas
darbs, vai prot cilvéks stradat komanda, vai otradak patik individualais darbs. Var piedavat
brivpratigajam sastadit personigo SVID analizi, tas palidzés gan organizacijai saprast labak par
potencialo brivpratigo, gan pasam brivpratiga darba veic€jiem apzinat savas stipras un vajas
puses, ka ar1 iespgjas STs organizacijas ietvaros, un draudi, kadi varétu notikt ja cilvéks veltis
savu laiku brivpratigajam darbam. Jo citreiz gadas ta, ka cilvékam griiti vizualizet savu darbibu
labdariba, atnakot uz interviju vinam biis skaidri pienakumi, darba laiks un citas nianses, kas
saistits ar darba veikSanu un péc SVID analizes vin$ sapratis ka taja laika kad vinam jabiit
brivpratigaja darba veik$ana un vienlaicigi be€rnam jabiit pulcina un neviens cits nevar to izdarft.
Tas nozime, ka vai jamekIg€ citus pienakumus $aja organizacija, vai vienkarsi atteikties no S§is
idejas.

Koordinatoram japainteres€jas par brivpratiga darba veicgja interesém, tas palidz atrast tadas
nodarboSanas organizacija, kas radis gandarjjumu un prieku, bet tas savukart brivpratiga
veiksmigas darbibas atsléga. Atceramies, ka brivpratigais atnakot organizacija ar merki
padalities ar savam zinaSanam un preti sanemot gandarfjuma sajitu, par to liecina respondentu

viedoklis.

Kad atlasiti brivpratiga darba veicgji, tad sakas iepazistinasanas posms ar organizaciju, ar
pienakumiem, svarigi atceréties par brivpratiga darba ligumu. NepiecieSams nolemt, vai §Ts
organizacijas ietvaros ir svarigi apmacit brivpratigos, praksé rada ka ir labak apmacit, lai
macibu laika visiem bija saprotams kas sagaida prieksa. Koordinatoram jabit elastigam, lielaka
dala no brivpratiga darba veicgjiem strada pilno slodzi, 11dz ar to, nepiecieSami sarunaties par
értako laiku, kad brivpratigais pildis savus pienakumos izvelétas organizacijas laba.
Atceramies, ka katrs cilvéks pilda dazadas lomas sava dzive, bet labdariba nevar iejaukties,

piem&ram, mates loma, jaatrod lidzsvaru, un autoresprat, tas ir koordinatora pienakums.

Atgriezeniska saite

Svariga nianse, kas atspogulo kultiiras [imeni, autoresprat. Ja bija ielikts sludinajums, ka tiek
piesaistiti brivpratiga darba veicgji, tad nepiecieSams dot atgriezenisko saiti, informét
sabiedribu par to, ka tiks sasniegts sludindjuma meérkis, brivpratiga darba veic€ju piesaistiSana.
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Tas ir ne tikai labs tonis, bet arT norada ka organizacija ar cienu attiecas pret visiem brivpratiga
darba veicgjiem, kuri atsaucas uz to. Var art gadities, ka atsaucas loti liels skaits, bet vajag tikali
desmit. Bet dala no tiem, péc noteiktiem krit€rijiem ne bija uzaicinati uz interviju, bet
Gadijuma, ja nakotné bus atkal nepiecieSami brivpratigie, tad potencialie brivpratigie var
neatsaukties, d€] ta, ka nebija dota atgriezeniska saite, nebija informéti tie, kuri pieteikusies, bet
del kada iemesla nebija uzaicinati uz interviju. Svarigi atceréties, ka organizacijas téla
pozicionéSana notiek katru dienu, it Ipasi masdienas, kad gandriz katrs solis paliek caurspidigs
ar socialo tiklu palidzibu. Ja organizacija vélas piesaistit brivpratigos, tad vajag piestradat pie
organizacijas t€la, ka arT organizacijas logo buitu miisdienigs un ar nozimi, vai raksti- interesanti
un pozitivi, lai cilvékus ieinteresét lasit, dalities un piedalities, ka arT apspriest pazinu loka.
Statistika liecina, ka brivpratiga darba veic€js uzzina par iesp&jam no pazinam, jo pat lidz
miusdienam labakais sazinas kanals “no mutes mutg”. Savstarpgja ciena , viens no galvenajiem

sadarbibas principiem.

Augstak tick minéti posmi, kad notieck brivpratiga darba veic€ja piesaistiSanas posms. Kad
brivpratigais ienak komanda un sakas vina darbibas process taja, tad sakas jaunais posms-
brivpratiga darba veic€ja motivéSana, jo organizacijas ir ieintereséta uz ilgtspgjigu un

produktivo sadarbibu ar tiem.
Pasakumi, kas veltiti brivpratiga darba veicéja motiveSanai:
Par ligumiem tiek min€ts Saja rokasgramata dazas reizes, par to ir jaatceras.

Koordinators ir, brivpratigie ar1 piesaistiti organizacija, sakas sagatavoSanas posms un no ta
briza sakas brivpratigo motivéSana. Darba autore uzskata, ka labakais veids iesaistit

brivpratigos darba procesa, ir piedavat metodi “prata vetra” .

Ka zinams no socialas psihologijas, prata vétra ir metode jeb problému risinaSanas metode.
Piedalas taja vairaki dalibnieki un péc iesp&jas izsaka savas idejas, no kuram vélak tiek izvelétas
tikai dazas ka iesp&jamie problémas risinajumi. Svarigi ideju generéSanas procesa orienteties
tiesi uz ideju generésanu, nevis novertét idejas. Ideju radiSanas posma netiek izteikta kritika,

bet pozitivi vért€jumi motive prata vétra dalibniekus.

Ideju radiSanas posma koordinatoram ir iesp&ja apskatit cik atklati un drosi esiet brivpratigie.
Atlasit kopigi vajadzigas idejas, vajag atceréties, kritika ir slikts iedvesmas avots, un apdomat
ka un kas to var 1stenot dziveé. Var uztaisit tabulu ar pienakumiem un ar terminiem, tas palidz

gan koordinatoram, gan brivpratiga darba veicgjiem.
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10 pielikuma 1.tab. Organizacijas X brivpratigd darba veicgju pienakumi (Avots: autora

izstradajums)
Brivpratiga darba veicgja vards/ | Brivpratiga darba veicgja | Brivpratiga darba veicgja
uzvards pienakumi pienakumu izpildes termini

Pienakumu sadale stiprina motivaciju, jo ir saprotams brivpratiga darba veic&ja darbibas lauks,
ja vél tiek uzskaititas brivpratiga intereses, tad tas iedvesmo vinu. Tas palidz saprast kas jadara
katram brivpratigajam, kadi termini katram uzdevumam ir doti, vai ir savstarp€ji savienoti ar
cita brivpratiga pienakumiem, visas §iS nianses nepiecieSams atrunat, lai nebtitu nesapraSanas

sajutas.

NepiecieSams atcereties, ka starp projektiem ir mierigais laiks, lai brivpratigais nezaud&tu
motivaciju no bezdarba, var iedot nelielus, bet interesantus uzdevumus, kadus - tas ir atkarigs
no brivpratiga interes€m. Piem&ram, darba autore sastopas ar to, ka biedribam ir loti zema
aktivitate socialajos tiklos, bet ja organizacija izv€las piesaistit brivpratigos, tad nepiecieSams
piestradat. Un tieS$i organizacijas profila uzturéSanu var likt uzticéties brivpratiga darba
veicgjam, aprunajot detalas un nianses. Profila uzturéSana aiznem daudz laika, tacu var gadities
ta, ka starp brivpratigiem ir viens, kas labi fotografe, otrs - skaisti raksta un t.t. Labs
koordinators ieraudzis ar kadiem talantiem ir apveltiti vina brivpratigie un izmantos tos, lai
organizacija tuvotos izvirzitajam méerkim un ka zinams no teorijas, cilvékam 1pasi patik darit
to, kas vinam labi padodas. Augsto tehnologiju laikmeta var atri dabut apliecinajumu, ka
darbiba tiek noverteta pozitivi, piemeram, palielinas sekotaju skaits, vai ir labas atsauksmes.
Tas viss padara brivpratigo parliecinosaku, jo tieck pamanita vina darbiba, un tas dot papildu
motivaciju turpinat un turpinat vél labak, vel interesantak.

Radit motivéjosu vidi ir viens no motivacijas principiem un to koordinators var izdarit, kad
uztic nopietnakus uzdevumus un nekontrolé izpildiSanu, jo brivpratigajam jasaprot, ja vins
atnaca veikt brivpratigo darbu, vinas pienakas atbildigi to darit. Ar likums to nosaka.

Kad projekts vai pasakums ir pabeigts, koordinatoram nepiecieSams ar savu komandu uztaisTt

atgriezenisko saiti par paveikto darbu. Koordinatoram nepiecieS8ams noskaidrot, kas gaja labi,

kas izraisa grutibas, kads ir komandas gars, ko komanda vel&tos izmainit vai papildinat. Obligati

132



japasaka atzinigus vardus, var izveidot uzmundrinoSu sistému, vienoties par noteikumiem un

balvam. Svarigi apzinat savas motivacijas iespgjas, ka organizacijai.

Atgriezeniska saite ir arT viens no motivacijas panémieniem, tas rada atbalsta sajttu, piederibu
ne tikai organizacijai, bet arT komandai. Atgriezeniska saite lauj ieraudzit padarito no malas un
izveidot priekSstatu. Var tabula uzskaitit kas sanaca, kas nepiecieSami pilnveidot (piemérs

7.tab.) dokuments strada labak neka mistiska forma.

10 pielikuma 2.tab. Pienakumu darbibas noveért€jums (Avots: autores izstradajums)

Darbiba Gaidamais rezultats | Gala rezultats Kas jauzlabo

Vadibai arT jabiit lietas kursa, jo nevar ieinteresét citus, ja organizacijas vadiba nav ieintereséta

kads ir brivpratiga veicgja darbibas rezultats.

Vel viens svarigs motivésanas princips péc Dz.Edeira, ir atalgojums par paveikto. Likums
nosaka ka brivpratigais darbs ir darbs bez atalgojuma, tacu var atrast citus nemonetaras iespéjas.
Darba autore salika veidus tabula, to var papildinat un korigét atkariba no organizacijas
iespgjam.

10 pielikuma 3. tab. Brivpratiga darba veic€ja motivéSana iesp€jas

Motivatori Kas jadara Paredzamais rezultats
Atzinibas NepiecieSami izstradat krit€rijus, | Paaugstinas  brivpratiga darba veicgju
pec kuriem tiek pieskirta atziniba | motivacija, jo tick novertéts paveiktas darbs
Apmaciba Papildinasanas musdienas ir loti | MotivéSana tiek paaugstinata dél ta, ka
vertigas, par labi paveikto darbu, | brivpratigais saprot ka $aja organizacija var
var pilnveidot brivpratigo ar | ne tikai atdot savas zinaSanas organizacijas
apmacibas palidzibu laba, bet arT organizacija ir ieintereséta,
brivpratiga kompetences paaugstinasana
Draudziga atmosfera | Kopigas aktivitates ne tikai darba | Pozitivas emocijas labveéligi ietekmé uz
komanda jautajumos, bet ar arpus. Vakari, | motivé$anu
meistarklases, u.t.t
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Svarigo dokumentu

1zstrade/

Profila uzturéSana

Tas izrada uzticibas Itmeni no
organizacijas puses, ka arl

organizg brivpratiga darba veicgja

Uzticiba motivé un iedvesmo

Brivpratiga darba veicgju

pieredzes apmaina

Tiksanas savéjo loka dot iesp&ju
padalities ar pieredzi, tas var
organizet ne tikai starp pilsétam,
bet arT starp valstim. Paplasinat

zinasanas

Paradit sevi, savu komandu, savas

sasniegumus, tas ir skats no malas, jo gadas

ka pasi brivpratigi ne noverte savu darbibu.

Atlaides

Miisdienas ir diezgan viegli atrast
atbalstitajus, kuri gatavi dot atlaidi
uz savu produkciju apmaina pret

sadarbibu

Tas nav reala nauda, bet nauda ietaupit, ja vel
tas atlaides balstitas uz brivpratiga interesém,
pieméram sporta abonements, tam, kuram

patik fitnesklubi, iedvesmo

Tedvesmas stasti

Video vai rakstu formats, bet tas ir

Iespgja apvienot komandu, kopgjas idejas,

veids inform&t sabiedribu par | interesants un radoss veids pazinot par sevi

padarito, ka arT par iespgjam

organizacija

Godinasana Katru gadu platforma | Pasakums, kas veltits brivpratigiem ir
www.brivpratigie.lv riko | labakais atzinums arpus organizacijas
brivpratigo godinasanu,

organizacijas pienakums pieteikt

savus brivpratigos

Tabula (3.tab.) minéti svarigakie momenti, kas pacel motivéSanu. Var izdomat citus
motivatorus, galvenais mérkis ir pacelt brivpratiga darba veicgja garu un vel€Sanu stradat
organizacija.

Svarigi atcereties ka ir darbibas, kas veido 2. procesus — piesaistiSanu un motivésanu vienlaicigi.
Pieméram, iedvesmas stasti, kas motivé esoSos brivpratigos un piesaista jaunus un kalpo ka
aktivitasu reklama. To var uztic€t brivpratigiem, jo vini labak zina to labo darbu celu.

Sis celvedi var izmantot jebkura nozaré, tadu svariga nianse, kultiiras nozaré valsts sektora
nevar efektivi funkcionét bez brivpratiga darba veic€ja palidzibas. Pasvaldibam, 1paSi novados,
nelielas pilsétas brivpratiga darba veicgja piesaiste ir salidzinama ar svaiga gaisa elpu. Tas ir
veids ne tikai atbrivot no dalas pienakumu kulttiras darbiniekus (ir zinams, cik liela birokratija

dokumentacija valsts sektora), bet ari noslogot esoSos telpas, dot iesp€u viet&jiem
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iedzivotajiem baudit makslu, ka lielas pilsétas. Jo cilvéki muk prom no laukiem ne tikai dél
darba neesamibas, bet arT d¢l ta ka nav bérnu pulcinu un nav iesp&jas kopigi ar gimeni pavadit
laiku, atpusties. Statistika liecina, ka kultiiras patérin§ aug un laukos - novada svétki ir
iecienatakie svetki apmekletaju vida. Tacu piedavajums nav liels, to vajag paplaSinat un
brivpratiga darba veicgjs sp&j to uzlabot ar pasvaldibas palidzibu. NepiecieSami vienkarsi atzist

to faktu un sakt piesaistit, darba autore var palidzgt taja jautajuma.
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Galvojums

Ar 30 es galvoju, ka Bakalaura darbs “Brivpratiga darba veic€ju motivéSanas un piesaistes iespéjas

kulttras nozare”

(darba veids) (darba nosaukums)

ir izstradats patstavigi, taja nav pielauts citu personu intelektuala ipasSuma tiesibu parkapums vai
plagiats — citas personas radosas darbibas rezultatu talaka pauSana sava varda. No citiem avotiem
nemtajiem darbiem, defingjumiem un citatiem darba ir uzraditas atsauces. lzmantoti citu autoru
petijumu rezultati un datu avoti ir noraditi atsaucgs. Darbs nekad nav publicéts un pirmo reizi tiek
iesniegts aizstaveéSanai

Valsts nosléguma komisija.

(noradit komisijas veidu: Valsts nosléguma parbaudijuma komisija, Studiju darbu aizstavéSanas komisija, Projekta darbu

aizstavéSanas komisija)

Apliecinu, ka EKA Moodle sistema augSupieladéta darba teksts ir identisks papira formata iesniegta

darba tekstam.
/ Oksana Tarasova/
(studenta paraksts) (vards, uzvards)
20 .gada

136



137



