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ANOTACIJA

Agnese Kravcova. Bakalaura darbs. Brivpratigo motivésana kultiras pasakumos bérnu un

jaunieSu centros. Riga: Ekonomikas un kultiiras augstskola, 2020.

Bakalaura darba apjoms ir 74 lappuses (neskaitot pielikumus). Darbs satur 14 pielikumus uz 29
lapaspusém. Bakalaura darbs sastav no levada, Analitiska apskata dalas, Situacijas izp&tes
dalas, Petijumu rezultatu dalas, Secinajumu un priekslikumu dalas un Izmantotas literatiiras un
informacijas avotu saraksta. Darbs satur 5 tabulas, 9 att€lus, 24 pielikumus uz 35 izmantotas

literatiras un informacijas avotus.

Pétijjuma aktualitate: Regionalajos bé&mu un jaunieSu centrOS nepiecieSama brivpratigo
motivésana, lai jauniesi nemtu dalibu kultiiras pasakumos, tapat jaunieSus ir svarigi motivet, lai
tie spertu pirmo soli darba un giitu pieredzi kultiiras nozaré. Ped€jo gadu laika statistika liecina,

ka brivpratigo skaits ir audzis, tacu ne pietiekami.

Pétijuma meérkis: Izpétit motivéSanas teorétiskas nostadnes un praksi Latvijas bérnu un
jaunieSu centros, lai sniegtu ieteikumus brivpratigo motivésana regionalajos bérnu un jauniesu

centros kulttiras pasakumos.

Pétijuma metodes: Datu ieguvei darba autore izmantoja tadas metodes, ka anketé€Sanu, vecuma
no 13-25 gadiem, ar mérki noskaidrot jaunieSu motivaciju veikt brivpratigo darbu. Darba tika
veikta brivpratigo nozares ekspertu intervija ar mérki noskaidrot specialistu viedokli par
brivpratigo motivésanu un to dazadam iesp&jam. Darba autore izmantoja novérojuma metodi.
Savukart, iegiito rezultatu apstradei izmantotas tadas metodes ka interviju transkripcCija,

grafiska analize, ka arT aprakstosa statistika.

Sniegtie rezultati: izstradati ieteikumi brivpratigo motivésanai un piesaistei regionalajos Bérnu
un jauniesu centros

Atslegas vardi: Brivpratigais darbs; bérnu un jaunieSu centrs; motivésana; kulttiras pasakumi;

regions.



ANNOTATION

Agnese Kravcova. Bachelor’s Thesis. Voluntary work's youth envoloment in cultural events

in regional children's and youth centers. Riga: The University of Economics and Culture, 2019.

Bachelor’s Thesis consists of 74 pages (not including appendices). The work contains 14
attachments on 29 pages. The Thesis consist Introduction, Analytical inspected parts, Practical
parts, Conclusions and proposals and Bibliographic list. The thesis contains 5 tables, 9 pictures,

35 sources of literature and information.

Research relevance: Regional Children and Youth Centers require motivation of volunteers to
engage young people in cultural activities, and it is important to motivate young people to take
the first step and gain experience. In recent years, statistics show that the number of volunteers

has increased, but not enough.

Research goal: Explore theoretical frameworks and practices for motivating volunteers at
Children and Youth Centers to provide guidance on motivating volunteers at regional Children
and Youth Centers.

Research methods: The author used a questionnaire, 13-25 years old, to find out the motivation
of young people to volunteer. The work involved interviewing experts in the field of
volunteering with the aim of finding out the opinion of specialists about motivation of
volunteers and their various possibilities. Instead of the author's practice, an observation method
was used. In turn, the results obtained were processed using methods such as interview

transcription, graphic analysis, and descriptive statistics.

Main findings: Developed recommendations for motivation and volunteering at regional

children's and youth centers.

Keywords: Volunteering, Children and youth centre, motivation, cultural events, region.



AHHOTAIMSA

Arnece KpaBuoBa. bakanaBpckas pabora. MoTtuBupoBanue 10OpOBOJIBIEB Ha KYIbTYPHBIX
MEPONPUITUSIX B PETHOHAJBHBIX JETCKUX IOHOIIECKUX IeHTpax. Pura: Beicmas mkona

SKOHOMHUKHU U KynbTypbl, 2019.

O0béM OakanmaBpcKkoil paboTel — 74 cTpanul (He cumTas npuioxkeHus). Pabora conepxur 14
BIIOKeHHMH Ha 29 crpanunax. bakamaBpckas pabora coctouT u3 BBeneHus, AHATUTHYECKOM
yacTtH, [IpakTrdeckoit yactu, BeiBOOB 1 mipemioxkeHut u bubnuorpaduyueckoro crucka. .
bakanaBpckas pabora coaepKuT 5 tadumir, 9 m3o0pakenue, 24 MpUIOKEHUS K 35 ICTOYHHKAM

JUTEpaTyphl U HHPOPMAITUH.

AKTyaJIbHOCTb HCCJIeIOBAHUA: B PCTUOHAJIBHBIX AOCTCKHUX MW HOHOIICCKHUX HCHTpax
HeO6XO,I[I/IMa MOTHUBaLUA I[O6pOBOJ'IbI_[CB, YTOOBI MOJOACKD Onu1a 3aMHTCpECOBaHA IIPUHHUMATDH
Y4aCTUC B KYJIbTYPHBIX MCPOIIPHUATUAX, TAKKC BaA)KHO MOTHBUPOBATH MOJIOACKD, YTOOBI OHHU
CAcIajii MEPBLIC IIarn Ha PbIHKE Tpylda U Hpno6pen1/1 onblT. CraTucTHKa MNOCICAHUX JICT

IIOKAa3bIBACT, YTO KOJIHNYCCTBO I[O6pOBOJ'IBI_IeB YBCJINYNIIOCH, HO HCAOCTATOYHO.

Hean ucciaenoBanus: M3yuuts TeopeTuyecKre NOAXO0AbI U MPAKTUKU K MOTUBALIMU B JIETCKO-
IOHOIIIECKUX LEHTpaXx, IJs pa3pabOTKH MPEAIOKEHU MOTHUBAIUSI BOJIOHTEPOB B OOJIACTHBIX

ACTCKUX U MOJIOJCIKHBIX LICHTPAX.

Metoabl ucciaenoBaHusi: ABTOp HCIOIB30BAI TaKUE METOJIbI, KaK pa3pabdOoTKa aHKETHI, IS
JeTel U MOJIOIEKH B Bo3pacte oT 13 10 25 neT, 4To0b!I BHISICHUTH MOTHBAITMIO MOJIOABIX JTFOeH
K BOJIOHTEpcTBY. [[nsi 3TOro HccnenoBaHus OBLIO MPOBEAEHO HHTEPBBIO C 3KCIEpTaMU
BOJIOHTEPCKOW OTPACIH, YTOOBI y3HATH MHEHHE CIIEIIMAIMCTOB O MOTHUBAIIMH BOJIOHTEPOB U UX
pa3IMYHBIX BO3MOXHOCTSIX. ABTOp HCIONb30Baja MeToj HabmogeHus. Jns oOpaboTku
MOJIYYEHHBIX PE3YJIbTATOB MCIOJIB30BAIMCH TAKHUE METOABl KaK TPAHCKPHUIILUS WHTEPBBIO,

rpaduueckuil aHaIN3, a TAKXKe ONucaTeNbHas CTaTUCTHKA.

Pe3y.m)TaT1)1: PaBpa6OTaHHI)Ie PEKOMEHAAIUU 1O MOTHUBALIUW WU MPHUBJICYCHUIO BOJIOHTCPOB B

PETHOHAIBHBIX NJETCKUX M FOHOIICCKUX IICHTPAX.

Kniouesvle cnosa: IIO6pOBOJ'IBHa5I pa60Ta, JIETCKO-FOHOIIIECKUH HOCHTp, MOTUBaALMA,

KYJIbTYPHBIE MEPOIIPUATHUS, PETHOH.
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IEVADS

Darba autores bakalaura t€ma ir brivpratigo motivésana kultiiras pasakumos regionalajos bérnu

un jauniesu centros.

Brivpratigais darbs ir socialas lidzdalibas forma, kas tiek veikta sabiedribas laba, individuali
vai grupas, no brivas gribas, nestajoties darba tiesiskajas attiecibas, ka art savu prasmju un briva
laika ziedoSana sabiedribas meérku laba. Brivpratigie savu darbu var veikt valstiskas ka ar1
nevalstiskas organizacijas, ka ar1 privata zona. Brivpratigais darbs var tikt veikts dazadas
nozar€s gan sporta, gan kulttira u.c. P&d€jos gados brivpratigais darbs kluvis aiz vien
popularaks. Ne velti 2011. gads ir pasludinats par brivpratigo darba veic€ju gadu. Brivpratiga
darba mérkis ir palidz&t risinat sabiedribai aktualas problémas, ka ari veicina zinaSanu, prasmju
un iemanu attistibu, ka ar7 briva laika lietderigu pavadiSanu. Bérnu un jaunieSu centri ir vieni
no nevalstiskajam organizacijam, kuri sniedz $adu iesp&ju jaunieSiem pilnveidoties dazadas
nozar€s, piem&ram, kultiira. Pasvaldibas un 1pasi kultiiras un socialaja joma triikst darbinieku,
tapéc ir loti nepiecieSami brivpratiga darba veicgji, jeb brivpratigie darbinieki, kuri var aizstat
triukstoSo darba speku. Jaunatneslietas.lv liecina, ka Latvija ir 24 1211 jaunieSu un 173 Bérnu
un jaunieSu centri, brivpratigo skaits Latvija ir loti mainigs ik gadu, konkrétu brivpratigo
darbinieku skaitu, kuri strada ir loti gruiti noteikt, jo ne visi brivpratiga darba veicgji ir

registréjusies, lai varétu veikt statistiku, taja kada ir brivpratigo darbinieku plisma Latvija.

Regionalajos bérnu un jaunieSu centrosS nepiecieSama brivpratigo motivéSana, lai jauniesi
nemtu dalibu kulttras pasakumos. Pedgjo gadu statistika liecina, ka brivpratigo skaits ir audzis,

tacu ne pietiekami.

Bakalaura darba objekts: Bérnu un jauniesu centri

Petamais priek§mets: Brivpratigo motivéSana

Bakalaura darba mérkis ir izp&tit motivéSanas teorétiskas nostadnes un praksi Latvijas bérnu

un jaunieSu centros, lai sniegtu ieteikumus brivpratigo motivé$ana regionalajos bérnu un

jaunieSu centros kulttiras pasakumos.
Bakalaura darba mérka sasniegSanai izvirziti $adi uzdevumi:

1. Izpétit un izanaliz€t teor€tisko literatiiru par motivéSanu un brivpratigo darbu
kulttras pasakumos;

2. Analizét Bérnu un jauniesu centrus, to darbibu un pieeju darbam ar brivpratigajiem.

3. Veikt pétijumu un analiz€t rezultatus, izmantojot anketéSanas un intervijas metodes.
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4. lzstradat ieteikumus brivpratigo motivéSanai un piesaistei regionalajos b&rnu un
jauniesu centros.
5. Izstradat secinajumus un izvirzit priekSlikumus brivpratigo motivésanai regionalajos

Bérnu un jauniesu centros.

Bakalaura darba izstrades laika tika izmantotas Sadas datu ieguves metodes:

1. AnketeSana,
2. Ekspertu intervija;

3. Noverojums.

Bakalaura darba izstradei izmantotas $adas datu apstrades metodes:
1. Transkripcija;
2. Grafiska metode;

4. Aprakstosa statistika.

Pétijuma ierobeZojumi: Darba ir ieklauta vecuma grupa no 13-25 gadiem, kas sniedz
respondentu ierobezojumu, jo ir konkréta aptaujajamo grupa, kuri var biit registréti regionalajos
bérnu un jaunieSu centros ka brivpratiga darba veicgji, darba autores izveidotaja aptauja
piedalijas 182 respondenti. Darba autore padzilinati pétija tikai cetrus centrus Kurzemé& un
vienu Vidzemé. Lidzigu pétijumu brivpratiga darba joma Latvija ir salidzino$i maz un saistiba
ar bérnu un jaunieSu centriem nav atrodami. Darba tika veiktas seSas ekspertu intervijas no
dazadiem pieredz&juSiem darbiniekiem, kuri veic savu darbu ar brivpratiga darba veic€jiem
dazados novados. Statistikas dati Kantar TNS no 2017. gada veiku$i pétijumu par ridzinieku
iesaistiSanos brivpratigaja darba. Pedgjo tris gadu laika tiksi 14% ridzinieku ir iesaistijuSies

brivpratigaja darba.

Bakalaura darbs sastav no 3 nodalam. Darba pirmaja nodala ir izpétiti teorétiskie materiali par
motivésanu, darba autore noskaidroja, kas ir motivésana, lai izskatitu un analizétu dazadu
autoru teorétiskos viedoklus par motivésanas veidiem, to nozimi un mérkiem, ka art noskaidroja
brivpratiga darba vispargjo raksturojumu un to kada ir motivéSanas specifika kultiiras joma.
Otraja nodala tiek apskatits brivpratigais darbs Latvija un ta nozime. Darba autore izveidojusi
gadijuma analizi par brivpratigo iesaisti Talsu novada Bérnu un jaunieSu centra kulttras
projektos, ka ari tiek aprakstiti darba autores izvéleti regionalie b&rnu un jaunie$u centri,.
TreSaja darba nodala tiek apkopoti pétijuma rezultati par brivpratigo motivéSanu, no

anket€Sanas rezultatiem, kura tika aptaujati jauniesi no dazadam Latvijas vietam vecuma no 13-
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25 gadiem, ka ari apkopotas seSas brivpratigo nozares ekspertu intervijas, kuri veic savu
ikdienas darbu ar brivpratiga darba veicgjiem. Eksperti intervijas sniedza pieredz&jusu viedokli
par brivpratigo motivéSanu no dazadam pusém. Tresas nodalas nobeiguma balstoties uz pirmaja
nodala apskatito teorétisko bazi, ka art seSam ekspertu intervijam un empiriskiem datiem, tiek
izstradata motivéSanas sistéma brivpratigo jaunieSu motivéSanai un piesaistei regionalajos
bérnu un jauniesu centros, ka arT izstradats ka izmantot monetaros un nemonetaros motivatorus
kultiiras pasakumos pret brivpratiga darba veic&jiem regionalajos bérnu un jaunieSu centros.
Bakalaura darba nobeiguma tiek apkopoti secindajumi un izstradati priekslikumi par jauniesSu

motiveSanu un iesaisti kulttiras pasakumos regionalajos bérnu un jaunieSu centros.

Pétijuma laika tika iegtta skaidraka izpratne par motivé$anu un brivpratigo darbu kultiiras
nozarg, tapat darba autore ieguva sapratni par jaunieSu motivéSanu regionalajos b&érnu un
jaunieSu centros no teorijas viedokla, ka arT autore ieguva motivé$anas nozimigumu bérnu un

jauniesu centru organizacijas darbiba kultiiras pasakumos.



1. ANALITISKAIS APSKATS

1.1. Motiveésanas visparejs raksturojums

Ta ka darba meérkis ir brivpratigo motivésanas izpéte, tad darba autore apliko dazadu autoru
idejas un teorijas. Ir daudz dazadu definiciju par jédzieniem ,,motivacija” un ,,motivéSana”.

Daudzu teorétiku skaidrojumi atSkiras, bet kopuma daudzi jédzieni parklajas.

Val@rija Praudes un Jakova Belcikova gramata ,,MenedZments” tiek skaidrots, ka motivésana
ir darbinieku stimul@Sana izvéleties kadu no ricibas alternativam, lai sasniegtu organizacijas un
personiskos mérkus (Plaude & BelcCikovs, 2001). MotivéSana sakas ar vajadzibu noteikSanu un
to apmierinasanas nepiecieSamibu. Rodoties dazadam vajadzibam, cilveks mekle iespgjas to
apmierinat. Tatad, p&c autores domam, jaizvélas attiecigd riciba, lai sasniegtu meérki.

Motivésanai ir loti daudz dazadu jédzienu un tik pat dazadu nozimju.

Motivesana ir dinamisks process, kur§ sekm& gan organizacijas, gan darbinieku mérkus.
Menedzeri lielakoties sadarbojas ar cilvékiem, tiem ir butiski saprast kapec konkrgtais cilveks,
dotaja bridi uzvedas ta, ka tie uzvedas un ar dazadiem pan€mieniem varétu noverst to uzvedibu
virzot uz konkréto meérki. MotivéSana ir sarezgits uzdevums, jo motivéSanu ir grati
novert€jama, to var noteikt tikai no uzvedibas konkrétajam personazam (Plaude& Belcikovs,

2001).

Motivgjot darbinieku, organizacija samazina izdevumus, jo darba kvalitate un apjoms tiek
pacelts augstaka Itment un reizé ar1 nepazaudgéti tik loti nepiecieSamie darbinieki (Plaude &

Belcikovs, 2001).

Motivacija ir salidzino$i jauns jédziens, kas ASV ieviests 20. gs. ¢etrdesmitajos gados (Eideirs,
2007). Vards “motivacija” ir c€lies no latmu valodas “movere”, kas tulkojuma nozimé
“kustéties” (Luhans, 1992). Motivacija ir personibas psihologisko faktoru jeb motivu kopums,
kas izraisa uzvedibu un pieskir tai virzienu jeb nosaka uzvedibas mérki. Motivacija ir dinamisks
process, kura lietojot psihologiskas, socialas, ekonomiskas un tiesiskas metodes un lidzeklus,
sekmé darbinieku un organizacijas meérkus sasniegSanu (Praude & Belcikovs, 2001).
Organizaciju izaicinajums, kuri ikdiena strada ar brivpratigajiem, ir atrast pareizo pieeju to
motivéSanai, tada veida stimul§jot kvalitativak un aktivak piedalities brivpratiga darba
veikSana. Motivacija mudina darboties v€lamaja meérka virziena, ka ar1 kontrolé darbibas.
Darba autore min, ka cilvéka motivéSanu var uzskatit par dzingjspeku, kas virza notikumus uz

prieksu.
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Motivacija ir nozimigs faktors, jo tas lauj cilvékam sakt stradat, ka rezultata ietekme darba
rezultatu. Motivaciju var raksturot tris atzaros — virziens, uz kuru cilvéks dodas, lai sasniegtu
rezultatu, piles, kuras tiek pielietotas, lai ar garigo un fizisko spe€ku nonaktu lidz rezultatam, ka
ar1 neatlaidiba, kas nelauj atkapties no mérka par spiti neveiksmém un dazada veida SkérSliem
(Viksna, 2009).

Motivacija apkopo cilvéku iek$€jo un argjo nepiecieSamibas, jeb vajadzibas kopumu, kas
mudina stradat, bet motivéSana ir process, kas sekmé jaunieti veikt brivpratiga uzdevumus

organizacijas pastavésanai un augsanai.

Motivacija mit ikviena no cilvékiem, citiem ta ir liela citiem, lai paveiktu nepiecieSamos darbus
kvalitativi, mokas ar motivacijas trilkumu. Motivacijai ir divi raSanas avoti — iek$€ja un argjam
motivacija. Iek$€ja motivacija nak no pasa cilvéka, darbinieka, tacu argja motivacija ir ta, kura
rodas kada cita ricibas rezultata. Ka pieméru var minét darbiniekus, kuri péc pasu iniciativas
veiks kadu noteiktu darbu, tacu citiem pirmkart, ir vairakas reizes jaatgadina, lai veiktu darbu,
otrkart, izdaritais darbs ir pavirss, ka pec darba autores domam, darbinieks labak nebiitu darijis

konkréto darbu vispar (Auerbach & Dolan, 1997).

Ieksgjas motivacijas rezultata personai rodas interese vai vélme, kura tiek atgriezeniski iegiita
no padarita darba, darba autore uzskata, ka iek$€ja motivacija eksiste miisos ieks€ji un tas
darbiba noteikti nebiitu ietekmgjami citada veida. leksgjais kontroles loks nosaka personibas
ieinteres€tibu pasa darba. lek$€ja motivacija ir dabisks veids, ka sasniegt sev vélamos mérkus
un rezultatus, intereses rezultata iegiistot ar1 papildus zinaSanas. Katram cilvékam ir tieksme
attistities un augt un ta ir saistita ar personibas veértibam un vajadzibam, kas biitu apskatamas

Maslova hierarhija.

Apskatot argjo motivaciju, kurai savukart ir ierosinatajs no arpuses. Sis motivacijas stimul&tajs
var but kada riciba, kas pamudina konkrétai darbibai. Algota darba §1 motivacija veikt
pilnvertigu darbu varétu but naudas izteiksmés. Tatad darbinieks biis motivéts iegiit labumu

sev, nevis tapéc, ka gist prieku no veicama darba.

Neskatoties uz to, ka argja ir tendéta uz iek$€jiem motiviem. Ir nepiecieSsama kada cilvékam

interes€josa interese, kas motivetu virzities uz vélamo uzvedibu.

Darba autorei veicot salidzinajumu ieks€jai un argjai motivacijai secina, ka tas abas kontrole
uzvedibu un cilvéka ieks$€jo darbibu un no ta var secinat, ka uzvediba var mainities, ja ta tiek

samazinats vai pazaud€ts Sis ar€jais motivésanas faktors. Darba autorei Skiet, ka iekseja

motivacija var darboties ar1 bez atgriezeniskas saites.
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Motivacija var ietekmét ieinteresetibu kadas darbibas veikSana, kura ietekm@s gala rezultatu.
Ja cilvékam nav ieinteresétiba un motivacija, tad darbs tiek veiks nekvalitativi un pavirsi. Loti
daudz cilvékiem ir nepiecieSama motivacija, aréja motivacija, kuru gala rezultata sniedz kadas
emocijas. Ieinteresétiba veikt noteiktu darbu ir darbinieka apzinata motivacija (Viksna,1999).
Cilvekam motivacija paaugstinas, kad tiek ieverots vina individualais darbs un §1 motivacija

var kliit par veiksmigas ikdienas pamatprincipu.
Motivacijas modeli un teorijas

Dazadi procesi pamata ir balstiti uz dazadam teorijam un modeliem, arT motivacijai ir savi
modeli un teorijas, kuras gadu gaita ir mainijusas un papildinatas, ienesot inovativu nozimi vai

domu. Pirmsakumos bija radusies trTs motivésanas modeli, jeb klasiskas motivéSanas teorijas:

1. Tradicionalais modelis, kas saistas ar F. Teilora un menedZzmenta skolu, kur svarigs
menedZera uzdevums bija parliecinaties, ka darbs tiek veikts pilnvertigi, ja arT tas ir garlaicigs,
neinteresants un vienmul$. Rezultata, lai darbinieki stradatu labi tie bija jamotive, respektivi, jo
vairak darbinieks izdarfja, jo vairak ving nopelnija. ST modela pamata bija darbinieka slinkums
un neieinteresétiba veicot attiecigo darbu, kas tika labots ar motivéSanu naudas izteiksmé

(Praude & Belcikovs, 2001).

P&c autores domam, $is modelis lielakoties strada musdienas, motivgjot darbiniekus. Tomer, lai
ka dazreiz liktos, nauda miisdienas ir svarigs moments motivésana. Tacu jasaprot, ka §ada veida
motivacija nedigst biit vieniga, jo tadgjadi organizacija var viena bridi nespét samaksat
‘motivéjoSo’ summu.

2. Savstarpéjo attiecibu modelis. E. Meijo atklaj, ka socialajas attiecibas darba vide ir liela
nozime. S1iemesla dél E. Meijo ierosina vaditajus motivét savus darbiniekus, spiezot sava zina
uz jiitu pogas, sakot tiem, ka tie ir vajadzigi un neaizstajami. Darba autorei Skiet, ka §ada veida
modelis strada atseviskas nozarés, jo miisdienas ir teiciens: “Neviens nav neaizstajams”, kas

apgaz visu savstarpgjo attiecibu modeli.

3. Cilvéku resursu modelis. V&lak pec ieprieks€jiem modeliem, teorgtiki sakusi kritizet
modelus, pamatojoties uz to, ka ta ir darbinieku maldinaSana un manipul&Sana ar tiem. Teoréetiki
uzskatija, ka darbinieki jau ta tiek motivéti ar dazadiem veidiem, ka nav nepiecieSams tos
motivet vél papildus. Darbinieki no sava darba giist gandarijumu, tapéc tiem var pieskirt lielaku
atbildibu darba izpilde, atlaut lielaku ricibas brivibu, lai tada veida darbinieki tiktu motiveti

darbu veikt labi (Praude & Belc¢ikovs, 2001).
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Darba autore secina, ka klasiskas motivé$anas teorijas ir vienveidigas. Pirmsakumos $adi
modeli stradaja loti veiksmigi, tacu ka jau darba autore mingja, miisdienas Sadas metodes reti,
kur nostrada uz darbiniekiem, jo katram individam ir savas vajadzibas un nepiecieSamibas.

Tadgjadi nepiecieSams katram darbiniekam pieiet individuali.

Loti aktivi dazada veida teorijas radusas 20.gs. vidii, kur no visam rezultgjusas tikai etras. Sis

Cetras teorijas visnotal var saukt par visiem zinamam teorijam, lai motivétu cilvékus.
Satura motivésanas teorija

Saturiskas teorijas, kuras ir zinamas, ka “vajadzibu” teorijas, kuras pamata ir balstitas uz
individa vajadzibam un to apmierinasanu. Motiv€Sanas teorijas un to izmantojums prakse ir
visai plass. Tiek izdalitas Cetras miisdienu satura motivésanas teorijas. Viena no zinamakajam
vajadzibu teorijas autoriem ir amerikanu psihologs Abrahams Maslovs, kas uzskatija, ka
cilvekam ir noteikts vajadzibu kopums. A. Maslovs salika §is vajadzibas prioritara seciba.
Maslova modelim ir trijstira forma, jeb piramidas forma. Tas ir iemesls tam, ka augstaku vietu
vajadziba ienem hierarhija. Pamatojoties uz $o teoriju, cilvékam vispirms ir japiepilda savas
pamatvajadzibas, lai varétu tiekties péc personigas izaugsmes un attistibas. Maslova modelis

sastav no piecam vajadzibu kategorijam (1.att.).

Vajadziba péc pasistenoSanas

Vajadziba péc pascienas

Vajadziba péc drosibas

Fiziologiskas vajadzibas

l.att. A. Maslova vajadzibu hierarhija (Avots: Forands, 2004, 54.1pp.)

Fiziologiskas vajadzibas, jeb izdzivosana (€dienu, dzivesvietu, atplitu utt.), visiem zinama ka
pamatvajadziba, kas nodroSina dzivibas procesa nodroSinaSanai nepiecieSamas vajadzibas.
Darba autore uzsver, ka organizacija §1 vajadziba izpaustos, ka darba alga, komforts darba vidg,

iesp€ja paést, darba drosiba un citas it ka paSsaprotamas ikdieniSkas lietas.

Vajadziba péc drosibas (apdroSinasana, aizsardziba no negadijumiem), ir nepiecieSamiba
justies ne tikai fiziski drosi, bet ar1 ekonomiski un sociali drosi. St vajadziba rodas, tad, kad tiek
apmierinata pirma vajadziba- fiziologiska (Praude & Bel¢ikovs, 2001). Bez pirma un otra
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limena vajadzibu apmierinajuma, kurus var uzskatit par primarajiem, praktiski ir neiesp&jama

normala dzive nevienam cilvékam.

TreSaja Itmeni ir vajadziba péc piederibas un milestibas - tad kad viss nepiecieSamais ir
nodroSinats, un ir droSibas sajiita, cilvékam nepiecieSams kontakt&ties ar kadu, biit piederigam

kadai socialai grupai, biit milétam un milét (Praude & Belc¢ikovs, 2001).

Ceturtaja [tmen1 ir vajadziba p&c pascienas — visi cilveki velas biit noverteti par to, ko tas ir
paveicis organizacija vai kur citur. Cilvéks v€las giit panakumus un sasniegumus, tos

sasniedzot, vélas bt atzits, ieverots un tikt pieskirtiem apbalvojumiem (Macnoy, 2006).

Vajadziba p&c pasistenoSanas, jeb pasrealizacija atrodas hierarhijas virsotn€ un ir piektaja
limeni. ST ir nepiecieSamiba attistit savas sp&jas, talantus, veidot savu “es” par to kads tas ir
spejigs klut. Organizacija darbiniekam ir iesp&ja eksperimentét, piedavat lidzdalibu projektu

izstrad€ un organizacijas parvaldé (Forands, 2004).

Maslova teorija norada, ka darbiniekus motivé tikai mérkis, kuru vin$ v€las sasniegt dotaja
bridi. No vienas vajadzibas apmierinasanas noved pie jaunu vajadzibu rasanos. Maslova teorija

iespaido daudzus organizaciju vaditajus.

Darba autore uzskata, ka §1 teorija sniedz loti daudz priekSrocibu un var uzskatit par teorijas
pamatu motivéSanai. Tacu péc A. Maslova atzinam cilveka vajadzibas nekas nevar bit
apmierinatas pilniba, respektivi, motivéSanas darbibas princis ir bezgaligs. Tas, kas
nepiecieSams cilvekam ir loti atkarigs no ta, kas vinam jau ir. Vajadziba ir ka kédes reakcija.
Tiklidz viena ir apmierinata, tai seko nakosa vélme. Maslova teorijai ir arT trikumi. Ne vienmeér
pakapiens uz pakapienu iet secigi. Sai nepastav stipra hierarhija vajadzibu struktiirai (Renge,

2007).

Pie satura teorijas piederas ari Frederika Hercberga divu faktoru teorija 1953. gada F.
Hecberhs ar domubiedriem aptaujaja kadu organizaciju, kura strada 200 darbinieki, liidzot tiem
uzskaitit momentus, kad tie jltas gandariti par darba paveikto un otradi, kad jutuSies
neapmierinat péc padarita. Aptaujas rezultati liecindja, ka faktori, kas liek darbiniekiem justies
apmierinatiem par padarito darbu atSkiras no faktoriem, kuri izraisa neapmierinatibu. Hercbergs
sava darba "Darbs un cilvéka daba" apkopoja aptaujas rezultatus, ko izdaljja divas faktoru

grupas:
- Higiénas faktori (argjie faktori, kuri saistiti ar darba apstakliem);
- Motivetaji (ieks€jie faktori, kuri saistiti ar darba saturu).
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Motivétaji ir faktori, kuri motivé darbinieku stradat labi un virza uz apmierinatibu ar sevis
paveikto darbu, bet So faktoru trikums reti izraisa neapmierinatibu. Tacu higi€nas faktori izraisa
neapmierinatibu, tad, ja Sie faktori triikst, un maz gadijumos, kad tie rod apmierinajumu. Stikaku

higiénas faktoru un motivétaju sadalijumu (1.tabula).

1.tabula. Hecberga motivésanas teorijas faktori (Avots: Praude & Belcikovs, 2001, 79.1pp.)

Motivetaji Higienas faktori
(Faktori, kuri labveligi ietekmée darbinieka (Faktori, kuri noveérs darbinieka
apmierinatibu ar darbu) neapmierinatibu ar darbu)
1. Panakumi darba 1. Darba vietas saglabasanas garantija
2. Panakumu atziSana 2. Socialais statuss
3. Darba process 3. Organizacijas darbiba
4. Atbildibas pakape 4. Darba apstakli
5. Izaugsmes iespgjas 5. Tiesa vaditaja atticksme
6. Profesionala izaugsme 6. Personiga dzive
7. Attiecibas starp darbiniekiem
8. Darba alga
9.Attiecibas ar padotajiem

Pie motivetajiem tiek atSkirti seSi faktori: panakumi darba, panakumu atziSana, darba process,
atbildibas pakape, izaugsmes iespg€jas, profesionala izaugsme - karjera, profesionala izaugsme.
Savukart pie higiénas faktoriem tiek atSkirti: darba vietas saglabasanas garantija, socialais
statuss, organizacijas statuss, organizacijas darbiba, darba apstakli, tieSa vaditaja attieksme,
personiga dzive, attiecibas starp darbiniekiem, darba alga, ka ari attiecibas ar padotajiem
(Edeirs, 2007).

Darba autore uzskata, ka §1s teorijas pamata ir mijiedarbiba. Pietiek tikai ar vienu no
motivetajiem, lai cilvéks biitu apmierinats ar to ko tas dara, bet taja pasa laika, ja trukst kaut
viens no higiénas faktoriem, cilvéks var justies diskomfortabli, neapmierinati, lidz ar to
ietekm@jot vina apmierinatibu ar darbu, ko tas dara. Tacu, ja notiek otradi un higi€nas faktori
darba ir nodrosinati, tad cilvéks biis apmierinats, bet, lai darbs ko dara cilvéks tam sniegtu

15



pilnigu labsajlitu, nepiecieSams arTi kads no motivétajiem. Gandriz vienmér, motivétaju

neesamiba vai trikums gandriz vienmer izraisa padoto neapmierinatibu ar darbu.

Saskana ar Hecberga teoriju motivetaji attiecas uz darba saturu, tapéc tie sniedz apmierinatibu
ar rezultatiem, kuri atkarigi no darba. Higiénas faktori attiecas uz vidi, kura darbs tiek veikts.
Darba autore uzsver, ka faktori nav saistiti ar darba pienakumu veikSanu, bet gan ar to apstaklu
uzlabosanu. Sis viss parada, ka vaditajam ir bitiski nodroginat normalu darba vidi (Ukolovs &

Mass, 2006).

Frederihs Hercbergs, kurs izstradajis darbinieku motivésanas teoriju un Abrahama Maslova
izveidotajai teorijai ir daudz kopigu atzinu. Ka piemeru var minét, ka Hercberga piedavatie
faktori ir attiecinami uz fiziologiskam vajadzibam, tacu motivétajus var salidzinat ar Maslova
piramidas augstaka [imena vajadzibam. Abam §im teorijam ir lidziba, tacu reiz€ ari manamas
atSkiribas. Pieméram, Maslova vajadzibu teorija ietekmé darbinieku uzvedibu. Tas ir, ja
vaditajs kadam darbiniekam piedavas apmierinat kadu no piramidas vajadzibam, tad tam bis

loti liela motivacija savus darba pienakumus veikt godpilni.

Tacu, pret€ji notiek ar Hercberga piedavatiem faktoriem - tie tiks ievéroti tikai tad, kad to

nepiecieSamiba tiks uzskatita par piecieSamu.

Péc dazadu literaturas avotu apskatiSanas darba autore secina, ka divu faktoru teorija tiek plasi
pielietota menedzmenta un tiek pielietota dazadas organizacijas. Ta nav ideala, jo to arT loti

daudz kritiz€ par p&tiSanas metodeém.

Otrs trikums, kas piemit Hecberga teorijai ir stipra korelacija starp darbinieka apmierinatibu ar
darbu. Tacu ir arf citas situacijas, kur pastav citi korelacijas sakari. Ka piemé&ru var minét, darba
kolektivu kuram taja patik stradat un ta rezultata kolégi klust tam par draugiem un tiek
pamierinata sociala vajadziba. Tacu var but citadi, ka cilvékam patik kolektivs, jo tas klacojas
un tam patik vit intrigas starp darbiniekiem, ka rezultata tas var aizmirst par svarigako darba

vieta - darba veikSanu (Armstrong, 2009).

Kritiskas pazimes liecina, ka motivéSana jauztver ka varbiitigs process, kur§ motive cilveku

attieciga situacija, kas var neietekmét konkréto personu, pat to paSu personu, cita situacija.

K. Alderfera piedava ERG, jeb existance, relatedness, growth teoriju. Alderfers uzskatija, ka
Maslova vajadzibu hierarhija nav pilniga un uzlaboja to, piedavajot savu vajadzibu hierarhiju
tikai trijas pakap€s Eksistences vajadzibas, piederibas vajadzibas, izaugsmes vajadzibas.

Atskiribas starp ERG teoriju un vajadzibu hierarhiju ir, ka ERG teorijas modelis nepienem tik
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stingru progresu no pakapiena uz pakapienu. Teorija pielauj, ka visas pakapes var biit aktualas
jebkura laika. Ka pieméru, darba autore var minét to, ka oOrganizacijas vaditajs var motivet
darbinieku ar naudu, kas ir eksistences vajadziba, ar lidzdalibu dazadas grupas, kas ir piederibas
vajadziba ka arT ar iesp&ju apgiit ko jaunu, kursos, studijas, kas ir izaugsmes vajadziba (Forands,

2000).

2.tabula. Maslova un K. Alderfera teoriju salidzinajums (Avots: Kehre, 2004, 21.Ipp. )

A.MASLOVS K.ALDERFERS

Fiziologiskas vajadzibas
Eksistences vajadziba

Drosibas - materialas vajadzibas

Drosibas vajadzibas

Socialas vajadzibas Piederibas vajadziba

Starppersonu vajadzibas

Pasparliecinatibas
[zaugsmes vajadziba

Pasapliecinasanas vajadzibas

Eksistences vajadzibas ir fiziologiskas un drosibas vajadzibas. Piederibas vajadzibas ir
kontaktéSanas ar citiem, nepiecieSamiba biit saprastam un atzitam. Izaugsmes vajadzibas

ieklauj gan véléSanos péc atzisanas un cienas, gan paSapliecinasanos (2.tabula).

ERG modelis pielauj, ka cilveks, kur§ nesp€j panakt augstako pakapju vajadzibu apmierinasanu
var nonakt pie zemakajam un koncentréties uz tam. Kameér abi apaksgjie ir limeni ir kaut cik
ierobezoti péc apmierindjuma, izaugsmes vajadziba nav ierobezota, bet sanemot
apmierinajumu, ta pastiprinas (Praude & Bel¢ikovs,2001).

Darba autore uzskata, ka Maslova vajadzibu hierarhiju modelis ir apSaubams, jo ne vienmer tie

darbojas hierarhija Ilimenos, drosibas vajadzibas ir lidzveértigas ka fiziologiskas vajadzibas.

D. Maklelanda ""pieredzes - vajadzibas" teorija atskiriba no Maslova un Hercberga teorijam
palidz labak izprast darbinieku motivaciju no ta ricibas. Sada teorija palidz organizaciju
vaditajiem vadiSanas procesa, ta iemesla dél, ka tas padara vieglaku lémumu pienemsanu

saistiba ar motivgjoso faktoru izvéli.
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ST teorija paredz, ka cilveka vajadzibas veidojas ta dzives laika un pieredze. Teorijas autors ir

D.C Maklelands, kur§ balstas uz psihologa I. Atkinsona atzinas. Vin$ uzskata, ka cilveks

nepiedzimst ar noteikti orientétam vajadzibam, bet gan iegiist un tas attista.

Cilveékiem pastav tris aktualas vajadzibas: panakumi, sadarbiba un vara. Katra no Sim

vajadzibam ir cilvéka domingjosa, ta mainas no vecuma, ikdienas darbibam un zinasanam utml.

Panakumu cilvékus var motivet:

grib sasniegt rekordus;

panakumus izvertg, salidzinot ar saviem vai kolégu darbibas rezultatiem ;
ripéjas par darba kvalitati un atbilstoSu novertejumu,

parasti nosaka mérku posmus, lai noveértetu progresu;

risina problémas un uznemas atbildibu;

ciena saspringtu un griitu darbu.

Sadarbibas cilvekus var raksturot $adi:

izjut nepieciesamibu biit uzticamiem kolektiva un iepatikties;

koncentréti uz savstarpgjam attiecibam ar kolégiem, v€las sava kolektiva uznemt citus,

vélas iepazit koleégus, tuvinaties tiem;
nepiecieSamiba pec sadarbibas kopgja darba grupas;

pec iespejas censas izvairities no riska.

Varas cilvékus var raksturot $adi:

velesanas veikt savu darbu radosi un patstavigi;

gatavi risket, var uzticét darbu, ko citi uzskata par neiesp&jamu;
sp&jigi mainities pasi un mainit apkartgjos;

ripé€jas par savu reputaciju, statusu;

vélas dot padomus un savam idejam giit atsauksmi;

spejigi uztvert kopsakaribas, lai sasniegtu mérki (Davidsone, 2008).

Sis teorijas pamata ir uzskats, ka miisdienas atseviski svarigas ir augstakas pakapes vajadzibas, jo

zemakos limenos vajadzibas ir apmierinatas (Praude & Bel¢ikovs, 2001).
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Norises motivésanas teorijas

Norises motivésanas teorijas koncentré vaditaju uzmanibu iemesliem, kapec darbinieki izvelas
noteiktu ricibu, lai tiktu apmierinatas konkrétas vajadzibas. Pie norises motivéSanas teorijam

pieskaitamas Gaidu teorija, Taisniguma motivésanas teorija, L. Potera un E. Loulera modelis.

Gaidu motivéSanas teorija pamata ir pienémums, ka esamiba nav vienigais cilveka
motivés$anas iemesls. Cilvékam $aja procesa nepiecieSama ar1 gaidiSana, lai konkréta darbiba
veicinatu nepiecieSamo vajadzibu. Gaidu teorijas autori ir V. Vrims, D. A. Nadlers un E.

Loulers, kuri izvirzija §adus principus:
- Uzvediba ir atkariga no personiskam sp&jam un argjo faktoru ietekmes;
- Pasi darbinieki pienem l@mumus par ricibu organizacija;
- Katram cilvékam ir dazadas vajadzibas un mérki;

- Cilveki izdaris izveli starp uzvedibas veidiem ceriba uz attiecigiem rezultatiem,

atalgojumu un nepiecieSamibu apmierinasanu (Praude & Bel¢ikovs,2001).

Gaidas var noteikt, péc paSu cilvéka vert€juma, ka kadu notikumu varbiitibu. P&c gaidu

motiveSanas teorijas pastav tris savstarpgji saistitas gaidas"
- Piles - rezultati;
- Rezultati - atalgojums;
- Atalgojums-vértiba (Voroncuka, 2009).

Pielietojot praksé gaidu teoriju, vaditajam ir jazina darbinieka v€lmes, lai péc tam tas varétu
salidzinat ar paredzeto darba atalgojumu. Protams, viss notiek saskanojoties ar darbinieku. Péc
tam darba néméjam ir jabut gatavam darit visu, lai sapemtu atalgojumu, attiecigi padaritajam.

Gaidu teorija parada to saikni starp ptilém, rezultatiem un atalgojumu.

Taisniguma motiveésanas teorija un tas autors Dz. S. Adamss secinaja, ka darbinieki subjektivi
nosaka attiecibu starp sanemto atalgojumu un pieliktajam ptlém un péc tam salidzina visu ar

darba kolégiem (Plaude & Bel¢ikovs, 2001).

Taisniguma teorija paredz, ka darba rezultati, kas ir alga, prémijas utml. ir materializ€tas, tacu
ar1 abstrakti, kas ir socialas attiecibas, pasapliecinasanas, karjeras perspektiva u.c. Lai sasniegtu
rezultatu, viennozimigi vajag patérét laiku, prasmes un zinasanas. Cilvékiem, kuriem nav
taisniguma izjiitas, censas labot situaciju ar dazadiem panémieniem, ka, pieméram, samazina

savas piiles, lai sasniegtu to pasu rezultatu; mégina paaugstinat savu atalgojumu péc parrunam
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ar vaditaju, kur§ pienem lémumus un prasa labaku laiku; maina salidzinasanas objektus, lai
nomierinatu sevi, ka tomer citiem ir vél sliktak; ietekme darba procesu, lai pargjiem palielinatos
pules vai samazinatos rezultati; apzinati sagroza darba rezultatus, lai samazinatu
neapmierinatibas sajiitu; atstaj neapmierinoSu situaciju -maina darbu vai specialitati, vai pat

karjeras virzienu (Praude & Belcikovs, 2001).

Taisniguma teorija paredz, ka kame&r darbinieki neuzskata, ka tie sanem pilnvertigu atalgojumu
par paveikto darbu, vini biis nemotivéti stradat. Darba autore uzskata, ka par savu atalgojumu

nevajag stastit apkart, jo tas rada skaudigas situacijas, kad rodas taisnigums.

Sesdesmitajos gados Porters un Loulers attistfja talak Gaidu teoriju un izstradaja kompleksu

motivésanas teoriju, kuru nosauca par Portera un Loulera modeli. Sis modelis aptver gaidu
teoriju un taisniguma teoriju (Voroncuka, 2009).
Darba autore So modeli vélas apskatit iIsuma, tapec no ta ir $adi secinajumi:

- darbinieku sasniegumi ir atkarigi no to pulém, prasm&m un spgjam,;

- pieliktas piles ir atkarigas no atalgojuma (p&c subjektivas vert€Sanas) un pulu un

atalgojuma saistibas vert€juma;

- P&c darba padariSanas var bit iek$gjs pasapmierinajums un argjas atalgojuma formas,

kas ir darba alga, prémijas, atziniba no vaditaja, paaugstinaSana amata;

- atalgojumam ir savs atalgojuma taisniguma vértéjums par kadu darba rezultatu un tas ir

bitisks iemesls garigajam apmierinajumam;
- apmierinajums var biit iek§$€js vai argjs, tas atkarigs no atalgojuma formas;

- apmierinajums uz cilvéka ricibu nakotné ir atgriezeniska saite (Praude & BelCikovs,

2001).

Lai darba vaditajs spétu motivét savus darbiniekus, tam ir jaizveido sistéma, kura vienlidz

darbojas ptiles, prasmes, rezultati, atalgojums un apliecinajums.
Monetara motiveSana

Monetara motivésana nozimé, ka darba devejs par paveikto darbu sniedz finansialu pateicibu
darba némejam. Savukart nemonetara motivéSana ir visi citi bonusi, kurus sniedz darba devejs
savam darbiniekam un nav saistiti tieSa veida finansiala izteiksm&. Protams, ka loti lielu
izmaksu no monetara atalgojuma sedz ikménesa darba alga, kas ir garantéta finansiala atlidziba

(Esenvalde, 2008).
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Darba autore velas uzsvert, ka monetarajam atalgojumam ir art mainiga dala, kura ir saistita ar
darbinieka sasniegtajiem rezultatiem, organizacijas pelnas rezultatiem, attistibas dinamiku.
Sada veida atalgojuma dalai ir bitiska nozime darbinieka motivé$anai. Darba autore uzskata,
ka sada darbinieku motivacija nav stabila un nav garant€ta, tacu tas ir papildus labums, ko darba

devgjs var sniegt darba némé&jam ar merki motivet to.
Monetara atalgojums sevi ietver:

- Premijas, kas ir mainigs darba dev&ja maksajums, kas atkarigs no konkréta darbinieka
pienacigas savu saistibu izpildes un darba rezultatiem/kvalitates/ kvantitates. Izskir
istermina un ilgtermina prémijas, individualas prémijas, grupu prémijas un specialas

amatu prémijas, ka arT svétku prémijas.

- Istermina prémija parasti ir samaksa par mazaku laika periodu neka viens gads. Sis
prémijas izmaksa ir griiti administréjama, jo biezi javeic darbinieku sasniegumu
novertésanu un izmaksu saskanoSanu ar vadibu, tacu ta ir motivgjosa, it Tpasi tajas

organizacijas, kur izmaksa mazas algas, tadgjadi tiek stimul@ta Tstermina motivacija.

- llgtermina prémija ir gada vai ilgaka laika maksajumi par noteiktiem sasniegumiem
par darba kvalitati un apjomu. ST metode ietver sevi to, ka darbinieks tik motivéts
ilgtermina un péc autores domam ir vispopularakais prémiju veids finansu sektora.

Prémija tiek izmaksata gada beigas.

- Individuala premija ir vienreizgéjs maksajums kadam konkrétam darbiniekam par labi
padaritu darbu, pieméram, novaditu projektu. Sis prémijas veids nodrogina
organizacijas mundrumu novertét katru darbinieku, jo tas prasa adekvatu komunikaciju
— pargjam personalam ir jasniedz paskaidrojumi, kapec $is darbinieks sanem naudas

balvu no organizacijas.

- Speciala amatu prémija ir noteiktai amatu grupai radits motivéjosa metode. ST metode
noteikti ieklauj sev1 individualus darba rezultatus un to individualu izskatiSanu. Kritériji
Sai metodei nav saistiti ar par€jo darbinieku sasniegumiem un veértéSanas metodém.
Lielakoties specialo amatu prémija tiek raditas viss ienesigakajai amatu grupai,

piemé&ram, klientu apkalpoSanas specialistiem.

- Svetku premija, pastav ar1 §adas prémijas, kuras zaudé mainiga atalgojuma statusu, jo

svetki biis, tie nekur nepazudis. Tie ir neatkarigi no kompanijas ienakumiem un
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attistibas. Lielakoties, ja vienreiz organizacija ir sakusi maksat , tad to parasti turpina,

jo nemaksasanas gadijuma var zust darbinieku motivacija.

- Piemaksas ir vienreiz&js maksajums par darba veikSanu, kura var bt saistita ar kada
cita darbinieka aizvietoSanu vai peks$nu darba daudzuma palielinasanos. Darba autore
uzsver, ka miisdienas ir piemaksas par to, ka darbinieki darba laika nesmé&ke, vai ar1 veic
darbu nakts stundas, vai veselibai kaitigos apstaklos. Piemaksa par papildus darbu vai

darbu nakts stundas, protams, tiek veiktas saskana ar likumdoSanu.

- Virsstundu apmaksa tiek veikta, ja darbinieks veic darbu péc sava normala darba laika,
kas tiek atrunats darba liguma. Ja darbinieks parsniedz savas darba stundas, darba

devgjam ir javeic apmaksa likuma noteikta kartiba (Esenvalde, 2008).

Darba autore uzskatija tikai butiskakas monetaras metodes, tacu tas ir vél un vél uzskaitamas.
Monetara motivacija uz kultiiras joma stradajosajiem brivpratigajiem jaunieSiem neattiecas, tie
vairak koncentr&jas uz nemonetaro motivésanu, jo brivpratigajam darba nevar biit mérkis iegut

finansialu labumu.
Nemonetara motivésana

Nemonetarai motivéSanai ir daudz dazadu veidu, ka motivét jaunieSus brivpratiga darba

veikSanai. Darba autore uzskaita tikai dazus punktus, kas var biit nemonetara motivésana.

Nemonetara motivésana raksturojama, ka dazada veida labumi vai apbalvojumi par kvalitativu
darbu. Nemonetarais atalgojums ir jebkads atalgojums, ja vien ta nav nauda. Tas var biit gan
mazas davaninas, gan 1pasa godinaSana darbinieku vidi, tapat, arT pliks “paldies” var bt

nemonetara motiveésana.

P&c autores domam, ta ir atlidziba, kura nav ka maksa par padarito, neskatoties uz to ka
nemonetarais atalgojums nevar pastavét bez monetara, tas ir motivejoss darbiniekiem kas sastav

no $adiem elementiem:

- Autotransports. Miisdienas loti daudz firmam, gan paSvaldibas iestadeém ir transportlidzeklis,
jeb ta sauktais dienesta transports. Ta ir kompanijai piederoSa automasina, kura ir pieskirta
lietosana, slédzot ligumu par automasSinas nosacijumiem. Darba autore vélas uzsvért, ka
dienesta auto tiek pieskirts augsta Iimena vaditajiem un amatu izpilditajiem. Sis organizacijai
ir dargs personala motivésanas elements. Tacu motivacijas elements parversas par monetaro un
saucas — piemaksa par automasinu.

- Atvieglojumi, kuri tiek saprasti ka visdazadakie labumi, tie var bt komand&jumi ar atmaksatu
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dzivesvietu un celojumu. Darba autore v€las uzsvert, ka arT vitaminu un piena produktu
pieskirsana darbiniekiem ir motivejoss faktors. Darba devgjs atvieglojumu pieskirsana ir atverts
fantazijas lidojumiem, lai darba uzdevumi tiktu uzlaboti, iev€rojot un neparkapjot likuma

noteiktas prasibas.

- Apmaksatas sporta un veselibas veicinaSanas nodarbibas: Lielakoties darbiniekiem tiek
pieskirtas veselibas apdrosSinasanas, kuras ir ieklauta fiziskas aktivitates un to atmaksa, tacu ja
ta nav, tad tie var tikt pieskirti ka atseviski atvieglojumi, kas péc autores noverojumiem no

privatas dzives, ir loti pieprasiti darba tirgt.

- Apmacibu un komunikaciju aktivitates: musdienas kursi, atseviska izglitiba nav ieglistama
par baltu velti, tapéc ka atsevisks motivéSanas veids ir loti labs, ja organizacija veic

nepiecieSamos finans€Sanas pasakumus darbiniekam, kurs to ir nopelnijis.
- Izaugsmes iespéjas: viens no bonusiem, kurs ari ietekmé finansialo pusi- darba algu.

- Elastigs darba laiks: Darba laiks nav ta lieta ar ko vargtu variét, tau par labiem nopelniem ir
iesp€ja darbiniekam izveleties kada darba rezima stradat, butiskakais ir tikai tas, ka darbs tiek

paveikts kvalitativi un tik pat raZigi ka parasta darba laika.

- Portativais dators: Misdienas loti daudz organizacijas motivé darbiniekus labi stradat, lai
ieglitu darba instrumentu, tapat ari uzsvars tiek likts uz citam tehnologijam, kas motivétu

darbinieku (ESenvalde, 2004).

Péc darba autores domam cilveéku, darbinieku, brivpratigo var ietekmét dazadi faktori,
neskatoties uz to, ka tiek izterétas finanses, tas nebis tieSs finans€jums cilvékam, piem&ram,
brivpratigajam, kada no kultiiras pasakumiem tiek pieskirta brivbilete, tacu organizacija par So
bileti Samaksa, vai ar1 brivpratigajam iedod atvieglojumu pusdienam, tacu par to tika samaksats,
bet pasam brivpratigajam tas ir par velti. Pe€c autores domam, iedarbigaka ir gan monetara, gan
nemonetara metode, jo katrai no STm metodém ir savi plusi. Katram jaunietim ir skaidrs, ka par
brivpratigo naudu tam nemaksas prémiju vai tml., tapéc nemonetara metode ir efektivaka.
Pieméram, brivpratigajam tiek pieSkirta automasina uz laiku, kameér tiek veikt brivpratigais
darbs, pieméram, aizvest dokumentus. Nemonetara motivésana ir daudzveidiga un $aja joma
var izpausties, galvenais, lai guv€js ir darba devgjs, nevis pats brivpratigais, respektivi, lai
dokumenti tiek nogadati, nevis tap&c, lai brivpratigais izvizinatos organizacijas automobili. Ta
visnotal ir specifika kultiiras joma, jo finans€jums ir pietiekoSi maz, lai loti neizpaustos ar

Sadam aktivitatém un motivéSanas metodém, sikak autore aplikos to 1.2. dala.
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1.2. Motivesanas specifika kultiiras joma

Kultiiras joma strada cilveki ar maksliniecisko motivaciju, kas nodroSina saikni starp rado$ajam
personibam un esos$o, ka potencialo klientu. Lai arT kops 2011.gada pieaug kulttiras darbinieku
atalgojums, tomé&r motivacija veidot karjeru Saja nozar€ nav finansiala. Neatkarigi no jomas un
organizacijas veida, ta darbibas, darbinieku skaita un lieluma, tam ir nepiecieSama motivéSanas
sisttma. Kultiiras jomas darbinieku motivésana ir butiska, lai visiem kultiras organizacija
stradajoSajiem biitu viens mérkis, kas vienlaikus ir izaicino§i, tacu nepavisam griti
sasniedzami. Kulttras organizacijas lielakoties darbojas pasmotivéti cilveki, kas iesaistijusies
organizacijas darba tas merku deél. Tomer tas, ka darbinieki nak uz darbu paSmotivéti, darba
vaditaju tas neatbrivo no amata, ka nav javeic darbinieku motivacija. Motivacijas izskiroSais
punkts ir tas, ka bez motivésanas darbinieki neveic pilnvertigi savu darbu un pieprasa loti daudz.
Kultiira loti svarigi ir sadalit pienakumus. lemesls kapéc visbiezak trauc€ un veicina komandas

dalibnieku motivacijas mazinasanos ir:

- parak lielas vai parak mazas prasibas;

- parak daudz vai parak maz veicamu darbu;

- uzdevumi, kuri rada lielu slodzi un nogurumu;

- parak stingri darba nosacijumi, kas nelauj pienemt individualus un radoSus lémumu;

- parak maz atsauksmju un atzinibu no projektu vaditaja;

- 1eksgjie konflikti komanda;

- vajs$ komandas gars.
Lai mobilizétu organizacijas profesionalos un garigos resursus un pilnvertigi izmantotu tos
kopiga meérka sasniegSanai, vadibai jacenSas motiveét darbiniekus, parliecinat vinus par
kopigiem meérkiem, jo vienmér rodas problémas, ja darbinieki nav gatavi labpratigi ieguldit
visus spekus savu un organizacijas mérku sasniegSana (Raulfs, 2006). Ta ka kultiras
uznéméjdarbibas ievérojamakais resurss ir cilvéki, tad nepiecieSamiba attistities un
pilnveidoties ir nozimigs katra uznémuma izaugsmes faktors. Lai motivacija nemazinatos, liela
loma ir tam, kads ir sp&jigs komandas vaditajs. Prasmigs un verigs vaditajs, regulari verojot,

var secinat, kads ir katra darbinieka motivacijas Iimenis.

Lai kultiiras darbinieki stradatu radosi un efektivi, tiem ir nepiecieSami skaidri definéti un
saprotami darba uzdevumi, ka ari stimul€joSa motivacija. Jabiit skaidri saprotamiem un
sasniedzamiem mérkiem, ka ari konkur€tsp€jigam atalgojumam, kas pakartots objektivi
fiks€jamiem darbibu rezultatiem. Pieméram, p&c darba autores domam, darbiniekiem

sasniedzot labakus rezultatus ieprieksgja perioda, sezona (apmeklgjuma picaugums, korekta
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budZzeta izmantosana, telpu nomas ien@mumu pieaugums), darbiniekiem iesp&jamas piemaksas
algai vai prémijas gada beigas, kas biitu loti labs motivacijas veids, kas nav ieklaut motivéSanas
standartos, p&c kuriem tiek izvertéti kriteriji par darbinieku motivéSanu. Ikvienam kultiiras
darbiniekam ir savi iek$€jie mérki tadgjadi sasniedzot ari organizacijas meérkus. Pieméram,
producentam, panakt, lai konkréts skaits pasakumu ir loti apmekl&ti, jeb izpardoti, ja tie ir par

maksu.

Darba devgjam, nesp€jot nodroSinat motivejosu darba apstaklus, darba némeéjiem rodas riski
iesligt rutina un stagnacija, nesaredzot talakas attistibas perspektivas. Lidzigi ka tas biezi vien

notiek publiskas parvaldes iestazu vid€ja limena darbinieku vida.

Darba autores domam, kultiiras darbinieks ir Ipasa grupa, kurus nepiecieSams 1pasi motivet, jo
darbinieki $aja joma sanem salidzino$i mazu atalgojumu. Tapéc pret kulttiras darbiniekiem un
to motiveSanu ir jaizturas Ipasi, ja organizacija vélas, lai darbinieks paliek organizacija un veic
savus pienakumus kvalitativi, zinot, ka darbinieka veikums tiks novértéts. Darba autore pati ir
kulttras darbinieks un var teikt, ka pagaidam §1 nozare pieklibo motivéSanas zina. Jo
darbiniekiem reti tiek pieskirts maz darama darba, jeb uzdevumi, kuri sniedz mazaku slodzi,
tadejadi darbinieks ir parstradajies un tas paliek 1gns un neapmierinats. Rezultata darbs klist
nekvalitativs un sasteigts. Organizacijas darbiba notiek kedes reakcija, ja neapmierinats
darbinieks, ir nekvalitativi pasakumi, neapmierinati klienti, pasakuma apmekl&taji, slikta

reputacija un citadi nelabveligi faktori — secindjums — motivet darbiniekus, lai tas ir apmierinats.
1.3. Brivpratiga darba visparejs raksturojums

Neviens nav bezjédzigs Saja pasaulé, ja tas spgj atvieglot citu cilvéku dzivi (BendZamins
Franklins). Brivpratiga darba likuma 2. pants defin€ brivpratigo darbu ka fiziskas personas uz
brivpratibas pamata veiktu bezatlidzibas darbu, kas veérsts uz sabiedriska labuma darbibu

(“Brivpratiga darba likums”, 2016).

Brivpratiga darba jédziena definicijas pamatprincipi dazados avotos ir lidzigi, bet ir dazadas
nianses, kuras ir atSkirigas. Piemé&ram, brivpratigais darbs ir skaidrots ka neapmaksata
aktivitate, kura kads sniedz savu laiku, lai palidz&tu organizacijai vai individualam personam,
ar kuriem tie nav saistiti (“VVolunteering England Information Sheet”, 2009). Tacu, cita
definicija brivpratigais darbs tiek skaidrots, ka neapmaksata aktivitate, kura tiek brivpratigi
izveleta, bez mérka giit finansialu labumu, bet ar noliku palidzet sabiedribai (Wearing, 2002).

Darba autore saredz, ka ieprieks uzskaititajas definicijas galvena doma ir, ka brivpratiga darba
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veicgjs nesanem atalgojumu, tacu pirmaja definicija tiek vestits, ka brivpratigo darbu var veikt
tikai tiem, ar kuriem nav saistiti, jeb citadak teikt sveSiniekiem. Darba autore v€las noskaidrot

precizaku defingjumu.

Brivpratiga darbs ir atzits visa pasaulé un loti populars veids, ka iedzivotaji iesaistas
sabiedriskaja dzive un uzlabo savu un apkartgjo dzives kvalitati, darbojoties gan valstiskas, gan
nevalstiskas organizacijas. Brivpratigais darbs var tikt veikts dazadas dzives piespélétajos
mirklos un veidos. DaZas organizacijas, pieméram, medicina un izglitiba, strada ipasi apmaciti
brivpratigie. Citas jomas brivpratigie iesaistas, ja tas nepiecie$ams, pieméram, dabas katastrofu
nodaritu postljumu glabsana. Brivpratigo darbu var veikt arm bez TpaSas apmacibas vai
zinasanam, piem&ram, veikt darbu dzivnieku patversmés, vai kultiiras nozare, kada pasakuma
realiz€Sana, kur nepiecieSamas ikdieniSkas zinasanas. Ar1 kaiminienes ltigums aiziet uz veikalu
pec olam un piena, var tikt deévéts par brivpratigo darbu, jo tiek uzskatits, ka par brivpratigo

darbu ir uzskatams viss, kas tiek veikt brivpratigi, bez uzspiestas gribas.

Darba autore apskatot dazadus akad@miskus literatiiras avotus par jédzienu “brivpratigais
darbs” un “brivpratigais”, secina, ka to ir daudz un dazadi un katra no tiem ir kas citadaks. Tac¢u
iesakuma darba autorei labakai izpratnei iepatikas prakses vietu mekletajiem veidotas
majaslapas definicija: Brivpratigais darbs ir laika un prasmju ziedojums sabiedriski lietderigiem

mérkiem (“Brivpratigais darbs- iesp&ja palidzet citiem”, 2019).

Brivpratigais darbs ir loti plaSa nozare, kura var izpausties ikviens, tatu neatkarigi no vecuma,
dzimuma, izcelsmes, nacionalitates, religiskas piederibas, politiskajiem uzskatiem un citiem
socialiem, fiziskiem vai geografiskiem nosacijumiem brivpratiga darbs ikvienam sniedz
iespejas:

- biit sabiedriski aktivam, lidzdarboties dazados projektos;

- iegit profesionalu pieredzi, jaunas zinasanas;

- paradit savus talantus un prasmes;

- iegit jaunus socialos kontaktus;

- redzet sabiedribu un pasauli no cita skata punkta;

- Tstenot savas idejas;

- iepazit kadu organizaciju ar specifisku darbu;

- apzina par labi izdaritu darbu, emocionals ieguvums (“Brivpratiga darba organizé$ana

pasvaldiba”, 2011).
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Lai izskaidrotu brivpratiga darba jédzienu, péc darba autores domam ir jasaprot jédziens
“brivpratigais”. Darba autore v€las iezimét, ka brivpratigais ir tas, kur$ veic pakalpojumu, laiku
un sp€jas citu laba, sniedz personigo palidzibu un preti sanem savstarp&jo macisanos, draudzibu
un piedzivojumus (Wearing, 2002). Darba autore Saja definicija saskata un v€las iezimét to, ka
brivpratigais ir ne tikai darba veicgjs sabiedribas laba, bet ari tas, kurs ieglist atgriezenisko saiti
emocionala un gariga veida, kas nav taustami vai izmerami. Savukart, kada cita definicija vésta,
ka vini ir tie, kas sniedz palidzibu vai neapmaksatu pakalpojumu, biezZi vien kopienas laba. Tas
var notikt caur formalo iesaistiSanos organizacija ka brivpratigais vai neatkarigi ka individs
(Wearing, 2002). Darba autore vélas uzsvért, to ka no §Tm abam definicijam var secinat, ka var

biit gan formals brivpratigais darbs, gan neformals.

Brivpratiga darba kustiba Latvija tiek aktivi attistita tikai no 1998. gada. Lai gan $aja nozaré
patstaviga uzskaite netiek veikta un petijumi ir reti sastopami, ir loti maz informacijas par to
kadas brivpratiga darba parmainas bija Latvija (Misane & Stalidzane, 2011). Tacu p&c autores
domam, brivpratigais darbs var€tu bijis aizsacies jau viduslaikos, kad miki palidzgja
sabiedriskos darbos un Z&lsirdigas masas arst&ja slimos un kara laika ievainotos karavirus, par

to nesanemot materialo atalgojumu, bet gan moralo gandarijjumu.

Vesturiski brivpratiga darba kustiba tas pirmsakumos norisinajusies Amerikas Savienotajas
Valstts militaru procesu ietvaros, pieméram, brivpratiga iestasanas armija, medicinisko
pakalpojumu un cita veida materialas palidzibas sniegSana karaviriem. V&lak brivpratigais
darbs attistijies mediciniskas palidzibas joma. Jauns izpratnes veids par brivpratigo darbu radas
Amerikas Savienotajas Valstis lielas depresijas laika, kad cilveki apvienojas aktivitates,
palidzot nelaimé nokluvuSajiem. Ta bija sabiedribas humana palidziba nabadzigajiem
iedzivotajiem un pirmo reizi nacionali organizeta brivpratiga kustiba ar noteiktu mérki palidzet
konkréta krizeé cietuSajiem. Ar laiku brivpratigais darbs tika realizéts oficiali caur institiiciju
darbibu, iegtistot formalu veidolu, veidojot neatkarigus brivpratiga darba centrus un pamazam

izplatoties starptautiska méroga (Gillette, 1999).

Brivpratigais darbs ir dala no brivpratigas darbibas, to raksturo: noteikts laika posms, konkréti
mérki un saturs, skaidri darba uzdevumi, struktiira un ietvars, atbalsta sist€ma, juridiska un

sociala aizsardziba (“Jauns impulss Eiropas jaunatnei”, 2004).

Dazadas valstis izpratne par brivpratigo darbu atSkiras, tomer ir iesp&jams iezimét vairakas
kopigas iezimes, ka vienu no tam var minét iepriekS minéto finansialo atalgojumu — brivpratiga

darba veicgjam, jeb brivpratigajam nav motivacija uz finansialu atlidzibu, neskatoties uz to, ka
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var tikt atmaksati brivpratiga izdevumi vai maksata simboliska samaksa. Tapat brivpratigais
darbs nav piespiedu darbs, tas ir javeic brivpratigi péc brivas gribas. Svariga brivpratiga darba
iezime ir tas, ka darba rezultata sabiedriba giist labumu: labuma guvéjs ir persona vai sabiedriba
kopuma, kas brivpratiga darba rezultata gust labumu (“Brivpratiga darba likums”,2019).
Brivpratigais darbs ir gan socialas Iidzdalibas veids, gan izglitojosa pieredze.Tas ir socialas
integracijas faktors un reals veids aizspriedumu novér$anai.Tas ir iesp&jami vispargjs, un tam
jabit picejamam visiem gan jauniesiem, gan vecaka gajuma cilvékiem (“Jauns impulss Eiropas

jaunatnei”, 2004).

Jauniesi aiz vien vairak un vairak cenSas paust svarigu vestijumu par to, ka vini vélas aktivi
piedalities sabiedriba, kura tie dzivo. Ja jaunieSi tiek atstumti, demokratija nevar pareizi
darboties.Viniem riip tas, ka vinus uzskata par vienaldzigiem vai neitraliem, vai, vél jo vairak,
— nemotivétiem un netaisniem. Jauniesi pardzivo, ka tiem netiek pieskirti lidzekli, ne sniegta
informacija un nodroSinatas pilvértigas macibas, lai vini sptu but aktivaki. Arl jauniesu

organizacijas uzskata, ka lidzdalibas tiesibas ir biitiskas un ka tam ir jaattiecas uz visiem.

Lai varétu piedalities pieauguso dzive, jaunieSiem ir jaiegiist jaunas prasmes un jauzlabo jau
esosas.Tas nozimé pakapenisku macibu procesu. Tas nozimé, ka brivpratigais darbs ir veids, ka

legiit jaunas prasmes vai pilnveidot esosas.

Brivpratigo darbu var veikt dazadas nozares. Katra no nozarém tiek sasniegti dazadi meérki.
Tacu janem veéra,ka jebkura darbiba organizacijas laba tiek veikta, lai sniegtu labumu citiem.
Darbi var biit daudz un dazadi, iesaistiSanas brivpratigaja darba ir salidzinama ka personiga
Iimena izaugsme. Aktiva sabiedribas lidzdaliba veicina valsts ekonomiju, ir svariga valsts

socialai un kulttiras izaugsmei.

Brivpratigais darbs kultiiras joma ir nedaudz atSkirigs, ka citas nozar€s. Brivpratigajiem ir
jasaprot to cik cilveékiem ir svariga kultira un tas mantojums. Kultiiras vertibas vienmer ir
bijusas mainigas, tacu neskatoties uzto sabiedriba vienmer ir centusies to saglabat. Kultiira
tomer ir dala no sabiedribas identitates, ta ir vertiba, kuru janodo no paaudzes uz paaudzi. Ta ir
netikai vertiba, piemeram, latvieSiem, bet ta ar1 parada par valsti citam tautam un to parstavjiem,

kada kultiira ir cituviet, par to cik ta ir unikala miisu vastij un sabiedribai.

Kultiiras profesionalu darbaspéks tiek aizvien vairak samazinats, 11dz ar to ir nepiecieSams
kultiiras nozar€ integrét brivpratigo darbu, lai institucionali un profesionali turpinatu kultiiras
sferu (Braun u.c., 2005.).

Darba autore uzskata, ka pirmajam posmam ir izSkiroSa loma, kas notiek jaunietim apkarteja
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vidé — gimeng, skola, rajona, pilséta, jaunie$u centros u.c. Sis vietas lauj jaunietim iegiit
pasapzinu un pieredzi, kas vajadzigas, lai sasniegtu nakoSos posmus, kas lauj jau likt lieta
legiitas prasmes augstaka [tment.

Dazados avotos ir minétas brivpratiga darba iezimes, tapec darba autore izvel&jas tos apkopot,

lai varétu uzskatit ar brivpratigo darbu, tam japiemit vairakam pazimém (3.tabula).

3.tabula. Brivpratiga darba iezimes (Avots: autora apkopojums)

Tapat ka darba attiecibas, brivpratiga darba persona var regulari
Persona dara kadu
) ) veikt noteiktus pienakumus darba vieta vai lidzigi ka stradajot uz
darbu vai pakalpojumu . . o
S uznémuma liguma pamata veikt pakalpojumu, bet organizacija
konkretai institcijai ) ) ) _
nepieprasa obligatu atrasanos noteikta darba vieta.

Brivpratiga darbs tiek veikts bez atlidzibas, nesanemot materialu
Bezatlidzibas raksturs _ _ e e e 1
labumu par padarito darbu ne nauda, ne kada cita veida. Tacu ka
izn@mums ir pateiciba par padarito darbu, kas $aja gadijuma ir
kada lieta, kura tika izmantota brivpratiga darba laika vai ari

iesp&ja piedalities pasakuma, kura izmaksas sedz organizacija.

Brivpratigo darbu veic

fiziska persona

Brivpratigais darbs nav paredzets Juridiskam personam, to var
veikt tikai fiziska persona, tau Juridiska persona var iesaistities,
pieméram, aicinot savus darbiniekus iesaistities brivpratigaja

darba.

Netiek slegts darba

ligums

Brivpratigais darbs neparedz darba liguma slégSanu, tacu ir iesp&ja
slegt ligumu ka brivpratigajam, kur tiek atrunati pienakumi un

atbildibas, kuras veic liguma mingtas puses.

Brivpratigais darbs ir
versts organizacijas

meérku sasniegSanai

Brivpratigajam darba veic€jam ir jabiit pienakumiem kuri
reglamenté organizacijas mérkus. Brivpratigais ir papildresurss

mérku sasniegSanai.

Brivpratigais darbs nav vienkarSi darbs par ,,baltu velti”. Tas ir laika, zinasanu un prasmju
ziedoSana sabiedribas laba, par to nesanemot atalgojumu. Brivpratigais par savu darbu sanem
gandarfjumu, jaunas prasmes, socialos kontaktus un lidzcilvéku noveértgjumu (“Vidzemes
kulttras un makslas biedriba “Haritas” ”, 2015). Darba autore uzskata, ka sava laika ziedoSana
ir loti c€la darbiba, jo miisdienas, cilvéka individualais laiks ir svéta lieta, kuru visi neizvélas

ziedot kadam citam, bet tikai sev un saviem milajiem. Tie kuri savu brivo laiku izv€las ziedot
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citiem veicot So brivpratigo darbu, pasi sevi motive, jo tiem cilveékiem ir savs pasmérkis, kuru
tie velas sasniegt. Organizacijas par Sadiem cilvékiem tikai priecajas, jo tas ir pienesums
organizacijai. Zinams, ka lielakoties organizacijam trukst lidzeklu, lai atalgotu papildus
darbiniekus. Organizacijas tad€jadi ir ieinteres€tas motivet brivpratigos, lai tie piesaistas
organizacijas darbiba, palidz veikt dazadus darbus. Darba autore vélas iezZimét, ka brivpratigais

darbs ir svarigs un tiek novertets.
1.4. Brivpratigo motivésanas specifika

Brivpratigo motivésana darboties un iesaistities brivpratigaja darba tiek apskatita davinaSanas
un socialas apmainas teorijas. MotivéSana ir doSana, meklgjot individa savtigas intereses. P&c
darba autores domam ir nepiecieSams skatities, kas tieSi veicina motivaciju. Viedokli, ka
motivéSanu veido dazadas vertibas, uzvedibas modeli, kurus brivpratigais apguvis
socializacijas procesa, galvenokart no gimenes, draugiem un apkartgjas sabiedribas, no kuras

tas iegiist priekSstatus par to ka tam jabit.

Brivpratigais darbs paredz to, ka darbinieks, jeb brivpratigais atrodas publiska vide, kur notiek
mijiedarbiba ar citiem cilvékiem, pieméram, citiem brivpratigajiem, personalu, klientiem utml.
Tapéc cilvekam, kuram sagada kontakteties ar plasu cilvéku loku, brivpratigais darbs liksies

pievilcigaks (Musick & Wilson, 2008).

Viens no svarigakajiem faktoriem ir brivpratigo motivésana. Tapat ka jebkuram cilvékam, kurs
strada ir nepiecieSama motivéSana, gan ieks$¢ja, gan argja. Brivpratiga motivacijas izpéte ir
sarezgita un daudzpusiga (Auld, 2004). Kad brivpratigais atnak uz kadu organizaciju, vin$ jau
ir motivéts darboties, tacu organizacijai, uzsakot sadarbibu ar brivpratigo darbinieku, ir
janoskaidro darbinieka motivacija, kapec vins ir atnacis tieSi uz So organizaciju, kadi motivi
vinu virza darboties organizacija. Tadgjadi saprotot ta velmes un intereses par veicamo darbu
un brivpratigajam nebils javeic darbs, kur§ tam nepatik. Butiski ir ieklausities ko jaunietis v€las,
lai abam pusém ir labi gan briva darba veic&ja, gan labuma guvéjam. Jo rezultata veicamais

darbs var bt veikts pavirsi un labuma guveéjs nebiis neviens.

Lai brivpratigais butu ieintereséts veikts darbu, arT tad, ja tas nav tas, kas vinu interese, tam ir
jadod mérkis sevis pilnveidoSanai un darba devéjam ir jabiit uzticigam palauties un sniegt briva
darba veicgjam augstus mérkus. Brivpratigos motivé iesp&ja veikt ne vien zemas sarezgitibas
uzdevumus, bet ar1 tadus, kas tuvinata vinu intelektualo sp€ju robezai. Tade] organizacijam

jaspgj piedavat nepiecieSamo uzticibu, ka ar resursus un apmacibu, garantét darba drosibu un
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uznemties atbildibu par brivpratigo darba rezultatu izmantoSanu sabiedriskam labumam

(Boguzs, 2011).

Varétu izdalit sadus brivpratiga uzsaksanas motivatorus un pamudinajumus:

1. personiskie pamudinajumi - noderiga pieredze, lai vélak ieglitu apmaksatu darbu;

2. solidaritate - socializacija, sabiedriskums, garigas radniecibas veicinasana, kas palidz
kopigi tiekties pie kopiga mérka;

3. meérktieciba — brivpratigais darbs tiek uzsakts, lai sasniegtu kadu merki; turklat
brivpratigo piesaistiSana balstas uz organizacijas merkiem, kam ir liela loma brivpratiga
darbinieka piesaistisanai (Pearce, 1993).

Brivpratiga aktivitati nosaka ticiba tam, ka tas var kaut ko ietekm&t un mainit. Cilveks art ir
mazak ieinteres€ts kaut ko uzsakt, ja nav parliecinats par to, ka piiles nesis auglus. Tie, kuri ir
parliecinati par to, ko tie dara, retak uzskata, ka lieki t&ré savu laiku, brivpratigais uzstada
realistiskus un sasniedzamus mérkus. Brivpratigie vairo un uzlabo dzives kvalitati kopiena un
nodro$ina taustamus labumus, palidzot citiem cilvékiem. Brivpratiga aktivitati nosaka vina
ticiba tam, ka vin$ var kaut ko ietekm&t un mainit. Cilveks arT ir mazak ieintereséts kaut ko

uzsakt, ja vins nav parliecinats par to, ka vina piiles nesis auglus.

Darba autore apskatot literattiru no Dekera un Halmana, kuri min, ka biezi vien, diskut&jot ar
brivpratigajiem ir loti griiti saprast un atSkirt dazadus motivésanas veidus, kas nostrada uz Siem
brivpratigajiem (Dekker & Halman, 2003). Autori, priek§ sevis nodala egoistiskus un
altruistiskus motivus. Vienlaikus tie piemin, ka motivéSana var bt “dodot ieguldijumu, kaut

ko mainit” vai ar1 “noderiga pieredzes iegiiSana” .

Plasi zinama brivpratiga darba motivacijas psihologiska teorija ir funkcionalisma teorija, kas
apliiko veiktas darbibas iemeslus un noltikus. Saskana ar So teoriju, individi uzsak brivpratigo
aktivitati, ja vini tic, ka ta apmierinas vismaz vienu psihologisko vajadzibu, bet empiriskas
izp€tes probléma ir So vajadzibu identificéSana (Musick & Wilson, 2008). Saskana ar So teoriju

darbibas izpildiSanas iemesls ir svarigaks neka pati darbiba.

Ieprieks darba autore apskatija teorétisko literatiiru par monetaro un nemonetaro motivésanu.
Brivpratiga darba konteksta monetara motivéSana netiek pielietota, taCu nemonetara
motivésana tiek pielietota loti plasi, tacu tas noteikti neblis metodes, ar kuram tiek motivéeti

atalgoti darbinieki. Ka brivpratigo motivéSanas metodes ir :
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- Brivpratiga aplieciba, kas dod atlaides pasvaldibu pasakumos, iestades, iesp&amas
nodoklu atlaides;

- Brivpratigo godinasanas pasakums;

- Brivpratigo iesaistiSana projektos ar sadraudzibas pilsétam,;

- lesaistiSana politikas dokumentu izstradg;

- Bezmaksas apmaciba;

- Pieminas lietas.

Brivpratigais var tikt motivéts dazados veidos, katram jaunietim, bérnam tas ir individuali un
katram koordinatoram ir jaatrod sava pieeja jaunietim, lai tas tiktu motivéts. Regionalie bérnu
un jaunieSu centri, kas koording brivpratigo darbu, kuras lielakoties ir paSvaldibu organizacijas,
finans€jums atseviskam brivpratigo aktivitatém un motivéSanas pasakumiem netiek pieskirts.
Brivpratigo motivéSana var biit dazada, pasvaldibu iestades strada uz to, jaunietis tieck motivets
nemonetari, respektivi tam netiek pieskirts nekads finans€juma veids. Piem&ram, ja parastam
darbiniekam, tiek pieskirta prémija, tad brivpratigajam nav tiesibas tadu sanemt, jo tas veic
darbu bez samaksas, tatu darba autore apskatot teoriju, min, ka motivéSanu var veikt ari
nemonetari, respektivi, nemot no teorijas brivpratigajam var tikt pieskirts dators, pieméram,
kultiras pasakuma registrét dalibniekus, jeb daudz ko citu, kur bltu nepiecieSamas veikt
darbibas ar datoru. Vai, piem&ram, brivpratigo iecelt par koordinatoru kada pasakuma, un tam
tiek pieskirta racija, kas motive jaunieti veikt savu darbu ar atbildibu. To darba autore var minét
no savas pieredzes, kad veica brivpratigo darbu. Tacu darba autore uzskata, ka nav ta, ka
pasvaldibas neatbalstitu brivpratigos, tie riko brivpratigo godinaSanas pasakumus, kur tiem tiek
pieskirtas dazadas veicinoSas balvas un atzinibas rakstus. DaZi no aktivakajiem brivpratigajiem
tiek pieteikti pasvaldibas gada apbalvojumiem, kuros tie var iegiit naudas balvas un péc autores
domam, Sis varétu biit monetars motivators- vienreiz€ja naudas balva, kas veicina jaunieSa

iesaistiSanos brivpratigaja darba aktivak.

Brivpratigajam ilglaicigi veicot dazadus pienakumus sabiedribas laba ir iesp&ja paradit sevi no
labas puses, ja jaunietim iesakuma veicot brivpratigo darbu, ta ir iesp&ja giit pieredzi kada no
profesijam, tad talak kltistot atbildigakam un pieradot sevi ir iesp&ja, ka brivpratigais, vairs nav
brivpratigais, bet klist par pilntiesigu darbinieku, kur§ par savu darbu sanem finansialu
atlidzibu- algu. Un iesp€ja no kultiiras pasakumiem turpinat veikt brivpratigo darbu tikai cita
nozaré, pieméram, sporta pasakumu koordin€$ana, rikosana utml. Tafu tas neattiecas uz

nepilngadigiem brivpratigajiem. Nepilngadiga nodarbinasana ir strikti jaievéro Darba likuma
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kartiba, kur likums paredz darba dev€ja atlautas darbibas saistiba ar nepilngadiga
nodarbinasanu. Darba autore v€las uzsvert, ka arT nepilngadigo nodarbinasanai brivpratigaja
darba ir jaievero likums, kas ir par brivpratiga darba veikSanu. Veicot brivpratigo darbu, pasaule

darba veic€jam paver plasas iesp€jas un autore tic karmai, ja darisi labu — naks atpakal.

Lai istenotu iepriek§ min&tos pasakumus ir nepiecieSams izveidot brivpratigo motivéSanas
sistéemu. Apkopojot brivpratiga darba organizé$anu pasvaldiba rokasgramatas, autore apkopoja
piedavajuma aprakstu par brivpratigo darbu planosanu:

- Amata apraksts;

- Merkis;

- Darba apraksts;

- Pienakumi, uzdevumi un atbildiba;

- NepieciesSama pieredze;

- Brivpratiga ieguvumi,

- Apmacibas;

- Darba laiks (islaicigs vai ilglaicigs);

- Apstakli darba vieta;

- Novertgjums (Fridrihsone u.c., 2011).
Darba autore apkopojot Sos piedavajuma aprakstus secina, ka organizacijam nepiecieSama
pilniga informacija un bitibas izprasana par brivpratigo darbu, lai darba gaita nerasot
problémsituacijas un viss biitu izdarits un sakartots.
Pirmaja nodala darba autore apskatija, kas ir motivéSana un tos dazadus aspektus — monetara
motivacija, nemonetara motivacija, kur darba autore iepazinas ar dazadam motivéSanas
teorijam, kurus iesp€jams pielietot be&rnu un jaunieSu centros, ka ari citas organizacijas, kur
nepiecieSama darbinieku motivéSana. Darba autore uzskata, ka, lai izprastu motivéSanas
sist€émas ir jaizprot lielako dalu no motivésanas teorijam, lai precizi zinatu, kadu metodi
pielietot attiecigaja momenta. Teorija darba autorei sniedza plasaku redz&jumu uz to ka péc ka
bitu jaizveélas motiv€Sana bérnu un jaunieSu centros, lai ar1 teorija vairak tiek uzsveérts uz
individu algotos darbos, tacu darba autore uzskata, ka to lieliski var pielagot brivpratigajam

darbam b&rnu un jaunieSu centros.
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2. SITUACIJAS ANALIZE
2.1.  Brivpratigais darbs Latvija

Pasaul€ brivpratiga darba veikSana kliist aizvien popularaka, aizvien pieaug brivpratigo skaits
un projekti, kuros cilvéki péc savas brivas gribas var darboties. Ne velti 2011. gads tika
pasludinats par Eiropas Brivpratiga darba gadu (Oficiali izsludinats Eiropas Brivpratiga darba

gads, 2011).

Lai kluitu par brivpratigo nav jabiit ipaSam zinasanam, sp&jam. Par brivpratigo var klit jebkurs
cilveks, kas v€las pielietot un attistit savas sp&jas un prasmes, ka arT giit jaunu pieredzi,
iesaistoties un ietekmgjot dazadus sabiedribas procesus. Darba autore uzsver, ka brivpratigais
darbs nav piespiedu darbs, tas tiek veikts no brivas gribas. Brivpratigais pats izv€las savam
v€lmeém un interesém, ka ar1 vajadzibam atbilstoSu nodarbosanos un laika apjomu, kuru var un
vélas veltit §$im darbam.

Brivpratigais darbs ir apzina brivpratiga darba veicgjam, ka tiek veikts kads labs darbs
sabiedribas laba, iegtti jauni draugi un domubiedri.

Brivpratigo darbu var veikt netkarigi no vecuma, dzimuma, izcelsmes, nacionalitates, religiskas
piederibas un citiem iepriekS minétiem aspektiem. Darba autore ka piemérus var minét to, ka
tas lauj brivpratigajam biit sabiedriski aktivam, lidzdarboties dazados projektos, iesp€ja paradit
talantus un prasmes, iegiit jaunus kontaktus, redzet sabiedribu no cita skatu punkta, iesp&jams
istenot savas idejas, iepazit kadu no organizacijam ar darba specifiku un ta varétu minét loti
daudz piemérus.

Par brivpratiga darba veicgju var klit un darboties gan brivpratigie, kuri neparstav konkrétu
organizaciju, gan organizacijas, kuras apvieno dazadus uz lidzigiem uzskatiem un mérkiem
balstitus brivpratigos. Ka noradits Kantar TNS 2017. gada veiktaja pétijjuma — aptauja par
ridzinieku iesaisti brivpratigaja darba, 14% ridzinieku pedg€jo tris gadu laika ir iesaistijusies
kada sabiedriskaja (nevalstiskaja) organizacija. SalidzinoSi biezak starp ridziniekiem, kuri ir
iesaistijuSies kada NVO, ir citur (ne Riga) deklareti iedzivotaji, ka ar1 ridzinieki, kuri péc
nodarbosSanas ir augstaka vai vidéja [imena vaditaji, ka art ridzinieki ar loti lielu interesi par

politiku (STA "AC Konsultacijas", 2017).

Brivpratiga darba veicgjs ir nozimigs resurss organizacijai, neskatoties uz to, ka $im cilvékam

motivaciju. Darba autore no darba pieredzes var teikt, ka ar1 liekas darba rokas ir loti pozitivs
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pienesusms organizacijai, kas lauj darbiniekiem piekerties nopietnakiem darbiem, tacu

brivpratigais var veikt mazak savrigos, tacu tomér svarigos darbus.

Brivpratigais var veikt daudz un dazadus darbus, tiem nav nepiecieSamas TpaSas prasmes, vai
ar1 tadas kuras var viegli apgiit, pieméram, dokomentu kartoSanu, telpas labiekartosanu, cilvéku
registréSana utml. Tacu sarezgitakiem pienakumiem, ka pasakuma organizéSanu, var
nodarbinat brivpratigo ar, piem&ram, jau esosas informacijas parbaudi, tas ir svarigs darbs, tacu
laikietilpigs. Vai, piemé&ram, pasakuma laika kontrol&t notikumus, kas var radit riskus utml.

Brivpratigo darbu Latvija regul€ Brivpratiga darba likums.Likuma mérkis ir sekmét brivpratigo
darbu un veicinat sabiedribas lidzdalibu brivpratigaja darba (Brivpratiga darba likums, 2018).
Tas ir speka kops 2016. gada, un tas ir pienemts, lai nodroSinatu atbalstoSu un visaptverosu
brivpratiga darba tiesisko regul&jumu, kas veicinatu brivpratiga darba attistibu un brivpratiga
darba veicgju darba vides sakartosanu. Ta ka cilveki veic brivpratigo darbu péc savas brivas
gribas un izv€las to dart, vadoties p&c personiskas motivacijas, negiistot finansialu labumu, tad
brivpratigais darbs ir solidaritates apliecinajums un veids, ka individi un apvienibas konstate
un risina humanas, socialas un ar vidi saistitas vajadzibas un problémas (Brivpratiga darba

veiksanas likums anotacija).

Brivpratiga likums noteic, ka brivpratigo darbu var€s organizét biedribas un nodibinajumi,
tostarp arodbiedribas un to apvienibas, valsts un pasvaldibu iestades, ka ar1 politiskas partijas
un to apvienibas. Brivpratigo darbu drikstes veikt persona, kas sasniegusi 13 gadu vecumu, un
paredzets, ka personas vecuma no 13 Iidz 16 gadiem brivpratigo darbu var@s veikt tikai ar
likumiska parstavja rakstveida piekriSanu (Tukuma novada Multifunkcionalais Jaunatnes

iniciativu centrs).

Neskatoties uz to, ka brivpratigais darbs un ta veicg€js ir nozimigs resurss organizacijai un
brivpratiga darba veic&am nav nekada ieguvuma no organizacijas mérkiem. S1 kustiba gadu no
gada kluist aiz vien popularaka. P&c darba autores noveérojumiem jauniesi siidzas par to, ka nevar
uzsakt darba gaitas, jo no tiem prasa pieredzi. Brivpratigais darbs ir lieliska iesp&ja giit pieredzi

sev veélama joma.

Latvija Sobrid eksisté divi portali, kas paredzeti brivpratigajiem. Viens no tiem ir portals
“brivpratigajiem.lv”, tacu Saja lapa informacija nav atjaunota kops 2015. gada, tap&c portals
uzskatams par aktualitati zaud€uSu. Otrs portals ir “brivpratigie.lv’, kur ir publicéta
informacija par to, kas ir brivpratigais darbs, kada ir brivpratigo liguma forma, brivpratiga darba

iesp&jas dazados regionos un dazadas jomas.
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Brivpratigais darbs ir loti svarigs ta iemesla dél, ka tie tiek iesaistiti dazados pasakumos,
pieméram, kultiras pasakumu organizé$ana vai tehniskaja darba, izglitibas un pakalpojumu
sniegSana. P&c darba autores domam, brivpratigais darbs palidz ieklauties sabiedriba, ka ar1 kliit
dalai no tas. Brivpratigais darbs spgj sabiedribu saklaut un lauj biit vienotai un atjaunot to.

Brivpratigais darbs, péc autores domam, nepiecieSams veikt ikvienam, ne tikai jaunieSiem, lai
§1 nozare klutu plasaka. Lai nozar€ butu vairak cilveku, kuri vélas iesaistities veikt brivpratigo
darbu nepiecieSams par to plasak runat un informét sabiedribu. Darba forma klist populara tacu
ne pietiekami. Darba autore uzskata, ka valsts Iimeni ir jasak domat par brivpratigo nozares
attistibu, lai kltitu aiz vien pozitivaka attieksme Un ikviens izmantotu brivpratiga darba iespg&jas.
Ta ka darba autores uzskaititas organizacijas ir pasvaldibas iestades, tam mérki un uzdevumi ir

lidzigi.
2.2. Darbs ar brivpratigajiem jaunieSu centros

JaunieSu centrs ir iestade, kura nodroSina jauniesu briva laika lietderigu pavadiSanu un ir viena
no sastavdalam paSvaldibas institucionalas sist€mas darbam ar jaunatni (LR Izglitibas un
zinatnes ministrija, 2010).

Latvija Sobrid kopuma ir 173 jaunieSu centri (jaunatneslietas.lv) un darba autore izvelgjas
bakalaura darba ietvaros apskatit tris Kurzemé atrodosos bérnu un jaunie$u centrus un vienu
Zemgal&, kur nodarbojas ar brivpratiga darba organizéSanu.

Darba autore bakalaura darba ietvaros veic salidzinoSo analizi izvéletajam organizacijam.
JaunieSu maja ir viena no cetram Liepajas B&rnu un jaunatnes centra strukttirvienibam.
Liepajas Bérnu un jaunatnes centrs ir pasvaldibas intereSu izglitibas iestade, kas izkopj bérnu
un jaunieSu individualas sp€jas un interese, veicina aroda izv€li un nodroSina briva laika
saturigu pavadiSanu. JaunieSu maja ir vieta, kur jaunieSiem vecuma no 13 lidz 25 gadiem ir
iesp€ja satikties un Tstenot savas idejas kopa ar citiem jaunieSiem caur neformalas izglitibas
principiem. Kas lauj macoties biit kopa ar citiem, macities zinat un macities darft.

Liepajas Bérnu un jaunatnes centrs piedava bérniem un jaunieSiem iesp€ju darboties vizualas
un lietiskas makslas, dejas, miizikas, teatra makslas un tehniskas jaunrades pulcinos, jauniesu
apmainas un citas neformalas izglitibas aktivitates (“Par mums”, 2019).

Liepajas Bérnu un jaunatnes centrs dod iesp€ju piedalities Dziesmu un deju svétkos, jo ta pat
ka Talsu novada B&rnu un jaunieSu centrs ir galvenie novada koordinatori Sajos svétkos.
Liepajas Bérnu un jaunatnes centrs sadarbojas ar Valsts izglitibas un satura centru, pilsétas
domi, pilsétas Izglitibas parvaldi, Kultiiras parvaldi, izglitibas iestadeém, nevalstiskam

organizacijam, Eiropas jaunieSu organizaciju "Platformnet", "Drumsforpeace".
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Liepajas jaunieSu maja isteno darbu ar jaunatni Liepajas pasvaldiba un tas mérkis ir uzlabot
jaunieSu dzives kvalitati, rosinot vinu iniciativu 1@mumu pienemsana, nodroSinot jaunieSa
pareju no bérna uz pieaugusa statusu, izmantojot praktiskus solus un pasakumu kopumu, kas
veicina jaunu zinasanu, prasmju un attieksmes apguvi jauniesa patstavigas dzives uzsakSanai
(liepaja.lv). Jauniesu maja darbojas Cetri darbinieki, kur viena no tiem ir vaditaja- Ance Medne-
Strazde, tad ir divi projektu vaditaji, un muzikas telpas pavélnieks.

Jauniesi, kur apmeklI€ JaunieSu maju, tie sadarbojas ar jaunatnes jomu saistitam pasvaldibas
iestadém, iesaistoties brivpratigaja darba gan Latvija, gan Eiropa. Liepajas jaunieSu maja
neatskiras ar daudz ko no iepriekS minétas Talsu novada B&rnu un jaunieSu centra organizacijas
TAS.ES. JaunieSu maja piedava iespgju pilnveidoties miizikas, valodu, teatra, video un citas
nodarbibas.

Liepajas jaunieSu centrs sadarbojas ar Liepajas paSvaldibu, kur abas iestades iesaistas
brivpratigo motivésana, iesaist un citas aktivitates saistiba ar brivpratiga darba organiz€sanu.
Talsu b&rnu un jaunieSu centrs ir loti ciesa sadarbiba viena ar otru, jo médz rikot dazadas
sacensibas kopa un braukt ciemos pieredzes apmaina. Tapat kopigs Saja iestadei ir tas, ka
sadarbojas ar skolénu domém un citam jaunie$u organizacijam Liepaja. Sada jauniesu maja
Liepaja ir vieniga.

Ka nakosais ko autore velgjas apskatit ir Kuldigas novada Bérnu un jaunieSu centrs. Ta ir
Kuldigas novada paSvaldibas dibinata izglitibas iestade intereSu izglitibas programmu
stenoSanai. lestades mérkis ir atbilsto$i katra audz€kna vecumam un vajadzibam nodroS$inat
iesp€jas attistit audzeknu talantus, sp&jas un kompetences, radoSumu, karjeras vadibas prasmes
un konkurétsp€ju, apgiit kultiirvésturisko mantojumu un kultiiras vertibas.

Iestades darbibas pamatvirziens ir izglitojo$a un audzino$a darbiba. Istenot intereSu izglitibas
programmas, veikt intereSu izglitibas, audzinaSanas, karjeras izglitibas un jaunatnes lietu

organizatoriski metodisko un informativo darbu.

Iestades uzdevumi ir lielakoties tieSi tadi pasi ka Talsu novada Bérnu un jaunie$u centram, jo
Kuldigas Bérnu un jaunies$u centrs ar1 ir vienigais multifunkcionalais jaunieSu centrs Kuldigas
novada, un taja strada 11 darbinieku komanda - direktore, direktores vietniece, divi jaunatnes
darbinieki, karjeras un audzinasanas darba specialiste, skanu operators, organizatore, lietvede,
jaunatnes lietu specialiste, saimniecibas parzinis, projektu un attistiba specialists. Tacu darba
autorei izpetot So konkréto organizaciju Skita interesanti, ka Saja Bérnu un jaunieSu centra tiek
veikta sadarbiba ar vecakiem, lai nodroSinatu izglitibas ieguvi visiem izglitojamiem. Protams,
ka neiztikt bez jaunieSu brivpratiga darba koordiné$anas Kuldigas novada. Tapat ka ar Liepajas
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Bérnu un jaunieSu centru ari Kuldiga draudzgjas ar Talsiem un kopigi organiz€ dazadas
sacensibas, piem&ram, automasinu sacensibas. Pamatdarbiba starp organizacijam neatskiras,
katrai organizacijai ir pievienota kada sev attiecinama darbiba, ja Talsiem tie ir starpnovadu
pasakumi, tad Kuldigai tie ir karjeras izglitibas attistibu. Kuldiga un tas novada tas ir vienigais

Bérnu un jauniesu centrs, kurs veic interesu izglitibas programmu 1stenoSanu.

Jelgavas bérnu un jaunieSu centrs ir lielaka intereSu izglitibas iestade Jelgavas pilséta ar
plaSako piedavajumu bérnu un jaunieSu briva laika pavadiSanai - daznedazadi pulcini un
intereSu grupas, aktivitates, pasakumi, nometnes pieejamas ikkatram Iidz 25 gadu vecumam.
JUNDA ir Bérnu un jauniesu centrs, kur§ dibinats 1989. gada, kur jauniesi var pavadit brivo
laiku (“Eiropas jaunatnes portals”, 2019). JUNDALI ir arT savs sauklis “Jundi sevi un pasauli”
Saja iestade darbojas 21 tehniskais darbinieks un 39 skolotaji, kuri pasniedz daznedazadas
nodarbibas jelgavniekiem, p&c autores domam S$is jaunieSu centrs nevélas sevi loti daudz
publiskot un kontaktgties ar arpasauli, jo darba autore velgjas uzzinat informaciju par So iestadi
ar e-pasta starpniecibu, un nesanéma informaciju, art interneta vide par $o iestadi daudz nekas
nav aprakstits, tikai to, ka aicina pulcinos un jaunieSus veikt brivpratigo darbu. Tacu darba

autore velgjas sikak uzzinat par So organizaciju.

Jelgavas Beérnu un jauniesu centrs ir pasvaldibas organizacija, kura tiek finans€ta no pasvaldibas
budZeta, ka ar1 ienakumi no pulcinu dalibas maksam. Jelgavas Bérnu un jaunieSu centra mérkis
ir uzlabot jauniesu briva laika aktivitates: organizet aktivitates, konkursus, izstradat projektus,
piedalities dazados seminaros, forumos un diskusijas par jaunieSu problemam (Eiropas

jaunatnes portals, 2019).

Tukuma novada Multifunkcionalais jaunatnes iniciativu centrs, kurs tika atklats 2011. gada
2. decembri, kas ir pirmais izveidotais multifunkcionalais jaunatnes iniciativu centrs Latvijas
un Sveices sadarbibas programmas ,Atbalsts jaunatnes iniciativu attistibai attalos vai
mazattistitos regionos” ietvaros, tapat ka Talsu novada B&rnu un jaunieSu centrs. Tukuma
novada Jaunatnes iniciativu centrs ir briva laika centrs, kas piedava dazadus kursus un
apmacibas, ka ari sniedz iespg€jas jaunieSiem kontaktu veidoSanai, ideju radiSanai un
IstenoSanai, diskusijam, ka ar7 jaunieSu iesaistei dazados projektos un programmas. Centra
ikviens jaunietis var€s ne vien saistosi un lietderigi pavadit brivo laiku, bet art iegiit vina
vajadzibam un interes€m atbilstoSu informaciju (jaunatne.gov.lv). P&c autores domam, Sie ir
draugi Talsiem, jo arT Tukuma centrs ir Sveices projekta dalibnieki. Abiem centriem ir kopigi

mérki un skatfjumi uz centru attistibu. $aja iestade strada viens jaunatnes lietu specialists un
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divi jaunatnes darbinieki. ST ir organizacija, kura darbu veic ar1 brivpratigie no Austrijas un

Turcijas.

Katrs no iepriekS minétajiem jaunieSu centriem ir sava darba daritajs gan ar jaunieSiem, gan
bérniem. Tacu visus vinus vieno darbs ar brivpratigajiem brivpratigo iesaiste dazadas
aktivitates. Darbs ar jaunieSiem atSkiras dazadi, citu tiem tiek izveidots atsevisSka blakus iestade,
bet citur jaukts kopa ar visa vecuma bérniem, kur brivpratigie, jeb jauniesi tiek atdaliti ka
pulcins. Péc autores domam, interesu izglitiba un jaunatnes likums visiem ir viens, un Katrs
darbinieks no organizacijam pieturas pie Siem normativiem, tapat laukos, pilsétas un Riga,
tadgjadi visur darbs notiek vienadi, pamainot dazadas nianses, kuras nav atrunatas dokumentos,
tacu tas nebiit nav slikti, jo nepiecieSsama dazadiba. Katra no centriem ir cilvéku grupa, kura
vada un virza $os jaunieSus darboties un attistities, citviet ta ir lielaka komanda, citviet tie ir
paris darbinieki vai pat dazadas iestadés caur Erasmus projektiem tiek piesaistiti brivpratigie,
kuri talak koording€ Sos brivpratigos darboties un biit aktiviem $aja nozarg, ka pieméru darba
autore var minét Brocénu jaunatnes centru, kur darba autorei ir zinami divi brivpratigie, kuri

nodarbojas ar jaunieSiem, viens ir no Egiptes, bet otrs ir no Griekijas.

Apskatot iepriek$ uzskaititos regiona b&rnu un jaunieSu centrus darba autore var secinat, ka
katrs no bérnu un jaunieSu centriem ir citadaks, tacu tie vienadi veic savu funkciju un to skats
uz mérkiem, lai izglitotu brivpratigos ir vienadi. Darba autore secina, ka visas ir pasvaldibu
azot€ esosas organizacijas un lai kur tie atrastos un to darbibas mérki ir vienadi, finansgjumi ir

vienadi no paSvaldibu budzetiem, lai pilditu savas funkcijas.
Regionalo jaunieSu centru PEST analize

4. tabula. Bérnu un jaunieSu centru PEST matrica (Avots: autora apkopojums)

Politiskie faktori Ekonomiskie faktori
- Politiska stabilitate; - Ekonomiska situacija valstt;
- Darba un sociala likumdoSana; - Profesionalu trikums;
- Izglitibas likums; - Infrastruktiiras nodroSinajums

- lespgja piesaistit finans&jumu

Socialie faktori Tehnologiskie faktori
- Demografiska situacija; - Pasreiz€jo tehnologiju attistibas;
- Kultura un tradicijas; - atrums un izmantoSanas efektivitate;
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- Izglitibas Iimenis; - Tehnologiju attistibas tendences;

- Attieksme pret interesu izglitibu; - Informacijas un komunikaciju
- Domingjosa religija, ta ietekme; tehnologiju iespgjas;
- ledzivotaju resursi. - Tehnologiju nozime izglitibas

kvalitates paaugstinasana.

Analizgjot politiskos faktorus Regionalajos Bérnu un jaunieSu centra, verts atzimét, ka tie
ietekm& nozares kvalitati un attisttbu. LikumdoSana, prasibu paaugstinasana no izglitibas
ministrijas un citam valsts iestadém, kuras biitiski seko Iidzi notiekoSajam izglitiba ka ari
intereSu izglitiba — ne viss ir pozitivi, bet par izglitibu tiek domats un risinatas problémas vai
uz labu, vai sliktu tas ir katra pasSa zina. Loti biitiski ir normativie akti, kas organizacijai nelaus
pavirsi veikt savu darbu. P&c autores domam ir svarigi, lai intereSu izglitiba tiktu saprasta un
atbalstita, nemainigi no vadoSo politisko speku puses. Tomer, autoresprat, Latvija mainoties
Izglitibas ministrijas vadibai, mainas prioritates izglitibas joma, kas ietekmg prioritates kultiiras
joma. Darba autore uzskata, ka organizacijai ir gruti ietekm&t politisko faktoru parmainas,
tome&r tam sekojot 1idzi ir iesp&jams laicigi Sagatavoties. Protams, nav aizliegts organizacijas
vaditajam iesaistities un konsultéties ar galvenajam personam.

Analizgjot ekonomiskos faktorus Béru un jauniesu centru konteksta var noteikt, ka
ekonomiskais faktors neitrali ietekmé organizacijas attistibu, jo B&rnu un jaunie$u centriem nav
ienémumu, tikai bérnu un jaunieSu dalibas maksas par dalibu pulcinos, kuras aiziet paSiem
bérniem atpakal (materiali, daliba konkursos utml.). Ekonomiskais faktors var ietekmét
pedagogu esibu, jo tiem netiek maksatas pienacigas algas. Bé€rnu un jaunieSu centriem ir
nepiecieSama infrastruktira, kura jaunietis vai b&rns var stradat un atpisties, tam apkart
nepiecieSama drosa un sakartota vide.

Darba autore analizgja socialos faktorus un lielakoties Skiet, ka So organizaciju spgj ietekmet
tiesi socialie faktori, jo, ja valsti biis slikts demografiskais stavoklis, tad regionos nebiis bérnu
un jaunie$u, kuri btitu potencialie bérnu un jaunieSu centru apmekI&taji, kuri apmeklés intereSu
izglitibu, tapat, ja, liela ietekme var biit, ja sabiedribai mainisies atticksme pret kultliru un tas
tradicijam ko sniedz intereSu izglitiba, tad Sai nozarei pienaks beigas. Organizaciju
pamatprincipi un to biitiba balstas uz iedzivotaju interesi, tapéc b&rnu un jaunieSu centri
neizmanto reklamas vai citas iesp&jas reklaméties, jo regionos iedzivotaji ir pietickami
informéti par organizacijam un nav nepiecieSama papildus reklama publiskaja vide. Lauku
regionos ir ievérojams iedzivotaju skaita samazinajums, jo misdienas cilvéki no maziem
regioniem parvacas uz dzivi lielpilsétas, tas ir negativs faktors, jo samazinas potencialo interesu
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izglitibas izglitojamo, protams, b&rnu un jauniesu centrs to nevar ietekmét, tacu to var paredzét.
Bitu labi, ja notiktu sabiedribas rotéSana — pils€tnieki parvaktos art uz dzivi mazakos regionos.
no laika, kad nebija izplatitas tehnologijas. Pie pozitiva var attiecinat, to ka pedagogiem ir
vieglak stradat, ja attistas tehnologijas, pastav liclakas iesp&jas nomainit pamatteorijas
pasniegSanas veidu, piem&ram, makslas pulcins, kura ilgus gadus maca zZimé&t uz papira, tacu
tehnologiju attistibas rezultata pedagogam ir iesp&ja bérnu macit zim&t smiltis speciali izveidota
kaste, kuru var projicét uz sienas un priekSnesuma veida sniegt vecakiem un citiem
interesentiem priekSnesumu makslas tapsana. Tadgjadi autore varétu uzskaitit daudz un dazadas
metodes. Tacu ir arT negativa puse, tehnologiju attistiba ietekmé bérnus, jo $i tehnologiju
attistiba nelauj be&rnam bt sev un atiet no ikdienas, kur tehnologijas ir loti daudz un dazadas
savu majas lapu, lai visi kam nepiecieSams var atrast informaciju par pieejamo izglitibu,
normativos aktus utml., kas bt saistits ar attiecigo organizaciju. Organizacija ir publiska un
lidz ar to informacija ir publiski pieejama, jo katra paSvaldibas iestad€ visam ir jabit cauri
redzamam, lai nevienam nerodas lieki jautajumi par dazadam lietam.

Autore secina, ka jebkura PEST analizes ar€jas vides faktora, biitiska ir organizacijas sp&ja bt
uzmanigai un ieinteresétai taja, kas notiek attiecigaja organizacija ka ari taja ka §1s organizacijas
vide var nebut vienmér stabila, ka var but arT nestabila. Ka art visam, kas ir saistiba ar
organizaciju, ir jabut aktualam, lai jebkuru situaciju varétu ietekmét un/vai risinat laicigi. Bérnu

un jaunie$u centriem ir jabiit gataviem atri reagét un respektivi tam planot un risinat.

2.3. Brivpratigo iesaiste Talsu novada Bérnu un jaunieSu centra kultiiras projektos —

gadijuma analize

Talsu novada Bérnu un jaunieSu centrs 1990. gada dibinats, Talsu novada izglitibas parvaldes
paklautiba esoSa intereSu izglitibas iestade, kas Tsteno intereSu izglitibas programmas un veic
intereSu izglitibas, audzinasanas un jaunatnes organizatoriski metodisko un informativo darbibu

Talsu novada .

Talsu novada Bérnu un jaunieSu centra darbibas mérkis ir bérnu un jaunieSu prasmju, sp&ju
attistiSana un pozitivu attieksmju veidoSana atbilstosi vinu vecumam, interesém un vajadzibam.
Jauniesu lidzdaliba sabiedribas attistibas procesos. Darba autore veica ari SVID analizi (sk. 1.
pielikums). Autore secinaja, ka Talsu novada stipra puse ir vienigais multifunkcionalais centrs
Ziemelkurzemé. Tapat ka visas organizacijas ir trukumi arT jaunieSu centra vajas puses ir

profesionalu pedagogu trikkums, ka loti daudzas Latvijas izglitibas iestades. Tacu neskatoties
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uz to, beérnu un jauniesu centram ir iesp&jas, ka tiek piesaistits finans€jums dazadam aktivitatém
no Valsts izglitibas satura centra. Tacu organizacijai pastav draudi, respektivi jauniesi, ka art
bérni neapmeklCs intereSu izglitibu, dazadu apsvérumu péc, pieméram, no lauku regioniem,
gimenes ar bérniem izbrauc uz pilsétam. Autore izveidoja SVID matricu (sk. 2.pielikumu) un
svarigakie secinajumi ir:

- Multifuncionala centra darbibai ir iesp&jams piesaistit jaunieSus, lai tie izpauzas sava
radoSuma un pasi veido pasakumu uz kuriem bis interese nakt citiem jaunieSiem

- NodroSinot sadarbibu starp jaunieSiem un novada domi tiek lob&tas kultiiras intereses
no pasvaldibas puses.

- JaunieSu emigracija var radit draudus, tam ,ka nav kas piedalas dazadas aktivitatgs,
tadgjadi jastrada pie ta, lai jaunieSu pliisma mainas, tik cik aiziet arT atnak vieta, lai
nepiepilditos draudi.

- Potencialo pedagogu truikums var ietekm@t bérnu neieinteresétibu apmeklét pasakumu,
lai to novertu nepiecieSams izstradat pietiekosi interesantus pulcinus, lai berniem biitu

interese apmekl&t pulcinus kuros ir picejams pedagogs.

SVID matrica ir veidota péc autores domam, taja tiek gan uzsverti plusi, gan minusi, tacu péc
autores domam, jau laicigi sak domat par iespg€jamiem draudiem vai ka noverst vajas puses,

viss ir iesp&jams, tikai nepiecieSams laicigi sakt darboties pie attiecigas situacijas.

Talsu novada Bérnu un jaunie$u centrs ir brivpratiga darba organizacija. Talsu novada Bérnu
un jaunieSu centrs kops 2009. gada koordin€ JaunieSu brivpratigo darbu Talsu novada, kad tika
izveidotas pirmas Brivpratiga darba uzskaites gramatinas, tau brivpratiga darba devéju un
veicgju uzskaiti no 2013.gada. Par $o organizacijas darbibu atbild jaunatnes lietu specialiste.
Jaunatnes lietu specialiste strada péc ieprieks izstradata nolikuma, kur§ ir individuali, katrai
paSvaldibai. Talsu novada Bérnu un jaunieSu brivpratiga darba nolikuma meérkis ir JaunieSu
iesaistiSana brivpratigaja darba veikSana, pilnveidojot un attistot vinu socialas un
komunikacijas prasmes. Lai jaunietis Talsu novada varétu veikt brivpratigo daru, tam vispirms
ir jaslédz vienoSanas par brivpratiga darba veikSanu ar Talsu novada B&érnu un jaunie$u centru,
precizak Jaunatnes lietu specialisti, kura ir koordinatore brivpratigajiem. Jaunietim noslédzot
vieno$anos, jeb noslédzot Iigumu ir nepiecieSama vecaku atlauju, ja brivpratiga darba veicgjs
nav pilngadigs. Kad jaunietis ir noslédzis ligumu, tas sanem brivpratiga darba veicgja
gramatinu, kurda veic darba uzskaiti, respektivi, péc katra padarita brivpratiga darba,

organizacijas atbildigajai personai, kura brivpratigais ir veicis savu darbibu ir javeic ieraksts,
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kadu darbu tas veicis, cik ilgi utml. un japarakstas. Tacu arT Latvijas Brivpratiga darba
regul&jums nosaka, ka Brivpratigais darba likums paredz, ka tad, ja jauniesi vecuma no 13- 16
gadu vecumam vélas veikt brivpratigo darbu, ir jaslédz vienoSanas ar vecaka vai aizbildna

rakstveida piekriSanu.

Jaatceras, ka nevienas politikas izveide nav pasmerkis, tas ir veids, ki nodro$inat jaunieSiem
tadus apstaklus, kuros macities un pieredz&t iespgjas, lai attistitu savas zinaSanas un
kompetences, ka nepiecieSamas ikvienam dzivojot demokratiska sabiedriba, lai integrétos
sabiedriba un bitu aktivs sabiedribas un darba tirgus dalibnieks, 40 norada Aalto universitates

asocigtais profesors Lasse Siurala (Siurala, 2005).

Lai jaunietis, jeb brivpratigais piedalitos Bérnu un jaunieSu centra kultiiras projektos, tam ir
jabiit interesei par kultliras nozari un sapratnei, ka tam triikst prasmes. Bé€rnu un jaunieSu centrs

brivpratigo iepazistina ar dazadu kultiiras nozaru specifiku, ka art lauj gt pieredzi.

Darba autore veica interviju ar Talsu novada Bérnu un jaunieSu centra jaunatnes lietu specialisti,

kura tiesa méra veic darbus ar jaunieSiem, jeb brivpratigajiem (sk. 10.pielikumuy).

Jaunatnes lietu specialistes Danas Steinbergas darba ikdiena ir ciesi saistita ar jauniesiem, ka
arT motivé vinus. Lai arT Dana ir ieguvusi jaunatnes lietu specialistes amatu nesen, vinai ir
sajiita, ka strada ar brivpratigajiem jau sen. Brivpratigais darbs b&rnu un jaunieSu centros
nenotiek aiz savas brivas gribas, tam ir nolikums, kas tiek izveidots balstoties uz jaunatnes
likumu, kuru izstrada jaunatnes lietu specialists un péc §i nolikuma veic savu darbibu ar

jaunieSiem, taja skaita motivésanu un citus pasakumus (sk.14.pielikumu).

Bérnu un jauniesu centri ir loti aktivi ne tikai savos pamatuzdevumos, bet arT dazados kulttiras
projektos. Ta ka organizacijas ir vienigie intereSu izglitibas centri Savos novados, tad protams,
katram no tiem tiek pieskirti un uzticéti valsts méroga kulttiras projekti. Tas netiek uzdots,
pieméram, kultiras namam, vai kadai citai kultiras organizacijai, ta iemesla d&l, ka

organizacijam ir cita pamatfunkcija un cita darbibas veikSana.

Katra no bérnu un jaunieSu centriem savus darba pienakumus veic dazads darbinieku skaits
citviet tie ir tikai 3, citviet, tie ir 30 citviet savu darbu veic 7 tehniskie darbinieki un 14 pedagogi.
Katra zina organizacijas darbinieku skaits lielu pasakumu organiz&Sanai ir loti mazs, tapéc
sapulcés tiek nolemts vai nepiecieSams nemt paligd brivpratiga darba veicgjus (sk.
14.pielikumu). Brivpratigie var but izpalidzigi, vai tie, kuri ir veiku$i registraciju, lai butu
jebkura bridi gatavi veikt brivpratigo darbu un nakt paliga uz jebkuru no piedavajumiem.

Protams, ne viss pasakums tiek organiz€ts balstoties uz brivpratigajiem, talka tiek pieaicinati
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ar1 nozaru eksperti, rezisori, skanotaji u.c. Intervija no Danas, darba autore secina, ka jauniesi
ir loti aiznemti un citreiz, kad ir pasakums jauniesu centra nav pieejams neviens brivpratiga,
kas varétu nakt palidzet. Un tie jauniesi, kuri ir visaktivakie iesaistas visur. Dana uzsveéra — kurs

pirmais brauc, tas pirmais mal.

Bérnu un jaunieSu centriem ir tas gods organizét "Latvju bérni danci veda", "Labo darbu

festivals” un citus lielus pasakumus kuri tiek novertéti Valsts zinatnes ministrijas Iiment.

Darba autore vélas uzsvert, ka brivpratigie veic darbu lielos pasakumos, kuros tiek piesaistiti
nopietni papildspeki, galvenokart palidzot pasakuma norisé. Pieméram, §1 gada 31. maija,
Talsos, norisinajas 21. tautas deju festivals "Latvju bérni danci veda", kur brivpratigie gan
jauniesi, gan picaugusie no Talsu novada pasvaldibas iestadém koordingja méginajumu grafiku
Saules kalna estrad€, palidz€ja koordingét koncerta laika dalibnieku plismu uz/no laukuma,
palidzgja dekoraciju izvietoSana, realizéSana, ka ari dezurja pie &dinasanas iestadem, lai
nerastos haoss un biitu kartiba kura varétu atbildét uz jautagjumiem. Sis bija vérienigakais

pasakums $aja gada, jo Talsu pilséta vienlaikus atradas 2624 dejotaji no 115 deju kolektiviem.

Lai ar interneta vidé un médijos izskan, ka $is pasakums tapis sadarbiba ar Valsts izglitibas
satura centru ar Talsu novada pasvaldibu. Liels ieguldijums tomer ir ne tikai finansiala atbalsta
no Valsts izglitibas satura centra, bet ari darba ieguldijums no B&rnu un jaunieSu centra

komandas.

Festivals nebiit nav vienigais, kur tiek iesaistiti brivpratigie ka paligi realizé$ana. Talsu novada
Bérnu un jaunieSu centrs, jeb TAS.ES jauniesi jau 13 gadus organize pasakumu, kura mainigas
témas vers jaunieSu uzmanibu uz aktualiem notikumiem pasaul€, Eiropa un Latvija. JaunieSu
diena ,,Kopa esam, daram, varam!” ir lielakais un gaiditakais jauniesu pasakums Talsu novada,
taja piedalas jauniesi no starpnovadu skolénu pasparvalZu un jaunieSu organizaciju apvienibas
TAS.ES organizacijam, ka ar1 jaunieSi no citiem Latvijas novadiem (Nicas, Pavilostas,
Bauskas, Jirmalas, Kuldigas u.c. novadiem). JaunieSu diena tiek organizéta ar mérki aktivizet
jauniesSu lidzdalibu Latvijas un Talsu, Dundagas, Rojas un Mérsraga novadu skolu un jauniesu
organizaciju darba, jaunieSu organizaciju darba prezent€Sana, informacijas un pieredzes
apmaina un sadraudzibas veidoSana. Ka jaunatnes lietu specialiste intervija min, ka no
jaunieSiem loti daudz var macities. Eksperts min, ka jauniesiem ir cits skatTjums uz dzivi, varétu

pat teikt svaigaks.

Darba autore mingja, ka So pasakumu lielakoties organize€ jauniesi, jo pasi jauniesi izvélas, kada
mizikas grupa uzstasies, kada bus pasakuma tematika un kadas biis aktivitates, lai veicinatu
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pasdkuma mérki. Intervija Dana Steinberga min, ka jauniesi ir rado$i un interesanti, vinos ir loti
daudz kreativas idejas, kas dazbrid skietot neiedomajami realiz&t, tacu kopigi risinot vini nonak
lidz realam risinajumam. Péc darba autores novérojumiem, ka $is ir lielisks piemérs, ka
jaunieSus iesaistit brivpratigaja darba kultturas pasakumos, jo tie macas organizatoriskas lietas,
pasi komunicé ar maksliniekiem un dalibniekiem. Protams, ka nenotiek nekada paSdarbiba,
visas aktivitates $aja pasakuma tiek saskanotas ar jaunatnes lietu specialisti, b&rnu un jaunieSu

centra metodik@m un citiem tehniskajiem darbiniekiem.

Jauniesiem tiek dota iespgja apgit fotografésanas prasmes. ST profesija ir loti pieprasita no
bérnu un jaunieSu centra darbinickiem. Kop§ bému un jaunie$u centrs sadarbojas ar
brivpratigajiem, tas nav slédzis ligumu par foto pakalpojumiem, jo organizacija lauj foto
interesentiem veikt brivpratigo darbu kultiiras pasakumos. Darba autore no novérojumiem
secina, ka fotografi, ir diezgan maz, un tie, kuri ir prasmigi sava joma ir aktivi ar1 skola, dazadas
aktivitates, kur nepiecieSamas fotografa prasmes. Tapat jaunieSiem tiek dota iesp&ja veidot
plakatus, diplomus un citas radoSas lietas, kuras tie var pilnveidoties. P&c darba autores
noverojumiem Brivpratigajiem organizacija labpratigi dod iesp&u piedalities kulttiras
pasakumos (sk.14.pielikumu). Un jauniesi loti atri reag€ uz notiekosos situaciju. Darba autores
pieredze liecina, ka jaunieSus par nepiecieSamibu veikt brivpratigo darbu ir laicigi jainforme lai

brivpratigie var planot savu laiku.

P&éc autores domam un novérojumiem, bérnu un jauniesu centri dazados regionos ir vieta, kur
jaunietim ir iesp&ja izpausties, ja tas nak un dara un ir ieintereséts darboties, jo tur vinu gaidis
personals un pedagogi, kas blis atsaucigi un vienmér gatavi palidz&t un ligt palidzibu tiesi
brivpratigajiem jaunieSiem. Darbs vienmér atradisies, jo, ja ne pasa jaunieSu centra kada
pasakuma nebiis ko darit, tad vienmer ir iesp€&ja veikt brivpratigo darbu rajona, kada nevalstiska
organizacija. Jauniesi ir iecienijusi palidzét skolam, pansionatam, dienas centriem, piemeram,
puisi pasakuma apskanosana vai arT tehniskajos darbos, ka arT meitenes, kuras vienmér ir
gatavas rotat, dekoret un visadi citadi radosi atbalstit. Darba autore uzskata, ka, jo vairak centra
ir jauniesi, jeb brivpratiga darba veicgji, tad ir vairak rokas, kas var darboties, ar1 vairak galvas,
kas realizge trakas idejas. Komanda vienmér ir spéks, jo ir lielaka drosme veikt brivpratigo darbu
komandas. Ka Dana Steinberga intervija min, ka loti svarigi ir mentora klatbiitne, lai jaunietis
ir ieintereséts darboties jo kadam priekSzime ir jarada, ja neviens to nedaris, tad ari
brivpratigajam nebis interese neko darit, jo nebis neviens, kam pieradit to ko tas var un uz ko
tas ir sp&jigs. Koordinators ir ka paraugs brivpratigajiem, kuram var uzticeties, tadgjadi kliistot
par brivpratiga draugu, respekt&jot vinu iepazistot un tadejadi motivejot darboties.
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3. PETIJUMA REZULTATI

3.1. Brivpratigo anketéSanas rezultati

Darba autore sava bakalaura darba pétijumam izmantoja kvantitativas metodes datorizéto
anketéSanu un intervéSanu klatiené. Anket€Sanas metode tika izv€léta dazadu faktoru del —
€rtums, atrums, jo ir tehnologiju laikmets, viss svarigais notiek viedtalrunos un $1 faktora dél
darba autorei ir sasniedzams plasaks respondentu skaits, dazadas Latvijas vietas. Nakosais
faktors, studéjoSam finansiali mazo izdevumu dgl, jo, lai sasniegtu attiecigo skaitu respondentu,
studentam nepiecieSams diezgan liels anket€jamo materialu skaits, bet pateicoties interneta
veicamai bezmaksas aptaujai, izdevumi ieekonoméjas uz citam nepiecieSamakam lietam,

kuram nav alternativas. Protams stud€joSos starpa §1 ir vispopularaka metode.

Aptauja par brivpratigo darbu tika veikta no $1 gada 28.oktobra Iidz 13.decembrim interneta
vietné google.com piedavataja veidlapa. Aptaujas sakuma tika ieklauti jautajumi par
respondentu- ta vecumu, dzimumu un dzivesvietu. Turpinajuma seko divpadsmit darba autores

izveidoti jautajumi par brivpratigo darbu (sk. 3. pielikumu).

Izveidota aptauja tika izvietota darba autores facebook.lv profila, darba autore ir jaunatnes
darbinieks, jo draugu loka ir loti daudz jauniesi, kuri veic vai neveic brivpratigo darbu regionos.
Tika izsutitas brivpratigajiem, dazada vecuma jaunieSiem, izsttitas autores apskatitajiem bérnu
un jaunie$u centriem regiona. Ka rezultata aptauja sasniedza lielaku respondentu skaitu, kam ir
bijusi saistiba ar brivpratiga darba veikSanu, lai precizak darba autore varétu saprast, kadas ir

brivpratigo domas par $o nozari.

Darba autores izveidotaja aptauja kopa piedalijas 182 respondenti. Respondentu vidgjais
vecums ir 19 gadi. Tie ir vecuma no 15 lidz 25 gadiem. P&c darba autores novérojumiem tiek
veikti secindjumi, ka sievietes ir aktivakas brivpratiga darba veicg€jas, neka stipra dzimuma

parstavji- virie$i. Aptauju aizpildija 97 sievietes un 85 viriesi.

Darba autores dzivesvieta ir Talsos, tapéc parakums no aptaujas dalibniekiem, 79 respondenti,
ir no Talsiem vai Talsu tuvuma dzivojosi Latvijas pilsoni. Pargjie 32 respondenti bija no
Liepajas, 21 respondenti apgalvo, ka ir no Kuldigas, 19 no Tukuma un 26 no Jelgavas, tacu 5
respondenti no citam Latvijas pilsétam. Darba autores mérkis bija apkopot brivpratigo jauniesu
domas, no katras autores apskatitas organizacijas, kura tiek veikts brivpratigais darbs kultiiras

nozar€. Uzdodot pirmo aptaujas jautdjumu darba autore velgjas noskaidrot, kada respondentam
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ir attieksme pret brivpratiga darba veikSanu. Analizgjot pirma jautajuma atbildes, darba autore
secina, ka 44 % no respondentiem uzskata, ka vinu atticksme pret brivpratigo darbu ir pozitiva.

Tacu 28% uzskata, ka vinu attieksme ir loti pozitiva, 26% uzskata, ka vinu attieksme ir neitrala.

2% 0%

= Loti pozitiva
Pozitiva

= Neitrala

4

44%

= Negativa

= [ oti negativa

3.1.att. Respondentu sadalijums p&c respondentu attieksmes pret brivpratigo darbu

(Avots: autores veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Darba autore apskatot 3.1 attéla redzamo secina, ka kopuma respondentu atbildes ir pozitivas
un loti labi tiek uztverts brivpratigais darbs, neskatoties to, ka 26% respondentu ir neitrala
attieksme un 2% respondentiem ir negativa attieksme, bet, péc darba autores domam, turpmak
redzamakajas atbildes tie ir jauniesi, kuri nav veikusi brivpratigo darbu un nav ieintereséti to

veikt dazadu iemeslu del.

= Neesmu
Esmu

65%

3.2.att. Respondentu sadaltjums p&c brivpratiga darba veikSanas sava dzives laika

(Avots: autores veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)
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Apskatot 3.2 attélu darba autore secina, ka 65% ir veikusi brivpratigo darbu, tacu 35% nav
veikus$i brivpratigo darbu. P&c darba autores apskatitajam respondentu atbildeém no 35%, kuri
nav veikusi brivpratigo darbu ir 12 meitenes un 27 virie§a dzimuma jauniesi. Sis jautajums
sadalfjas divas sadalas dalas. Tie, kuri atbildgja, ar “Ja” tiem turpinajas jautajums par to, kas
bija galvenie iemesli, lai veiktu brivpratigo darbu, kur atbildes tika sniegtas briva veida.
Respondentu atbildes bija dazadas, piem&ram, loti populara atbilde, bija, ka interese ir par
kultiiru un tas norisi, ka ar1 populara atbilde bija, ka notiek labu merku varda un dod iesp&ju
pilnveidoties. Tacu darba autorei likas, loti interesantas atbilde, ka garlaiciba, bijusi, ka
motivacijas veikt brivpratigo darbu, ar ko atbildéjusi 24 respondenti. Tabulu ar popularakajam
atbildeém skatit 4. pielikuma 3. tabula. Jautajuma par brivpratiga darba veikSanu, kuri atbild&ja
ar “n&” tiem sekoja citi divi jautajumi — kadi bija iemesli kap&c neveicat brivpratigo darbu
apskatams 3.3.att€la, kur 14 no respondentiem min, ka iemeslu, ka nebija laiks veikt brivpratigo
darbu un 12 respondenti no 39, kur atbildgja, ka neveic brivpratigo darbu, uzskata, ka nebija
motivacijas veikt brivpratigo darbu. Tacu 6 respondenti atbild, ka maz zina par §adu darba
veiksanu, tap&c nav veikusi, ka ar1 ka vien no iemesliem 7 respondentiem bija, ka nav bijis kur

veikt §ada tipa darbu.

Es par to maz zinu

Nebija kur veikt brivpratigo darbu

Nebija laika

Nebija motivacija

3.3.att. Respondentu iemesli, kap&c netika veikts brivpratigais darbs

(Avots: autores veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Darba autore uzskata, ka loti biitiski japiever§ uzmaniba, tam, vai informacija par brivpratigo
darbu nonak pie patérétaja, Saja gadijuma jaunieSiem. Jautajums vai veiktu brivpratigo darbu,
ja butu iespgja, tad respondentu atbildes redzamas 4. pielikuma 3.4. attela vairak ka puse no 39
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respondentiem, jeb 59% uzskata, ka veiktu brivpratigo darbu, tacu 41% joprojam uzskata, ka
neveiks aktivitates saistiba ar brivpratigo darbu.
Turpmakie jautajumi viesiem respondentiem bija vienadi. Ka nakoSais jautajums tika uzdots,

kadi faktori Jis motivetu iesaistities brivpratigaja darba, kur tika doti varianti.

u Vairak briva laika

Iesp€ja darit to, kas man
patik
u Interesants darbs

u |eraksts CV
® Ciena, atziniba no citu

cilvéku puses
B Nodarbinatibas trukums

i lespé€ja palidzet cilvekiem,
kam tas nepiecieSams

3.5.att. Ietekmgjosie faktori, kas respondentu motiveétu iesaistities brivpratigaja darba

(Avots: autores veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Darba autore secina, ka brivpratigo darbu motivétu veikt, tad, ja jaunietim batu iesp&ja darit to
kas vinam patik, kur atbildéja 15% respondentu. Visvairak 27% respondentu motivétu veikt
brivpratigo darbu, ja biitu iesp&ja palidz&t tiem cilvékiem, kuriem tas nepiecieSams. 18%
uzskata, ka vinus motivetu interesants darbs, tacu 13% ieraksts CV, pargjie autores piedavatie

faktori tiek uztverti mazak, ka motivéjosi faktori.

Respondentiem tika jautats ari par to, kada loma brivpratigd darba veic€jam naudai un
materialiem motivatoriem, kur nedaudz mazak ka puse no respondentiem uzskata, ka
brivpratigais darbs ir darbs, bez samaksas, ka tam jabut bez atlidzibas, tatu 18% uzskata, ka par
darbu ir jabut mazai materialai pateicibai. 23% uzskata, ka nepiecieSams veikt samaksu par
brivpratigo darbu, tacu darba autore vélas So oponét, ka ta biitiski nav un nebis. Ja brivpratigais
darbs tiks veikts par finansialu atlidzibu, tad tas vairs nebis brivpratigais darbs. Rezultatu

apkopojums skatit 4. pielikuma 3.6. attéls.
Pirmspédgjais jautajums bija par Latvijas jaunieSu iesaistiSanos brivpratigaja darba, kur 48%

jaunieSu uzskata, ka brivpratigaja darba iesaistas daudz Latvijas jauniesi, tacu 36% uzskata, ka
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neiesaistas brivpratigaja darba un 16% nav viedokla par So jomu. Autora veiktas aptaujas

rezultatus var apskatit 4. pielikuma 3.7. attéla.

Darba autores izveidotaja aptauja ka p&dgjais jautajums bija par to ka respondents motivétu
veikt brivpratigo darbu savam vienaudzim, lai izprastu, kas tieSi butu faktors, kas motivétu
jaunieSus. Darba autorei nelikas parsteidzosi, ka lielaka dala, jeb 26% atbildgja, ka motivetu
savu vienaudzi veikt brivpratigo darbu kultiras pasakuma, jo var satikt iedvesmojosas
personibas, tapat, 23% uzskata, ka biitiska motivacija ir davanas un bonusi, tacu 21% motivetu

vienaudzi, lai iegiitu jaunus draugus, apkopojumu iespg&jams redzet 3.8. attela.

= Céls iemesls

= Lokali noderigs darbs

Iesp&ja iegut/iepazit jaunus
draugus

Iespgja satikt iedvesmojosas

26% personibas
21% _ .
® Davanas, Bonusi

3.8.att. Ietekméjosie faktori, kas motivetu iesaistities brivpratigaja darba vienaudzi

(Avots: autores veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Darba autore uzskata, ka aptaujas mérkis ir izpildits, jo tika uzzinats daudz jauna par to ko
jaunieSi doma par brivpratigo dabu, kas ir vinu motivacijas iemesli veicot vai tiesi neveicot
brivpratigo darbu. Loti butisks secinajums autorei, ka brivpratiga darba veicgji, jeb jauniesi
regiona nesasniedz informacija, par iesp&jam veikt brivpratigo darbu vinu regiona, tadéjadi pec
anket€Sanas ir dala, kura nav veikusi brivpratigo darbu. Tapat ari, lai gan darba autorei bija
skaidrs, ka aptaujas rezultati varétu liecinat, ka jaunieSiem ir svarigs atalgojums, jeb bonusi,
tacu ticiba par to, ka par labi padaritu darbu nevajag samaksu, palika. Ta arT anketéSanas
rezultati liecina, ka davanas un bonusi ir otra vieta aiz dazadu interesantu cilvéku satikSanas.
Kopuma darba autore uzskata, loti japiestrada pie jaunieSu grupas runajot par brivpratigo darbu,
jo daZziem nav izpratne, kas tas ir un ko dod brivpratiga darba veiksana. Darba autore uzskata,
ka tie kuri Sobrid veic brivpratigo darbu biis pamats nakotnei, piesaistot jaunus brivpratigos.
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3.2. Ekspertu viedoklis par bérnu un jauniesu centru darbu ar brivpratigajiem

Bakalaura darba ietvaros, autore veica sesas ekspertu intervijas: ar Jirmalas Bérnu un jaunie$u
centra jaunatnes lietu specialisti Livu Karlsoni un Alojas novada jaunatnes lietu specialisti
Montu Melderi, Liepajas pilsétas pas$valdibas administracijas sabiedribas parvaldes specialisti
Brigitu Dreizi, Kuldigas novada Bérnu un jaunieSu centra jaunatnes lietu specialistu Adrianu
Dravnieku, Kandavas Multfunkcionala centra vaditaja leva Ozolina un Ikskiles novada
Izglitibas, sporta un jaunatnes lictu parvaldes jaunatnes darbinieci Sabini Dzeni. Darba autores
izvelctie eksperti ir no dazadam Latvijas vietam- no Jurmalas, Alojas, Kuldigas, Ikskiles,
Kandavas un Liepajas. Visi nozaru eksperti tika intervéti, lai noskaidrotu, ka attiecigas personas

motive brivpratigos jauniesus darbam.

Katra no intervijam tika veikta sava vieta, viena tika veikta Talsos, kada kafejnica, otra intervija
tika sniegta netalu no Izglitibas un zinatnes ministrijas, kur Monta Meldere apguva Jaunatnes
lietu specialistes amatu, Brigita Dreize tika intervéta telefoniska intervija, ka ar1 Kuldigas bernu
un jaunieSu specialists Adrians Dravnieks tik intervets klatieng, vina kabineta Kuldigas bérnu
un jaunieSu centra, ka arT ar Sabini Dzene saruna tika veikta telefoniski. Intervija satur 12
savstarp€ji saistitus jautajumus uz kuriem tika plasi atbildéts un veidoja savstarp€ju diskusiju.

Intervijas precizus jautajumus un atbildes iesp&jams apskatit 6. - 12 pielikuma.

Darba autorei bija loti interesanti uzzinat dazadu specialistu viedokli par brivpratigo darbu
veicgjiem, jaunieSiem. Darba autore izv€l€jas jaunatnes lietu specialistus un jaunatnes
darbiniekus, jo tie ir cilveki, kuri tiesa saskarg darbojas ar jaunieSiem, kuri ir izvelgjusies veikt
brivpratigo darbu, ka ar1 vienu sabiedribas parvaldes specialisti, jo Saja amata darbs ar
brivpratigajiem var atskirties. Darba autorei neplanoti izdevas intervét direktori Ievu Ozolinu

no Kandavas Multifunkcionala centra.

Darba autore no intervijam var secinat, ka izdevies intervét dazada veida specialistus, ar dazadu
skatu uz brivpratigo nozari, lai arT dazi no ekspertiem strada sava joma mazu laika posmu, Visi
vini ir zino$i sava joma. Darba autore intervéja Brigitu DreiZi, kura Liepajas pasvaldiba ar
brivpratigajiem strada no 2005. gada, otra pieredzEs bagataka eksperte ir no Kandavas, leva
Ozolina, kura strada ka centra vaditaja 3 gadus un treSais ilgakais sava darba veicgjs ir Adrians

Dravnieks, kur$ sava amata strada divus gadus.

Brigitas intervé$anas laiks paskr&ja loti atri, jo sarunas bija saturigas un interesantas. Sievietei
ar lielu darba stazu bija loti daudz ko stastit par brivpratigo darbu. Brigitai ir magistra grads

vadibas zinibas un jau no 2001. gada strada pasvaldiba. Atbildot uz pirmo jautajumu, kap€c pec
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vinas domam jaunieSi veic brivpratigo darbu, jo tiem esot interesanti redz&t pasakumu
organizéSanas ‘iekSpusi’, tikties ar populariem cilveékiem, iegtt autografu vai kopigu foto.
Tapat, Brigita min, ka neatnemama sastavdala veicot brivpratigo darbu ir, ka jauniesi iegiist
jaunus draugus. Vienmér veicot brivpratigo darbu ir iesp&jams paradit sevi. JaunieSiem esot
bitiski, lai citi redz, ka konkrétaja pasakuma vini ir Tpasi. Tapat ka citi eksperti Brigita min, ka
svarigi jaunietim ir ieraksts CV, par to, ka ir bijusi attieciga darba pieredze. Brigita intervija
uzsver art dazi individi piesakas veikt brivpratigo darbu konkrétas vietas, jo jaunietim skaidra
nakotnes profesija uz ko tas velas virzit sevi, tad€jadi jau laicigi giistot pieredzi un zinasanas.
Brigita §1 jautajuma beigas uzsver, ka jaunietim ir svariga atticksme un novertéjums, ta riipes

par labsajiitu, ka piemé&ru minot, atsevisku telpu brivpratigajiem tidens, dazkart arT uzkodas.

Adrians Dravnieks, kur§ intervija min, ka sanémis profesionalo bakalaura gradu sabiedribas
vadiba uz otro jautajumu atbild, ka jauniesi vélas veikt brivpratigo darbu ta pasa iemesla péc,
ko min Brigita, lai tiktu tur, kur parastie kultiras pasakuma apmekl&taji netiek. Un ta ir vieta,
kur iesp&jas satikt un aprunaties ar Latvija labi zinamam personibam. Ar1 Adrians, ka visi citi
eksperti uzver, ka viens no popularakajiem iemesliem, kap&c jaunie$i veic brivpratigo darbu ir

jaunu draugu ieguSana (sk. 12.pielikumu).

Livai Karlsonei atbildot uz jautajumu par kapec jauniesi veic brivpratigo darbu bija konkréta
atbilde: “Tas vai jauniesi veiks brivpratigo darbu, liela méra atkarigs no pasa darba, kas javeic.
Ja jaunietim $kitis interesants un saistoss, bis lielaka atsauciba un atdeve darba veiksanai” (sk.
6. pielikumu). Savukart, Monta Meldere min un vélas ticét, ka jaunie$i veic brivpratigo darbu,
jo tie tiecas uz ierakstiem CV un iegiit kompetences. Sabine Dzene uzskata, ka jauniesi veic
brivpratigo darbu, jo ta vini iegiist jaunu pieredzi dazadas jomas un sev interes€josas jomas. Tie
veic brivpratigo darbu, jo no ta var giit prieku, gandarijjumu un jaunus draugus. Ari Sabine
uzsver, tapat ka Dana Steinberga, ka motivatori ir skolotaji, gan jaunatnes lietu specialisti vai
arT jaunatnes darbinieki, kuri ir arT miisu novada. Ieva no Kandavas uzskata, ka jauniesi veic
brivpratigo darbu, jo tas pilnveido vinus un tad€jadi tie apgiist jaunas prasmes un zinasanas, tie
sava zina izmégina nakotnes profesiju vai vienkarsi iepazist darba vidi, apstaklus ka tadus.
Protams, §1 darbiba veicina apzinu, ka tiek izdarits labs darbs, protams ari atziniba un

novertéjums, pec levas domam liek brivpratigiem veikt darbu.

Uz intervijas treSo jautajumu par ekspertu noveérojumiem, vai jaunie$i iesaistas brivpratigaja
darba brivpratigi, Brigita atbild&ja, ka p&deja laika atsauciba ir mazinajusies, bet to izskaidro,
ka jauniesi ir aiznemti. Darba autorei likas loti atbildigi, ka Brigita DreiZe intervijas laika atzina

savu klidu, ka, lai inform&tu brivpratigos netiek veltits pietiekosi daudz laika, ka, piem&ram,
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par brivpratigo darbu, ieguvumiem un iesaistes iesp&jam. Vina uzsver, ka informeéSanas darbam
ir jabiit periodiskam, tas nedriksttu biit periodisks. Un tresaja jautajuma atbildot jau uz otro
jautajumu, Brigita min, ka interesi varétu palielinat Latvija izveidota jauna sist€éma, kura varétu
tikt novertéta brivpratiga darba pieredze, piemé&ram, iestajoties augstskola pretend&jot uz
stipendiju. Brigita min, ka darba dev€jos paradas pozitiva tendence, dazkart Brigitai tiek jautats
par to, vai nav zinams konkrétais brivpratigais jaunietis un par to ka vin$ veicis brivpratigo

darbu, par to vai vins ir atbildigs, vai pats izrada iniciativu.

Ieva skaidro, ka atkarigs no ta ka jaunietim pasniedz informaciju. Ir starpiba, vai koordinators
pasaka vienkarsi, ka jaiet vakt atkritumi, vai paskaidro, ka jaiet vakt atkritumi, lai turpmak
brivpratiga cel$ uz jaunieSu centru biitu tiraks, procesa uzlabosim savu emocionalo labsajiitu,
ka arT fizisko veselibu. Ieva jaunieSu centra vienmér brivpratigajiem pastasta, kads ir ieguvums

no veiktas darbibas, kapéc tas jadara, lai jaunietis izprot jegu.

Savukart, Liva uz treso jautajumu atbild, ka, ja jaunieSus uzruna personigi, vini labprat iesaistas
brivpratiga darba veikSana, tikai pastavot miziga probléma, ka jaunietim nav laika un tas nevar
paspét visu ko tas vélas, Iidz ar to tiek sak izdalit prioritates un brivpratigais darbs paliek
brivakam bridim. Sabine atbild uz So jautajumu 1si un konkréti, ka vinas novada jauniesi labprat
lesaistas brivpratigaja darba, jo ne velti vini ir jaunieSu galvaspilséta. Adrians intervija min, ka
vairakums jaunieSu iesaistas labpratigi, tomér Kuldigas novada ir jaunie$i kurus ‘japiebiksta’
un jaiedroS$ina, lai jaunies$i saktu darit. Adrians uzskata, ka intravertam jaunietim ir grati uzsakt
pirmajam sarunu, vai tik pat labi pieteikties brivpratigajam darbam. Adrians uzskata, ka tiesi
tadi jauniesi, kuri nekad nav iesaistijusies brivpratigaja darba ir jaiedroSina. Tacu Montas
jauniesi zina, ka vini sanems apliecinajumu un tiks novertéti, tapec doma, ka iesaistas labpratigi.
Montas pasvaldiba — Alojos novada — ir brivpratigo whatsapp grupa, un ierakstot tur kadu

pasakumu |oti atri jaunieSi piesakas darbam.

Livas un Montas atbildes uz ceturto jautajumu ir dazadas. Liva uzskata, ka zina no jauniesa pie
cita jaunieSa biis efektivs veids ka piesaistit jaunieSus veikt brivpratigo darbu, tacu Monta
uzskata, ka vina veiksmigi var€tu piesaistit jaunieSus, jo tiem ir iesp€ja dabiit veicinoSas
pateicibas- kreklinus, apliecinajumus, ka arT tiek organizeti godinaSanas pasakumi. Sabine no
IkSkiles min, ka vinas prat loti veiksmigi piesaistit jaunieti veikt brivpratigo darbu ir ar kada
blogera starpniecibu, pieméram jitubera viedoklis, vai aicinajums. Adriana viedoklis, lai
veiksmigi piesaistitu brivpratigo, ir jabiit labam atsauksmém no brivpratiga darba dev€ja —
bérnu un jaunieSu centra, jeb citas organizacijas. Eksperts piebilst, ka €dien ir svariga sastavdala

brivpratigaja darba, ja kultiiras pasakums ir garaks neka paris stundas. Adrians piebilst, ka loti
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svarigi ir komunic@t visu izrunat un atrunat, lai nerastos nekadu domstarpibu, starp brivpratiga

darba veicgju.

Eksperti atbildot uz piekto intervijas jautajumu atbild katrs citadak un ar savu redz&jumu ka
motivet brivpratigo. Brigita min, ka tas notiek dabiski, jauniesi uzticas informacijai no saviem
vienaudziem. Ja jaunieSiem kada no pasakumiem ir bijis interesanti, ja vini ir novertéti un
jutusies labi, tad vini stastis to talak saviem draugiem un pazinam. Brigita min, ka vina ir stingra
un prasiga pret darbu, ja jaunietis reiz ir apnémies to darit. Ja kddam no jaunietim ir ticis darbins,
kurs nav tik interesants ka citiem, es cenSos vinus samainit vietam. Brigita stasta darba autorei,
ka loti cenSas rpéties par brivpratigajiem, uzmundrinat tos un pateikt paldies. Brigita smejoties
saka, ka necensas sarunas ar jaunieSiem biit stiva, bet runat, ka ar [idzigu. Eksperte brivpratigos
uzskata par sav€jiem un, ja kads uzdroSinas vinus raustit vai komandeét, tad ka lauvénu mate
aizstavu vinus. Tapat ka citi eksperti arT Brigita uzskata, ka jaunieSu motivacija atsaukties uz

aicinajumiem veikt brivpratigo darbu ir eksperta attiecksme pret viniem.

Monta intervija uz piekto jautajumu atbildgja, ka vina jaunieSus nemotive, vina uzskata, ka, ja
viniem bis laiks vini naks un daris. Monta nevélas nevienam laigties, ja v€l€sies tad naks un
daris. Tacu eksperte uzsver, ka nekad nav bijusi situacija Alojas novada, ka nav pieteicies
neviens brivpratigais, vienmer biis kads, kurs biis gatavs. Savukart, Liva uzskata, ka galvenais,
lai motivetu jaunieti veikt brivpratigo darbu, tiem ir jadod iesp€ja darboties, iesaistit tos darbos,
aktivitates un laut viniem justies novértétiem un vajadzigiem. Tapat ka Dana Steinberga un
Sabine Dzene uzskata, un ta arf dara, ka jaunieti motive runajot ar viniem, un uzturot kontaktu.
Adriana viedoklis ir , ka jaunieSa motivators ir sertifikats, ko jaunietis iegiist, ja brivpratigi gada
laika nostrada vismaz 60 stundas. Eksperts vienmer censas jaunieti paslavét un iesp&ju robezas
iedot kadu “materialu paldies”, pieméram, jaunie$u majas krizites un blocinus, retak gadas, ka
iedodu jaunieSiem kadu davanu karti vai biletes vai pat kopigu izbraucienu, kas kalpo gan ka

izklaide, gan ka izglitojoSs pieredzes brauciens uz kadu citu jaunieSu maju.

Uz sesto intervijas jautajumu visi eksperti ka viens atbild, ka visaktivakie ir vidusskolas,
vecuma no 15-20 gadiem. Brigita piemin, ka pusaudZzi nelabprat iesaistas brivpratigaja darba,
jo ta esot vecuma ipatniba. Tie nevélas paradit, ka var stradat “bezmaksas”. Liva min, ka
pamatskola vel nav Tsti izveidojusies atbildibas sajiita. Tacu vecaki jaunieSi vairs nav
ieintereséti, jo vini jau ir uzsakusi darba gaitas patstaviga darba, vai art studg, kas aiznem loti
daudz laika. Saja vecuma posma jaunieiem sak konkréti paradities interese un brivpratigais

darbs ir lieliska iesp€ja iegt pieredzi.
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Septitais intervijas jautajums par miusdienu jaunieSiem un to nakotni tiek raksturoti ka
briniskigi, fantastiski un nakotne tiem ir. Liva min, ka vienmer ir kads, kur§ censas sabojat vinas
domas, bet vina ir iemacijusies sadarboties ar brivpratigajiem bez starpgadijumiem. Monta
uzskata, ka jaunie$i strauji un apkérigi, tacu ir jaunie$i kuri nemak sevi noveértét un sevi
prezentét. Brigita min, ka jaunieSus ir jasaprot, japrot, pateikt “Ja”, ka art “N&”. JaunieSiem ir
jalauj izpausties un janoverte vini. Brigita uzskata, ka jaunie$i nav jaiesaista politika, tadel, ka
valdiba ta grib, bet gan jamaca bit saimniekiem saviem pilséta, regiona, valsti. Brigita stasta,
ka izmainot likumdoSanu, kur pieredze un uzkratas stundas par brivpratigo darbu varétu tikt
apmainitas pret bonusiem, piemeram, uznemsSanu augstskola, stipendijas, brivpratigajiem

jaunieSiem biitu lielakas nakotnes iesp&jas un lidz ar to motivacija veikt brivpratigo darbu.

Adrians uzsver, ka nakotne viennozimigi jaunietim ir, tacu tas atkarigs ne no specialista, vai
mentora, bet gan no jaunieSa paSa. Nenoliedzami brivpratigais darbs ir ka liels bonuss
veiksmigai jaunie$a nakotnei. Ieva uzskata, ka jaunietim miisdienas ir arkartigi daudz iesp&ju.
Daudz par daudz. Jaunietim ir maz briva laika, lidz ar to mazak briva laika brivpratigajam
darbam. Ieva uzsver bitisku lietu, jaunieSa uzmaniba vienai aktivitatei jeb darbibai ir Tsa.
Jaunietis nevar veikt vienu darbibu ilgstosi. leva pielieto isas, konkrétas, tendétas uz mérki, ar

gandarfjumu brivpratiga darba aktivitates.

Ieteikumi ko var€tu izmantot, ja nebiitu dazadu finanSu un cita veida ierobezojumi ekspertu
atbildes ir $adas: Monta atbild, ka, visticamak, tie bitu reprezentativie materiali, kas nav tiesa
naudas nozimé. Adrians intervijas laika smejoties uzsver, ka ja biitu iesp€ja saviem jaunieSiem
pieskirtu nelielu atalgojumu katram brivpratigajam vai arl organiz€tu dazadus izklaides
izbraucienus kopa ar apmacibam. Brigita min, ka vina stastitu citiem vairak pozitivo stastu, ja
biitu vairak laika, tapat vina uzskata, ja butu iespgja, tad ieteiktu konkrétu cilveku, kur§ atbild
par brivpratiga darba organizéSanu pasvaldiba, ka ar1 par jauniesSu izglitoSanu brivpratiga darba
veikSana. Brigita intervijas laika aizsapnojas un min, ka ideala varianta izveidotu brivpratiga
darba centru, jeb biedribu, kura darbotos uz paSvaldibas finans€jumu. Liva uzskata, ka loti
bitisks ir mentors, cilvéks ar ko jaunietis komunicg. Liva min, ja vina pati blis motivacijas
neséjs un iesaistisies, tad vinai biis sekotaji, kuri vel€sies iesaistities brivpratigaja darba. Sabine
uzsver, ka iesaka blogeru pieredzes stastus, vai stastus no svarigiem cilvékiem, tas motivgjot

vinas jauniesus.

Ieva uzsver astotaja jautajuma, ka loti atkarigs no ta kads ir mérkis. Katram darbam ir savs

mérkis. levas organizacijai brivpratigais darbs atslogo ikdienas darbus un pie reizes nodrosina
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jégpilnu jaunies$a personibas pilnveidi. Tiklidz jaunietim tiek maksata stipendija jeb dienas
nauda, ta brivpratigais darbs zaudg jégu.

Devitais intervijas jautajums ir par to vai materiala motivacija ir spécigaka neka nemateriala.
Eksperte Liva un Sabine intervija min, ka gribétu ticét, ka nemateriala ir stipraka, bet realitaté
materiala atlidziba tomér vairak motivé kaut ko darit, bet pasvaldibas iestadés maz ir tadu
gadijumu. Brigita min, ka brivpratigajam nevar biit personigi izdevumi iesaistoties brivpratigaja
darba, tas ir jarespekte, bet dazadas atlaides, gan motivétu jaunieSus vairak iesaistities
brivpratigaja darba. Brigita saSutuma saka, ka dazreiz peéc komentariem pie rakstiem, rodas
sajuta, ka cilveéki nesaprot, kas ir brivpratigais darbs. Monta uzskata, ka materiala motivacija
vinas novada jaunieSiem ir janopelna. Vina uzskata, ka, ja sak maksat par darbu, jaunietis savu
misiju ka brivpratigais attieciga vieta ir beidzis, jo vinu jau uztver ka profesionali. Adriana prat,
ja jaunietis nav guvis atzinibu un uzslavu par paveikto darbu, tad nekada materiala lieta nespgj
atsvert. Pusaudzu vecuma ir svarigi gt atzinibu, jaunietim esot svarigi zinat, ka vins kada joma

ir noderigs.

Dazkart tiek teikts, ka pasvaldibai trauc€ piesaistit jaunieSus brivpratigajam darbam, jo nevar
izmantot materialus motivatorus. Eksperti intervija nevar piekrist §im apgalvojumam, jo
brivpratigais darbs ir bezatlidzibas darbs sabiedribas laba un nevajadzetu but materialai
ieinteresétibai. Sabine uzsver, ka tas sava zina gan trauc€, gan netraucé. Atkarigs no situacijas.

Adrians min, ka neskatoties ne uz ko, jaunietis darbosies sev sirdij tuva joma.

Ieva atbildot uz o jautajumu nedaudz apdomajas, un jauta darba autorei retorisku jautajumu,
vai Latvijas likumdoS§ana atlauj izmaksat samaksu, 1pasi nepilngadigajiem! Atbild ka né€, tatad
pasvaldibas organizacija nevar rikoties arpus Latvijas Republikas likumdoSanas ramja.
Pasvaldiba tiklidz tiek kaut kas finanséts, preti jabiit nolikumam, konkursam jeb kartibai. leva
saka, ka katram centam paSvaldiba ir jabiit pamatotam, parskatamam, ar finanSu attaisnojuma

dokumentiem,

Ka pedgjais intervijas jautajums ir par veiksmigu pieméru Latvija vai arzemes, kas piesaista
jaunieSus brivpratigaja darba. Viens piemérs ko darba autore san€ma intervijas ir no Brigitas
DreizZes, jo vinai ir lielaka pieredze darba ar brivpratigajiem. Piemers, ko intervija ming&ja
eksperte ir “Liepajas Jaunie Vanagi”, kuriem ir veiksmigi un ilglaiciga pieredze, it 1pasi ar
jaunieSu piesaisti no arzemém. Biedribas darba specifika esot tada, ka vispirms tiek stradats ar
bérniem, kuri kliistot par pusaudziem, strada ka brivpratigie ar berniem, bet savukart, kliistot
par jaunie$iem, strada ka lideri ar bérniem un pusaudZiem. Sads princips, péc Brigitas DreiZes

domam, nodroSina brivpratigo izglitoSanu un darba nepartrauktibu. Tacu Sabine uzskata, ka
56



visas pasvaldibas, kuras darbojas ar brivpratigajiem ir veiksmigi pieméri Latvija, jo daudzas
pasvaldibas nav brivpratigo koordinatori un ar1 brivpratigi. Adrians ka veiksmigu piem&ru min
Kurzemes NVO un brivpratiga darba daritaju godinasanas pasakumus. Vin$ uzsver, ka vairakos

novados ir gada brivpratigo sveikSana.

Darba autorei §Ts ekspertu intervijas Skita loti izglitojoSas un pieredzi dodosas, katram
ekspertam ir savs viedoklis un redz&jums uz dzivi, pieredze dazadas lietas, tacu ir lietas, kur
autores izv€leto ekspertu domas sakrit, par ko autorei bija interesanti, ka uz daziem jautajumiem
eksperti atbildéja ka viens, it ka atbildes butu sarunatas. Autores secinajumi péc ekspertu
intervijam bija pacilajosi, jo bija ta verts meklet un sazinaties, ka arT tikties ar seSiem autores
izvéletajiem ekspertiem, jo laiks un energija, kas tika veltita, lai atrastu ekspertus bija liela, jo
misdienas cilveki ir aiznemti un tiem nav laika dazadam blakus darbibam, kas nav tiesa saskare

ar vinu. Tacu darb autorei loti paveicas ar pretimnakoSiem ekspertiem brivpratiga darba nozarg.

3.3. Brivpratigo monetara un nemonetara motivé$ana kultiiras pasakumos

Misdienas bez efektivas motivéSanas jaunieSus ir iesp&jams loti atri pazaud@t, jo apkart ir loti
daudz un dazadu citu interesantu lietu, vietu ar ko nodarboties. Tas attiecas uz kultiiras

pasakumiem, kur kulttra loti ari var pariet interesé par citu nozari, sferu.

Apkopojot bakalaura darba petamo tému, darba autore Saja apakSnodala apkopojusi dazadu
motivatoru izmantoSanu kulttiras pasakumos pret brivpratiga darba veic&jiem,— pamatojoties uz
petijuma iegiito informaciju, kur tika konstatétas dazadas problémas, kapéc jaunietis nevélas
veikt brivpratigo darbu bérnu un jaunieSu centros kultiiras nozar€, kur ar dazadu ieteikumu

izpildi ir iesp&jams piesaistit un Motivet jauniesus regionalajos centros.

Katrai organizacijai arT Bé€rnu un jaunieSu centriem ir vizija par vinu vélmém un darbibam
organizacija. Tapat arl katram pasakumam, projektam ir savs sasniedzamais meérkis, kuru
velams sasniegt. Katras organizacijas izveidotai misijai, pret jeb kuru merki ir jakalpo ka
tacinai. Lai piesaistitu brivpratigo, bérnu un jaunieSu centriem ir jabiit skaidrai vizijai kapéc
viniem nepiecieSams brivpratigais. Katram b&rnu un jaunieSu centram nepiecieSams uzskaitit

iemeslus kapéc biitu nepiecieSams $ads resurss, kads biitu devums un dazadi citi aspekti.

Darba autore teorija aprakstija monetaras un nemonetaras motivéSanas faktorus. Autore secina,
ka uz brivpratigajiem monetara motivéSana nedarbojas, jo brivpratigie veic savus pienakumus

bez atalgojuma, tatu nemonetara metode ir vispopularaka motivéSanas metode brivpratigo
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nozaré€, tapat ari kultiiras pasakumos $o nemonetaro motivatoru ir iesp&ja pielietot. Darba autore

piedava nemonetaro motivatoru pielietosanas iespgjas. (5. tabula).

5.tabula. Nemonetaro motivatoru piclieto$anas iesp&jas (Avots: Autores apkopojums)

PielietoSanas iespéjas Bérnu

uz nepiecieSamo pasakumu;

- atbrivojums no stundam.

Motivators Paredzamais rezultats
jaunieSu centos
- Atmaksatas pusdienas;
_ o - Transporta atmaksa par celu | -JaunieSa interese veikt brivpratigo
Atvieglojumi

darbu neizdodot savu finansgjumu.

Apmacibu un
komunikaciju

aktivitates

- organiz&tas apmacibas;
- sadarbibas braucieni starp

novadiem, pilsétam.

-Jaunietis ir apmacits organizacijas

interesém.

Apmaksatas sporta
un veselibas
veicinasanas

nodarbibas

-Apmeklét veselibas
veicinoS§as nodarbibas bez
maksas.;

-Projekta ietvaros parbaudit

veselibu (sanitara gramatina).

- pozitiva atticksme;

- laimes hormona izdalisanas
nodarbojoties ar sportiskam
aktivitatem;

-novertéjums no brivpratiga.

Izaugsmes iesp€jas

- Koordinatori izverté
jaunieSu prasmes un pieredzi;

- Sniedz piemé@rotus amatus.

- Brivpratigais jutas novertets;

- Izaugsme gan profesionalaja Itment,
gan emocionala;

- Koordinatoram atvieglotu darbu pie

amatu sadales.

Elastigs darba laiks

- Piedavat jaunietim vé&lamo

darba laiku.

-Apmierinati jauniesi, kuri plano savu

laiku.

Iespgja satikt

slavenibas

Stradat ka asistentiem pie
slavenibam

- Aktivaka brivpratigo atsauciba veikt
brivpratigo darbu

Apkopojot ieprieks redzamo tabulu, darba autore secina, ka brivpratigiem veicot savu darbu ir

loti plasas iesp&jas. Péc autores domam veicot brivpratigo darbu ir iesp&ja iegiit lieliskus

ierakstus CV par iegtito pieredzi kultiiras pasakumos. Darba autore $aja nodala velas uzsvert

ekspertu viedokli par brivpratigo darbu kulttiras pasakumos. Jaunietim veicot brivpratigo darbu,
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ir iespgja satikt Latvija atpazistamas personibas. Eksperts Adrians no Kuldigas novada uzskata,
tiekot tur, kur parasts apmekl&tajs netiek, jaunietim tiek dota iesp&ja satikt un aprunaties ar
slavenibam, jeb kadu no cilvékiem, kas jaunieti varétu iedvesmot, uzrunat. Pasi jauniesi péc
aptaujas datiem, uzskata, ka arl viniem ir svariga iesp€ja satikt iedvesmojoSas personibas
kultiiras pasakumos. Neskatoties uz to, ka brivpratigais darbs ir darbs bez atlidzibas, péc
anketéSanas datiem nakos$ais svarigais aspekts ir davanas un bonusi. Darba autore uzskata, ka
Sada iespgja ir jaizmanto katram, varbiit jaunietis neveiks darbu kultiira, tacu tam biis pieredze
kultiiras darba un satiktas ietekmigas personas, kuras ikdiena ta vienkar$i nevar sastapt.
Eksperte Brigita uzsver, ka darba veikSana kultiiras pasakumos, jeb projektos, vai ar cita nozaré
attista jaunieSa attieksmi, jo tie pateicoties jauniem draugiem un iesp&jai pieradit sevi klist
atvertaki, drosaki nakoSai brivpratiga darba veikSanai. Darba autore secina, ka katrs darba
process ir solis uz prieksu, kas palidz nakosos pienakumus veikt brivakiem, nesaspringtakiem

un atbildigakiem.
3.4. Motivésanas sistémas izstrade jaunieSiem

Bérnu un jaunieSu centri lielakoties ir pasvaldibu organizacijas, tapéc darba autore vélas
uzsvert, ka paSvaldiba brivpratigos, péc speka esoSajiem normativajiem aktiem, var iesaistit
tikai jaunieSus. P&c jaunatnes likuma jaunietis skaitas vecuma no 13 lidz 25 gadiem. Otrs, kas
jaievéro organizacijam, kas nodarbina jaunieSus, ka Darba likums paredz, ka §1 vecuma grupa
vel jo projam skaitas bérni. Nodarbinot jaunieSus, paSvaldibas organizacijas noteikti ir jasledz
ligums- brivpratiga ligums, kur§ ir atstradats katra organizacija vai ar1 pieejams brivpratigo
portalos.

Saja nodala darba autore aprakstijusi solus sistémas izstradei, kurus nepieciesams iet ikvienai
organizacijai, kura v€las motiveét jaunieSus iesaistities un veikt brivpratigo darbu kulttras
pasakumos b&rnu un jaunieSu centros. Pirmais, kas nepiecieSams sist€mas izstradei ir
informacijas ievietoSana par brivpratiga darba vakanci, péc tam veikt parrunas ar brivpratigo,
kurs ir atsaucies uz ievietoto vakanci izmantojot dazadas metodes, pieméram, domu zirnekli,
paral€li nepiecieSams b&rnu un jaunieSu centriem piestradat pie téla, ka arT izveidot brivpratiga
darba programmu. Darba autore pieversas arT tam, ka brivpratigajam nepiecieSams piedavat
1slaicigus projektus un izradit pateicibu un gandarijumu par paveikto darbu.

Darba autore vélas uzsvert, lai piesaistitu brivpratigos veikt darbu ir nepiecieSams izstradat
planoSanas sistemu konkrétai organizacijai, tadéjadi tiktu uzlabota organizacijas darbiba
kopuma. Iesaistot organizacija brivpratigo svarigu uzdevumu risinasana, planosana un izpildg,
brivpratigais jaunietis sajutis sava darba nozimi visas organizacijas konteksta. Sai sistémai nav
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jabit sarezgiti izveidotai, bet gan vienkar$os solos izstradata matrica Lai piesaistitu brivpratigos
bérnu un jaunieSu centram darba autore ir uzskaitfjusi dazus solus Iidz motivétam

brivpratigajam (3.9. att.).

Brivratigo aptauja par

motiveSanu
Islaicigi projekti
Darbs ar télu
IZVCidOt bﬁVpI‘E_lﬁgé_l Il g1a1 CTgi pI'Oj ekti

darba programmu

3.9.att. Pagvaldibu bérnu un jaunie$u centru modelis darba ar1 brivpratigajiem (Avots:
autora apkopojums)

Pasvaldibu bérnu un jaunieSu centru modeli uzskaitijusi secibu kada organizacijam
nepiecieSams stradat, lai ta sasniegtu galveno meérki- motivet jaunieSus veikt brivpratigo

darbu.

Brivpratigo aptaujas izveidé par motivéSanu, bérnu un jaunieSu centriem nepiecieSams
nodroSinat, to, ka iestades metodes brivpratigo motivésanai ir efektigas un atbilst
jaunieSiem, piemeéram, izveidot reklamas rulliti video formata par to, ka notiek darbs bérnu
un jaunieSu centra. Ka nakoSais autores piedavajums modeli ir, ka nepiecieSams izveidot
brivpratiga darba programmu, kur ir uzrakstits viss kas nepiecieSams, lai brivpratigais
pilnvertigi veiktu savu darbu un nerastos nekadu starpgadijumu. Tapat brivpratigajiem
nepiecieSams izverteét darbu ilglaicigos projektos un ilglaicigos, vai tas konkrétajam
brivpratigajam ir pa spékam, vai vina spgjas ir attiecinamas vienas dienas projekta darba
devéjam aizmirstot, ka jaunietis vél macas, tacu ilglaicigam darbam vajag specialu
programmu. Un pats svarigakais $Saja modeli ir pateiciba un gandarijums par brivpratiga darba

veikSanu.
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Motivesanas
adapcija
brivpratigo
velmeém

-

3.10.att. Brivpratigo modelis veicot darbu (Avots: autora apkopojums)

Organizaciju meérkis ir pievérst nepatrauktu uzmanibu un parbaudit vai vakance un

organizacijas piedavata motivesana atbilst brivpratiga darba veicgju vélmem un interesém.

Darba autore no aptaujas secina, ka brivpratigie nav informéti Iidz galam par brivpratigo
nepiecieSamibu organizacijas, pasakumos vai citas nozarés. Tap€c pirmais solis, kas biitu javeic
bérnu un jauniesu centos, lai piesaistitu brivpratigo, ir nepieciesams ievietot informaciju par
brivpratiga darba vakanci ar konkrétu darba piedavajumu un dal&ju izklastu par darbu, lai
jaunietis jau tiktu ieintrigéts. Respektivi, izveidot konkréta amata profilu, lai precizi definétu
kadam jabiit brivpratiga maciSanas atrumam, domasanas stilam vai interesém, lai attiecigais
darbs vinam Skistu pietieckami interesants. Veicot $o pirmo soli, ir japieverS uzmaniba tam, lai
informacija nonaktu pie brivpratigajiem, jo autore p&c anket€Sanas rezultatiem secina, ka
jauniesi, kuri nekad vai reti ir veikusi brivpratigo darbu, galvenais iemesls ir tamdgl, ka lidz
viniem nav nonakusi informacija par $adu iesp&ju. Sasniedzot lielaku skaitu jauniesu tadejadi
organizacijai biis lielaka iesp&jamiba iegtit brivpratigo, kuram ir vélme darboties konkréta joma,
Saja gadijuma kultiiras pasakumos (sk. 14.pielikumu). Lai $is punkts kliitu visiem sasniedzams,
darbiniekiem nepiecieSams apgiit pamazinasanas par marketingu un informacijas izplatiSanas

kartibu. Vakancei jabut aktivai, kas strada ka motivators.

Jebkuram brivpratigajam, kur§ vélas darboties organizacija ir jaatrod nodarboSanas, kas tam
radis patiesi lielu prieku un gandarfjumu. Pirms koordinators piedava brivpratigajam konkrétu
veicamo darbu batu vélams veikt parrunas, lai koordinators saprastu, kas tieSi ir brivpratiga
intereses, ar ko vin§ nodarbojas ikdiena. Katrs jaunietis ir individs un katram ir sava interese

par dazadam lietam, tap&c darba autore iesaka izvertét katru jaunieti par to kads darbs tam tiek
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pieskirt, lai darbs tiek veikts ne tikai organizacijas laba, bet arT biitu prieks paSam

brivpratigajam. Uzzinat par motiviem, kap&c vini atsaucas uz brivpratiga darbu.

Darba autore vélas piedavat metodi, kuru pielietot veicot parrunas ar brivpratiga darba veicgju,
lai noskaidrotu vina intereses. Koordinatoram nepiecieSama balta lapa un rakstamriks, kuru
iedod jaunietim. Jaunietim uz lapas ir jauzzimé domu zirneklis, kur lapas vidi ir ierakstits
“Manas intereses”. Lai darbs ritetu raiti, uzreiz apskatot domu zirnekli, koordinators var pieskirt
vinam konkrétu darbu projekta, skat. 4.9. att. Tapat $is sarunas laika ir jabiit skaidram par to vai

pats brivpratigais ir motivéts iek$gji veikt brivpratigo darbu.

3.11.att. Domu zirneklis “Manas intereses” (Avots: autores apkopojums)

Ka darba autores piedavatais otrais solis ir, ka japiestrada pie bérnu un jaunieSu centra téla,
lai jaunietim biitu interesanti nakt uz jaunu, interesantu, idejam bagatu vidi, darboties un klut
dalai no tas. Tas nenozimg, ka darba autore piedava organizacijai veikt krasas parmainas, bet
gan mazas vizualas identitates parmainas, kuras neaiznem daudz laika un finanses. Pie jau esosa
bérnu un jaunieSu centra darbibam pielikt kripatinu radoSuma un misdieniguma, lai uzruna
jaunieti. Jo jaunieti piesaista kreativitate, it 1paSi tos jaunieSus, kurus interesé kultlira, jo
parsvara Sie jauniesi ir aktivi, rado$i un ideju parpilditi.

Darba autore apskatot teoriju véletos akcentét Hecberga motivésanas teoriju, kura tiek uzsverti
faktori, kuri labveligi ietekmé&tu darbinieku apmierinatibu ar veicamo darbu. Darba autore velas
So pielidzinat brivpratigajiem darba veic€jiem. Pamatojoties uz Hecberga teoriju darba autore
izstrada brivpratiga darba programmu, kur tiek uzsveérti panakumi darba, panakumu atzisana,
darba procesa uzskaite, atbildibas pakapes noteikSana, izaugsmes iesp&jas ka ar1 profesionala
izaugsme.
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Tresais solis kas tiek piedavats ir izveidot brivpratiga darba programmu. Darba apraksts ir
loti svarigs brivpratigajam, lai tie zina kadi pienakumi tos sagaida un ko sagaida no vina. Tas
ir tapat, ka pienemt darba darbinieku, kuram izsniedz amata aprakstu. Saja programma jabiit
precizi defin€tam amata nosaukumam, kur tiek aprakstita darba specifika. Interesantakai dzivei
var izmantot smiekligus amata nosaukumus nevis standarta ar kodiem, darba autore piedava
amata nosaukumu- momentu kérajs, kas respektivi ir fotografs. Jaunietim biis interesantak un
citiem darbiniekiem biis vieglak iegaumét citus darbiniekus. Tacu darba autore neaizliedz ari
nopietnus amata nosaukumus, iesp&jams, ka tas jaunietim uzliks lielu atbildibas sajiutu. Ka
nakosSajam programma nepiecieSams noradit mérki, kape&c brivpratigais veic attiecigo darbu, lai
Sim darbam ir vertiba, nevis “cauruma aizlapisanai”. P&c konkréta merka noradisanas, kur
izklastits jaunieSa nepiecieSamiba S$aja darba plana nepiecieSams iss darba apraksts, kas biis
planots brivpratigajam veikt. Saja punkta darba autore vélas uzsvért, ka nepiecieSsams noradit
kontaktpersonas ar kuram sazinaties dazadas situacijas, ari citu brivpratigo saraksts, kur ir
pievienoti talruna numuri un veicamais amats. Nakosaja punkta nepiecieSams aprakstit siki un
smalki veicamos darbus un to, cik atbildigs ir konkrétais solis. Sis punkts ir svarigs ne tikai
paSam brivpratigajam, bet arl organizatoriem, jo, ja pasakuma ir nepiecieSami vairaki
brivpratigie ir loti svarigi saorganizet darbus ta, lai tie neparklajas un kads no darbiem nav
izdarits, vai nav atbildigas personas. Nemot véra, ka brivpratigajam ir jadod domas briviba
normas robezas, $is plana punkts laus brivpratigajiem savstarp€ji apmainities ar pienakumiem,
pieméram, ja kads uzskata, ka konkréto pienakamu nespés veikt, tadejadi giistot panakumus

veicamaja darba.

Péc tam, kad ir uzraksti konkréti pienakumi un atbildiba, tad nepiecieSams programma
pievienot prasmes ar kuram darba gaita biis nepiecieSams saskarties brivpratigajam
darbiniekam. Tadgjadi art izvairities no liekiem jautajumiem un ieekonomét laiku, jo viss bis

uzlikts uz papira.

Un ka pédgjais punkts brivpratiga programma nepiecieSams ierakstit priekSrocibas un ieguvis.
Konkréti Saja sadala noradit kadas organizacija ir veértibas, kas ir tas, kas liktu jaunietim
atkartoti nakt uz organizaciju veikt brivpratigo darbu, piem&ram, organizacijas resursu
izmantoSanu vai iesp&ja izmanot datortehniku vai ieklauties konkréta grupa. Tapat uzskaitit
kadas varétu but profesionalas izaugsmes iesp€jas, ja turpinatu veikt brivpratigo darbu
organizacija.

Ceturtais piedavajums no darba autores puses, ir, ka nepiecieSams brivpratigajam piedavat

islaicigus projektus, kur brivpratigais var veikt konkrétu savu darbu, tadgjadi, koordinatoram,
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neaizmirstot, ka vinam vél ir jamacas un paraléli ir citas nodarbes. Noteikti butiski, péc darba
autores secinajumiem, p&c ekspertu intervijas ir, ka jaunietim ir jadod briva izvéle piedalities
Saja darba vai n&. Ja jaunieti uzspiedis, tad kvalitate no veicama darba biis maza. Tapat jaatceras,
ka brivpratigais pats izv€las cik daudz laika veltit brivpratigajam darbam, organizacija, kura
brivpratigais veic darbu nevar notikt cik daudz brivpratigajam jastrada. Veicot pétijumu,
noskaidrojas, ka ir atSkiribas darba ar brivpratigajiem, starp islaicigiem projektiem un

ilglaicigiem projektiem. Ilglaicigiem projektiem vajag specialus programmu.

Darba autore vélas uzsveért, ka patiesiba brivpratigo piesaiste veikt brivpratigo darbu ir
vienkarsa, tacu lielakas problémas sagada jaunieSu motivésana konkrétam darbibam. Bérnu un
jaunieSu centriem ir nepiecieSams iedvesmot vismaz vienu jaunieti, lai runas izietu talak un

jauniesi sadzirdetu, cik labi ir biit brivpratigajam b&rnu un jauniesSu centra.

Bérnu un jaunie$u centriem ir nepiecieSams izradit pateicibu un gandarijumu par paveikto
brivpratigo darbu, tas ir jadara nevis vienu reizi gada, kad jauniesi tiek uzaicinati uz godinasanu,
bet ar1 ikdiena par katru paveikto darbinu, kuram jaunietis velta laiku. Tas jaunietim dos
gandarfjumu un bils sajiita, ka vin$ tiek novertets, tadejadi ar1 motivets. Tam obligati nav jabut
mantiskam paldies, bet arT “pliks” paldies un saturiga pateicibas runa, var biit gandarijums par

paveikto un ieguldito.

Péc ekspertu intervijas un darba autores secinajumiem brivpratigo koordinatoram ir
nepiecieSama vadibas stila uzlaboSana, jeb cilvékam, kur§ strada ar brivpratigajiem ir
nepiecieSams runat individuali ar saviem darbiniekiem un tie jauzklausa, ka ar1 japieiet katra
individa motivacijas pieejai. Jo galvenais, ko darba autore vienmer ir uzsverusi sava ikdienas
darba ir tas, ka, lai risinatu dazadas problémsituacijas vai vienkarsi uzzinatu aktualo un svarigo,
atsauces utml., ir nepiecieSama komunikacija. Teorija vésta, ka komunikacija ir svariga
sastavdala cela uz panakumiem. Svarigi ir nodro§inat atgriezenisko saiti ar brivpratigo par to,
ka brivpratigais veic savus pienakumus un kadas ir attiecibas ar citiem brivpratigajiem, ar
kuriem jasadarbojas, ja tadu ir.

Ja brivpratigais darbs ir ilglaicigs, brivpratigo koordinatoram ir japlano regularas tikSanas reizes
ar brivpratigo vai brivpratigo kolektivu, lai izrunatu lietas, darbibas, kuras ir izdevusas, kuras
nav izdevusas, ka ar1 lietas, kas nesanak vai nav sanakus$as un tas parrunat, lai brivpratigajam

rodas atkartota interese, motivacija un jauna ticiba sev par to kas tam jadara.
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Uztice$anas brivpratigajam ir liela cienas izradiSana, jo pat mazakais darbs, kas tiks uzticéts
kada no projektiem dod paScienas celSanos un iesp&ju brivpratiga darba veicgjam pienemt

svarigus [émumus.

Ilglaicigiem un patstavigiem brivpratigajiem var piedavat apmacibas, kuras tas varétu iziet, lai
pilnveidotu sevi. Darba autore uzskata, ka vairak butu jakoncentr&jas uz patstavigiem
brivpratigajiem, jo Tslaicigie brivpratigie visticamak izies apmacibas un turpmak neveiks
brivpratigo darbu. Misdienas jaunie$i ir dazadi — arT savtigi. Tacu patstavigie brivpratigie
novertes, to, ka viniem tiek sniegtas iesp€jas ieglit zinaSanas, kas arT bils sava veida pateiciba
par padarito darbu. Lai arT pirmaja momenta $kitis, ka brivpratigais ir novertets, tacu isteniba
labuma guvgjs bils organizacija, jo, pieméram, piedavajot brivpratigajam fotografam kursus
rezultata organizacijai bus kvalitativakas fotografijas un brivpratiga pasciena bis celta un darbs
klus kvalitativs, $ada veida motivacija tiek piedavata nemonetaraja motivacija teorijas dala,
taCu, jaatceras, ka nevajag aizrauties ar $adu motivéSanu, jo tic tomér ir lieli izdevumi

organizacijai. Brivpratigais darbs ir organizacijas labuma guvgjs, ne tikai brivpratigais.

Pieskirot brivpratigajam darbu, pasam koordinatoram ir jabut skaidram darba uzdevumam, lai
brivpratigais kada no mirkliem var vérsties pie atbildigas personas un konsultgties. Lai visiem
viss ir skaidrs, ir nepiecieSams izstradat programmu katra projekta, lai gan brivpratigajam ir
skaidrs ko no vipa v€las un kas vinam jadara, gan paSiem organizacijas darbiniekiem.

Nezinasanas gadijuma var tikt pielautas dazadas kltidas, nesaprasanas, parpratumi utml.

Darba autore vélas uzsvert, ka brivpratigas darbs ir sirdsdarbs, kur veic briva laika no paSas
gribas. Tapéc darbam ko tas veic ir jabut tadam, kas patik darba veicgjam. Brivpratigo darbu
veic gan aktivi cilveki, kuri piedalas visur, gan tadi, kuri ir kautrigi. Aktivie cilvéki veic
brivpratigo darbu, lai tie var&tu iegit zinaSanas un paplaSinat redzes loku, tau kautrigie vélas
attistit savas komunikacijas prasmes un iegit jaunus draugus. Darba autore uzsver, ka
brivpratigie ir japrot ieinteresét, brivpratigo kustiba kliist aiz vien popularaka, jaizdoma veids,
ka brivpratigo var informét dazadas Latvijas vietas, gan pilséta, gan laukos, lai tie varétu
1zvertet iespejas veikt brivpratigo darbu, Autore v€las ieteikt beérnu un jaunieSu centriem, kuri
veic brivpratigo koordin&Sanu, ka loti labi strada pieredzes apmaina. P&c ekspertu intervijam,
darba autore secina, ka ja viens brivpratigais ir ticis motivets, tad ir pilnigi skaidrs, ka nakosaja
reiz€, tas panems lidzi savu draugu. Tapat svarigi ir nevis vienreizigi ielikt informaciju par
pieejamu brivpratiga darbu, bet regulari bat aprité socialaja vidé ar aktualo informaciju, to
dazadi apspélgjot, jo ta Sobrid ir lieliska vieta, kur sasniegt lielu auditorijas skaitu, kas sasniedz

aktualo informaciju Tikai jaatceras, ka misdienas jaunie$i ir tik aktivi, ka loti daudz
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informacijas palaiz garam, vai neievero, tapec jabiit aktiviem pareizajos laikos, kas p&c autores
domam jau ir cita nozare, kura nepiecieSams ieskatities, lai informacija tieSam sasniegtu
auditoriju. Respektivi bérnu un jaunieSu centriem ari jazina efektivas metodes no marketinga,
lai pilnvertigi tiktu veikts darbs. P&c autores domam, jebkura nozar€ ir jazina vairak par savu
laucinu, tadgjadi uzlabojot savas organizacijas darbibu. Tas attiecas lielakoties uz vaditajiem,
bet darba autore uzskata, ja vaditajs buis labs un pratis dalities ar savam zinasanam, tad vina
padotie ar1 biis augsta Itmena darbinieki, kuri kvalitativi un galvenais efektivi veiks

pienakumus.

Darba autore vélas uzsvert svarigako: pasakiet Paldies! saviem brivpratigajiem darba veicgjiem,
jo tas viniem ir loti svarigi, lai arT $kits banali, jauniesi to novértes. Laujiet brivpratigajam
izveleties un darit to, ko tas var un vé€las, nevajag uzspiest, jo tas rada lielu pretestibu un
jaunietim var rasties vélme vispar nedarit neko, jo vinam tiek uzspiests. Ka nakoSais faktors,
ko darba autore v€las uzsvert it tas, ka brivpratigajam vajag uzticieties, jo bez uzticibas no
brivpratiga darba veic€ja nav jégas. Ja brivpratigo koordinators neuztic€sies, tad tik pat labi
brivpratiga darbu var izdarit ar1 pats koordinators, jo no brivpratiga nav nekada labuma. Tacu
mérkis brivpratiga darba ir giit labumu organizacijai un brivpratigajam — tapec ir jauzticas.
Motivejiet savus brivpratiga darba veic€jus, jo motivéSana ir papildus riks ka piesaistit
brivpratigos un brivpratigie bernu un jaunieSu centra ir nepiecieSami. Izturieties laipni un radiet
sajutu, ka vini organizacijai ir nepiecieSami. Pozitiva riciba tauta iziet atri un atgrieZas atpakal
— bumeranga efekts. Tapat motivé$ana palielina organizacijas darbibas kvalitati, un visbeidzot
nepiecieSams pieturéties pie iepriek§ izveidota motivéSanas plana, lai jebkur§ kuram dzives
laika organizacija rodas sadarbiba ar brivpratigajiem var ieskatities un biit viens no motivacijas
nesgjiem, protams, §im planam jabut pieejamam visiem, jeb kura laika. Darba autores ieteikums
ir So planu atjaunot ne katru gadu, bet katru otro, jo iesp&ams soli var mainities, kada seciba

piesaistit un motivet brivpratiga darba veicgjus.

Nobeiguma darba autore uzzinaja loti daudz jauna par motivéSanu un tas metodeém, kuras ir
iespejams pielietot darba ar brivpratigajiem un ne tikai, ar1 veicot vaditaja funkciju nakotné
kada organizacija sis petijums laus darbiniekus motivét, lai tie stradatu pilnvertigi un kvalitativi.
Darba autorei bija interesanti izp@tit tiesi jaunieSu iesaistiSanos brivpratigaja darba kulttiras
pasakumos b&€rnu un jaunieSu centros, jo darba autores prakses vieta bija sadarbiba ar
jaunieSiem Talsu novada Bérnu un jaunieSu centra, kur veicot novérojumus autore secinaja, ka

jauniesi labprat iesaistas brivpratigaja darba, ja vinus uzruna personigi, nevis grupas.
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Darba autore uzskata, ka bakalaura darba mérkis ir sasniegts un ir izpilditi visi uzdevumi. Tika
izveidoti ieteikumi regionalajiem B&rnu un jaunie$u centriem balstoties uz darba autores
apskatitas teorijas, eksperta intervijam, ka ari darba autores izstradatas anketas. Rezultata
izstradatos ieteikumus var€s izmantot bérnu un jaunieSu centri, kuri nodarbojas ar brivpratigo

nodarbinasanu, jeb brivpratiga darba koordingsanu.

P&c autores domam turpmakajos p&tijumos bis iesp&jams pétit efektivitati, to cik loti iedarbigi
ir darba autores izstradatie ieteikumi brivpratigo motivésana un piesaisté beérnu un jauniesu
centros kultiiras pasakumos. Izvirzot pétijuma jautajumu vai pielietojot autores izstradatos
ieteikumus brivpratiga darba veicgju skaits beérnu un jauniesSu centros palielinasies, jeb tomer

skaits paliks nemainigs vai samazinasies, vai ar1 paliks uz vietas.

Bakalaura darba mérkis ir sasniegts, bet péc autores uzskatiem nepiecieSams kartigi izprast
brivpratiga darba nozari, ka ari jaunieSus un to interesi veikt brivpratigo darbu kultiiras nozare.
Lai organizacijas varétu pilnvertigi pielietot autores izstradatos ieteikumus ir padzilinati

jaizp€ta motiveésanas modelus, lai izprastu, kurs ir efektivaks konkr&taja situacija.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Veidojot bakalaura darbu, darba autore nonakusi pie vairakiem secinajumiem:

1. Darba autore no teorijas secina, ka brivpratigais darbs ir sabiedribas laba veikta darbiba
un brivpratigais par darbu sanem gandarijumu, jaunas prasmes, socialos kontaktus un
lidzcilveku novérojumu.

2. Darba autore no teorijas secina, ka iek$€ja un aréja motivacija kontrolé uzvedibu un
cilveka ieksgjo darbibu. Uzvediba var mainities, ja motivacija tiek vésta uz monetaro vai
nemonetaro motivaciju.

3. Pasvaldibu b&rnu un jauniesu centros netiek veiktas planveidigs un regulars darbs ar
jaunieSiem briva laika un resursu trilkkuma dél.

4. Analiz€jot Talsu novada B&rnu un jaunieSu centru no novérojumiem un ekspertu
intervijam autore secina, ka jaunieS$i ir motiveti veikt kultiiras pasakumos augstas
atbildibas darbus, kuri veicina vinu sp&ju uzlabosanu.

5. No anketéSanas autore secina, ka jaunieSus nesasniedz informacija par brivpratigo darbu
un, ka jaunieSus motive iesp€ja ieglit davanas un bonusus veicot brivpratigo darbu.

6. Ekspertu un jaunieSu viedoklis savstarp&ji sakrit par to, ka brivpratigos motive iespgja
satikt iedvesmojoSas personibas un slavenibas.

7. Eksperti uzskata, ka brivpratigajam Latvija nedrikst rasties personiskie izdevumi
iesaistoties brivpratigaja darba.

8. No ekspertu intervijam tiek secinats, ka jauniesi ir dazadi un to motivéSanai ir jabiit

atSkirigai, katram ar savu pieeju.

Balstoties uz darba autores izstradatajiem secinajumiem, autore izvirza $adus priekslikumus:

1. Brivpratiga darba veic€jam nepiecieSams macit to, ka galvenais nav sanemt davanas vai
bonusus, bet gan tas ir devums sabiedribai un darbs bez atlidzibas.

2. B@rnu un jaunieSu centriem nepiecieSams patstavigi uzturét kontakt ar brivpratiga darba
veicgjiem, lai motivacija nepazustu. Nemot véra dazadas izpratnes par brivpratigo darbu
nepiecieSams piedavat jaunieSiem plasu brivpratiga darbu sarakstu dazadas nozar€s.

3. Brivpratigo koordinatoriem nepiecieSams izstradat komunikacijas planu, kura tiek
izstradata programma darba ar1 brivpratigajiem veids, ka sasniegt brivpratigos lauku

teritorijas un pilsétas.
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Bérnu un jaunieSu centriem nepiecieSams attistit jauniesu interesi par kultiiru, tadgjadi
iesaistot tos brivpratigaja darba.

Brivpratiga darba veicgjiem nepiecieSams macit to, ka galvenais nav sanemt davanas
vai bonusus, bet tas ir devums sabiedribai un darbs bez atlidzibas. Monetara motivaciju
var izmantot, izvirzot vienu Iidz divus labakos brivpratigos pasvaldibas rikotajam
nominacijam.

JaunieSus ir javirza, lai tie censtos iegiit emocionalo gudribu, piemé&ram, ka pateicibu
pienemt satikSanos ar iedvesmojoSu personu vai slavenibu.

Bérnu un jaunieSu centriem nepiecieSams patstavigi uzturét kontaktu ar brivpratiga
darba veicgjiem, lai nepazustu motivacija.

NepiecieSams katram brivpratigajam atrast atseviSku risindjumu, veikt parrunas,

motivet individuali, lai merki tiktu sasniegt efektivi, piemeklgjot 1sto metodi.
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1. pielikums

Talsu novada Bérnu un jaunieSu centra SVID analizes matrica

Talsu novada Bérnu un jaunieSu centra SVID analizes matrica (Avots: autora apkopojums)

Stipras puses Vajas puses
- Vienigais multifunkcionalais centrs - Profesionalo pedagogu trukums
ziemelkurzemg; Ziemelkurzemg,
- Konkuretsp&jigi pedagogi; - Vajas vienotas informacijas apmainas
- Regiona interesu izglitibas darba sisteémas trukums;
koordingSana; - Zema v€lme piedalities dazadas
- Kulturas intereSu lobésana; aktivitates;
- Pieredze un iemanas valstisku - Vaja jaunieSu informétiba.

pasakumu koordingSana.

Iespé€jas Draudi
-Finans€jums dazadam aktivitatém no - JaunieSu emigracija arpus Talsu
VISC; novada;
- Nodrosinata sadarbiba starp jaunieSiem - Finans€juma samazinajums izglitibas
un novada domi; sistémai;
-JaunieSu veidoti kvalitativi pasakumi; - Demografiskas situacijas
-Daudzveidigu starpnovadu pasakumu pasliktinasanas;
rikoSana; - Nespéja segt pasakumu
-Dazadu vecumu bérnu piesaiste un organizatoriskas izmaksas no pieskirta
intereses nodroS§inasana ar dazadam budzeta;,
intereSu izglitibas iespgjam. - Potencialo bérnu ne ieinteresétiba

apmeklI&t organizaciju.




2.Pielikums
Talsu novada Bérnu un jaunieSu centra SVID matrica

Stipras puses Vajas puses
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Iespéjas
I1.Finans&jums dazadam
aktivitatém no VISC

I12. Nodro$inata sadarbiba starp

jaunieSiem un novada domi

13.JaunieSu veidoti kvalitativi

pasakumi

14. Daudzveidigu starpnovadu

pasakumu rikosana

I5Dazadu vecumu bérnu
piesaiste un intereses
nodroSinasana ar dazadam

intereSu izglitibas iespgjam

Draudi

D1.JaunieSu emigracija arpus
Talsu novada

D2 Finansgjuma samazinajums
izglitibas sistémai

D3.Demografiskas situacijas
pasliktinasanas

D4. Nespgja segt pasakumu
organizatoriskas izmaksas no
pieskirta budzeta

D5.Potencialo bérnu ne-
ieinteresétiba apmeklet
organizaciju




3.pielikums

Aptaujas anketa

Bakalaura darba ietvaros, liidzu, aizpildit aptaujas anketu. ST aptauja tiek veikta ar merki
noskaidrot jauniesu motivaciju veikt brivpratigo darbu. Jsu viedoklis ir loti svarigs. Anketas
aizpildiSana jums aiznems ne vairak ka 10 miniites. Aptaujas dati ir anonTmi un tiks izmantoti

tikai apkopota veida pétijuma mérka noskaidroSanai. Paldies!

1. Jusu dzimums?
sieviete virietis
2. Jusu vecums?

w

Jusu dzivesvieta?

4.  Kada ir Jusu attieksme pret brivpratiga darba veikSanu?
Loti pozitiva

Pozitiva

Neitrala

Negativa

Loti negativa

0O O O O O

5. Vai esiet sava dzives laika veicis brivpratigo darbu?
o Esmu (pariet uz 6 jautajumu un turpinat)
o Neesmu (pariet uz 7 jautdjumu un turpinat)

6. Kadi bija galvenie iemesli, kas Jus mudinaja darboties brivpratigaja darba?

7.Kadi ir iemesli kap&c neveicat brivpratigo darbu?
o Nebija motivacija

Nebija laika

Nebija kur veikt brivpratigo darbu

Es par to maz zinu

Cits

@)
@)
@)
@)

8. Ja bitu iesp€ja vai Jis veiktu brivpratigo darbu?
o Ja
o Neé



3.pielikums

9. Vai Jasu gimeng ir kads brivpratiga darba veicgjs?

©)
©)
©)

Ja
Neé
Cits

10. Kadi faktori Jiis motivetu iesaistities brivpratigaja darba?

O

0O O 0O 0O O O O

Vairak briva laika

Interesants darbs

Iesp€ja darit to, kas man patik

leraksts CV

Nodarbinatibas trilkums (nav patstavigas darba vietas)
Ciena, atziniba no citu cilvéku puses

lesp€ja palidzet cilvekiem, kam tas nepiecieSams

Cits variants

11. Kada, Jusuprat, ir loma brivpratiga darba veic€jam naudai un materialiem motivatoriem?

0O O O O O

Brivpratigais darbs ir darbs, bez atalgojuma

Par darba veikSanu ir jabiit mazai materialai pateicibai
Atbalstu finansialu samaksu par brivpratiga darba veikSanu
Nav viedokla

Cits

12. Vai Latvijas jaunie$i, Jisuprat, daudz iesaistas brivpratigaja darba Latvija?

olJa

o Né

o Nezinu, nav viedokla

13. Ka Jus motivétu veikt Brivpratiga darbu savam vienaudzim?

O O O O O O

Cels iemesls

Lokali noderigs darbs

lespg€ja iegiit/ iepazit jaunus draugus
Iespgja satikt iedvesmojosas personibas

Davanas, bonusi utml.
Cits

Paldies!



Respondentu atbildes uz aptaujas jautajumiem

mJa mNe

4.4.att. Respondentu atbildes par iesp&ju veikt brivpratigo darbu

(Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

4. pielikums

\Nr.p.k. Galvenie iemesli veikt Brivpratigo darbu
1. Interese par kulttru
2. Labu mérku vadits
3. Garlaiciba
4. Palidzet lidzcilvekiem
5. Pirma darba pieredze
6. Draugu, pazinu pamudinajums
7. Vecaku pamudinajums

3. tabula. Galvenie iemesli veikt brivpratigo darbu (Avots: autora veiktas aptaujas

rezultatu apkopojums)



4. pielikums

= Brivpratigais darbs ir darbs,
bez samaksas

= Par darba veikSanu ir jabut
mazai materialai pateicibai

= Atbalstu finansialu samaksu
par brivpatiga darba
veikS$anu

= Nav viedokla

4.6.att. Respondentu viedoklis par lomu finansialam atbalstam (Avots: autora veiktas aptaujas

rezultatu apkopojums)

= Ja
= Née

= Nezinu, nav viedokla

3

4.7. att. Respondentu viedoklis par Latvijas jaunieSu iesaistiSanos brivpratigaja darba (Avots:

autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)



5. pielikums
Bérnu un jaunieSu centra nolikums

Latvijas Republika
TALSU NOVADA DOME
Nodok]u maksataja registracijas nr. 90009113532
Karevju ield 7. Talsos. Talsu novadd, LV 3201, thlrunis 63232110; fakss 63232130: e-pasts: dome/@talsi.lv
Talsos
2009. gada 27. augusta NOLIKUMS

(protokols Nr.7. § 38, [&ém. nr.186)

Talsu novada Bérnu un jaunieSu centra
NOLIKUMS

I. Visparigie noteikumi

1. Talsu novada Bérnu un jauniesu centrs (turpmak teksta - Centrs) ir Talsu novada domes
(turpmak teksta ~ Dibinatajs) dibinata, Talsu novada Izglitibas parvaldes (turpmak tekstd -
Parvalde) paklautibd esofa interedu izglitibas iestade. kas isteno interedu izglitibas programmas
un veic interedu izglitibas. audzind$anas un jaunatnes darba organizatoriski metodisko un
informativo darbibu Talsu novada

2. Centra darbibas tiesiskais pamats ir Izglitibas likums, citi normativie akti, ka ari dibinataja
apstiprindts Centra nolikums..

3. Centram ir sava simbolika - logo un karogs ar Centra nosaukumu. zimogs ar valsts mazi
gerbona au€lu, ka ari noteikta parauga veidlapas. Centrs saskand ar normativajiem aktiem
izmanto valsts simboliku.

4. Centra juridiska adrese: Brivibas ielal7a, Talsi, LV-3201

II. Darbibas mérkis un galvenie uzdevumi

5. Centra darbibas mérkis ir bérnu un jaunieSu prasmju. spgju attistiSana un pozitivu atticksmju
veidosana atbilsto§i vipu vecumam, interesém un vajadzibam. Jaunie$u lidzdaliba sabiedribas
attistibas procesos.
6. Centra galvenie uzdevumi:
6.1. izstradat un Tstenot interedu izglTtibas un metodiska darba programmas;
6.2. organizet bérnu un jaunielu (turpmdik tekstd - andzeéknu) interedu izglitibu, radot optimalus
apstaklus vipu intelektudlajai attistibai. intereSu, spéju un talantu izkopSanai, padizglitibai un
radofam darbam, karjeras izvélei:
6.53. nodrosinat mérktiecigu briva laika un atpitas organizésanu nometnés. sporta un kultdras
pasikumos:
6.4. istenot darbu ar jaunatni, sadarboties ar novada jaunicSu centriem. jaunies$u organizacijam
un skolénu pasparvaldém:
6.5. iesaistt Centra darbiba bérnus un jaunieSus no sociala riska grupam. veicinat vinpu
integrésanos sabiedriba;
6.6. veikt intereSu izglitibas, audzindsanas un jaunatnes darba organizatoriski metodisko un
informativo darbibu novada:
6.7. organizét starptautiskos. valsts, novada un iestades interedu izglitibas pasakumus:
6.8. izstradat un stenot pedagogu talakizglitibas un pedagogu un veciku neformalas izglitibas
programmas normativo aktu noteiktaja kartiba.



6.pielikums
Eksperta intervija ar Jirmalas Bérnu un jaunieSu centra

jaunatnes lietu specialisti Livu Karlsoni

Intervijas meérkis: Noskaidrot, kada ir Jirmalas BJC Jaunatnes lietu specialista viedoklis
Intervijas dalibnieki: Liva Karlsone; Agnese Kravcova
Intervija notiek: Talsu kafejnica , 02.12.2019

1. Cik ilgi veiciet savus amata pienakumus un kada ir Jiisu ieguita izglitiba?

Sobrid neveicu pienakumus jau otro gadu, ka jaunatnes lietu specialists Jirmalas Bé&rnu un
jaunieSu centra, bet veicu producenta pienakumus tautas nama, vélgjos pamainit savu ikdienu,
tacu vel jo projam sanak stradat ar jaunieSiem. P&c izglitibas esmu pamatskolas skolotaja. EsSmu
ieguvusi sertifikatu par jaunatnes lietu specialista amata apguisanu.

2. Kapéc jusuprat, jauniesi veic brivpratigo darbu un kas varétu biit vinu motivatori?
P&c manam domam, tas, vai jauniesi veiks brivpratigo darbu, liela méra atkarigs no pasa darba,
kas javeic. Ja jaunietim tas $kitis interesants un saistoss, biis lielaka atsauciba un atdeve darba
veikSanai. Ir loti gruti pateikt, ka motivet jaunieti veikt brivpratigo darbu, man Skiet, ka tas ir
katram individuali, tacu p&c pieredzes redzu, ka uz jaunieti vairak var iedarboties komunicgjot
ar to individuali. Jaunie$i bieZi vien palaiz garam daudz nepamanitas, neieverotas informacijas,
ja dazbrid tas ir parak daudz. Kad paSiem jaunieSiem tiek piedavats piedalities kada darba
veikSana vai arT kada pasakuma, vini saméra biezi jauta vai bus €diens. Tadel, ka vienu no
motivatoriem dro$i gribas minét &dienu un protams iesp&ju satikt slavenu Latvijas muzikantu,
vel personibu. Ja jaunietim biis interese par notiekoSo attiecigaja pasakuma, vin$ biis ar mieru
paveikt kadu darbinu, bet labak, ja vinu uzruna personigi.

3. Vai péc noverojumiem, jauniesi, parasti, iesaistas brivpratigaja darba brivpratigi? Ja
née, kapéc?

Ka jau iepriek$ mingju, ja jaunieSus uzruna personigi, vini labprat iesaistas. Tikai pastav viena
miiziga probléma — visi aktivie jauniesi cenSas biit un paspét visur.

4. Ka Jusuprat motivét jaunieSus iesaistities brivpratigaja darba?

Lai jaunieti motiveétu, nepiecieSams vinam dot iesp&ju darboties. lesaistit jaunieSus dazados
darbos, aktivitateés un laut viniem justies novertétiem un vajadzigiem.

5. Ka jus, personigi, motivéjiet savus jaunieSus veikt brivpratigo darbu? Metodes?

Es aicinu jaunieSus caur Bérnu un jauniesu centriem, jo zinu, ka tur vinus pulc€. P&c tam cenSos

izprasnat brivpratigos, lai izprastu vina interesi.
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6.Kuras vecuma grupas ir vairak motivétas veikt brivpratigo darbu? Kapéc?
P&c manam domam, vairak motivéti ir vidusskolas vecuma jaunies$i. Man Skiet, ka pamatskola
vél isti nav izveidojusies atbildibas sajita. Vidusskola, ir laiks, kad jaunieSi vélas vairak
izpausties, ka arT pilnveidoties, tadel arT lickas, ka tiesi Sis vecums ir aktivaks.
7. Kads ir Jisu viedoklis par miisdienu jaunieSiem? Vai brivpratigajiem jaunieSiem ir
nakotne Jusu skatijuma?
Par jaunieSiem kopuma es vienmér esmu bijusi labas domas. Protams, vienmér ir kads kas
censas So skatljumu uz viniem sabojat, bet esmu iemacijusies sadarboties ar viniem, lai nebiitu
starpgadijumu.
8. Ko Jiis ieteiktu izmantot jaunieSu motivéSanai brivpratigajam darbam, ja nebiitu
dazadu finanSu un cita veida ierobeZzojumi? Kadas metodes?
Manuprat, butisks jaunieSu motivators ir vina mentors, cilvéks ar ko vini komunicg. Ja es pati
blisu motivacijas nes€js un iesaistisos, man bis art sekotaji, kuri v€l&sies nakt un darboties kopa
ar mani.
9.Vai péc Jiasu domam materiala motivacija ir stipraka neka nemateriala?
Gribétu jau teikt, ka nemateriala ir stipraka, bet biiSu realiste un teikSu, ka materiala atlidziba
tomér vairak motive kaut ko darit, bet pasvaldibas iestadeés maz ir tadu gadijumu.
10. Vai jaunieSus piesaistit brivpratigajam darbam traucg, tas, ka pasSvaldibas nevar
izmantot materialus motivatorus?
Griti teikt. Brivpratigais darbs jau vispar ir bezatlidzibas darbs sabiedribas laba, tade] nespgjai
izmantot materialos motivatorus nevajadz€tu biit iemeslam.
11. Vai Jis ziniet kadu veiksmigu pieméru Latvija vai arzemés, kas piesaista jaunieSus
brivpratigaja darba?

Mana pieredze $aja joma nav tik liela, tad€] piem&rs no manas puses Soreiz nebis!

Apstiprinu, ka informacija ir patiesa: /L.Karlsone/




7.pielikums
Eksperta intervija ar

jaunatnes lietu specialisti Montu Melderi

Intervijas mérkis: Noskaidrot, kada ir Alojas novada BJC Jaunatnes lietu specialista viedokli
Intervijas dalibnieki: Monta Meldere, Agnese Kravcova

Intervija notiek: Kafejnicai blakus Izglitibas un zinatnes ministrijai

1. Cik ilgi veiciet savus amata pienakumus un kada ir Jiisu ieguita izglitiba?

Ka jaunatnes lietu specialiste Alojas novada savus pienakumus veicu tikai no §1 gada februara.
Savu izglitibu esmu ieguvusi taja pasa skola, kur Sobrid macies tu — Ekonomikas un kulttras
augstskola, tikai ka kultiiras menedzeris.

2. Kapéc jusuprat, jauniesi veic brivpratigo darbu un kas varétu bt vinu motivatori?
Manuprat, miisu jauniesi vairak tiecas uz ierakstiem CV un iegiitam kompetenc€m, grib&tu
ticet, ka ta ir vinu motivacija.

3. Vai péc noverojumiem, jauniesi, parasti, iesaistas brivpratigaja darba brivpratigi? Ja
né, kapéec?

Vismaz Sobrid, kad vini zina, ka sanems apliecinajumu un tiks novertéti, domaju, ka iesaistas
labpratigi. Mums ir ‘whatsapp’ grupa jaunieSu domei un tad ierakstot kadu koncertu vai kaut

ko, kura vajadziga palidziba, vini labprat pasi piesakas, ja vien viniem ir brivs laiks.

4. Ka jusuprat, varétu veiksmigi piesaistit jaunieti iesaistities brivpratigaja darba?
Manuprat, ta ir veicinoSa pateiciba- kreklini, apliecinajums, godinasanas pasakumi..

Pasvaldibai vairak nav rociba, kas jaunieSus varétu motivet, jo ka zinams, pec pieredzes, vardi

citreiz izskan taluma.

6. Kuras vecuma grupas ir vairak motivetas veikt brivpratigo darbu? Kapéc?

Protams, ka vairak motivéti ir skolas vecuma jaunie$i — 12 — 18 gadi, kuriem v&l nav jaiet uz

darbu, jamaksa rekini, jartipgjas par berniem utt.

7. Kads ir Jisu viedoklis par miisdienu jaunieSiem? Vai brivpratigajiem jaunieSiem ir

nakotne Jusu skatijuma?

Domaju, ka nakotne Siem jaunieSiem ir noteikti. Lai gan vini ir strauji, vini ir loti apkerigi,

versti uz komunikaciju. Tie jaunie$i, ar kuriem es Sobrid stradaju pagaidam vel neprot sevi

novertét, nemak sevi prezentét, bet domaju, ka ar laiku un vecumu viniem viss izdosies.

Protams, dala no viniem ir neapzinigi, viniem ir maza sasaiste ar realitati, vini nesaprot, cik
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cilvéki pelna valstt un ar kadam summam vini pasi varétu rékinaties, kad izaugs. Uz dalu
jaunieSu nevar palauties, jo médz neturét solfjumus.
8. Ko Jis ieteiktu izmantot jaunieSu motivésanai brivpratigajam darbam, ja nebiitu
dazadu finanSu un cita veida ierobeZojumi? Kadas metodes?
Noteikti ta biitu dazadu prezentu davinasana, jeb cita veida apbalvojumi, kas nav tiesa naudas
ZIme.
9.Vai péc Jisu domam materiala motivacija ir stipraka neka nemateriala?
Es domaju, ka lidz materialajai motivacijai ir jatiek, ta ir janopelna. Pati esmu daudzus
pasakumus vadijusi par brivu, dziedajusi pasakumos par brivu, bet tiklidz Tu esi sevi paradijis
ka atsaucigu brivpratigo, cilveki vélas Tev arl samaksat un ar laiku atrodas veids ka to izdarit.
Bet lidz tam laikam ir jamacas un jaaug. To macu ari saviem jauniesiem. Sobrid, vini pat necer,
ka varétu sanemt naudu, tadel nak ar prieku un entuziasmu.
10. Vai jaunieSus piesaistit brivpratigajam darbam trauce, tas, ka pasSvaldibas nevar
izmantot materialus motivatorus?
Dazreiz, ja, dazreiz né, tas atkarigs no ta cik svarigs ir pasakums. Noteikti liela pasakuma gribas
tam jaunietim pateikties vairak neka apliecinajuma pieskirSanu.
11. Vai Jis ziniet kadu veiksmigu pieméru Latvija vai arzemés, kas piesaista jaunieSus
brivpratigaja darba?

Krata noliedzosi ar galvu. Domaju, ka né.

Apstiprina, informacijas patiesumu e-pasta
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Intervija lesitne x

2 Monta Meldere <monta.meldere@aloja.lv>
kam:es +
Sveikal
Apstiprinu, ka intervija teiktais ir patiesi!

Ar ciequ,

Monta Meldere
Jaunatnes lietu specialiste
Mob. 27105003

Alojas novada dome

Limbazu iela 8, Aloja.
Alojas novads, LV-4064

www.aloja.lv
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Eksperta intervija ar

Sabiedribas parvaldes specialisti Brigitu Dreizi

Intervijas meérkis: Noskaidrot, kada Liepajas pilsétas paSvaldibas administracijas sabiedribas
parvaldes specialista viedoklis

Intervijas dalibnieki: Brigita Dreize, Agnese Kravcova

Intervija notiek: Telefoniski, 30.11.2019.

1.  Kads ir Jusu ienemamais amats? Cik ilgi veicat savus amata pienakumus? Kada
ir Jusu ieguta izglitiba?
Es esmu Liepajas pilsétas paSvaldibas administracijas sabiedribas parvaldes specialiste.
Pasvaldiba stradaju no 2001. gada, tai skaita ar brivpratigajiem no 2005. gada. Man ir magistra

grads vadibas zinibas — Mg.oec.

1. Kapeéc Jusuprat, jauniesi veic brivpratigo darbu un kas varétu biit vinu motivatori?

- JaunieSi veic brivpratigo darbu, jo viniem tas ir interesanti - redz&t pasakumu
organizéSanu no “iekSpuses”, tikties ar populariem cilvékiem, iegiit autografu vai kopigu foto.
- Iegiit jaunus draugus — So jaunieSi gandriz vienmér min ka pirmo;

- Paradit sevi — butiski, lai citi redz, ka vini $ajos pasakumos ir 1pasi, kas arT ir loti svarigi;

- Jauniesi iesaistas brivpratigaja darba, lai giitu pieredzi vai ar lai var€tu ierakstit CV, ka
ir bijusi $ada darba pieredze;

- Dazkart, jaunieSi ieskatas savas izvélétas nakotnes profesijas aizkulis€s. Tas palidz
nostiprinat jeb mainit domas par izvéleto profesiju;

- Svarigi ir arT attieksme un noveértejums no brivpratiga darba organizatoru puse — tas ir
ripes par labsajtitu (atseviska telpa, idens, dazkart ar1 uzkodas, neliels “bonuss”, jeb pateiciba).
2. Vai péc Jisu novérojumiem, jauniesi parasti iesaistas brivpratigaja darba labpratigi?

Ja né - kapec?
Domaju, ka ja. Liepajas pieredze rada, ka veikt brivpratigo darbu pieteikties var tikai pats

jaunietis. Lidz ar to, ta tieSam ir labpratiga iesaiste.

Protams, peédgja laika atsauciba ir mazinajusies, bet tas ir izskaidrojums ar jaunieSu lielo
noslogotibu. Vel ar1 tadel, ka netiek veltits pietiekoSs laiks, lai informé&tu jaunieSus par
brivpratigo darbu, ieguvumiem un iesaistes iesp&jam. BijuSie brivpratigie aiziet savas gaitas,

11dz ar to inform&Sanas darbam ir jabiit nepartrauktam. Tas nedrikstetu biit periodisks.
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Jauniesu interesi mazina ari tas, ka Latvija nav vienota sistéma, kura varétu tikt noverteta

brivpratiga darba pieredze, pieméram iestajoties augstskola vai pretendgjot uz stipendijam.

Jasaka gan, ka ar darba devéjiem paradas pozitiva tendence — dazkart vini man jauta, vai zinu
konkréto jaunieti un ka vin$ ir veicis brivpratigo darbu, vai ir atbildigs un vai pats izrada
iniciativu.

3. Ka Jusuprat varétu veiksmigi piesaistit jaunieti iesaistities brivpratigaja darba?

Tas var€tu biit, ja tiktu Tstenotas darbibas, par kuram stastiju ieprieksgja jautajuma.

4. Ka Jus, personigi, motivejiet savus jaunieSus veikt brivpratigo darbu? Metodes?

Nezinu. Tas vienkarsi notiek. Jauniesi vairak uzticas informacijai no saviem vienaudziem. Ja
viniem ir bijis pasakuma interesanti, ja vini ir noverteti, ja jutuSies labi, tad to ar stasta

draugiem.

Es loti cenSos rupéties par brivpratigajiem, uzmundrinat, pateikt paldies. NecenSos sarunas ar
jaunieSiem but “stiva” bet runat, ka ar Iidzigu. Es vinus aizstavu, ja kads uzdro$inas vinus raustit

vai komandeét.

Esmu prasiga, stingra attieciba pret darbu, ko jaunietis ir appemies darit. Ja kadam javeic ne tik

interesants darbins ka citiem, cenSos vinus vairakas reizes mainit vietam.

Domaju, ka jaunieSu motivacija atsaukties uz maniem aicinajumiem veikt brivpratigo darbu ir

mana attieksme pret viniem.

5. Kuras vecuma grupas ir vairak motivetas veikt brivpratigo darbu? Kapec?

Lai gan likums to neatlauj, bet vis aktivakie ir mazie 7 — 9 gadus jaunie b&rni. Vini protams nak
kopa ar vecakiem vai masam un braliem. Sie bérni ir loti atbildigi un, ja viniem lautu turpinat,
tad tie buti vislabakie brivpratigie ar1 turpmak. Pusaudzi nelabprat iesaistas brivpratigaja darba.
Tas ir vecuma Tpatnibas — negrib paradit, ka var stradat “bez maksas”, ja kads vel pasmejas par

to...atmet ar roku

Visaktivakie ir vidusskoléni 15 — 18 — 20 gadi. Vini sak atSkirt vertibas un prot izvéleties to,
kas dzivé var€tu biit noderigs.

Savukart, studenti jau sak doma par darbu un gimeni, tadel $is vecuma posms brivpratigo paligu

rindas izkrit.
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6. Kads ir Jusu viedoklis par miisdienu jaunieSiem? Vai brivpratigajiem jaunieSiem ir

nakotne Jusu skatijuma?

Jauniesi visos laikos ir bijusi fantastiski. Vini ir aktivi, bet tikai tad, ja ir piedavajums. Jauniesus

ir jauzklausa un jasaprot, japrot pateikt viniem “ok” un arT “n€”. JaunieSiem ir jalauj izpausties

un vini ir pareizi janoverte. Vinus nav “jaiesaista politika” tadel, ka valdiba to pieprasa, bet gan

jamaca bitu saimniekiem sava pilséta un valsti.

Izmainot likumdos$anu, kura iegiito stundu skaits un pieredze stradajot brivpratigo darbu varétu
tikt apmainits pret bonusiem (uznemsSana augstskolas, stipendijas, pieredzes noveértgjums no
darba devg&jiem u.t.t.), brivpratigajiem jaunieSiem ir un biitu vél lielakas nakotnes iespgjas un,

11dz ar to arT motivacija iesaistities brivpratigaja darba.

7. Ko Jus ieteiktu izmantot jaunieSu motivésanai brivpratigajam darbam, ja nebiitu
dazadu finanSu un cita veida ierobeZojumi? Kadas metodes?

- Vairak pozitivo stastu un pieredzes stasti gan no brivpratigajiem, gan brivpratigd darba
organize€tajiem medijos, socialajos tiklos.

- Konkréts cilveks, kurs atbildetu par brivpratiga darba organizéSanu pasvaldiba, par jaunieSu
1zglitoSanu par brivpratigo darbu. IzglitoSanas darba es iesaistitu pasus jauniesus.

- Ideala varianta izveidot brivpratiga darba centru — biedribu, kura darbotos ar paSvaldibas
lidzfinans€jumu. Vieta kur satiktos brivpratiga darba daritajs ar nepiecieSamibu péc
brivpratiga;

- Atlaides klubos, kino, teatros u.c. pec noteiktu stundu skaita nostradasanas brivpratigaja
darba.

8. Vai péc Jiisu domam materiala motivacija ir stipraka neka nemateriala?

Péc sevis zinu, ka n&! Bet brivpratigajam nevar biit personigie izdevumi iesaistoties
brivpratigaja darba. Tas ir jarespekté. Bet dazadas atlaides gan motiveétu jaunieSus vairak

iesaistities.

Dazkart, pec komentariem pie rakstiem par brivpratigo darbu, redzams, ka daudzi pat nesaprot,

kas ir brivpratigais darbs.

9. Vai jaunieSus piesaistit brivpratigajam darbam trauce, tas, ka paSvaldibas nevar

izmantot materialus motivatorus?
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Nevaru tam piekrist, jo brivpratiga darba pamata nevajadzetu but materialajai ieinteresétibai.
Bet ka jau ieprieks teicu, tie nedrikst but ar privatie izdevumi.
Pasvaldiba jau izmanto dazadus materialos bonusus. Piem&ram, brivpratigo godinaSanas
pasakumi, suveniri, kreklini pasakuma, naskis u.c.
10. Vai Jus ziniet kadu veiksmigu pieméru Latvija vai arzemes, kas piesaista jaunieSus

brivpratigaja darba?

Liepaja loti veiksmigi un ilglaicigi, 1pasi ar arzemju jaunieSu piesaisti nodarbojas b&rnu un
jaunieSu biedriba “Liepajas Jaunie Vanagi”.
Biedribas darba specifika ir tada, ka vispirms tiek stradats ar bérniem, kuri kliistot par
pusaudziem, strada ar ka brivpratigie ar beérniem, bet savukart, kltistot par jaunieSiem, strada ka

lideri ar b&rniem un pusaudziem. Sads princips nodroSina brivpratigo izglitoSanu un darba

nepartrauktibu.

Apstiprina informacijas patiesumu e-pasta

< g o s = © D 8 10.no1756 < > Em v
a3 Y R K P = ¥ W A B o~ s 5 e o o e e~ o S [~ 3 e = Ty
Brigita DreiZe & piektd,, 6. dec. 13:34 (pirms 5dienam) Yy
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Agnesel

Apstiprinu, ka esmu sniegusi interviju!
Lai Tev patiesi izdodas :)



9.pielikums
Eksperta intervija ar Talsu novada Bérnu un jaunieSu centra

jaunatnes lietu specialisti Danu Steinbergu

Intervijas meérkis: Noskaidrot, kada ir Talsu novada BJC Jaunatnes lietu specialista viedoklis
Intervijas dalibnieki: Dana Steinberga; Agnese Kravcova

Intervija notiek: Talsu novada BJC atptas telpa, 01.11.2019

1. Cik ilgi veiciet savus amata pienakumus un kada ir Jiisu iegiita izglitiba?
Sobrid jau otro gadu veicu jaunatnes lietu specialista amata darbu Talsu novada Bému un
jaunieSu centra. Pe&c izglitibas esmu pamatskolas latvieSu valodas un literatiiras skolotaja,
logopéds. Jaunatnes lietu specialista amata ieguvu Valsts izglitibas satura centra organizetajos
kursos.
2. Kapéc jusuprat, jauniesi veic brivpratigo darbu un kas varétu bt vinu motivatori?
Tas kapéc jauniesi veic brivpratigo darbu, miisdienas ir atkarigs no jaunieSu intereses par
pilnvertigi pavaditu laiku. Citiem ka motivators ir kada konkréta darba veikSana. Lai biitu
lielaka iedvesma veikt brivpratigo darbu tam ir jabiit interesanta un jaunieti aizraujoSam. Es no
savas pieredzes redzu, ka jaunieti motivet var loti daudzveidigi, ir metodes uz ko lielaka dala
strada, tacu ir uz ko nestrada. Jauniesi ir loti aiznemti, tapéc informacija par darba veikSanu var
tikt neieveroti. Tapat, ka mani jauniesi nepamanija savos darbos, ka valstij ir cits prezidents. *
smejas*.
3. Vai péc novérojumiem, jaunieSi, parasti, iesaistas brivpratigaja darba brivpratigi? Ja
né, kapéec?
Es domaju, ka jauniesi iesaistas brivpratigi, ja viniem ir interese, ja nav interese, tad domaju,
ka nevajag uzspiest, jo tad rodas pretestiba uz ilgu laiku. V&l esmu novérojusi, ka, ja jaunietim
reiz ir iepaticies kads pasakums kura veica brivpratigo darbu, tad noteikti tas jaunietis centisies
savu labako draugu ari iesaistit veikt brivpratigo darbu. Ir jauniesi, kuri ir kautrigi, tacu ar
labako draugu tie ir ka tandéms, tadg] veic pienakumus kopa.
4. Ka Jusuprat motivet jaunieSus iesaistities brivpratigaja darba?
Noteikti laut jaunietim brivibu, neiegroZot vinu, laut vinam izveleties ko darit, tacu nepalaist
pavisam briviba.

5. Ka jius, personigi, motivéjiet savus jaunieSus veikt brivpratigo darbu? Metodes?

Es savus jaunieSus motiv€ju dazadi. Katram piemekl&ju savu motivacijas veidu. Mani jauniesi



9.pielikums
katrs ir citadaks un ar katru ir individuali jastrada. Noteikti jaiepazistas ar viniem, lai saprastu,
kas tieSi vinam interesé un kadu darbu tas spés veikt.
6.Kuras vecuma grupas ir vairak motivetas veikt brivpratigo darbu? Kapeéc?
Manuprat, vidusskolas vecuma jauniesi ir tie, kuri ir apzinigakie brivpratiga darba veicgji. Vini
sak skatities uz dzivi citadak, plasak. Tacu jaunakie Tsti nesaprot brivpratiga darba nozimi.
8. Kads ir Jusu viedoklis par miisdienu jaunieSiem? Vai brivpratigajiem jaunieSiem ir
nakotne Jusu skatijjuma?
Jauniesi ir interesanti, rado$i un kreativi no viniem loti daudz var macities. Protams idejas
citreiz ir nerealas, tacu kopigiem spekiem cenSamies kaut dalinu no tam realizét. JaunieSiem
tads realaks skats uz dzivi, gribetu teikt, svaigaks.
9. Ko Jus ieteiktu izmantot jaunieSu motiveSanai brivpratigajam darbam, ja nebiitu
dazadu finanSu un cita veida ierobeZojumi? Kadas metodes?
Cilveks kas strada ar jaunieSiem ir vinu motivators un teorctiski pargjie ir tikai
papildinstrumenti, ka davaninas utml.
10.Vai péc Jusu domam materiala motivacija ir stipraka neka nemateriala?
Lai arT esmu noverojusi, ka materiala ir stipraka, daZreiz tomeér nostrada cilvéciskais faktors un
jauniesi tomér aizdomajas par nematerialo, jeb emocionalo devumu.
11. Vai jaunieSus piesaistit brivpratigajam darbam traucg, tas, ka pasSvaldibas nevar
izmantot materialus motivatorus?
Meés paSvaldiba nemédzam motivét jaunieSus, ta teikt kukulojot, més to motivéjam vairak
emocionali, ka darbs ko tas veiks biis labi ne tikai citam, bet arT sev. Vienmer var paprasit
naudu, bet uzskatu, ka to vini varés darit , kad biis profesionali sava joma.
12. Vai Jiis ziniet kadu veiksmigu pieméru Latvija vai arzemes, kas piesaista jaunieSus
brivpratigaja darba?

Pieméru nevaru minét, maz zinu.

Apstiprinu, ka informacija ir patiesa: /D.Steinberga/
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Eksperta intervija ar Ikskiles novada jaunieSu centra

jaunatnes darbiniece Sabine Dzene

Intervijas mérkis: Noskaidrot, kada ir Ikskiles novada jaunieSu centra ar jaunatnes darbinieka
viedoklis

Intervijas dalibnieki: Sabine Dzene, Agnese Kravcova

Intervija notiek: Telefoniski, 04.12.2019

1. Kads ir Jusu ienemamais amats? Cik ilgi veicat savus amata pienakumus? Kada
ir Jusu ieguta izglitiba?

Esmu Ikskiles novada jaunatnes darbiniece. Saja amata esmu mazliet vairak, ka tris ménesus.
Man ir vidéja — profesionala izglitiba un 2019. gada Baltijas Regionalais Fonds - jaunatnes
darbinieka apmacibas, saskanots ar Izglitibas un zinatnes ministriju.

2. Kapéc Jusuprat, jaunieSi veic brivpratigo darbu un kas varétu biat vinu
motivatori?

JaunieSi veic brivpratigo darbu, jo ta vini ieglst jaunu pieredzi dazadas jomas un sev
interes€josas jomas. Gust prieku, gandarijumu un jaunus draugus. Motivatori ir gan skolotaji,
gan jaunatnes darbinieki vai jaunatnes lietu specialisti, vecaki, citi jauniesi, kadas slavenibas
Dazadas akcijas, iesp€jas, balvas u.c. motivatori.

3. Vai péc Jisu novérojumiem, jaunieSi parasti iesaistas brivpratigaja darba
labpratigi? Ja ne- kapéc?

Mana novada jauniesi labprat iesaistas brivpratigaja darba.
4. Ka Jusuprat varetu veiksmigi piesaistit jaunieti iesaistities brivpratigaja darba?

Kada instablogera vai jltubera pieredze brivpratigaja darba. lesp&ja iesaistities super lielos
pasakumus.

S. Ka Jis, personigi, motivéjiet savus jaunieSus veikt brivpratigo darbu? Metodes?
Tikai un vienigi rungjot ar viniem, ko vini no $1 darba iegiis, kadu pieredzi utt.
6. Kuras vecuma grupas ir vairak motivétas veikt brivpratigo darbu? Kapéc?

Vecuma no 17 Iidz 20 gadiem, jo $aja vecuma jaunieSiem jau sak konkréeti paradities intereses
un brivpratigais darbs ir lieliska iespgja giit pieredzi sev interes€josaja joma.

7. Kads ir Jiisu viedoklis par miisdienu jaunieSiem? Vai brivpratigajiem jaunieSiem
ir nakotne Jusu skatijuma?

Misdienu jauniesi ir lieliski, ar lielam ambicijam un loti sirsnigi. Noteikti viniem ir liela
nakotne.
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8. Ko Jiis ieteiktu izmantot jaunieSu motivéSanai brivpratigajam darbam, ja nebiitu
dazadu finanSu un cita veida ierobeZojumi? Kadas metodes?

Daudz un dazadus pieredzes stastus no jaunieSiem svarigiem cilvékiem. (instablogeriem,
jutuberiem)

9. Vai péc Jusu domam materiala motivacija ir stipraka neka nemateriala?
Lai ar1 ka to negribas atdzit, bet ja materiala motivacija ir stipraka.

10. Vai jaunieSus piesaistit brivpratigajam darbam traucg, tas, ka pasvaldibas nevar
izmantot materialus motivatorus?

Es teiktu gan, gan.

11.  VaiJus ziniet kadu veiksmigu pieméru Latvija vai arzemgs, kas piesaista jaunieSus
brivpratigaja darba?

Ir loti daudzas pasvaldibas, kas sp&j veiksmigi piesaistit brivpratigos jauniesus, taja skaita ar1
mana pasvaldiba.

Apstiprina informacijas patiesumu e-pasta.

Jauniesu centrs
Kam: es =

m

Sveika, aptiprinu, |

Ar cienu,

Sabine

Javnatnes darbiniece

[zglitibas, sporta un jaunatnes lietu parvalde
Licikiles novada pasvaldiba

T.:266806435

E-pasts: ikjauniesi@ikskile Iv

IKSKILES @4Qpg LAvias
UN OLAINES “‘? JAUNIESU

GALVASPILSETA

NOVADS <4/ 2019
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Eksperta intervija ar Kuldigas novada Bérnu un jaunieSu centra
jaunatnes darbinieku Adrians Dravnieks
Intervijas mérkis: Noskaidrot, kada ir ar Kuldigas novada Bérnu un jaunieSu centra jaunatnes
darbinieka viedoklis

Intervijas dalibnieki: Adrians Dravnieks Agnese Kravcova

Intervija notiek: Kuldigas novada Bérnu un jauniesu centra 06.12.2019

1.Kads ir Jusu ienemamais amats? Cik ilgi veicat savus amata pienakumus? Kada ir
Jusu ieguta izglitiba?
Jaunatnes darbinieks Kuldigas novada. Ar jaunieSiem stradaju jau divus gadus.

Profesionala bakalaura grads sabiedribas vadiba
2.Kapéc Jusuprat, jauniesi veic brivpratigo darbu un kas varétu biit vinu motivatori?

Liela dala jaunieSu veic brivpratigo darbu, lai tiktu tur, kur parastie pasakuma apmekletaji
netiek. Un tur ir iesp&jams satikt un aprunaties ar Latvija labi zinamam personibam. Jauniesi,
veicot brivpratigo darbu, iegiist pieredzi dazadas jomas, nodibina kontaktus un iegiist jaunus
draugus — §is noteikti ir viens no popularakajiem iemesliem. Biezi vien ari kads draugs paaicina

I1dzi un iepazistina ar brivpratigo darbu.

3.Vai péc Jusu noveérojumiem, jaunieSi parasti iesaistas brivpratigaja darba labpratigi?

Ja ne- kapeéc?

Vairakums jaunieSu iesaistas labpratigi, tomer ir ar tadi jaunie$i, kuri ir “japabiksta” un
jaiedroS$ina, lai tie saktu darit. Introvertam jaunietim ir griiti pirmajam uzsakt sarunu vai, tik pat
labi, pieteikties par brivpratigo. JaiedroSina ar1 tadi jaunie$i, kuri nekad nav saskaruSies ar
brivpratigo darbu. Labpratigi iesaistas tadi, kuri ikdiena aktivi darbojas gan skolas dzives
veidoana, gan jaunie$u maja. Sadi jauniedi jau pasi piedava vai nav nepiecieSama vinu
palidziba.

4. Ka Jusuprat varetu veiksmigi piesaistit jaunieti iesaistities brivpratigaja darba?

Par brivpratiga darba deveju jabiit labam atsauksmém. JaunieSiem ir svarigi, lai, veicot
brivpratigo darbu, biitu nodroSinatas pusdienas (ja tas ir garaks pasakums). Brivpratiga darba

devgjam vai arT kadam, kas pasakuma atbild par brivpratigajiem, jaizveido labs kontakts ar
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brivpratigo, lai visu varétu skaidri izrunat un atrunat. Tas nepiecieSams, lai nerastos nekadu

domstarpibu.
5.Ka Jus, personigi, motivéjiet savus jaunieSus veikt brivpratigo darbu? Metodes?

Vislielakais motivators, manuprat, ir sertifikats, ko jaunietis ieglst, ja brivpratigi gada laika
nostradatas vismaz 60 stundas. Vienmer cenSos jaunieti paslavét, ka art iesp&ju robezas iedot

kadu “materialu paldies”, piem&ram, jaunieSu majas kruzites un blocinus, kadas davanu kartes,

biletes vai pat kopigus izbraucienus, kas kalpo gan ka izklaide, gan ka izglitojoss pieredzes

brauciens uz kadu citu jaunieSu maju.
6.Kuras vecuma grupas ir vairak motivéetas veikt brivpratigo darbu? Kapéc?

Visaktivakie jaunie$i, manuprat, ir vecuma no 15 lidz 20 gadu vecumam. Saja laika posma
jaunietis macas pamatskolas pédgjas klases, vidusskola un augstskolas pirmajos kursos.
Jaunietim ir salidzinosi daudz briva laika, ka arT $aja vecuma jaunie$i m&gina saprast, kas
viniem patik un padodas. Sadi, saprotot savas stipras puses, jaunietis apsver, kadu darbu
nakotné vélesies, vai tiesi pretgji, nevelesies veikt.

7.Kads ir Jusu viedoklis par miisdienu jaunieSiem? Vai brivpratigajiem jaunieSiem ir

nakotne Jisu skatijjuma?

Jebkuram jaunietim ir nakotne, tikai kadu vins to izveidos, ir atkariga no vina pasa. Protams,
tiem jaunieSiem, kuri ir aktivi darbojuSies un iesaistijusies brivpratigaja darba, bis ieglta
bagatigaka pieredze dazadas sferas. Brivpratigie jaunieSi var ierakstit sava CV visu, ko tie ir

darTjusi. Nenoliedzami, brivpratigais darbs ir ka liels bonuss veiksmigai jaunieSa nakotnei.

8.Ko Jus ieteiktu izmantot jaunieSu motivéSanai brivpratigajam darbam, ja nebiitu
dazadu finanSu un cita veida ierobezojumi? Kadas metodes?
Noteikti pieskirtu nelielu atalgojumu katram brivpratigajam, vai organizeétu dazadus izklaides

izbraucienus ar apmacibam.
9.Vai péc Jiisu domam materiala motivacija ir stipraka neka nemateriala?

Manuprat, ja jaunietis nav guvis atzinibu un uzslavu par paveikto brivpratigo darbu, tad nekada
materiala lieta to nespgj atsvert. Ipasi pusaudZzu vecuma ir svarigi giit atzinibu, jaunietim ir

svarigi zinat, ka vin$ kada joma ir noderigs.
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10.Vai jaunieSus piesaistit brivpratigajam darbam traucé, tas, ka pasvaldibas nevar

izmantot materialus motivatorus?

NE, tas piesaistit brivpratigos netrauce. Ja jaunietis grib€s iesaistities, tad vins to daris ar1 bez
materialas atlidzibas. Ka arT brivpratigais, neskatoties ne uz ko, darbosies taja joma, kas vinam

ir tuva sirdij.

11.Vai Jus ziniet kadu veiksmigu pieméru Latvija vai arzemes, kas piesaista jaunieSus
brivpratigaja darba?

Kurzemes NVO un brivpratiga darba daritaju godinasanas pasakums, vairakos novados ir ari
gada brivpratigo sveikSana

8 B

adrians.dravnieks@kuldiga.lv & otrd, 10.dec. 18:12 (pirms 1 dienas) Yy 4
kam:es -

Sveika, Agnese.
Apstiprinu interviju!

Ar cienu<div=Adrians Dravnieks<div=Kuldigas novada</div=<div=Bérmu
un Jauniesu centra</div=<div=Jaunatnes darbinieks</div=<div=e-pasts:
adrians.dravnieks@kuldiga.lv</div><div>Talr.:2947 452 3</div><div><br></div=</div>
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Eksperta intervija ar Kandavas Multifunkcionala jaunatnes iniciativa centra “Nagla”

direktori Ievu Ozolinu

Intervijas mérkis: Noskaidrot, kada ir Kandavas Multifunkcionala centra direktores viedoklis
Intervijas dalibnieki: Ieva Ozolina; Agnese Kravcova

Intervija notiek: Kandavas Multifunkcionalais centrs, 11.12.2019

1. Kads ir Jasu ienemamais amats? Cik ilgi veicat savus amata pienakumus? Kada
ir Jusu ieguta izglitiba?

Amats: Kandavas Multifunkcionala jaunatnes iniciativu centra vaditaja.

Stazs: 3 gadi.

Izglitiba: Magistrs izglitiba ar karjeras konsultanta kvalifikaciju, bakalaurs izglitiba ar
majturibas un vizualas makslas skolotaja kvalifikaciju, IZM kursi Jaunatnes lietu specialistam

(Atbilstosi MK prasibam).

2. Kapéc Jusuprat, jaunieSi veic brivpratigo darbu un kas varétu bt vinu
motivatori?

- Pilnveido sevi, apgiist jaunas prasmes uz zinasanas;

- Izm@gina nakotnes profesiju, iepazist darba vidi, apstaklus;

- Apzina, ka tiek darits labs darbs un palidzets citiem;

- Atziniba vai novertgjums.
3. Vai péc Jisu noveérojumiem, jaunieSi parasti iesaistas brivpratigaja darba
labpratigi? Ja ne- kapéc?
Tas ir atkarigs no motivacijas un ta, vai jaunietim tiek paskaidrots, ko vins iegls darbojoties
brivpratigi. Ir starpiba, vai meés pasakam: “ejam savakt atkritumus” vai “ejam savakt atkritumus,
lai turpmak jiisu cel§ uz jaunieSu centru bitu tiraks, paelposim svaigu gaisu, kopa
padarbosimies un biis jautri, uzlabosim savu emocionalo labsajtitu un fizisko veselibu”. Miisu
jaunieSu centra mes jaunieSiem vienmer pastastam, kapec tas ir jadara. Kads ieguvums ir paSam
jaunietim, sabiedribai un apkartgjai videi. Tad jaunietis izprot jégu. Tapec nevaram sidzeties
par jaunieSu vélmi darboties brivpratigi.

4. Ka Jusuprat varetu veiksmigi piesaistit jaunieti iesaistities brivpratigaja darba?
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Ka ar1 — pula efekts. Ja jaunieSa draugi darbosies brivpratigi, tad arT citi jauniesi iesaistities un
darbosies brivpratigi. Un vél — modes lieta. Ziemassveétkos norisinas tik daudz labdaribas

akcijas un tiek daudzi aicina brivpratigi darboties, jo tas ir modigi, instagrama influenceri ar1 ta

dara. ArT tad jaunietim Skiet, ka vins ir stiligs, ka veic kadu labu darbinu un kadam palidz.

5. Ka Jis, personigi, motivéjiet savus jaunieSus veikt brivpratigo darbu? Metodes?
Individualas sarunas.

6. Kuras vecuma grupas ir vairak motivétas veikt brivpratigo darbu? Kapeéc?

13-18 gadi. Pirms 13 gadiem bérni isti neizprot jégu savas personibas pilnveidei. Péc 18 gadiem
jaunieSiem ir citas prioritates un jauniesi sak stradat algotu darbu.

7. Kads ir Jusu viedoklis par miisdienu jaunieSiem? Vai brivpratigajiem jaunieSiem
ir nakotne Jusu skatijuma?

JaunieSiem musdienas ir arkartigi daudz iesp&ju. Daudz par daudz. JaunieSiem briva laika ir
maz. Lidz ar to ar1 mazak briva laika brivpratigajam darbam. Turklat jaunieSu uzmaniba vienai
aktivitatei/darbibai ir arkartigi 1sa. Jaunietis nevar ilgstosi veikt vienu aktivitati. Tap€c es vairak
brivpratigo darbu redzu ka akcijas. Isas, konkrétas, tendétas uz meérki, ar gandarfjumu
brivpratiga darba aktivitates.
8. Ko Jus ieteiktu izmantot jaunieSu motivéSanai brivpratigajam darbam, ja nebiitu

dazadu finansu un cita veida ierobeZojumi? Kadas metodes?

Ir jasaprot, kads ir brivpratiga darba meérkis. Jo brivpratigais darbs ir dazads, 11dz ar to arT ta
meérkis ir dazads. Mums, ka jaunatnes organizacijai, brivpratigais darbs atslogo ikdienas darbus
un pie reizes nodroSina jégpilnu jaunieSa personibas pilnveidi. Kadai pelnas organizacijai
brivpratigais darbs palidz giit pelnu, atslogo kada darbinieka darbu, palidz ietaupit iekS$€jos
resursus un finanses. Jaunieti var stimul€t ar nematerialam veértibam — pusdienam, transporta
izdevumu apmaksai nokliSanai uz/no brivpratigd darba vietu, kada kultiras pasakuma
apmekl&ums, nepiecieSamo materialu, precu un resursu nodroS§inaSana brivpratiga darba
veikSanai. Jo jaunietim $ads stimuls ir nozimigs, tas ir ka novert§jums. Ta pat var izsniegt
apliecinajumus vai pateicibas par brivpratigo darbu. Tiklidz jaunietim tiek maksata
stipendija/dienas nauda, ta brivpratigais darbs zaude jeégu.

9. Vai pec Jisu domam materiala motivacija ir stipraka neka nemateriala?

Atkarigs no jauniesa prioritateém. Ja jaunietim ir prioritate nopelnit naudu mobilajam telefonam
— tad materiala motivacija ir pietickami liela. Ja jaunietim prioritate ir iepazit nakotnes

profesijas darba vidi — tad materialai motivacijai nav nozimes, Soreiz ta ir nemateriala. Cik
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jauniesu, tik viedoklu. Tas, kapéc jaunietis iesaistas kada brivpratiga darba aktivitatg, ir katram
jaunietim sirsnina. Katram jaunietim ir sava motivacija, 11dz ar to katram jaunietim ir japieiet
individuali un jaatkoz S§1 personiga motivacija, lai varétu stimulét.
10. Vai jaunieSus piesaistit brivpratigajam darbam traucg, tas, ka pasvaldibas nevar
izmantot materialus motivatorus?
Manuprat, tiklidz jaunietim tiek maksata stipendija/dienas nauda, ta brivpratigais darbs zaudé
jégu. Lidz ar to nevainoju pasSvaldibu. Turklat — vai Latvijas likumdoSana atlauj izmaksat
brivpratigajiem (ipasi nepilngadigajiem) samaksu? Ne! Ka pasvaldiba var rikoties arpus LR
likumdoSanas ramja? Un veél — tiklidz kaut kas tiek finanséts, ta tam ir jabut
nolikumam/konkursam/kartibai. Vai ar §adu brivpratigo finanséSanu més neiebrauksim karteja
birokratija? (jo katram centam paSvaldiba ir jabiit pamatotam, parskatdamam, ar finansu
attaisnojuma dokumentiem)
11. Vai Jiis ziniet kadu veiksmigu pieméru Latvija vai arzemés, kas piesaista jaunieSus
brivpratigaja darba?
Manuprat — neveiksmigu pieméru nav! Arl slikta pieredze ir pieredze, no kuras macities
priekS8dienam! Ikviena organizacija, iestade ir ieguveji, ja taja darbojas brivpratigais jaunietis.
Un ikviens brivpratigais jaunietis ir ieguvéjs, jo pilnveido sevi. Tas, vai izdodas piesaistit
jaunieti vai n&, drizak ir sabiedrisko attiecibu jomas jautajums katra organizacija. Turklat, katrai
organizacijai ir sava specifika, un katram jaunietim ir savs iekS§€jais motivators. Viena
organizacija izmanto sarunas, cita organizacija izmanto afiSas, vél kada organizacija izsludina
konkursus un organize atlases, kada cita organizacija izmanto sludinajumu portalus, vel kads
izmanto socialo tiklu platformas. JaunieSu piesaistes veidu ir tik daudz, katrai organizacijai ir

savs stasts!

JC Nagla jenagla.lv & treid., 2019. g. 11. dec. 17:29

kam: es =

Sveika,

e-pasta pielikuma nositu precizétas atbildes
Sadarbiba,

leva Qzolina

28329487

Kandavas multifunkciondlais jaunatnes iniciativu centrs “Nagla”

www, jcnagla.lv
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Novérojuma protokols

Novérojuma mérkis: JaunieSu motivéSana apmeklet veikt brivpratigo darbu BJC pasakuma

Novérojuma datums un laiks: 18. oktobris, plkst. 15.00

Novérojuma objekts: Talsu novada Bérnu un jaunieSu centra TAS.ES jauniesi

Novérojuma vieta: Talsu novada Bérnu un jauniesu centrs, metodiku kabinets

Noveérojuma veids: Atklata novéroSana

Laiks Norise Situacijas apraksts Secinajumi

15.00 Tiek nolemts, ka Saruna ar darbiniekiem Tiek pielietota
nepiecieSami nonak pie secindjuma, ka | iesp&ja iesaistit
brivpratigie dalibnieki | triikst darba sp&ks brivpratigos
kultoiras pasakuma

15.10 Tiek saprasts cik un Saprasts cik nepieciesams, | Tiek konkretizéts
kadi jauniesi lai aizpilditu tuksas vietas | nepiecieSamais
nepiecieSami pasakuma, cik skaits, lai jauniesi

nepiecieSami puisi, lai tiek  nodarbinati,
nestu smagumus un cik nevis atsaukti, lai
meitenes, lai veiktu citus | ‘bakstitos’
nepiecieSamos darbus.

15.20 Tiek apzinati Jaunatnes lietu specialiste | Darbs tiek veikts
iesp&jamie jauniesi un praktikants telefoniski | atri un tiek
telefona saruna uzruna jauniesus, par to komunicéts ar

iespgjam veikt brivpratigo | konkrétiem

darbu izstastot situaciju, jaunieSiem, kuri

kapéc tiem vajadzetu biit. | varetu veikt
attiecigos darbus
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15.50 Tiek beigta jauniesu Praktikante kopa ar JLS Ir ieviesta kartiba,
apzinasana apkopo jauniesus, kuri kura saprotams ik
piekrita veikt darbu vienam ,kuri
brivpratigie
piekritusi veikt
brivpratigo darbu
16.00 Tiek sadaliti darbi Praktikantei tiek pieskirts Tiek nosiitita
starp jaunieSiem, kuri | uzdot katram no jaunietim | informacija, lai
piekrita darbam pienakums un to apraksts, | jaunietis laikus
lai jaunietis aizejot uz zina ko darfit, kas ir
pasakumu vietu zina ko motivejoss faktors,
darit. To praktikante p&c autores
nosiita katram jaunietim e- | domam
pasta
16.10 Tiek pazinots Mutiska veida tiek Pozitiva ieksgja

darbiniekiem, ka

papildspéki ir sarunati

apstaigati kabineti un

pavéstita situacija

komunikacija starp
darbiniekiem

organizacija

18.10.19
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14.pielikums
Piemérs Brivpratigo vakances izvietoSanai

Tev ir vélme pilnveidot sevi kultiiras pasakumos bérnu un jauniesu centra. Tev ir v€lme apgiit
jaunas iemanas, Tu esi radoSs, zini, ka saturigi pavadit brivo laiku un esi gatavs dalities ar savu

dzives pieredzi - §1 ir iesp&ja ir domata tiesi Tev!
Ja piekritisi iesaistities, Tev tiks sniegta iesp&ja klit par dalu no lieliskas komandas....
Kurs var klat par brivpratigo lidzgaitnieku?

Persona, kura:
- izteikusi veleSanos kliit par brivpratigo;
- sasniegusi jaunie$a vecumu,

- prot valsts valodu.

Ko Bérnu un jaunieSu centrs Tev piedava?

Iespgju lietderigi pavadit brivo laiku un iemactt to darit arT citiem,;

Iegtit jaunas komunikacijas iemanas un praktisku pieredzi bernu un jaunieSu
problému risina$ana un atbalsta pasakumu nodro$inaSana;

- Komunikaciju ar [idzigi domajoSiem un iesp&ju iegiit socialo kapitalu
nakotnei;

- Atbalstu lidzgaitnieka pienakumu veiksana.

Ko Bérnu un jaunieSu centrs no Tevis sagaida?

- Ve&lmi sniegt atbalstu bérniem un jaunieSiem ar negativu socialo pieredzi,

- Lidzdalibu sabiedribas droSibas veidoSana;

- Atbildibas izjiitu;

- Izbrivét vismaz 8 stundas ménest pienakumu pildiSanai un nepiecieSamo
iemanu apgiiSanai;

- Teicamas komunikacijas un sadarbibas prasmes;

- Prasmi patstavigi planot savu darbu.

Ja Tevi interes€ brivpratiga darbs Bérnu un jauniesu centra, gaidisim Tavu pieteikumu!

Pieteikuma anketa atrodama majaslapa www.bjc.lv


http://www.bjc.lv/

