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Anotacija

Pauls SilinS. Kvalifikacijas darbs: Koncertu planoSana un organizéSana
Latvijas Nacionalaja biblioteéka — Riga: Ekonomikas un kultaras augstskola, 2017. 45
Ipp.

Darba merkis: Izpétit koncertu planoSanu un organiz€Sanu Latvijas
Nacionalaja biblioteka.

Darba meérka sasniegSanai izvirziti $adi uzdevumi:

1. Izpétit teorétiskos avotus par koncertu planosanu un organizésanu.

2. Analizet koncertu planoSanu un organizéSanu Latvijas Nacionalaja biblioteka.

3. Padzilinatak izpétit profesionala put€ju orkestra “Riga” dzeza koncerta norisi
Latvijas Nacionalaja biblioteka 21. oktobri.

4. lIzstradat secinajumus un priekSlikumus koncertu planoSanai un organizeSanai
Latvijas Nacionalaja biblioteka.

Kvalifikacijas darbs sastav no tris nodalam. Pirmaja nodala tiek analizéta
teorétiska literatiira par pasakumu organizéSanu, projektu vadibu un par koncertu
organizéSanu. Otraja nodala tiek raksturota Latvijas Nacionala biblioteka un tas
Komunikacijas departaments. TreSaja nodala tiek veikts empirisks p@tijums par
koncertu planosanu un organiz&€Sanu Latvijas Nacionalaja biblioteka. Darba autors
kvalifikacijas darba nosléguma veic secinajumus par kvalifikacijas darba tematu un
izstrada priekSlikumus, balstoties uz giito informaciju par Latvijas Nacionalas
bibliotekas koncertu planoSanu un organizeéSanu.

Bitiskakais secinajums kurs§ ir giits péc intervijas ar Ditu Pfeiferi ir, ka butu
nepiecieSams lielaks koncertu marketinga atbalsts no LNB puses. Ka priekslikumu
Sim secinajumam, darba autors min nepiecieSamibu Latvijas Nacionalas bibliotekas
NoriSu centram, sadarbiba ar sabiedrisko attiecibu specialistu vienoties par to, kuri
pasakumi ir defingjami ka kultiras pasakumi un tieSi Sos konkr€tos pasakumus
iesp&jami vairak atbalstit no LNB puses.

Galvenie atslégas vardi: Latvijas Nacionala biblioteka; LNB; Komunikacijas
departaments; Norisu centrs; Koncerts; Projekts; Pasakums; Kultiira

Petijuma periods: no 2016. gada 12. septembra lidz 2016. gada 4.

novembrim.



Annotation

Pauls Silins. Qualification paper: Planning and organization of concerts in
the National library of Latvia — Riga: Ekonomikas un kultiiras augstskola, 2017. 45 p.

Aim of the paper: To examine planning and organization of concerts in the
National library of Latvia.

The tasks set to achieve the aim of the paper:

1. To examine theoritical sources about planning and organization of concerts.

2. To analize planning and organization of concerts in the National library of
Latvia.

3. To examine the concert by orchestra “Riga” in the National library of Latvia
on the 21 of october.

4. To develop conclusions and proposals for planning and organization of
concerts in the National library of Latvia.

The qualification paper consists of three chapters. Theoritical literature about
event planning, project management and organization of concerts is analized in the
first chapter. The National library of Latvia and it’s communications department is
described in the second chapter. Empirical research about planning and organization
of concerts in the National library of Latvia is carried out in the third chapter. At the
and of the paper, the author of the paper makes conclusions about the theme of the
qualification paper and develops proposals based on the acquired information about
planning and organization of concerts in the National library of Latvia.

An essential conclusion gained after the interview with D. Pfeifere is that the
National library of Latvia should give better marketing support for every concert that
happens in the National library of Latvia. The proposal is that the event center of the
National library of Latvia in collaboration with public relations specialist should
define which events in the National library of Latvia are culture events and should
give as much support to those precise events.

Key words: Latvijas Nacionala biblioteka; LNB; Komunikacijas
departaments; Norisu centrs; Koncerts; Projekts; Pasakums; Kultiira

Research period: from the 12 of September 2016 to 4" of November 2016.



AHHOTAIUA

Maync Cuaunbm. Ksamudukamumonnas pabora: IlmanupoBanwe u
opraHu3aiys KoHIepToB B JlaTBulickoil HanmoHanbHOM Onbmuoreke (JIHB) — Pura:
Bpicimas nmikosa 5)KOHOMUKH U KyIbTypsl, 2017. 44cTp.

Henp paGorei: M3yunTh IUIaHUPOBAHHWE M OPraHU3alMI0 KOHIEPTOB B
JlaTBuiicKoi HallMOHANILHOM OHOIHMOTEKE.

st mocTukeHus nesu padoTbl ¢hopMyIHMPOBAHBI CAeAYIOIIME 3a1a4M .

5. HccnenoBarh TeopeTHMYECKHE HCTOYHUKH O IUIAHUPOBAHUU M OpraHU3alluu
KOHILIEPTOB.

6. IIpoananu3upoBarh IIAHUPOBAHUE U OpraHu3aIuio KoHepros B JIHB.

7. YrinyOneHHO UW3Y4UTh TPOIECC MPOBEACHHUS  JKA30BOTO  KOHIEpTa
npodeccuoHansHOro 1yxoBoro opkectpa «Pura» B JIHB 21 oxTsa6ps.

8. Cpnenate BBIBOABI M pa3paboTaTh NPEIJIOKEHHS 10 IUIAHUPOBAHUIO U
opranusanuu KoHuepros B JIHB.

KBanuduxarmonnass pabotra cocTouT W3 Tpex uacTeil. B mepBoil uacTu
aHAIM3UpYeTCSd TeopeThdeckas JuTeparypa o0 OpraHu3aliil MEpONpUATHH,
YIIPABJICHUHU IPOEKTAMHU M OpraHU3allMHd KOHLIEPTOB. BO BTOPOI 4acTH ONMCHIBAETCSA
JIHb u ee J[lemapramMeHT KOMMYyHHMKalMM. B TpeTbedl 4YacTM IPOUCXOIUT
AMIIMPUYECKOE MCCIEJOBAaHUE IIPOLIECCa IUIAHUPOBAHKS U OpraHU3alMi KOHIIEPTOB B
JIHB. B koHI1e kBanu(pUKarmoHHOM pabOThI aBTOP JIeTaeT BHIBOABI IO TeMe paboThl U
BbIpa0aThiBaeT MPEIJIOKEHHUS, OCHOBBIBasICh Ha TOJIy4YeHHOW uHpoOpManuu o
IJIJAHUPOBAHUM M OpraHu3anuu KoHuepros B JIHD.

Cy1iecTBeHHBIN BBIBOJ, CllelaHHbIN nocie uHTepBbio ¢ Jutoil Ildelidepe,
3aKJII0YaeTcss B TOM, YTO HeoOXoauma Ooublias MapKeTHHIOBas TOJJIEpiKKa
KoHIepToB coctoponsl JIHB. Kak mpesioskeHne kK 3TOMY BBIBOJY, aBTOp pabOTHI
yKka3zbiBaeT Ha HeoOxoaumocTs Llentpy wmeponpusituii JIHb coBmectHo ¢ PR-
CIELHAJIMCTOM  ONPENEIUTh, KaKhe MEPOIPHUATUSA  SBISAIOTCS  KYJIbTYPHBIMHU
MEpONPHUATHIMU, 1 IMEHHO 3TH KOHKPETHBIE MEPONPUATHS 110 BO3MOXKHOCTU OOJIbIIIE
nojaepkuBarh co ctoponsl JIHB.

I'maBuble kiroueBble ciioBa: JlaTBuiickasg HauuoHaibHas Oubnuoreka, JIHB;
JlemapraMeHTKOMMyHUKAIWH; Lentp MEpOIPHUATHIA; Konuepr; [IpoekT;
Meponpustue; Kynbrypa

Uccnenyemsiit nepuoa: ¢ 12 centsiops 2016 roga o 4 nHos6ps 2016 roxa.
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Misdienas, ar arvien jaunu tehnologiju rasanos un esoSo attistibu, ikviens
cilveks var baudit koncertu ierakstus no savu maju komforta, verojot tos sava
televizora, vai arl atrodoties sabiedriskaja transporta, skatoties koncertu uz sava
viedtalruna. Tacu pat misdienas nekas nespgj aizstat to pieredzi, kuru cilvéks gst
baudot koncertu dzivaja versija, atrodoties koncerta uz vietas.

Pieprasijums p&c muzikaliem priekSnesumiem aizvien vél ir augoss, tapec ari
ir nepiecieSamiba p&c arvien jaunam, kvalitativam koncertu norises vietam. Tomeér
viss nav atkarigs tikai no telpas kura koncerts norisinas. Liela nozime, kvalitativa
koncerta norisg, ir ar personalam kur$ darbojas konkrétaja koncerta norises vieta.

Viena no Latvija pieejamajam koncertu norises vietam ir Latvijas Nacionala
biblioteka, kuras Ziedona zale ir speciali projektéta, lai varétu apkalpot pasaules
limena, akadémiskos koncertus.

Saja kvalifikacijas darba tiek pétita Latvijas Nacionalas bibliotekas
koncertprogrammas planoSana un koncertu organizéSana. Tas ir process, kur§ prasa
lielus resursus un kvalific€tu personalu.

Koncertu organizéSana ir pielidzinama ari pasakumu organiz&Sanai un
projektu vadiSanai, tapec teorétiskas literatiiras analiz€ tiek pétitas tiesi $is tris jomas.
Tas darbojas péc lidzigiem principiem un lai koncerta veidotdjs biitu sp&jigs
noorganizet kvalitativu un atmina paliekoSu koncertu, vinam bitu jabiit arT zinoSam

tiesi pasakumu organizeéSana un projektu vadiSana.

Darba temats: Koncertu planosana un organizéSana Latvijas Nacionalaja biblioteka
Darba mérkis: Izpétit koncertu planoSanu un organizéSanu Latvijas Nacionalaja
biblioteka.
Darba uzdevumi:
1. lzpétit teorétiskos avotus par koncertu planoSanu un organizésanu.
2. Analizet koncertu planosanu un organizésanu Latvijas Nacionalaja biblioteka.
3. Padzilinatak izpétit profesionala piitéju orkestra Riga dZeza koncerta norisi
Latvijas Nacionalaja biblioteka 21. oktobri.
4. lzstradat secinajumus un priekSlikumus koncertu planoSanai un organizé$anai

Latvijas Nacionalaja biblioteka.



Kvalifikacijas darbs sastav no tris nodalam. Pirmaja nodala tiek analizéta
teorétiska literatlira par pasakumu organizé€Sanu, projektu vadibu un par koncertu
organizéSanu. Otraja nodala tiek raksturota Latvijas Nacionala biblioteka un tas
Komunikacijas departaments. TreSaja nodala tiek veikts empirisks pétijums par
koncertu planosanu un organizé$anu Latvijas Nacionalaja bibliotéka. Darba autors
kvalifikacijas darba nosléguma veic secinajumus par kvalifikacijas darba tematu un
izstrada priekslikumus, balstoties uz giito informaciju par Latvijas Nacionalas

bibliotekas koncertu planosanu un organizesanu.

Darba pétijjuma metodes: Lai iegiitu nepiecieSamo informaciju, tika veikta
literatiiras analize, dokumentu analize, novérojums (SK. 3. Pielikumu) un intervija ar
Latvijas Nacionalas bibliotékas atbildigo personu par tas koncertprogrammu, Egilu
Stalu (sk. 1. pielikumu), ka arT orkestra “Riga” projektu koordinatori, Ditu Pfeiferi
(sk. 2. pielikumu)

Kvalifikacijas darba literatiiras saraksta ir ieklauta tada teorétiska literatiira, ka David
C. Watt “’Event management in leisure and tourism’’, I. Geipele, T. Tambovceva
“’Projektu vadiSana studijam un biznesam’’, u.c. literatiiras avoti.

Pétijuma periods: P&tijums tika veikts laika no 12.09.2016 lidz 04.11.2016.



1. Koncertu organizeéSanas pamatnostadnes

Katru dienu norisinas dazadu veidu pasakumi un tiek Tstenoti dazadi projekti.
Dazi no Siem pasakumiem ir acimredzami un cilvéku uz tiem dodas ar noliku, ka
piemé&ram, uz koncertiem, tacu lielu dalu pasakumu vairums cilvéku pat nepamana, jo
iesp&jams, nav dala no konkrétas meérkauditorijas, kuru iecerjusi ir organizatori.
Ikdiena norisinas tik liels daudzums dazada méroga pasakumu, ka ir sarezgiti tiem
visiem izsekot [idzi, tacu viena lieta ir biit pasakuma apmekletajam, savukart pilnigi
kas cits, ir bt ta organizatoram.

Par pasakumiem, Deivids C. Vats (David C. Watt) raksta sadi:

Katram pasakumam ir savas unikalas ipasibas, tacu visiem pasakumiem ir
vienojoSas lidzibas. Pamatprincipi un vispargji noteikumi pasakumu organizéSana var
tikt pielidzinati pilnigi visiem pasakumiem. Dazi organizatori cenSas no jauna radit
riteni; viniem neizdodas giit organizatoriskas macibas no citiem kuri veic Iidzigu
darbu. Tas var tikt atvasinats no personiga, vai “profesionala” lepnuma, ka ari no
sajutas, ka konkrétas sféras atpiitd un tiirisma ir visai dazadas. Tas ir fakts, ka dazadu
veidu pasakumiem ir vairak vispargjas lidzibas, ne ka individualas atSkiribas.

Makslas pasakumu organizatori var macities no sporta organizatoriem un
otradi. Vinu tehniskas un specialas prasibas var but atSkirigas, tacu viniem biis daudz
universalas nepiecieSamibas. Starp citiem kopigiem jautdjumiem, viniem vajadzes
apsvert finansialo nodro§inajumu, tehnisko nodroSinajumu, transportu, marketingu un
darbinieku nodro$injumu. So dazado pasakumu organizatori saskarsies ar lidzigam
problémam, Iidz ar ko, vini var pielietot [idzigus risinajumus.

Detalizétas pasakumu 1pasibas ir svarigas un tam vajag tikt izp€titam, tacu
[idzibas starp pasakumiem ir ierastas un ari tam ir jatiek izp&titam. *

Péc ta, darba autors secina, ka neatkarigi no pasakuma veida, vai tas biitu
koncerts, vai ar sporta sacensibas, tiem vienmer biis vienojoSas 1pasibas. Lidz ar ko,
petot tieSi koncertu organiz€Sanu, sakotngji ir nepiecieSams padzilinatak izpetit

vispargju pasakumu organizéSanu un projektu vadibu.

! Watt D.C. Event management in leisure and tourism. Harlow: Addison Wesley Longman, 1998. 3.
page



Saja nodala autors apskata pasakumu organizé$anas pamatus un prinCipus,
projektu vadibas biitibu un jebkura projekta fazes, ka ari tiek apskatita koncertu

organizes$anas un planosanas teorétiska puse.

1.1. Pasakumu planoSanas un realizacijas posmi

Cilvekam ierodoties uz kadu pasakumu, lielakaja dala gadijumu, vin$
nesaskata to darbu, kads ir ticis ieguldits konkr&ta pasakuma organizéSana un redz
tikai to, ko organizatori ir pasniegusi ka gala rezultatu. Tacu jebkura pasakuma
organizéSana ir sarezgits un laikietilpigs process, kura laika, ta organizatoriem ir
jasaskaras ar dazadiem sarezgijumiem, kuru neatrisinasanas gadijuma, pasakums var
neizdoties.

Par pasakumu organizéSanu, Dziidija Alena (Judy Allen) raksta $adi:

Pasakuma projekteéSana un producéSana — vai ta butu sapulce, korporativs
pasakums, konference, konvencija, vai kads cits ipass pasakums — ir tikusi
pielidzinata filmas rezijai, tacu patiesiba, ta ir vairak ka skatuves izrade. Tas ir
bistams priekSnesums bez drosibas tikla. Lidz ko sakas pasakums, otru iespgju vairs
nav. Viss notiek viena piegdjiena un nav iesp&jami méginajumi. Nav iesp&jams
paredzet ka pasakuma viesi un pakalpojumu piegadataji savstarp€ji sastradasies un
kadas bus vinu reakcijas. Tacu ir iesp&jams planot, sagatavoties un tad biit gatavam uz
neparedz&to. Vienmar jaatceras Mérfija likums — kas var noiet greizi, noies greizi.*

Nemot véra DzZiudijas Alenas (Judy Allen) teikto, pirms jebkura veida
pasakuma ir svarigi sagatavoties jebkadam pavérsienam. Ir nepiecieSams izstradat
detalizétu pasakuma norises planu, ka ari parliecinaties, ka visas iesaistitas puses ir
izpratuSas planoto notikumu lidz galam. Ka arT ir jabiit droSam, ka ikviena iesaistita
persona ir sp&jiga reagét uz jebkuru pavérsienu pasakuma norises laika, citadak viss
pasakums, vienas kliidas dél, var velak tikt atzits par neizdevusos.

Tacu neskatoties uz paversieniem, kuri var notikt pasakuma laika, ir konkréti
soli, kuriem bitu jaiziet cauri pirms pasakuma veidoSanas, lai nodroSinatu iesp&jami
labaku rezultatu. Deivids C. Vats (David C. Watt) min $adus ¢etrpadsmit solus:

1. Uzdot sakotn&jos pasakuma jautajumus.

L Allen J. Event planning: the ultimate guide to successful meetings, corporate events, fund-raising
galas, conferences, conventions, incentives and other special events 2™ ed. John Wiley & Sons
Canada, Ltd. 2008. 1. page
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Precizet un noteikt pasakuma mérkus un uzdevumus.

Veikt priekSizpéti un izvertet rezultatus; izveidot rakstisku atskaiti un 1si
aprakstit neskaidras vietas, ja nepiecieSams.

Izveidot planoSanas un istenoSanas metodologijas un izstradat laika
planu.

Nodrosinat finans€jumu un visas nepiecieSamas atlaujas.

Palaist pasakumu publiskaja telpa.

Izstradat pasakuma vadibas struktiiru un noalgot nepiecieSamo personalu.
Veikt visu nepiecieSamo pirmsplanoSanu un izstradat piemérotas
kontroles sist€émas.

Sasniegt pirms-pasakuma sagatavotibu caur apmacitu, labu darba spéku
un lielisku komunikacijas sistému.

Publiskot pasakumu.

Izpildit visaptveroSu ped€jas miniites parbaudi visam norunam.

Realizét pasakumu péc plana un veidotajam arkartas stratégijam.
Parskatit un izvertet pasakumu pec ta norises un veikt visus norékinus.
Sagatavot detalizétu atskaiti prieks attieciga personala un prieks nakotnes

nepieciesamibam.!

Mingtie soli ir pielidzinami jebkura veida pasakumam — tie ir visparigi.

Riipigi sekojot Siem soliem, planotajam pasakumam beigas vajadz€tu noritét ta, ka tas

ir bijis planots.

P&c Deivida C. Vata (David C. Watt) domam, pirms sak organizet jebkura

veida pasakumu ir vitali svarigi atbildét uz sekojoSajiem jautajumiem saistiba ar

pasakuma konceptu. Ja organizators nav spgjigs uz Siem jautajumiem atbildet,

pasakuma organiz€S$ana nav ieteicama.

Kapéc vajag, vai kapeéc ir vélme veidot So pasakumu?
Kads ir pasakuma precizs raksturs?

Kad tas notiks?

Kur tas notiks?

Ka to ir iesp&jams realizet?

Kadas biis nepiecieSamas izmaksas?

! Watt D.C. Event management in leisure and tourism. Harlow: Addison Wesley Longman, 1998. 4.

page
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e Kas pasakumu organizeé? Kas to apmeklés? Kas to skatisies? Kas taja

piedalisies? Kurs par to maksas?

e Ka pasakums tiks publicéts?

e Vai medijus $is pasakums interes€s?

e Vai Sis pasakums biis sponsorus piesaistoss?

e Vai ir politiskas implikacijas?

e Vai ir kads pasakums lidzigs Sim?

e Kas notiks péc §1 pasakuma?

e Kads ir nakosais solis?

Var rasties citi jautajumi specifiskas situacijas, vai ar lielakiem un
sarezgitakiem pasakumiem, taéu vienmér ir janem véra §is jautajumu saraksts pirms
jebkura pasakuma projekta sak3anas.’

Pec darba autora doma, primari veidojot pasakumu, tik tiesam ir, lai
galvenais organizators pats izprastu pasakuma nozimi un nepiecieSamibu péc ta. Ja
tiks veidots pasakums tikai pasakuma péc, tas nekada gadijuma nebiis kvalitativs, vai
atmina paliekoss notikums. Tacu ja planotajam pasakumam biis kada dzilaka ideja, tas
iesp&jams bus tiesi tas pasakums, kur$ lielai dalai apmekl&taju paliks atmina uz visu
dzivi.

Daudziem cilvékiem ir ideja, kura sakotngji Skiet sakariga, tatu viniem nav
stas motivacijas, vai pareiza dzinuma, kas naktu tikai no specifiska iemesla pasakuma
organizéSanai. Ir jabut patiesam meérkim un nozimei, priek§ visu iesaistito pusu
piliniem. Liela izm@ra pasakumiem un pasakumiem kuri nodarbina lielu personalu ir
vislielaka nepiecieSamiba péc izteikta pasakuma mérka, kas rada komandas garu un
apvieno cilvekus vienam merkim.?

Tomeér ja talaka pasakuma realiz€Sana nebis kartigi izplanota un precizi
izpildita, tad pat visgenialaka pasakuma ideja var ciest izgaSanos. Tapéc ir svarigi
nostadit konkrétus mérkus un turoties pie tiem, realizet ieceréto pasakumu.

Visefektivak ir atlikt Sos mérkus un stradat pie to realizéSanas. Pasakums ir
So fazu, jeb mérku apkopojums un tiek vislabak realizets, kad katrs no tiem tiek

izpildits logiska un progresiva veida.

1 watt D.C. Event management in leisure and tourism. Harlow: Addison Wesley Longman, 1998. 4.
page
2 Watt D.C. Event management in leisure and tourism. Harlow: Addison Wesley Longman, 1998. 5.
page
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Aridzan preciza mérku definéSana loti palidz organizatoriskas struktiiras
izveidoSana. Tas lauj katrai individualajai personai, vai komitejai sniegt konkrétu
daudzumu vinu specifisko uzdevumu, par kuru sasniegSanu atbildigi batu tieSi vini.
Sada strategija vél skaidrak paradis nepiecieSamibu visiem stradat kopa, jo daudzi
uzdevumi neizbégami biis sasaistiti.

Ir loti svarigi, lai mérki ir atbilstoSi, vienkarsi, saprotami un sasniedzami. No
finansiala viedokla, ir nepiecieSami precizi aprékini un ierékinats budzets katram no
tiem.?

Organizatoriem sekojot visiem iepriek$ minétajiem soliem un esot sp&jigiem
atbildét uz visiem minétajiem jautajumiem, pasakumam vajadze€tu norit€t veiksmigi
un organizatoriem biitu jabiit lepniem par paveikto.

Devids C. Vats (David C. Watt) min arl Cetrpadsmit labako pasakumu
pasibas:

1. Skaidra vizija un konkréts iemesls visu piiliniem.

2. Skaidri mérki, kurus ikviens iesaistitais ir apnémies izpildit.

3. Atbilstosa un pielagoties sp&jiga organizatoriska struktiira, kura ir sp&jiga
sasniegt konkrétus mérkus, reiz€ noturot vienojoSu skatijumu uz galveno
viziju.

4. Darboties apnemies personals, kurs ir gatavs dart vairak, ka prasits.

5. Augstvertigs lideris ar autoritati un personibu.

6. Izpildits un dokumentéts precizs un detaliz€ts plans, iepriek§ noteiktaja
laika plana.

7. Koordinéta komandas darbiba budzeta ietvaros un sp&ja smelties
palidzibu no visiem pieejamajiem resursiem.

8. Kvalitativa komunikacija.

9. Pozitivs publiskais tels.

10. Efektivs marketings un prezentacija, ka arT izstradatais drosibas plans.

11. Absoliita nodosanas klienta apkalpoSanai.

12. Efektiva kontrole un novérojumu veikSana.

13. Vienotibas, fokusa, kartiga darba, jautribas un entuziasma atmosfera.

14. Kvalitativa izvértésana péc pasakuma norises.!

! Watt D.C. Event management in leisure and tourism. Harlow: Addison Wesley Longman, 1998. 11.
page
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Tatad pec Deivida C. Vata (David C. Watt) domam, ja organizators ir sp&jigs
sekot Iidzi visiem iepriek§ minétajiem punktiem, tad konkr€tajam pasakumam

vajadzetu but vienam no labakajiem, kurus katrs dalibnieks bus kadreiz piedzivojis.

P&c apgitas pasakumu organizéS$anas teorijas darba autors secina, ka nav
nozimes tam kada veida pasakums tiek organiz€ts, tiem vienmér biis konkrétas
vadlinijas kuram ikvienam organizatoram biitu vélams sekot.

Lai pasakums atstatu ilgstoSu iespaidu cilvéku pratos un lai iesaistitie
darbinieki butu pilniba motivéti ar So pasakumu stradat, tam ir jabut izteiktai un
skaidrai vizijai.

Tomer nepietiek ar viziju vien, ir nepiecieSami ar1 kartigi nolikti mérki un
precizi izstradats darbibas plans, veiksmigai pasakuma norisei.

P&c pasakumu organizéSanas teorijas var ari secinat, ka ikviens pasakums ir
pielidzinams projektam. Lidz ar ko, katra koncerta organizéSana un realiz€Sana ir

salidzinama ar projekta vadiSanu.

1.2.  Projektu vadibas principi koncertu planosana

Projekti var but loti dazadi, sakot ar pasakuma organizéSanu, lidz pat tilta
celtniecibai. Sakotngji var Skist, ka tiem nav kopigu ipaSibu, jo tie parstav pilniba
atSkirigas nozares, tacu petot ripigak, starp jebkuru projektu, gluzi ka, starp jebkuru
pasakumu, ir velkamas daudzas organizatoriskas paraléles.

Terminam “Projekts”, teorétiskajos avotos ir atrodamas dazadas definicijas,
pieméram, starptautiskaja standarta “ISO 10006 projekts definéts ka process, ko
veido koordin€tu un kontrol€tu noriSu kopums, kuram ir noteikts sakuma un beigu
terminS un kura Tpasam prasibam atbilstoSais merkis jasasniedz, ieklaujoties
atvéletajos laika, izmaksu un resursu ietvaros.?

R. DzZounss (R. Jones) raksta, ka ir dazas raksturigas pazimes, kas piemit

visiem projektiem — gan labiem, gan sliktiem.

1 watt D.C. Event management in leisure and tourism. Harlow: Addison Wesley Longman, 1998. 11.
page

2 Geipele |., Tambovceva T. Projektu vadi$ana studijam un biznesam. Riga: Valters un Rapa, 2004.
21.lpp
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e Projektam ir pagaidu organizacija, kas nozimé, ka cilvéku grupa, kas
strada kopa projekta, neatkarigi no ta, vai strada uz pilnu slodzi vai
pusslodzi, ir sapulcinata, lai Istenotu projektu, un §1 grupa neeksisté ka
komanda p&c projekta pabeigSanas. Ta tas notiek, pat ja projekts ilgst
gadiem.

e Projekts ir unikals pasakums, nevis tads, kas atkartojas. Ja projekts
atkartojas, tad tas patiesiba ir process, kuru var novértét un uzlabot katru
reizi, kad Tstenojat. Projekti ir daudz lielaks izaicinajums, jo to unikala
daba nozimé, ka neesat sastapies ar attiecigo apstaklu un probléemu
kopumu ieprieks.

e Projektam jabiit labi defin€tam meérkim, lai cilvékiem skaidrojot, kas ar
projektu tiek méginats panakt, vini saprastu, kas tiks sasniegts ar
projektu, saprastu, ka projekts integréjams citos projektos, ka ari, ka
projektu noteikt par prioritati salidzinajuma ar citam iesp&jam un resursu
izmantoSanu.

e Projektam ir definéts budzets, resursi un laika ierobezojumi.
Apstiprinatam projektam jabit krite€riju kopumam, kas nosaka resursu
(naudas, cilveku, iekartu utt.) aprékinu un vispargjo projekta izpildes
laiku.

Savukart K. Lokiers (K. Lockyer) un DZz. Gordons (J. Gordon) raksta:
Projekts — unikals process, kas sastav no saskanota un kontroléta aktivitasu kompleksa
ar sakuma un beigu terminu. Tas uzsakts, lai sasniegtu mérkus, pielagojoties ipasam
vajadzibam, ietverot laika, izmaksu un resursu ierobezojumus. 2

Atskatoties uz aplikoto teorétisko informaciju, par projektu bitibu, var
secinat, ka katram projektam ir jaieklaujas konkrétos ramjos: tam ir sakotng&ji noteikts
budZets, kura jaieklaujas. Projektam ir atveélets konkréts realizacijas termins, kura
neieklauSanas gadijuma, projekts var nemaz netikt Istenots. Katram projektam ir
atveleti cilveku resursi, tacu atkariba no atlikusa realizacijas termina, tie var mainities.
Katra projekta realizéSanai tiek atvelets noteikts daudzums resursu, kurus var izmantot
ta IstenoSanai. Ka arf, katrai projekta veidoSana iesaistitajai personai, ir jabut sp&jigai

definét projekta mérki.

! DZounss R. Projektu vadibas pamati. SIA “Lieti$kas informacijas dienests”, 2008. 12.lpp
2 Lockyer K. and Gordon J. Project management and project network techniques. Great Britain, 1996.
1. page
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Neatkarigi no ta, vai tie ir kultiiras, celtniecibas, ekonomikas, vai
uznéméjdarbibas projekti, tiem vienmeér bis konkrétas vadlinijas kuram, tos realizgjot,
biis jaseko. Lidz ar ko var secinat, ka, lai gan, katrs projekts p&c savas biitibas ir
originals un unikals, tie visi, neatkarigi no projektu mérkiem, ir realiz&ami péc
vienadiem principiem.

Sakot jaunu projektu, vaditajam ir nepiecieSams sastadit darbu planu, pa
fazém, lai laika gaita tam var€tu logiski sekot lidzi. Kartgja faze ir noslédzama tikai
taja bridi, kad ta ir pilniba pabeigta, citadak projekts tiek realiz&ts pretruna ar tam
sakotngji izveidoto planu. Ar fazu esamibu un sekoSanu tam Iidzi, tiek kontrol&ta
projekta gaita un laicigi tiek pamanitas radu$as problémas, kuras varétu ietekmét
projekta realizé€Sanu.

Ka norada autores 1. Geipele un T. Tambovceva, katrai no projekta fazém ir
raksturigas Sadas 1pasibas:

e PriekSmeta noskirtiba no citam fazém;

e Noskirtiba laika;

e Tair visa projekta logiska attistibas posms;

e Ta beidzas ar lémuma pienemsanu nakamas fazes saksanai. *

Savukart autors R. Dzounss (R. Jones) sava gramata min terminu
“’robezpunkti’’, kuri ir cieSi saistiti ar projekta faz€m. Robezpunkti ir viens no
svarigakajiem, tomér parprastakajiem un nepareizi lietotajiem jédzieniem projektu
vadiba. Tie ir vitali svariga dala, lai raditu precizitati un panaktu sapratni, kas ir
nepiecieSama veiksmigam projektam. Robezpunkts nenozimé kaut ka dariSanu — tam
bitu janozimé, ka esat kaut kur nonacis. Ta ir vieta projekta, kas neparprotami un
skaidri parada, kas ar to domats un kad tam jabit sasniegtam. RobeZpunkti un mérki ir
izcils veids, ka identificét domstarpibas pirms projekta sakuma un novérst Sos
nejaukos parsteigumus. Problémas nepiecieSams atrast pec iesp€jas atrak un atrisinat
Sos jautajumus un potencidlo nesaprasanos pirms krizes briza, kad ir parak velu to
labot.2

R. DzZounss (R. Jones) arl ir nosaucis raksturigas 1paSibas, kuram

robeZpunktiem jabiit:

! Geipele I., Tambovceva T. Projektu vadisana studijam un biznesam. Riga: Valters un Rapa, 2004.
31.lpp
2 D7ounss R. Projektu vadibas pamati. SIA “Lietidkas informacijas dienests’”, 2008. 68.Ipp
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Tiem jabut formulétiem ka konkrétam iznakumam, nevis pasakumu
kopumam. Atcerieties, tiem ir jabiit par atrasanos kaut kur, nevis paSu
celojumu;

Tiem jabiit izmeramiem — kadai robeZpunkta dalai jabut formulétam
pieradijumam, ka robezpunkts ir sasniegts;

Tiem jabiit izmantotiem, lai noraditu uz svarigiem I€mumiem vai
sasniegumiem pa celam uz vispargjo projekta merki;

Tiem jabiit ierobezotiem skaita 1idz aptuveni 10-15 viena projekta vai
plana, lai gan katram robezpunktam var biit mazaki apakSrobezpunkti,
kas dod ieguldijumu, lai robezpunktu sasniegtu. Projektu vaditajs mekle
nozimigus augstaka limena robezpunktus, kas attiecas uz izSkiroSiem

punktiem projekta.

Tatad, sakot jaunu projektu, ta veidotajam ir ne tikai jaizprot projekta fazes,

bet aridzan jaatlieck dazadi robezpunkti, péc kuriem, projekta laika var vadities, lai

precizak izprastu savu progresu un to varétu ar1 vieglak izskaidrot citam personam.

Autores [.Geipele un T. Tambovceva min $adas, izteiktas projekta fazes:

Projekta ierosmes (iniciacijas) faze, kuras merkis ir:

Projekta mérka defin€Sana;
Problému izzinasana;
Alternativu novertesana;
Alternativu izvele;

Uzdevumu formulé&Sana.

Iniciacijas fazes galarezultats ir projekta priekSlikumi, kuros sniegts iss

problémas apraksts un problémas atrisinasanas mérki.

PriekSizpetes faze:

Projekta priekSizpetes fazé veic vietgjo apstaklu izpéti un parbauda visus

iesp&jamos risinajumu veidus. PriekSizpétes mérkis ir izzinat un formulét problému:

vali ir sapratigi meklet problémas risinajumu;
vai no tehniska, saimnieciska un sociala viedokla jau nepastav istenojami
problému risinajumi;

vai piedavatie risinajumi ir vélami.

! Geipele I., Tambovceva T. Projektu vadisana studijam un biznesam. Riga: Valters un Rapa, 2004.

37.lpp
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Pamatkoncepcijas detalkoncepcijas fazes:

Projekta pamatkoncepcijas fazé nosaka veidojama produkta vai sist€mas
struktiru un tas sastavdalu steno$anas pamatnoteikumus. Lai kadu no piedavatiem
variantiem izveletos par apakSprojekta risinajuma pamatkoncepciju, izveérteé katra
varianta priekSrocibas, trilkumus un izmaksas.

Projekta istenoSanas faze:

Projekta 1istenoSanas faz€ veic visus ar projekta istenoSanu saistitos
pamatdarbus un sagatavotas darbibas. Projekta vaditaju uzdevums ir uzdot darbu
attiecigajiem cilvékiem, uzraudzit $a mirkla attistibu un salidzinat to ar izstradatajiem
planiem. Kritiski stratégiskais uzdevums ir saistits ar atbalsta nodroSinasanu, bet
kritiski taktiskais uzdevums ir centréts uz komunikaciju nodrosinasanu starp projekta
iesaistitajiem cilvékiem. Tapéc svariga ir labas komunikacijas un kontroles sistémas
izveidoSana.

IevieSanas/nobeiguma faze:

Projekta ievieSanu ieteicams sakt jau pirms projekta ievieSanas fazes oficiala
sakuma. Prakse rada, ka, sakot ievieSanu tikai p&c projekta TstenoSanas oficialajam
beigam, var rasties griitibas ar projekta “iedarbinasanu”. Projekta ievieSana noslédzas
ar td nodoSanu ekspluatacija. Ir jabiit projekta nodoSanas formalai procediirai, kas
vienlaikus arT nozZime projekta noslégumu. Ja p&c projekta noslégsanas radisies jaunas
prasibas projekta uzlabosanai, to var uzskatit par jauna projekta sakumu.!

Projekta lietoSanas faze:

Lietosanas fazes galvenais mérkis ir projekta uzraudziba. Saja fazé reali
parbauda projekta lietoSanas tehnisko un funkcionalo gatavibu, atklaj iesp&amos
trauc€jumus un izpéta to c€lonus. Kad visas butiskas darbibas, kas saistitas ar projekta
ievieSanu un dokumentacijas nodoSanu, ir pabeigtas, javeic projekta izstrades,
IstenoSanas un ievieSanas faktisko izmaksu aprékins, jasastada un janodod gala

parskati.?

Veidojot projektus ir svarigi sekot Iidzi visam projektu fazém, lai
parliecinatos par to, ka projekts finala bus izdevies. Tas ir gluzi ka ar pasakumiem.

Tapéc ar1 katra koncerta, vai lielaka, vai mazaka organizéSana ir ar1 defingjama, ka

! Geipele I., Tambovceva T. Projektu vadisana studijam un biznesam. Riga: Valters un Rapa, 2004.
43.lpp
2 Geipele |., Tambovceva T. Projektu vadidana studijam un biznesam. Riga: Valters un Rapa, 2004.
44.lpp
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projekta TstenoSana. Katram koncertam ir pielidzinami gan visi pasakumu

organiz€Sanas, gan projektu vadiSanas principi.

1.3. Koncertu organizésanas specifika

Koncertu organizéSanas nozarei attistoties un mainoties Iidzi laikam, ir
mainijusas vairakas dzivo koncertu piedavatas iespé&jas. Dzivais koncerts nesastav
tikai no miizikiem kuri cilvéku prieksa atskano savus skandarbus, bet tas sevi ietver
ar1 Sovu, kur§ ir paredzets, lai konkrétais koncerts paliktu ta apmekletajiem atmina
iesp&jami ilgaku laika periodu.

Gramata “This business of concert promotion and touring” rakstits sadi:

Saja digitalaja &ra, kur koncerti ir vérojami dazados veidos, sakot ar 60 pédas
lielam projekcijam, lidz paris collas platiem parn€sajamiem ekraniem, kura visa
pasaule var tikt aplikota uz ekrana, aizvien v&l nekas nespgj aizstat dzivo koncertu
pieredzi. Dziva koncerta pieredze nevar tikt nozagta, vai lejupieladéta, vai ari
piegadata skatitajam jebkada cita veida, ka tikai ka personiga, reala pieredze.
Vienkarsak sakot, koncerta ir jabiit uz vietas.?

Lai gan, licla dala cilvéku ir pilniba apmierinati ar iesp&ju jebkuru
makslinieku klausities, vai skatities savu maju komforta, neizziidosa ir ar1 dala to
cilveku, kuri apzinas, ka vienigais patiesais veids ka izbaudit miiziku, ir klausoties un
skatoties to dzivé, esot koncerta uz vietas. Tapéc mizikas industrija un koncertu
organiz€Sanas bizness aizvien vé€l attistas un pielagojas Iidzi laikam, lai var€tu
miizikas cienitajiem sniegt pec iesp€jas kvalitativaku pieredzi.

Misdienas ,koncerta” jédziens guvis visai plasu nozimi. Sobrid ar to
saprotam ne tikai vienu specifisku koncerta mizikas Zanru, bet jebkuru publisku
mizikas skandarbu dzivo izpildijjumu publikas priek§8a péc iepriekS sastaditas
programmas. Jédzienu ,koncerts” lieto gan akad@miskaja, gan popularaja mizika.
Svesvardu vardnica ,koncerts” tiek definéts ka skandarbu un vokalu darbu, ka ari
estrades, dramatisku, horeografisku u.c. priekSnesumu publiska izpildisana péc

noteiktas programma.?

! waddell R. D., Barnet R., Berry J. This business of concert promotion and touring. New York:
Billboard Books, 2007. 1. page
2 Svedvardu vardnica. Riga: 1978.
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Koncertu menedZzmenta aizsakumi mekl&jami 19.gadsimta beigas, kad
paradijas pirmie koncerti. No 1914.gada muzikas menedZzmenta industrija saka
attistities starptautiska Iiment.!

Mizikas menedzments ir planveidiga, sabiedriska, ekonomiski orient&ta
riciba visas muzikas darbibas sféras, gan komercialaja, gan nekomercialaja kultiiras
dzive. Tas sevi ietver tris lielas aktivitaSsu formas: miizikas pasakumu organizéSanu,
starpniecibu un miizikas atkartotu izmantoSanu. P&dg&jas divas aktivitasu formas tiek
raksturotas ka miizikas industrijas sastavdala, savukart dzivas muzikas pasakumi jeb
koncerti saglaba tiesibas uz unikalitati un netiek pieskaititi pie mazikas industrijas.

Koncertu organizésana piedalas liels daudzums savstarpg€ji saistitu cilvéku —
miizikas komponists, grupas, orkestra, kora vai solo miiziki, mizikas izdevgjs,
producents, koncertzales menedzeris, brivpratigie paligi, skanotaji, gaismotaji, video
makslinieki u.c. Jebkur$ koncerts ir raksturojams ka vienots mehanisms, kura visiem
norises dalibniekiem ir jasadarbojas vienlidz kvalitativi, lai koncerts izdotos. Lai
norisinatos koncerts, ta planoSana var prasit no viena ménesa lidz pat vairakiem
gadiem. Planosanas ilgums ir atkarigs no ta, kada ir v€lama koncerta programma un
no ta, cik daudz ir iesaistito pusu un cik verienigi ir iesaistito pusu uzdevumi, lai biitu
realiz€jama planota programma. Jo sarezgitaks un lielaka meroga koncerts tiek
planots, jo ilgaks laiks nepieciesams ta kvalitativai realizacijai.

No kultiiras menedZmenta viedokla péc biitibas jebkur§ koncerts ir kultiiras
projekts un ta TstenoSanas procesa var runat par tradicionalajam menedzmenta
pamatfunkcijam:

e planosana (tieck uzskatita par vissarezgitako kultiras menedzmenta
funkciju, jo ietver organizacijas vai projekta misijas noformulésanu,
ilgtermina un 1stermina mérku un uzdevumu izstradi, respektivi, projekta
darbibas plana izveidi);

e organiz€Sana (planu ievieSana darbiba, cilvéku un citu resursu
apkopoSana, budZeta, grafika un citu detalu izstrade);

e vadiba (projekta komandas motivéSana, kop€jas vizijas izklastiSana
komandai, notiekoSo procesu parraudzisana);

¢ kontrole (darba procesa monitorings, rezultatu novértesana).?

! Sadie, Stanley and John Tyrrell. The New Grove Dictionary of Music and Musicians. Second Edition.
Volume 5. London: Macmillan Publishers Limited, 2001. 229. page
2 Byrnes, William J. Management and the Arts. Second edition. New York: Focal Press, 1999. 11-12 . page
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Lai izveidotu kvalitativu un apmekletu koncertu, musdienas ir janem véra
vairak faktoru, ka tas bija agrakos laikos. Ar interneta iesaisti, ka marketinga riku, ir
iespgjams uzrunat daudz plasaku publiku, tacu reiz€ ari ir jabut sp&jigam uzrunat
pareizo auditoriju, kura patiesam butu ieinteres€ta konkrétaja koncerta.

Koncerta organizésana ir verts sekot 11dzi Siem seSiem soliem, kuri ikvienam
organizatoram var palidzet radit kvalitativu un veiksmigu produktu:

Pazit savu auditoriju:

Pirmais solis jebkura kvalitativa koncerta organiz&Sana ir izprast, kas tiesi ir
ta auditorija, kuru Jis, ka organizators, v€laties koncerta redzet. Kadas ir So cilvéku
velmes, un kadi var€tu biit ar viniem saistitie izaicinajumi? Ko vini spgj atlauties? Cik
talu vini ir gatavi doties, lai nokliitu 11dz norises vietai?

Definét savu vertibu tirgu:

Kad ir zinams, kadai auditorijai koncerts tiek planots, var sakt domat par to,
ka tas tiks reklaméts. Galvenais reklamas stiirakmens bus piedavata koncerta vertiba,
vai arf ta unikala Tpasiba. Saja soli ir jaspgj definét, kapéc konkrétais koncerts ir Tpass
un kapec cilveki to nedrikst palaist garam.

Pareizi uzstadit savus socialos medijus:

Socialajiem medijiem nav jabut sarezgitiem un ir vairaki vienkarsi veidi ka ar
tiem rikoties, lai tie nestu rezultatus. Viens no Siem veidiem, ir izveidot atmina
paliekoSu, unikalu, 1su un visiem saprotamu t€émturi (hashtag), kuru var€tu izmantot
pilnigi visos socialajos tiklos.

Atrast pareizo koncerta norises vietu:

Koncerta norises vieta, lielakoties, ir viens no svarigakajiem un dargakajiem
lémumiem, kuru biis nepiecieSams pienemt organiz&jot koncertu. Norises vietai ir
jaatspogulo koncerta raditais t€ls, jabiit tadai, kuru var atlauties, ka arT tai ir jabut
Sp&jigai nodrosinat visas logistiskas nepieciesamibas. Ir svarigi veltit iesp&jami vairak
laika pareizas norises vietas izvélei.

Pareiza budzeta planosana:

Nemot veéra, ka organizgjot jebkuru koncertu, veltamie finansialie lidzekli
nav neierobezoti, organizatoram ir jabut sp&jigam ar dotajiem lidzekliem sasniegt p&c
iespejas vairak. Atjautigas kaul€Sanas, pareiza planoSana un reiz€m ari izieSana uz

kompromisu var palidzet organizatoram izdarit vairak ar atvéleto budzZetu.
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Pasakuma reklaméSana interneta:

Kad beidzot pasakums ir Iidz galam izplanots, ir svarigi parliecinaties, ka tiek
veiktas pareizas darbibas, lai to reklamétu interneta. E-pasti, socialie mediji, portalu
sakuma lapas un atslégas vardu optimizacija spélé lielu lomu planotas auditorijas

sasnieg§ana.l

P&c §is nodalas darba autors secina, ka jebkur$ organiz€tais koncerts ir
defingjams arT ka pasakums, savukart jebkur§ pasakums — ka projekts. Attiecigi,
jebkurs koncerts reize ir ar1 ka projekts, tacu $aja gadijuma — kultiiras projekts.

Visam tris sféeram ir pielidzinami gandriz identiski planosanas un
organize$anas noteikumi — tam visam ir sakotng&ji nepiecieSams radit lielisku ideju,
izpetit mérkauditoriju, izstradat detaliz€tu un kvalitativu darbibas planu, izveidot
sp&jigu komandu, kura ir gatava reag€t pat visnegaiditakaja situacija, izmantot
pareizos marketinga rikus, lai sasniegtu izvéléto meérkauditoriju, un p&c planota
notikuma, spét analizet veikto darbu un sastadit detaliz&tu atskaiti par to.

Organizgjot jebkuru koncertu, ta organizatoram noteikti biitu sakotngji
jaapgust gan projektu vadiba, gan arm pasakumu organizéSana, jo tikai apvienojot

zinasanas par visam $tm sferam, ir iesp&jams radit ko kvalitativu un atmina paliekoSu.

! http://www.thebigmusicproject.co.uk/organise-successful-events/ [tie$saiste] skatits 09.11.2016.
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2. Latvijas Nacionalas bibliotekas raksturojums

2016. gada 29. augusta Latvijas Nacionala biblioteka atzim&ja savas
pastavésanas 97. gada dienu. Lielako dalu, So daudzo gadu, ta bija sadalita vairakas
gkas Rigas rajona. Saja laika, ta lielakoties pildija tikai bibliotekas funkciju, tatu sakot
Gaismas pils projektu, jau sakotn&ji tika paredzéts, ka Latvijas Nacionalajai
bibliotékai, iegiistot jauno majvietu, bis japilda krietni plasaku daudzumu funkciju.
Kad 2014. gada 29. augusta notika Gaismas pils inauguracijas ceremonija, Latvijas
Nacionala biblioteka kluva ar1 par nozimigu Rigas sastavdalu, piedavajot profesionali
veidotu kultiiras programmu.

Latvijas Nacionalas bibliotekas (LNB) pamatuzdevums ir nacionalas
literatiras krajuma veidoSana, muziga glabaSana un ta ilglaicigas pieejamibas
nodroSinasana.

LNB vairak neka 4 miljonu vienibu lielais krajums aptver visas zinatnu
nozares ar pamatprofilu humanitarajas un socialajas zinatnés. Bibliotekas lasitajiem
pieejami ar1 specialie krajumi — retas gramatas, rokraksti, Letonikas un Baltijas
centra kolekcijas, maksla un mizika, skanu ieraksti, atte€lizdevumi, sikiespieddarbi,
kartes. LNB ir arT Latvijas bibliot€ku darba teor&tiskas izp€tes un prakses analizes
centrs. Biblioteka veic Latvijas starpbiblioteku abonementa centra funkcijas,
nodroSina valsts parlamenta bibliotekaro un informativo apkalpoSanu, isteno nozares
standartizaciju. Kop$ bibliotekas pirmsakumiem tas parzina ir nacionala bibliografija.’

LNB ir Kultiras ministrijas parraudziba esoSa nacionalas nozimes valsts
kulttras iestade, kas darbojas saskana ar likumu "Par Latvijas Nacionalo biblioteku",
citiem normativajiem aktiem un Ministru kabineta apstiprinatu nolikumu. LNB misija
ir veicinat radosu kultaras un zinatnes mantojuma izmantosanu, atbalstot Latvijas
izaugsmi.?

So divu gadu laika, kop$ LNB ir parcélusies uz Gaismas pils &ku, taja ir
notiku$i vairak ka 500 dazadu izméru un veidu pasakumi. To skaitd, LNB é&ka
norisindjas viens no 21. gadsimta Latvijai nozimigakajiem pasakumiem — Latvijas
prezidentiira Eiropas Savienibas Padomé. Prezidentiiras laika, LNB &ka bija tikai

dalgji pieejami sabiedribai, tacu pat taja laika, ta partrauca pildit savas galvenas

! Latvijas Nacionala bibliotéka, Par Bibliotéku [tie$saiste] [skatits 07.11.2016.] Pieejams:
http://Inb.lv/lv/biblioteka

2 Latvijas Nacionala bibliotéka, LNB [tie$saiste] [skatits 07.11.2016.] Pieejams: http://Inb.Iv/Iv/par-
instituciju/Inb



23

funkcijas tikai paaugstinatas droSibas dienas, kuras pat LNB darbiniekiem bija liegts
doties uz savu darba vietu.

Regulari LNB &ka norisinas dazadu uznémumu organizétas konferences un
seminari, no kuriem giitie ienakumi nokliist Latvijas Republikas Kultiiras ministrijas
parraudziba. Starp nozimigakajiem pasakumiem var mingét “Zelta abele 20157,
“LATO” konferences, Izraglas valsts neatkaribas dienas svin€Sana, ASV neatkaribas
dienas sviné$ana, ASV vicaprezidenta Dzo Baidena (Joe Biden) vizite Latvija, ka ar1
daudzi citi Latvijas kultiiras un politiskajai videi nozimigi pasakumi.

Paraleli konferencém un seminariem, LNB telpas norisinas dazadu veidu
koncerti. Lielakoties tie notiek LNB Ziedona zalg, kura jau projektgjot Gaismas pils
€ku, bija paredz&ta ka koncertzale. Parsvara tie ir akadémiskas mizikas koncerti kuri
ir klausami LNB telpas, tatu Gaismas pils €ka ir ar1 uzstajusas tadas grupas, ka
“Dzelzs Vilks” un “Carnival Youth”.

Gaismas pilt ir atrodamas Cetras izstazu zales, ka ar1 vairakas zonas, kuras
aridzan tiek veidotas izstades. Kvalifikacijas darba rakstiSanas laika, apliikojamas bija
tadas izstades, ka starptautiska mediju makslas izstade "Atklatie lauki", izstade
"VIENS / OTRAM", kas veltita makslinieckam Janim Rozentalam un vina
dzivesbiedrei somu dziedatajai Ellijai Forselei, ka arT daudzas citas. Kvalifikacijas
darba rakstiSanas laika bija arT pieejama pastaviga ekspozicija “Gramata Latvija”, kas
ir veltita gramatniecibas vésturei Latvija. Atkariba no izstades nozimiguma un izmeéra,
tas ir aplikojamas vairakus ménesus.

Par visam norisem un pasakumiem LNB telpas ir atbildigs LNB

Komunikacijas departaments.

Komunikacijas departaments

LNB Komunikacijas departaments sastav no cetram nodalam: Audiovizualo
sisttmu nodalas, Gramatniecibas muzeja, izstaZu centra un NoriSu centra.
e Audiovizualo sisttmu nodala ir atbildiga par tehnisko nodro§inajumu gan
LNB organizétos pasakumos, gan ari nomnieku veidotos pasakumos. ST
nodala nodroSina kvalitativu skanu un gaismu tehniku un tas uzstadiSanu,
ka arT noriSu fotograféSanu un nepiecieSamibas gadijuma, ar1 filméSanu.
Teju katra pasakuma, kur§ norisinds LNB telpas ir nepiecieSams S§is

nodalas atbalsts.
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e Gramatniecibas muzejs ir atbildigs par 2016. gada 29. augusta atklato
pastavigo ekspoziciju “Gramata Latvija”, ka ar1 “Virtakas klasi”, kura ir
bérnu izglitojoSu nodarbibu un pasakumu telpa LNB 1. stava.

e Izstazu centrs ir atbildigs par izstazu planoSanu un organizéSanu. Tas
nozimé& gan dazadu ekspoziciju uznemsSanu izstazu telpas, gan ari LNB
radito ekspoziciju planoSanu, veidoSanu un uzturésanu.

e NoriSu centra atbildiba ir katrs pasakums, gan LNB organizéts, gan
nomnieku veidots, kur§ norisinas LNB telpas. Katrs nodalas darbinieks ir
atbildigs par konkréta tipa pasakumiem. Nodala ir darbinieki, kuri
darbojas tikai ar korporativajiem klientiem un to pasakumiem. Ir
darbinieki, kuri ir atbildigi par LNB iek$€ji organizétiem pasakumiem un
noris€m. Ir atbildigais par LNB kultiiras programmas nodrosinasanu, ka
arl, ir atbildigais par LNB koncertprogrammu, tas veidoSanu un
planoSanu, koncertu organizé€Sanu un vieskoncertu uznemsanu.

Lai gan, katrai nodalai ir savi specifiskie pienakumi, ta nereti darbojas, ka
vienots organisms un dazadi nodalu darbinieki tiek piesaistiti uz citu nodalu veidotiem
projektiem. Bez kvalitativas departamenta darbinieku savstarpgjas komunikacijas,
nebiitu iesp&jams nodrosinat izcilus, katras nodalas uzdevumu rezultatus.

Tas pats ir attiecinams tie$i uz NoriSu centru, kur reiz€ém darbiniekiem nakas
darboties ar pasakumiem, kuri neatbilst vinu uztic€tajam pasakumu veidam.

Neatkarigi no cetram, iepriek§ minétajam nodalam, Komunikaciju
departamenta darbojas ar1 departamenta direktore, sabiedrisko attiecibu specialists,

marketinga vaditaja, ka ar1, majaslapas redaktore.
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3. Koncertu planoSana un organizéSana Latvijas Nacionalaja
biblioteka

Lai veicinatu radoSu kultiras un zinatnes mantojuma izmantoSanu, LNB
darbibas strateégijas viens no nozimigiem aspektiem ir aktiva un mérktieciga
iesaistiSanas publisku kultiiras pasakumu organizéSana — viena no $1 procesa Ipasam
sastavdalam ir muzikas un koncertu projektu nodroSinasana LNB - jo ipaSi LNB
koncertzalg, jeb Ziedona zalg.

Kultiiras projekti un miizikas norises ir ar1 loti svariga LNB komunikacijas ar
sabiedribu sastavdala, kas veicina §is institiicijas atpazistamibu Latvijas kultiiras telpa,
palidz tapt par misdienigaku un sabiedriski aktivaku izglitibas un kultturas centru,
tiesa veida palidz veidot Gaismas pili par IpasSu nacionalo simbolu, kas popularizé
tautas dziveszinu un kultiiras vértibas, veicina gan lasitprieku un zinatkari, gan
cilveéku interesi un iesaisti dazados muzikalos un jo 1pasi literari-muzikalos jaunrades
projektos.

Latvijas Nacionalaja biblioteka, vidg&ji, katru menesi norisinas Cetri koncerti.
Nemot vera, ka LNB atrodas zale, kura ir tikusi speciali projektéta ka koncertzale, Sis
koncertu daudzums nav liels.

Koncertu norisi ietekme vairaki faktori, starp kuriem galvenais biitu fakts, ka
lielakoties LNB koncertzalg, jeb Ziedona zal€, loti biezi norisinas dazada meéroga
konferences un lekcijas, kuru dél, datumu daudzums, kuros Ziedona zale ir pieejama
koncertu organizeésanai, ir visai ierobezots.

Kvalifikacijas darba rakstiSanas laika, darba autors pétija, kap&c koncertu
daudzums ir tik ierobeZots, nemot vera, ka tiem ir paredzeta speciala zale, ka ari, vai
vispar biitu nepiecieSams palielinat koncertu daudzumu un ka tas biitu paveicams.

Saja nodala tiek pétits, ka Latvijas Nacionalaja biblioteka tiek veidots
koncertu plans, kadi ir par koncertprogrammu atbildigas personas pienakumi, ka
norisinas katra atseviSka koncerta organizéSana un ka bitu iesp€ams attistit

koncertprogrammu Latvijas Nacionalaja biblioteka.
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3.1. Koncertu planoSana Latvijas Nacionalaja biblioteka

Par koncertu planoSanu un organizéSanu LNB atbildigs ir Komunikacijas
departamenta, Nori$u centra darbinieks, Egils Stals. Lai LNB var&tu norisinaties kads
koncerts, ta organizatoram komunikacija tiks veikta tiesi ar $o konkréto personu.

Par koncertprogrammu atbildiga persona, katra gada beigas izveido
aptuvenu, nakosa gada koncertu planu, ka ari sastada aptuvenu izmaksu tami tiem
koncertiem, kuri ir planoti, ka tie§i LNB organizéti. Sada veida koncertu patsvars gan
ir krietni mazaks, ka to koncertu, kurus organiz€ citi uznémumi, vai koncertu
organizatori, tacu tie ir kluvusi par svarigu dalu no LNB darbibas.

Ja notiekoSo koncertu neorganizé LNB, tad to dara, vai nu klienti, vai
sadarbibas partneri.

Klienti — Tslaicigi telpu nomnieki, kas iznoma LNB telpas norisu
organizeésanai.

Sadarbibas partneri — organizacijas, ar kuram LNB sadarbojas stratégiski
svarigu mérku sasnieg$ana, pamatojoties uz sadarbibas ligumu. Sadarbibas norises —
pasakumi, kas tiek organizéti kopa ar sadarbibas partneriem.*

Bitiskaka atSkiriba starp Siem diviem organizatoru veidiem ir fakts, ka
klientam vienm@r, neatkarigi no pasakuma veida, ir jamaksa pilna summa par LNB
telpu nomu, savukart Sadarbibas partneris telpas prieks pasakuma var izmantot bez
maksas, vai ar telpu nomas maksas atlaidi. Sadarbibas partneri lielakaja dala gadijumu
ir kultliras organizacijas, kuras v€las organizét norises, kas ir saistitas ar kultiiras
dzives attistiSanu Latvija. Pie §SIm norisém tiek pieskaitita art liela dala koncertu, kuri
tiek organizeti LNB telpas.

Klients interesi par telpu nomu piesaka, aizpildot kartibas Pielikumu Nr.3
“Pieteikuma veidlapa telpu nomai Latvijas Nacionalaja biblioteka”, ko personigi vai
elektroniski iesniedz Komunikacijas departamenta vaditajam, vai aizpildot pieteikumu
telpu rezervésanai LNB majaslapa.

Telpu nomas iespéja var tikt atteikta:

e ja norise potenciali var radit apgriitindjumus lasitaju apkalpoSanai vai

lasitaju darbam;

e religisku organizaciju rikotam vai religiska rakstura norisém;

! Latvijas Nacionalas bibliotékas nepublicéts dokuments
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e politisko partiju, citu politisko organizaciju rikotam, ka ari politiska

rakstura norisem;

e ja nav atbilstoSu telpu un LNB personala resursu, lai nodroSinatu

kvalitativu pasakuma norisi;

e japlanotais apmekl&taju skaits attiecigaja diena parsniedz 1000 personas;

e citos noriSu organize$anas kartiba neparedzetos gadijumos, pieméram, ja

telpu nomas pieprasijums neatbilst LNB misijai, vizijai, veérttbam un
stratégijai, ka arT gadijumos, kad norises saturs var apdraudét LNB
reputaciju.’

Sakotngji katra pieteikta norise, to skaita koncerti, tiek izskatita pec iespgjas
detalizétak un tikai tad, kad tas ir veikts, pasakuma norisei LNB telpas tick dota
atlauja, vai sliktakaja gadijuma — atteikums.

Planojot koncertu, organizatoram ir svarigi jau sakotngji saprast
nepiecieSsamo finanséjumu koncerta norisei, tapéc piesakot koncertu, organizatoram ir
jabiit skaidrai vizijai par to, vai vin$ pretendé uz klienta statusu, vai sadarbibas
partnera statusu.

Sadarbibas norises statusu var pieskirt tam klientu pieteiktajam norisém, kas
atbilst LNB vizijai, misijai un verttbam un atbilst vienam vai vairakiem
nosacijumiem:

e ar norises pieteicéju LNB ir noslégts ilgtermina ligums par sadarbibu;

e norise iesaista un atklaj sabiedribai LNB fizisko un/vai digitalo krajumu,

petijumu materialus u.c. intelektualos resursus;

e norise piesaista LNB butisku un LNB stratégiskajam prioritatém

atbilstoSu mérkauditoriju;

e norise uzlabo LNB reputaciju;

e norise ir valstiski nozimiga

PriekSlikumu par sadarbibas statusa pieSkirSanu sagatavo LNB
Komunikacijas departaments. Lémumu par sadarbibas norises statusa pieSkirSanu
pienem LNB vadiba. 2 Tas nozimg, ka, ja cilvéks kur$ vélas organizét koncertu LNB
un vélas to darit bez maksas, vai ar1 vélas, lai koncerta organizéSanai tiek pieskirta

atlaide, sakotngji verSoties pie LNB atbildigas personas par koncertprogrammu, vinam

! Latvijas Nacionalas bibliotékas nepublicéts dokuments
2 Latvijas Nacionalas bibliotékas nepublicéts dokuments
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ir jabit sp&jigam apliecinat, ka ir pelnijis klit par sadarbibas partneri. Tikai péc tam,
kad $§7 statusa pieSkirSanu ir apstiprinajusi atbildiga persona par koncertprogrammu, §1
statusa pieSkirSanu izskata LNB vadiba. LNB vadibai ir tiesibas atteikt §1 statusa
pieskirSanu, pat ja atbildiga persona par koncertprogrammu uzskata, ka to butu
nepiecieSams darit.

Sis process gan lielakaja dala gadfjumu neprasa ilgak par vienu nedélu, lidz
ar ko, iesp&jamais sadarbibas partneris, jau visai atri var rékinaties ar izmaksam, kuras
biitu saistitas tiesi ar koncerta norises vietu.

Lai gan, vieniga speciali koncertiem paredzéta LNB telpa ir Ziedona zale,
koncerti ir notikusi, ka art vél tiek planoti vairakas citas LNB telpas. Klientam, kurs
velas LNB organizet koncertu, vai arT pasai LNB ir iesp&ja koncertus planot sekojosas
telpas:

Ziedona zale

Ziedona zale atrodas €kas 1. stava un tas minimalais s€dvietu skaits ir 357,
bet maksimalais - 462. Telpa ir iesp&jams nodroSinat dabisko apgaismojumu. Zalei
piemit izcila akustika, tad¢jadi zale atzita par TpaSi piemé&rotu kamermiizikas, kora
mizikas un akustiskas miuzikas skan&jumam. Ziedona zales tehniskais aprikojums, ka
ar1 izcila akustika sniedz iesp&ju rikot ne tikai koncertus, bet ari konferences,
ceremonijas, prezentacijas, dazada veida priekSnesumus. Iesp&jama ari 35 mm kino
filmu demonstréSana un sinhronas tulkoSanas nodro$inasana (4 iebuvetas sinhronas
tulkoSanas kabines). Pie zales atrodas ari paligtelpas maksliniekiem. Viena no
lielakajam §1s skatuves vértibam ir koncertfligelis Steinway (D), par kura izcilajam
skaniskajam Tpasibam loti pozitivas atsauksmes sniegusi Latvijas vadoSie pianisti.

LNB 1. stava atrijs (foaj€)

Plasas LNB atrija telpas veiksmigi izmantojamas liela apjoma kultiiras un
miizikas projektu publiskiem pasakumiem, it seviski, ja tiek iesaistiti balkoni no 1.-
7.stavam. Tomér, nemot vera iestades un €kas pamatuzdevumu (bibliotekas darbiba,
lasitavas) un lidz ar to nepiecieSamibu darba laika ieverot klusumu, $adi pasakumi
organiz€jami ne parak biezi, vai arl tiem iesp&ams notikt velu vakara. Lidz Sim
visveiksmigak realizétie projekti: Starptautiska folkloras festivala BALTICA 2015
koncerti, “Bitu cinas” Baltas nakts ietvaros.

LNB 4. stava Maza zale

Zalg nelielam solo vai kamermuzikas koncertam iesp&jams izvietot 60-90

sédvietu. Novietojums blakus Alfréda Kalnina miuzikas lasitavai sekmé dazadu
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sadarbibas formu attisttbu ar LNB miizikas un makslas centru, LNB audiovizualo
krajumu piesaisti un izmantosanu.

Kore, jeb 11. un 12. stavs

Biivniecibas procesa neplanota ka koncertu norises vieta, $1 neliela 50-100
sédvietu ietilpibas zale ar jaunu, kvalitativu kabineta fligeli Yamaha ir strauji
iemantojusi miziku un klausitaju simpatijas — noteikti jau pirmkart pateicoties
briniskigajam skatam, kas paveras uz Daugavu un Vecrigu. Te notikusi vairaki
kamermiizikas koncerti cikla “Saruna ar komponistu” sadarbiba ar Latvijas Miizikas
informacijas centru un P&tera Vaska fondu, ka ar1 vairakas reizes gada norisinas LNB
Alfréda Kalnina lasitavas organizeti koncerti “muzikala pecpusdiena”. Peéd&jais sada
veida koncerts bija veltits Romualda Jermaka 85 gadu jubilejai un bija ar nosaukumu

“Muzikala pecpusdiena R. Jermaka zZim&”.

Starp minétajam telpam, visretak prieks koncertu, vai jebkadu citu pasakumu
norises, tiek izmantota 4. stava Maza zale, tas neparociga novietojuma dél. Ta atrodas
LNB publiskaja lasttavu zona, kas nozimé, ka ikvienam cilvékam kur§ dodas uz kadu
pasakumu $aja telpa, ir jaatstaj virsdrébes un mantas 1. stava garderobg, apgriitinot un
paildzinot nokliiSanu uz konkréto telpu.

Tacu pat neskatoties uz to, visas telpas tiek izmantotas regulari gan parastu
pasakumu norisei, gan koncertu norisei.

2016. gadam, LNB koncertprogrammas vaditajs Egils Stals bija ieplanojis
Sadas regularas miizikas notikumu sérijas un koncertus:

Literari — muzikali projekti:

Regulara sadarbiba Ziedona zalé bija planota ar Latvijas Radio kori un
dirigentu Sigvardu Klavu, piedavajot, bibliotékas kontekstam ideali atbilstoSas
literari-muzikalas izrades un uzvedumus, kuru saturiskais kodols un komponistu
(M.Brauns, A.Maskats, [.Kalnin$ u.c.) iedvesmas avots jaunas originalmiizikas
radiSanai ir Latvijas rakstniecibas un dzejas lielmeistari — Rainis, Aleksandrs Caks,
Ojars Vacietis, Imants Ziedonis, Bronislava Martuzeva u.c. Tapat lielu interesi par
sadarbibu kora miizikas projektu organizé$ana izteica kori “Kameér...”, VAK Latvija,
Latvijas Nacionalais kultiiras centrs, Danjas Kultiiras institlits (projekts EDDAS —
Ulda Berzina latviski tulkotais vesturiski literarais materials no Ziemelu valstu

mitologijas).
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Kamerorkestru programmas:

Jau iepriek$ tika Tstenota sadarbiba ar Valsts kamerorkestri “Sinfonietta
Riga”, kuru bija v€lme turpinat — kopigi Ziedona zale piedavajot klausitajiem ne tikai
klasiskas un pazistamas kamerorkestru programmas, bet ari laujot iepazistinat ar
mazak dzird€tiem vai pat eksperimentaliem darbiem.

Ieplanoti bija ar $adu makslinieku koncerti: Profesionalais piitéju orkestris
“’Riga’’, Latvijas Radio bigbends u.c.

Kamermiizika:

LNB Ziedona zale (vai ari 1l.stava kamerzale) ir lieliski piemérota
kamermiizikas ansamblu muzicéSanai. Sadarbiba ar tadiem festivaliem ka “Latvijas
jaunas mizikas dienas”, Jaunas mizikas festivals “Aréna”, “Winterfest”, “Rudens
kamermizikas festivals” u.c. bija vélme LNB laut regulari skanét gan kamermiizikas
klasikai, gan jaunajai miizikai kameransambliem.

Bija ieplanota ar1 sadarbiba ar LNB Makslas un miizikas centru.

Klaviermiizika:

Gan Ziedona zales koncertfligela Steinway ieskandinasanas koncerta, gan
citos pasakumos Ziedona zalé profesionalie pianisti bija sajisma par instrumenta
izcilo skangumu. No 2016.gada rudens bija vélme LNB rikot regularus
klaviermiizikas koncertus (v€lmi un gatavibu piedalities ar solo programmam un ar1
kameransamblu sastavos bija izteikusi pianisti V.Simkus, J.Maleckis, J.Zvikovs, A.

Eglina u.c.).!

Lai gan, ka atzist E. Stals, ieplanota koncertprogramma bija visai apjomiga,

vismaz dal&ji to tik tieSam 2016. gada laika bija izdevies realizet.

Analiz&jot LNB koncertprogrammas planoSanu, var secinat, ka koncerti,
gluzi ka ikviens cits liela méroga pasakums, tiek planoti vairakus ménesus uz prieksu.
No LNB puses, koncertprogramma tiek sastadita ieprieks€ja gada beigas un tiek darits
viss, lai to izdotos realizet.

LNB koncertprogrammas vaditajs dara visu, lai nodroSinatu LNB ar
kvalitativu un augsta ranga koncertu norisi LNB telpas, ka ari izskata katra klienta

velmes, saistiba ar koncertu organizéSanu.

! Latvijas Nacionalas bibliotékas nepublicéts dokuments
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Lai gan sakotn&ji, biivéjot Gaismas pili, bija paredzeta tikai viena un
konkréta koncertu norises vieta — Ziedona zale, laika gaita ir pieradijies, ka Latvijas

Nacionalaja biblioteka var noritét kvalitativi koncerti arT citas tas telpas.

3.2. Koncertu organizeéSana Latvijas Nacionalaja biblioteka

Ka jau iepriekS tika minéts, jebkura koncerta, kur§ norisinas LNB telpas,
organizésana iesaistits bus Egils Stals. Tadu §T persona vairak darbojas, ka koncerta
koordinators €kas ietvaros. Koncertu organizatoriem jasadarbojas ir arT ar telpu
tehniskajiem koordinatoriem, kuri nodroSina jebkuras telpas iekartojumu péec
organizatora vélmém, ka ar1 ar audiovizuala centra darbiniekiem, kuri nodroSina
jebkuras telpas apskanoSanu, vai apgaismosanu.

Attiecigi, organizgjot jebkada veida koncertu LNB telpas, organizators tiek
nodro$inats ar komandu no Komunikacijas departamenta, kura censas darit visu
iesp&jamo, lai koncerta gala rezultats bitu maksimali kvalitativs.

Lai nodro$inatu maksimalu iesp&jamo koncerta kvalitati, neskatoties uz telpu
noslogojumu, vienmér komunikacijas departamenta komanda cenSas nodroSinat
iesp&ju veikt vismaz vienu méginajumu pirms pasa koncerta norises. Nemot véra, ka
mizikiem ir nepiecieSams izprast telpas akustiku, pirms vini taja uzstajas, ka ari, ir
nepiecieSams nodroSinat kvalitativu apskanoSanu mizikiem, ir loti svarigi So
méginajumu veikt kadu laiku pirms koncerta, lai butu vél laika, nepiecieSamibas
gadijuma, veikt kadas izmainas programma.

Tomér, ne visos gadijumos ir izdevies $o mégindgjumu pirms koncerta
realiz&t. Ir bijusi gadijumi, kuros vienigais méginajums ir tie$i pirms paSa koncerta.
Tiktal Sadi gadijumi nav slikti ietekméjusi koncertu kvalitati, tau no tiem bitu
jaizvairas neatkarigi no pagatnes rezultatiem.

Tiesi dazadu korporativo, vai citu kultiras pasakumu dél, kuri norisinas
koncertiem paredzetajas telpas, nav retos gadijumos bijis iesp&jams nodroSinat
mégindjumu pirms pa$a koncerta. ST ir probléma ar kuru LNB saskaras ikdiena,
organizg€jot visa veida pasakumus, ka reizém telpas ir tik loti noslogotas, ka citu
pasakumu parbaudém, vai generalméginajumiem nav iesp&jams nodro$inat konkrétas
telpas, vai arT personalu.

Neatkarigi no koncerta vietas izvéles, ir svarigi izprast konkrétas vietas labas

un sliktas 1pasSibas. Veidotaja SVID analizé par LNB, ka koncertu norises vietu, ir
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aplikojami tieSi LNB plusi un minusi (skat. 3.1. tabula). LNB, ka koncertu norises

vietas SVID matrica un tas analize atrodama piclikuma (skat. 4. pielikumu).

Stipras puses Vajas puses
e Atrasanas Rigas centra e Ziedona zales ietilpiba
e Moderna koncertzale e NepiecieSamiba turéties pie konkréta
e Moderna tehnika publiska t€la
e Profesionals apkalpojoSais | e Nepietickamas marketinga iespgjas
personals e Darbinieku parslodze

e Konkurétspejigas cenas

Iesp€jas Draudi

e Var tikt piesaistiti cilveki, kuri | e Apmeklétaju zaud@Sana, jo citas

ne reizi nav bijusi LNB &ka koncertu norises vietas var nodro§inat
e Uz koncertiem var piesaistit labaku koncertu marketingu
regularos LNB lasitajus. e Apmekletaju zaud€Sana, jo citas
e Uz koncertiem var piesaistit koncertu norises vietas var veidot
LNB darbiniekus. labak finans€tus koncertus

3.1. tabula. LNB, ka koncertu norises vietas, SVID analize

Péc darba autora veiktas analizes var secinat, ka LNB, ka koncertu norises
vietai ir saskatamas vairak pozitivas, ka negativas vertibas. Tacu reiz€m tas paris
negativas vertibas var loti ietekmét koncertu organizatoru izvéli, izvert€jot iespgjamas
koncertu norises vietas.

Ja ir paredzets koncerts, kur§ varétu pulcét ap 600 apmekletaju, tad LNB jau
uzreiz zaud€ savu iesp€ju klut par konkréta koncerta norises vietu. Nemot véra, ka
lielakajai un vienigajai, speciali koncertiem veidotajai LNB telpai — Ziedona zalei
ietilpiba ir lidz 462 personam, tad LNB nevar nodrosSinat iesp&ju rikot popularas
mizikas koncertus, kuri spétu pulcét krietni lielaku apmekletaju daudzumu. Tamde]
lielakaja dala gadijumu, LNB norisinas akadémiskas mizikas koncerti, kuru norisei
telpas izmérs ir pilniba piemerots.

Ka jau ieprieks tika minéts, LNB norisinas ne tikai koncerti, tacu art dazada
veida korporativie un valstiska méroga pasakumi. Sadi pasakumi sastada lielako dalu
no visiem pasakumiem, tapéc ka vél viena liela probléma ir minama liela darbinieku

parslodze, kuri darbojas tiesi ar visiem pasakumiem. Reizém, pat ja konkrétas dienas
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telpas ir pieejamas, nav iesp&jams nodroSinat kada pasakuma norisi, jo ari
darbiniekiem ir nepiecieSamas dienas, kad gtt atptitu. Nemot véra, ka komunikacijas
departamenta tehniskaja personala ir visai mazs skaits darbinieku, tad tiesi parslodzes
del nav iesp€&jams nodrosinat gan korporativus pasakumus, gan ari koncertus.

Tacu ja minétas vajas puses neliek koncerta organizatoram atteikties no
LNB, ka koncerta norises vietas, tad stipras puses noteikti pierada to, ka LNB ir
lieliska vieta kura organizét koncertu. AtraSanas pasa Rigas centra, ka ar1 €kas
svaigums spgj piesaistit tadus koncertu apmekleétajus, kuri ne reizi vél nav
apmeklgjusi LNB, tacu kuriem ir bijis nepiecieSams kads citadaks iemesls to darit,
Saja gadijuma, kada koncerta norise.

Nemot véra, ka LNB ir ap 400 darbinieku, tad ikviens koncerts, kur$
norisinas LNB &ka, var piesaistit ne tikai apmekl&tajus no malas, bet arT cilvekus kuri
savu ikdienu taja pavada. Ta ir unikala 1paSiba, kuru citas koncertu norises vietas
nesp€j piedavat. Neskatoties uz to, ka jau darbinieki spétu gandriz piepildit visu zali,
janem veéra ari faktors, ka vini ir vieni no pirmajiem kuri uzzina par koncerta norisi,
lidz ar ko, var to ieteikt saviem draugiem, radiem, vai pazinam. Sada veida tiek
nodro$inata visai liela méroga mutiskd reklama. Tacu ne tikai ir iespgja, ka
apmekletajus piesaistit LNB darbiniekus, bet ari tas regularos apmeklétajus, jeb
lasttajus. Jebkur§ cilvéks kur§ ienakt LNB, paiet garam afiSu stendam, ka ar1
elektroniskajiem informacijas stendiem, kuros vienmér ir atrodama informacija par
aktualajiem notikumiem LNB. Lidz ar ko, koncertu organizatoriem ir iesp&ja reklameét
savu koncertu ne tikai arpus LNB &kas, bet ar1 taja ieksa, uzrunajot pilnigi visus tas
apmekletajus.

Izskatot visas S§is 1paSibas, organiz€jot koncertu, ta organizators,
populariz€jot savu koncertu, var izmantot kadu no LNB sniegtajam iesp&jam, lai

nodroSinatu koncerta apmekl&jumu.

3.3. Interviju analize

Intervija ar LNB koncertprogrammas vaditaju Egilu Stalu

Intervija tika veikta ar LNB koncertprogrammas vaditaju Egilu Stalu, lai

detalizetak noskaidrotu, ka tiek planota LNB koncertprogramma, kads ir pieprasjjums
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pec koncertu rikosanas LNB telpas, ka ar, kas ir tas lietas, kuras vajadzetu uzlabot
nakotn€, lai LNB koncertprogramma kliitu vél kvalitativaka.

Lai iegltie dati butu vieglak parskatami, darba autors izv€lgjas analizes
rezultatus sagrupét pa t€émam. Pilna intervija apskatama pielikuma (skat. 1.
pielikumu).

Koncertprogrammas planosana:

Viena no lietam uz kuru Egils Stals lika uzsvaru, ir hierarhija, kura valda
Latvijas Nacionalaja biblioteka. Ka jau ieprieks tika minéts, lai jebkur§ pasakums
varétu norisinaties LNB telpas, tam ne tikai ir jagiist apstiprinajums no LNB norisu
koordinatoriem, bet arm no vadibas. Lai vieglak biitu izprotams, Egils vienkarSos
vardos izklastTja kads ir LNB hierarhijas modelis, saistiba ar pasakumu norisi:

LNB administracija — Komunikacijas departamenta vadiba — NoriSu centra
vadiba — koncertprogrammas projektu vaditajs.

Attiecigi, lai pasakums var€tu norite€t LNB telpas, ta pieteikumam ir jaiziet
cauri Siem Cetriem slaniem, pirms tas var tikt apstiprinats. Tom&r neskatoties uz to,
lielakaja dala gadijjumu, Sis process neaiznem vairak par vienu ned€lu, lidz ir
iesp&jams organizatoriem sniegt apstiprinosu vai noraidosu atbildi.

Vispargja LNB koncertprogramma tiek planota vismaz gadu uz priekSu, tacu
to planojot, Egils nevar paredz&t pilnigi visus koncertus, kuri varétu norisinaties
sekojosa gada laika, jo nereti, koncertu organizatori piesaka savus koncertus tikai pus
gadu pirms paredzéeta koncerta.

Planojot koncertus, to darot, kaut kada mera tiek iesaistits viss
Komunikacijas departamenta, NoriSu centrs. Kad tuvojas, vai tiek ieplanots kads jauns
koncerts, tas tiek apspriests kada no regularajam NoriSu centra sapulcém, kad Egils
sakotngji inform& koleégus par konkréta koncerta norisi, savukart péc tam delege
pienakumus telpu tehniskajiem koordinatoriem un audiovizualo sistéemu nodalas
darbiniekiem, ka ari, nepiecieSamibas gadijuma, lidz palidzibu kadam citam NoriSu
centra kolégim, konkréta koncerta koordiné$ana un ta kvalitates nodros$inajuma.

Sajas sapulcés ari tiek apspriesti jautajumi, vai ierosinajumi no LNB
administracijas puses, kuri ir saistiti ar LNB koncertprogrammu. Tiek mekléti
risinajumi problémam, kuras varbiit saskata administracija, ka ari tiek apspriesti
koncerti, kuri konkrétu iemeslu dél, tomeér nebiitu iespgjami LNB telpas.

Pasreiz LNB rikotie un uz sadarbibas liguma pamata organizétie koncerti

LNB telpas ir Egila kontaktu un parrunu rezultata pieaicinatie festivali, miizikas
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kolektivi un izpilditaji, kuru projektu koncepcija un saturs Egilam Skiet iederigs un
piemérots Latvijas Nacionalajai bibliotékai.

Ka Egils min, tad kvalitativu koncertprojektu producésana ir loti darga, jo ir
jaapmaksa makslinieki, autortiesibas, reklama un citas tehniskas nepiecieSamibas, l1dz
ar ko liela dala gadijumu, LNB nav gatava uznemties So koncertu organizéSanu.

Tapec Egils, meérktiecigi stradajot ar sadarbibas partneriem (festivaliem,
koncertu organizacijam, muzikalajiem kolektiviem u.c.), izir€ telpas par samazinatu
cenu, vai slédzot sadarbibas ligumu, nodroSina LNB ar augsta makslinieciska Iimena
muzikalo saturu, kurs ir Latvijas kultiiras un socialaja dzivé svarigs. Tadgjadi LNB
iegiist kultiiras produktu, kur§ popularizé LNB, piesaista papildus apmekletajus un
kultiiras joma aktivu, inteligentu auditoriju, par kuru cita gadijuma bitu jatéré visai
iespaidiga naudas summa, tac¢u $aja gadijuma, uz sadarbibas pamata, vai piedavajot
samazinatu cenu, LNB iegiist tieSi to paSu produktu, reiz€ém pat sp€jot nopelnit no
telpu 1res.

Kriteriji péc kuriem tiek izveleti koncerti:

LNB vadiba un Komunikacijas departamenta vadiba, kopa ar Egilu Stalu ir
formul@jusi nozimigu kriteériju, pec kura tiek planota LNB koncertprogramma — vél
lielaku uzmanibu pieveérst LNB krajumu un pakalpojumu popularizé$anai un sasaistei
ar gramatniecibu un literatiiru.

Tapec 2015. gada Egils Stals aktivi stradaja, lai panaktu tadu muzikalo
projektu norisi, ka Latvijas Radio kora koncerts "Tas vards. Daugava", Rigas Domes
kultiiras departamenta projekts - kordziesmu konkurss komponistiem ‘“Modini
kanonu!”’ Jaunas “Lauztas priedes” ar labako Latvijas koru dalibu un literari-
muzikala uzveduma "Dagdas skicu burtnicas" atskanojumu Ziedona zale.

Latvijas Nacionalas bibliotekas (no Likuma par LNB) pamatuzdevums ir
nacionalas literatiras krajuma veidoSana, miuZiga glabasana un ta ilglaicigas
pieejamibas nodroSinasana, tacu tas meérkis ir ar1 Kalpot par visas sabiedribas
universalu informacijas centru nacionalaja informacijas infrastruktira; saglabat un
ilgtermina nodroSinat piekluvi zinasanam par Latviju un latvieSiem; - NodroSinat
nacionalas kultiiras vértibu pieejamibu valsts, regionala un globala méroga — Sis ir
vadmotivs, domajot arT par koncertu programmas saturu LNB , par misu kultiiras

pasakumu un aktivitasu piedavajumu Latvijas sabiedribai.



36

Aréjais pieprasijums, pec koncertu rikosanas LNB telpas:

Interese sadarboties ar LNB ka sadarbibas partneri, koncertu ciklu, festivalu,
lielaka vai mazaka apjoma koncertu projektu istenoSana ir liela. Tapat, pateicoties
teicamai infrastruktiirai (tehniskas iespgjas, audio, video aprikojums, jauns fligelis),
ipasai arhitektoniskajai jaunas LNB €kas vértibai un pievilcibai, miisu koncertzale un
11.stava zale ir pieprasita arl ka nomas objekts. Neskatoties uz salidzinoSi augsto
nomas maksu, pie mums regulari tiek nomatas telpas ne tikai komercstrukttiru vai
valstiski nozimigu pasakumu, konferencu rikosanai, bet art koncertu rikosanai.

Pelna no koncertiem, kuri norisinas LNB telpas:

Ka Egils Stals min, tad pasreiz par pelnu no koncertiem, kuri norisinas LNB
telpas, nav verts runat. Protams, koncerti nes sava veida pelnu no telpu nomas maksas,
vai bileSu pardosanas, tacu ta nav salidzinama ar to, kadu nes konferences, vai
valstiska méroga pasakumi.

Ka Egils Stals arT uzskata, koncertdarbibai, it seviski ja to veic iestade, kuras
pamata uzdevums ir but bibliotekai, nebiitu janes pelnu. Koncerti ir kultiiras norise un
LNB koncertprogramma ir LNB Komunikacijas departamenta sastavdala, tatad —
kultiiras iestades komunikacijas instruments ar sabiedribu, ar galveno uzdevumu
nodroS$inat visiem pieejamu kulttiras un izglitojoso saturu.

LNB koncertprogrammas uzlaboSana un attisti§ana:

Ka vienu no veidiem, ka attistit LNB koncertprogrammu, Egils Stals ir
iecergjis mizikas makslinieciskas padomes izveidoSanu, kura palidzétu koncertu
planosana un ideju generé$ana, piesaistot pieredz&jusas Latvijas mizikas personibas
(komponistus, menedZerus, muzikas Zurnalistus, kritikus).

bl

LNB nav pretenziju pret amatiermakslu, vai ta saucamajiem vieglajiem
zanriem”, tacu Slagerparade vai apSaubamas kvalitates projekti, var negativi ietekmét
visas €kas un institicijas publisko t€lu. Pie nosacijuma, ka koncertdzive ir
komunikaciju un marketinga instruments, izvairities no $ada veida projektiem ir loti
svarigi.

Koncertprogrammas attistibu, ari kvantitativa, skaita zina kavé tehniska
sektora darbinieku parmériga parslodze un aiznpemtiba attieciba pret NoriSu centra
saplanoto pasakumu daudzumu. Tapat, lai konkurétu Latvijas muzikas pasakumu
piedavajuma tirgii, LNB nav atbilstoSas reklamas un marketinga kapacitates. Diemzel,

pat ignorgjot iev@rojamo telpu noslogojumu un tehnisko darbinieku parslodzi,

palielinot publisku kultiiras pasakumu skaitu kvantitativi, LNB publicitates kapacitate
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nespé€j apkalpot tadu pasakumu skaitu, nav iesp&jams nodrosinat pienacigu publicitati
un interesi sabiedriba (nemaz nerundju par reklamas pasakumiem tiesa to nozimé -
izvietot vides, radio, TV, interneta u.c. reklamas par naudu). Ja, piem&ram, lekcija vai
izstades atklaSana vel biitu pielaujama tikai dazu desmitu interesentu klatbutne,
koncertzale tas vienkarS$i nav pielaujams - negativas publicitates "efekts" $ada

gadijuma biitu daudz launaks.

P&c intervijas ar Egilu Stalu ir saprotams tas, ka vin§ ir gatavs darit visu
nepiecieSamo, lai nodroSinatu péc iesp&jas kvalitativaku koncertprogrammu LNB
telpas. Ne tikai tiek riipigi apkalpoti jau notiekoSie koncerti, bet ir ar1 izstradatas
daudzas idejas tam, ka nakotné uzlabot koncertu norisi Latvijas Nacionalaja

biblioteka.

Intervija ar orkestra “Riga” projektu koordinatori Ditu Pfeiferi

Intervija tika veikta ar orkestra “Riga” projektu koordinatori Ditu Pfeiferi, lai
labak koncertu organizéSanu Latvijas Nacionalaja biblioteka, no koncerta organizatora
skatu punkta.

Lai iegutie dati butu vieglak parskatami, darba autors izvélgjas analizes
rezultatus sagrupét pa t€mam. Pilna intervija apskatama pielikuma (skat. 2.
pielikumu).

LNB, ka koncerta norises vietas izvéle:

Ka vienu no iemesliem, kapéc LNB Ziedona zale tika izvéleta par norises
vietu koncertam “Celebrating Ella Fitzgerald” 2016. gada 21. oktobri, Dita Pfeifere
min sadarbibu, kura ir izveidojusies ar LNB un tas NoriSu centra darbiniekiem.
leprieks jau orkestris “Riga” bija koncert&jis Ziedona zal€, tapec ne tikai muzikiem §1
nebija svesa vieta, bet arT koncerta organizatoriem, kuri jau pazina sistemu, kada tiek
organiz&ti koncerti LNB telpas. Pateicoties ieprieks izveidotai sadarbibai, aridzan bija
krietni vieglak sadarboties ar LNB personalu konkréta koncerta organizéSana.

Vel viens svarigs iemesls, kapéc tika izvéleta Ziedona zale konkréta koncerta
norisei, ir fakts, ka ped&jos gados ta ir ieguvusi atpazistamibu, ka koncertzale, ne tikai
ka seminaru un konferencu vieta, Iidz ar ko vairs nepastav risks tam, ka koncerts tiek

rikots vieta, kuru cilvéki neasoci€ ar miiziku un koncertiem.
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LNB personals:

Neskaitot jucekli, kurs§ bija izveidojies neilgi péc pirmas tikSanas, planojot
koncertu, kad nebija skaidri saprotams, kur§ no audiovizualo sisttmu nodalas
darbiniekiem atradisies koncerta uz vietas, lai kontrolétu skanu un gaismas kvalitati,
Dita Pfeifere atzist, ka sadarboties ar LNB personalu bija visai viegli un patikami.

Tam par pamatu var mingt faktu, ka gan vinai pasai, gan orkestra “Riga”
direktorei, Egils Stals ir personigi pazistams, lidz ar ko sadarbiba bija krietni
vienkarsaka. Tomér, tas nebija vienigais iemesls, kap&c sadarbiba bija kvalitativa.

Ka no organizatora skatu punkta, LNB personals atstaja iespaidu, ka ir
profesionals joma kura darbojas un atsaucigi izturas pret jebkuram organizatoru
velmeém, iesp&ju robezas. Ta ka koncerta organizéSanai paredzEtais finansgjums
nepielava papildu tehnikas nomu, bija iesp&jams ar audiovizualo sisttmu nodalas
darbiniekiem izdomat un sarunat iesp&jami kvalitativako variantu tam, ko var panakt
ar tehniku, kura Ziedona zale atrodas uz vietas. Tas, protams, uzlika zinamus
ierobezojumus, tacu ka Dita Pfeifere uzskata, tad gala rezultats bija gana labs, lai
uzskatitu, ka koncertu ir izdevies noorganizet kvalitativi.

Secinat var, ka vismaz uz So konkréto koncertu, sastradaties ar personalu,
kuru nodro$ina LNB, nav bijis sarezgiti. Tas ir pretimnakoss un pret katru pasakumu
izturas ar profesionalu attieksmi.

LNB, ka koncerta norises vietas, negativie aspekti:

Dodoties uz jebkada veida koncertu, apmekletaji sagaida, ka, ja koncertam ir
paredzets starplaiks, tad tam beidzoties, tiks parraidits kads pazinojums, kur§ liks
apmeklétajiem saprast, ka koncertam ir paredzéts atsakties. Sadu pazinojumu, LNB
nepiedava, 1idz ar ko, koncertu organizatoriem tiek sagadatas neertibas.

Konkrétaja koncerta, kura organizéSana piedalijas Dita Pfeifere, starplaika
bija paredzets, ka cilvéki dosies uz Kliversalas restoranu lai varétu atsvaidzinaties,
tatu kamer cilveki lidz tam nokluva un kamér izstavéja rindu, koncertam jau bija
paredzets atsakties. Tomer ta iemesla dél, ka nebija iesp€jams nodroSinat publisku
pazinojumu par koncerta atsakSanos, pasi apmekl€taji nemaz nezinaja, ka to jau kave.
Tapéc organizatoriem nacas pasiem doties uz Kliversalas restoranu un nobridinat
apmekletajus. To Dita Pfeifere uzskata par visai lielu minusu, jo jebkura cita
kvalitativa koncertu norises vieta, $ada prakse nebiitu pienemama.

Neskaitot pazinojuma iesp&jas trikumu, vél viena lieta kuru, ka koncerta

organizators, Dita Pfeifere saskatija, bija tas, ka LNB savos interneta kanalos
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neizplata informaciju par taja notiekoSajiem pasakumiem pietickama apmera.
Parbaudot LNB majaslapu, vina secinaja, ka taja pie aktualitateém lielakoties tiek
publiskota informacija par LNB paSu organiz€tiem pasakumiem, tacu citu iestazu
organiz€tie pasakumi LNB telpas, netiek pat pieminéti. Ta ir vienpusiga attieksme,
kuru nedrikst pielaut, ja LNB vé&las attistit kultiras dzivi Latvija. Dita Pfeifere
neuzskata, ka biitu nepiecieSams majaslapa atspogulot pilnigi visus pasakumus, kuri
norisinas LNB telpas, tacu ja tie ir kultiiras pasakumi, tad tiem pilnigi noteikti butu
japievers lielaka sabiedribas uzmaniba.

LNB, ka koncerta norises vietas, pozitivie aspekti:

Ka jau iepriek§ tika minéts, tad Dita Pfeifere uzskata, ka tieSi viegla
sadarbiba ar LNB personalu ir uzskatama par izteiktu plusu. Organizgjot jebkada
veida pasakumu, ir svarigi, lai visas iesaistitas puses sp&j sadarboties un lai starp tam
nerodas neskaidribas, vai konflikta situacijas. P&c Ditas Pfeiferes pieredzes,
organizgjot koncertu LNB telpas, sadarbiba ar LNB personalu ir tiesi tada, kadai tai
vajadzetu but, lai biitu ieglistams kvalitativs rezultats.

LNB &kas un telpu svaigums arT ir uzskatams ka pozitivs aspekts, jo ar tam ir
iesp&jams piesaistit tadus apmekl&tajus, kuri vel ne reizi nav bijusi LNB telpas, ka ar1
radit apmekl&tajiem komforta sajiitu, nodrosSinot ar skaistam, jaunam un €rtam telpam.

Planojot koncertu, orkestrim “Riga” bija iesp&jams arT rast viduscelu ar LNB
administraciju, vienojoties par telpu un tehnikas ires izmaksam, kas parada
pretimnaksSanu no LNB puses un rada uzticibu no organizatora puses.

Savukart, ja pie negativajiem aspektiem bija minama informacijas par
koncertu, neizplatiSana LNB majaslapa, tad pie pozitivajiem aspektiem, Dita Pfeifere
min to, ka bija iesp€ja izvietot koncerta afiSu uz afiSam paredzeta stenda, kurs atrodas
LNB 1. stava atrija, vieta, kurai iet garam ikviens LNB apmeklétajs, ka ar1 to pasu
afiSu izvietot elektroniskajos informacijas stendos, kuri ir izvietot vairakos LNB
stavos, publiskaja zona. Tada veida bija iesp€ams uzrunat LNB pastavigos
apmekletajus, jeb lasitajus, ka art ikvienu cilvéku, kur§ kada cita iemesla dé] bija

devies uz Latvijas Nacionalo biblioteku.

Péc intervijas ar Ditu Pfeiferi, var secinat, ka LNB liela meéra ir
pretimnakosa, ka koncertu norises vieta. Tai ir augsti vert€§jams personals, kur§ dara

visu iesp&jamo, lai panaktu iesp€ji augstaku koncerta kvalitati, ka ar1 administracija ir
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gatava rast kompromisu attieciba pret telpu nomu, ja planotais koncerts ir Latvijas
kulttras dzivei nozimigs.

Protams ir arT lietas, kuras biitu nepiecieSams LNB uzlabot, lai sp&tu
nodro$inat v&l kvalitativaku koncertu norisi, taCu visas minétas lietas, ar laiku tik

tieSam ir iesp&jams uzlabot un attistit, kas p&c darba autora domam, ir laba zime.

3.4. Novérojuma analize

Darba autors novérojumu veica 2016. gada 21. oktobri, kad Latvijas
Nacionalas bibliotekas Ziedona zalé norisinajas profesionala piiteju orkestra “Riga”
veidots koncerts — “Celebrating Ella Fitzgerald”. Koncerta afiSa skatama pielikuma
(skat. 5. pielikumu). Pasa koncerta veidosana gan darba autors nebija iesaistits, tacu
darba autoram tika dota iesp€ja koncertu klausities klatieng, lai veiktu novérojumu.

Ierodoties uz koncertu, bija vérojams, ka pie Ziedona zales ieejas durvim bija
izveidojusas rindas, tacu bridi to paverojot no malas, bija saprotams, ka rindas bija
izveidojusas tikai tapec, ka bija noticis cilvéku piepluidums konkrétaja bridi. Cilveki
visai atri iekluva iekSa zalg, lai var€tu ienemt sev paredzetas sédvietas. Tas bija
pateicoties tam, ka cilvéku iekl@isanai zal€ un bileSu parbaudei, tika izmantotas abas
pieejamas Ziedona zales ieejas durvis.

Neskaitot cilvékus no koncerta organizatoru puses, kuri parbaudija biletes,
val palidz€ja cilvekiem ar viniem paredz€to s€dvietu atraSanu, pie Ziedona zales
ieejas arT dezuréja Egils Stals - atbildigais par LNB koncertprogrammu. Ka jau katra
koncerta, kur§ norisinajas LNB €ka, vins koncerta norises laika atradas uz vietas un
atrodoties tuvuma, nodroSinaja atbalstu organizatoriem, ja tads butu nepiecieSams.
Vins§ rupgjas, ne tikai par to, lai apmekletaji ievérotu LNB noteikumus, bet ar1 par to,
lai koncerts norisinatos bez jebkadas aizkerSanas un gadijuma ja tomér tada rastos,
esot blakus, to varétu iespgjami atrak atrisinat. Saja konkrétaja koncerta, cik bija
verojams, neparedzetas situacijas neradas.

Koncerta sakums bija planots plkst. 19.00, tacu nemot véra, ka taja bridi vel
visi klausitaji/skatitaji, ieraduSies nebija, koncerta sakums tika atlikts par desmit
mintitém, lai arT kavetaji paspétu uz koncerta sakumu.

Ienemot sédvietu blakus LNB darbiniekiem no audiovizualas nodalas, kuri

bija atbildigi par skanas un gaismu nodroSinagjumu koncerta vajadzibam, darba
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autoram bija iesp&ja koncerta laika veérot ne tikai pasu koncertu, tacu art to, kads darbs
tiek ieguldits no So darbinieku puses, un cik nozimigs tas ir priek§ koncerta gala
kvalitates.

Blakus Siem darbiniekiem arT s€d€ja galvena koncerta organizatore, kura
koncerta laika, vairakkart lidza izmainit uzstadijumus skanai, vai gaismam. Visi Sie
ligumi tika izpilditi, uzreiz ka tie tika izteikti. Tacu tie tika izpilditi arT ar lielu
precizitati, lai neviens no klausitajiem pat nesp&tu pamantit, ka koncerta laika ir ticis
kas mainits. Sie ligumi netika izteikti tamdél, ka sakotngjie uzstadijumi biitu bijusi
nepareizi, bet gan tapéc, ka koncertam notiek, organizatore saskatija veidus, ka
skan€jumu un gaismu padarit vél kvalitativaku.

Ka skatitajs/klausttajs, darba autors noteikti nebiitu ieverojis nepartrauktos
uzlabojumus, kuri tika veikti koncerta kvalitatei, tacu tos ievérojot, bija augsti
noveértejams tas darbs, kuru ieguldija katra iesaistitad puse, lai koncerts sasniegtu

iesp&jami augstaku kvalitati.

Pirmajai koncerta dalai beidzoties, apmekletaji tika aicinati doties uz
Kliversalas restoranu, kur biitu iesp&ja padzerties tasi kafijas, vai glazi vina. Liela dala
apmekl€taju So aicindjumu arl izmantoja un izejot ara no Ziedona zales, devas taisna
cela pari LNB atrijam, virziena uz Kliversalas restoranu.

Lai gan, organizatori iepriekS bija vienojuSies ar Kliversalas restoranu par
papildu darbinieku nodroSinaSanu uz koncerta norises laiku, lai izvairitos no rindu
veidoSanas, darbinieki tomér netika nodroSinati pietiekama daudzuma un no
apmekletajiem saka izveidoties rindas. Nemot veéra, ka starplaiks bija paredzets tikai
divdesmit mintiSu gars, ar ko cita situacija pilniba pietiktu, Soreiz dala cilveéku paspgja
iegadaties savu vélamo dzerienu tikai tad, kad koncertam bija paredzéts jau atsakties.

No $adas situacijas biitu bijis iespgjams izvairities ar1 tada gadijuma, ja LNB
butu pieejams kads zvans, kur§ koncertu apmekletajus pabridinatu par koncerta
atsakSanos, tacu $ada zvana vél LNB nav, tapéc liela dala apmeklétaju, kuri pasttija
dzerienus tad, kad koncertam vajadzetu sakties, pat nemaz nezinaja, ka to jau kave.

S pazinojumu zvana trikuma dél, koncertu organizatori pasi devas uz
Kliversalas restoranu, lai atlikuSos cilvékus personigi nobridinatu par koncertu
atsakSanos. Lai gan, tas varbiit nav parlieku apgritinoSs darbs, tacu tas ir darbs, kuru
koncertu organizatoriem nebiitu javeic, jo gandriz katra koncertu norises vieta, prieks

Sadam situacijam ir uzstaditi zvana toni, kuri cilvékus bridina par koncerta atsakSanos.
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Ne tikai koncertu organizatori sagaida $adu zvanu, bet arT pasi koncerta apmeklI&taji,
kuriem ta ir pierasta lieta jebkura koncerta un kura Skiet paSsaprotama.

Lidz ar apmekl&taju aizkerSanos Kliversalas restorana, ar1 otra koncerta dala
sakas mazliet vélak ka paredzets, tacu cik bija vérojams, nevienam apmekl&tajam lielu

pretenziju pret to nebija.

Neskatoties uz to, ka abas koncerta dalas sakas mazliet vélak, ka sakotngji tas
bija paredz&ts, kopsumma, darba autors vérté koncerta norisi loti pozitivi.

Ta laika neradas neviena probléma, kuru butu ietekméjusi kop€jo koncerta
kvalitati, ka arT viss iesaistitais personals, veica sev uzdotos uzdevumu ar atdevu un
kartigu ripibu.

Ka jau iepriek$ ir mingts, Ziedona zalei ir 462 s€dvietas, neskaitot papildu
sedvietas, kuras var tikt nodroSinatas un kuras tika nodroSinatas uz So konkréto
koncertu. Skatoties uz zali, bija redzams, ka gandriz visas sédvietas ari bija
aizpilditas, Iidz ar ko, arT koncerta apmekl&jums ir vert€§jams loti pozitivi, jo tika
gandriz sasniegts maksimalais iesp&jamais, apmekletaju daudzums.

P&c koncerta, runajot ar ta organizatoriem, ari vini izteicas visai pozitivi par

koncerta norisi un kvalitates Itmeni, kada darbojas LNB personals.



43

Secinajumi un priekslikumi

P&tijuma gaita, darba autors izstradaja vairakus butiskus secinajumus:

1. P&c veiktas pétijuma dalas, var secinat, ka LNB telpu augsta pieprasijuma
del, nav iesp&jams nodroSinat jebkura kultiiras pasakuma, vai koncerta norisi tajas.

2. Pec veiktas pétijuma dalas, var secinat, ka LNB notiekoSo pasakumu
daudzuma del, LNB personals, kur$ apkalpo pasakumus, nereti ir parak noslogots, ka
rezultata nav iesp&jams nodroSinat kultiiras pasakumu norisi, pat ja telpas ir
pieejamas.

3. P&c intervijas ar Egilu Stalu, var secinat, ka, lai gan LNB vadiba v€las, lai
biezak notiktu paSu organizéti koncerti, ta nav gatava, vai sp&jiga, finansiali
nodro$inat augsta Itmena koncertu orgtanizésanu. Taja pasa laika, ta ar skepsi skatas
uz atlaizu pieskirSanu koncertiem, kurus organiz€ citas iestades.

4. P&c intervijas ar Ditu Pfeiferi, var secinat, ka LNB trikst pazinojuma
zvans, kur§ apmeklétajus bridinatu par koncerta atsakSanos.

5. P&c intervijas ar Ditu Pfeiferi, var secinat, ka butu nepiecieSams lielaks
koncertu marketinga atbalsts no LNB puses.

6. Peéc veiktas pétijjuma dalas, var secinat, ka ikvienam koncertam, ka
kultiiras dzivi Latvija attistoSam notikumam, ir iesp&ja ieglt sadarbibas partnera
statusu. Tas nozimé, ka koncertus ir iesp&jams LNB telpas organizét bez maksas.

7. Péc veiktas pétijjuma dalas, var secinat, ka organiz€jot koncertus LNB
telpas ir iesp&jama sadarbiba ar LNB lasitavam, no kuram, koncerta vajadzibam, var
iegiit ne tikai literarus darbus, bet art muzikalus.

8. P&c intervijas ar Ditu Pfeiferi var secinat, ka ar LNB telpas notiekoso
pasakumu apkalpojoSo personalu ir viegli sadarboties.

9. Péc intervijas ar Ditu Pfeiferi var secinat, ka LNB vadiba ir pretimnakosa

Latvijas kultiiras dzivei nozimigu pasakumu veidoSana.

Balstoties uz secinajumiem, darba autors izvirza §adus priekslikumus:

1. Lai gan LNB Komunikacijas departamenta NoriSu centram ir izstradats
dokuments, kur§ nosaka to, cik daudz pasakumu drikst ménesi norisinaties, katra no
pasakumiem paredz€tajam telpam, tiktal praks€, nav izdevies tam sekot lidzi, ka

rezultata ir telpu parslodze. NoriSu centra vaditajai ir nepiecieSams tam cieSak sekot
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l1dzi, ka ar, nemot vera, ka LNB ir kulturas iestade, biitu nepiecieSams priekSroku dot
pasakumiem, kuri ir cieSi saistiti ar kultiiras dzives attistiSanu Latvija. Savukart lai
nodro$inatu ieceréto pelnu un nepalielinatu telpu noslodzi, NoriSu centra vaditajai
biitu nepiecieSsams daudz riipigak izvertet katru no korporativajiem pasakumiem un
akceptet tadu pasakumu norisi, kuri ir lielaka méroga un nestu lielaku pelnu.

2. Darbinieku, kuri darbojas tieSi ar LNB pasakumiem, parslodzes gadijuma
biitu nepiecieSams ciesak tur€ties pie planota pasakumu daudzuma, kur§ meénest ir
paredzets. Tada veida bitu iesp&jams izvairities no darbinieku parslodzes un bitu
iespejams daudz kvalitativak nodrosinat dazadu kultiiras pasakumu norisi LNB telpas.
TuréSanos pie meénesi planota pasakumu daudzuma, ir jakontrol€ NoriSu centra
vaditajai, nepiecieSamibas gadijuma, sadarbojoties ar Komunikacijas departamenta
direktori.

3. Lai gan, LNB vadiba ir pretimnakosa sadarbojoties ar dazadu koncertu
organizatoriem, tai biitu nepiecieSams atbalstit LNB telpas notiekoSos koncertus vél
vairak (pieskirot telpas bez maksas), jo neskatoties uz to, ka ir vélme, LNB nav
sp&jiga nodrosinat paSu organize€tu koncertu izdevumus, Iidz ar ko $im meérkim ir
jatiek atliktam, lidz tiek rasts veids, ka nepiecieSsamos Iidzeklus iegtt. Bez maksas
telpu pieskirSanu izveértétu Komunikacijas departamenta direktore sadarbiba ar LNB
administraciju. Kad tiktu pienemts lémums, tas tiktu nodots talak NoriSu centra
vaditajai, kura savukart informaciju nodotu darbiniekam, kur§ koordiné konkréto
pasakumu.

4. Pazinojuma signala nodro$inaSanu ir iesp&jams panakt, jo Ziedona zalei
sada sist€ma ir tikusi paredzéta, tacu lidz Sim, nav tikusi uzstadita. ST uzdevuma
izpilde biitu jauztic Audiovizualo sisttmu nodalas darbiniekiem kopa ar &kas
inZenieriem. Lai tas notiktu, sakotn&ji ir nepiecieSamiba jasaskano ar administraciju,
tacu pasniedzot klientu argumentus $aja jautajuma, administracijai vajadzetu akceptéet
§ts sisteémas uzstadiSanu.

5. Ka jau intervija orkestra “Riga” projektu koordinatore Dita Pfeifere
mingja, nav nepiecieSams reklamét ikvienu pasakumu kur§ norisinas LNB telpas, tacu
vismaz kultiiras pasakumus biatu svarigi aktualizét, pat ja tie nav LNB organizéti. Sis
uzdevums ir jauztic NoriSu centram, sadarbiba ar sabiedrisko attiecibu specialistu.
Abam pus€m vienojoties par to, kuri pasakumi ir defingjami ka kultiiras pasakumi,

biitu iesp&jams ar tos daudz kvalitativak popularizéet.
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1. pielikums

Intervija ar Latvijas Nacionalas bibliotekas koncertprogrammas vaditaju
Egilu Stalu

Ka tiek veidota LNB koncertprogramma?

E.: Koncertu programma ieklautas aktivitates un projekti tiek ieklauti LNB
Komunikacijas departamenta sastava eso$a NoriSu centra darba plana. Tie ir gan
sadarbibas projekti, gan koncertu, muzikalie projekti, kuriem tiek iznomatas LNB
telpas, gan ari koncertu norises, kuras produc€, rada LNB. Ta ka jebkurS publisks
pasakums gribot vai negribot ir dala no visas iestades publiska t€la un komunikacijas,
arT nomas pasakumu statusa esoSu koncertprojektu saturam tiek pieversta uzmaniba.
Vienkarsi sakot, publikai parsvara ir vienalga, kada organizacija, festivals vai
producents piedava koncertu — ja tas notieck LNB, tas veido misu iestades t€lu
sabiedriba. Ta ka LNB ir valstiska, LR Kultiiras ministrijas paklautibas kulttiras
iestade, satura uzraudziba, neapSaubami, ir loti svariga.

Saturiska un kvantitativa planoSana manas kompetences ietvaros notiek
sekojosi:

Hierarhija: LNB administracija - Komunikacijas departamenta vadiba -
Norisu centra vadiba - koncertprogrammas projektu vaditajs.

Visas darbibas (t.i. realiz€jamo aktivitasu vai norisu/projektu satura, apjoma
utt.) planoSana un saskanoSana vienmér notiek, ieverojot konkrétu subordinaciju:
visas norises (vienalga, vai LNB paSu iecerétas un producetas, vai sadarbibas, vai 1res
statusd) tiek sakotng&ji ierakstitas NoriSu centra pasakumu planosanas kalendara, péc
ka tas tiek iesniegtas apstiprinaSanai pasakumu pieteikumos LNB direkcija.

Papildus tam regulari notiek LNB NoriSu centra darbinieku iknedélas
planoSanas un izveért€Sanas sapulces, kuras operativi tiek parrunati un risinati
administrativi - tehniski jautajumi, nodota informacija no administracijas. Notiek ar1
“augstaka” Itmena Komunikacijas departamenta ikned€las sapulces. Esmu rikojis un
péc koleégu aicinajuma piedalijies darba sanaksmés ar attiecigi LNB sabiedrisko
attiecibu, marketinga, kultiiras noriSu, izstazu centra, gramatniecibas muzeja, ka ari
tehniska sektora (audiovizualas nodalas), apsardzes kolégiem, lai planotu un kopigi

kvalitativi realiz€tu apstiprinatas norises-projektus. Piedalos arT augstaka
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administrativa [tmena planoSanas sanaksmés ar direktora, izpilddirektores un finanSu

dalas vaditaja klatbiitni.

Péc kadiem kriterijiem izvelas koncertus, kurus velas rikot LNB?

E.: Patreiz LNB pasu rikotie un uz sadarbibas ligumu pamata Seit notiekosie
muzikalie pasakumi (ne uz telpu nomas pamata pie mums notiekosie) ir manu sarunu,
kontaktu rezultata pieaicinatie festivali, muzikalie kolektivi, izpilditaji, kuru projektu
koncepcija un saturs skiet iederigi un piem&roti LNB.

Kvalitativu  koncertprojektu  producé€Sana pasSiem (apmaksajot gan
maksliniekus, gan noSu, gan autortiesibu un citus tehniskos (t.sk. miisdienas tik loti,
obligati nepiecieSamos reklamas) izdevumus, ir loti darga, tadel, merktiecigi stradajot
ar sadarbibas partneriem (festivaliem, koncertu organizacijam, muzikalajiem
kolektiviem), izirgjot telpas par samazinatu summu vai slédzot sadarbibas Iigumu,
LNB iegiist augsta makslinieciska Itmena, kulttras dzivé un sociali nozimigus saturus
un norises ar labu apmekl&umu, publicitati, un vienlaicigi netéré ierobezotos budzeta
lidzeklus. (Piemérs - H.Ledina pieminas pasakums - koncerts ar Sinfonietta Riga
Ziedona zale 2015.gada decembri tehniski biitu izmaksajis vismaz 5000-7000 eiro +
publicitates un reklamas vajadzibas), tacu, 1stenojot veiksmigu sadarbibu, LNB pat vél
leguva 350 eiro par telpu nomu, pilnu zali ar ieinteresétu, kultiiras joma aktivu,
inteligentu auditoriju un pozitivu publicitati.

Esam formulgjusi nozimigu kritériju koncertu noriSu planosana LNB - vél
lielaku uzmanibu pievérst LNB krajumu un pakalpojumu popularizésanai un sasaistei
ar gramatniecibu un literatliru, tadel, pieméram pagajusaja gada es pastiprinati
stradaju, lai pie mums notiktu tadi Raina un Aspazijas gada svarigi un redzami literari
- muzikalie projekti ka Latvijas Radio kora koncerts "Tas vards. Daugava", Rigas
Domes kulttiras departamenta projekts - kordziesmu konkurss komponistiem “Modini
kanonu! Jaunas “Lauztas priedes” ar labako Latvijas koru dalibu un literari-muzikala
uzveduma "Dagdas skicu burtnicas" atskanojumu Ziedona zal€ (tieSraides interneta un
Latvijas Radio), tapat inici€ju LNB suveniru - CD izdoSanu ar ierakstiem no LNB
audiovizuala krajuma, piedalijos Kannu kinofestivala filmu izstades un diskusijas ar
Ditu Rietumu un Lailu Pakalninu planosana un rikoSana kopa ar kolégém no
Audiovizualas lasitavas, 2 reizes Valsts Kultiirkapitala fondam izstradaju un iesniedzu
projektu par "Dirty Deal Audio" eksperimentalo mizikas jaundarbu radiSanu ar

saturisku LNB krajuma materialu iesaisti, rikoju Raina un Aspazijas bérnu dzejas



49

koncertu ar kori "Sapnis". Sadarbiba ar audiovizualo lasitavu tapis kopigs noriSu plans
2017.gadam regularu kino un ierakstu krajumu popularizésanai.

Latvijas Nacionalas bibliotekas (no Likuma par LNB) pamatuzdevums ir
nacionalas literatiiras krajuma veidoSana, muziga glabasana un ta ilglaicigas
pieejamibas nodroSinaSana, tacu tas mérkis ir ari Kalpot par visas sabiedribas
universalu informacijas centru nacionalaja informacijas infrastruktira; saglabat un
ilgtermina nodro$inat piekluvi zinaSanam par Latviju un latvieSiem; - NodroSinat
nacionalas kulttiras vértibu pieejamibu valsts, regionala un globala méroga — S§is ir
vadmotivs, domajot arT par koncertu programmas saturu LNB , par misu kultiiras

pasakumu un aktivitasu piedavajumu Latvijas sabiedribai.

Kads ir pieprasijums péc koncertu rikosanas LNB?

E.. Interese sadarboties ar LNB ka sadarbibas partneri koncertu ciklu,
festivalu, lielaka vai mazaka apjoma koncertu projektu sadarbibas partneri ir liela.
Tapat, pateicoties teicamai infrastruktirai (tehniskas iespgjas, audio, video
aprikojums, jauns fligelis), Tpasai arhitektoniskajai jaunas LNB &kas vértibai un
pievilcibai, misu koncertzale un 11.stava zale ir pieprasita arl ka nomas objekts.
Neskatoties uz salidzino$i augsto nomas maksu, pie mums regulari tieck nomatas
telpas ne tikai komercstruktiru vai valstiski nozimigu pasakumu, konferencu

rikoSanai, bet arT koncertu rikoSanai.

Cik daudz no visiem koncertiem, kuri notiek LNB, ir pasu organizéti?
E.: Pagaidam proporcionali paSu organizetie koncerti sastada aptuveni 25-
30% no gada notiekoSajam muzikalajam koncertu aktivitatém. Te es pieskaitu ari

izstazu vai citu LNB struktiirvienibu norises ar muzikas klatbutni.

Kada ir LNB Kkoncertprogramma salidzinajuma ar citam Latvijas
koncertu norises vietam?

E.: Domaju, ka ir pagaidam paragri vertét vai salidzinat ar citam
koncertorganizacijam — reali ka koncertu vieta stradajam pusotru gadu, tacu uzskatu,

ka art Saja 1saja laika ir izdevies vaidot sabalansétu, interesantu miizikas piedavajumu
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Kadi ir galvenie pienakumi, ka LNB koncertprogrammas veidotajam?

E.: Atbilstosi darba Iiguma noteiktajiem LNB koncertprogrammas projektu
vaditaja pienakumiem, mani galvenie amata pienakumi ir koncertu projektu planoSana
LNB publiskai koncertdarbibai piemérotajas telpas (Ziedona koncertzale, 1.stava
natrijs (foaj€), 11.stava zale un 4.stava Maza zale, tapat ar koncertu noris€m saistita
komunikacija, projektu saskanoSana, dokumentacija (tames, sadarbibas un telpu
nomas ligumi, atskaites), realiz€Sana - praktiska klatbutne un koordinatora darbs

noriSu realizacijas laika, projektu administréSana un apkalpoSana.

Vai koncerti nes pelnu LNB?

E.: Diemzel pagaidam par pelnu ar koncertiem pie mums runat nevaram.
Protams, nomas maksas nes pelnu, tapat arT salidzinosi nelielie ien€mumi no ieejas
bileSu pardosanas ir pelna, tacu to nevar salidzinat ar, pieméram, konferencu nomas
ienémumiem. Tomér neuzskatu, ka koncertdarbibai, it seviski, ja to veic iestade, kuras
primarais, pamata darbibas uzdevums ir biblioteka, biitu janes pelna. Pirmkart,
koncerti ir kultiiras norise, otrkart, koncertprogramma ir komunikacijas departamenta
sastavdala, tatad — sava veida kultiiras iestades komunikacijas instruments ar

sabiedribu, ar galveno uzdevumu nodrosinat kultiiras, izglitojoSo saturu.

Kas ir tas, ko vajadzetu mainit, lai koncerti LNB biitu kvalitativaki? Vai
ari, ja tie jau ir kvalitativi, tad kas ir tas, kas tos tadus padara?

E.: Nakotné vélos izveidot mizikas maksliniecisko padomi (konsultativa
institicija), koncertu planoSana un ideju generéSana iesaistot pieredz&jusas Latvijas
mizikas personibas (komponisti, menedZeri, miizikas zurnalisti, kritiki). Nekas pret
amatiermakslu, ta saucamajiem " vieglajiem Zanriem" un tamlidzigi, tacu Slagerparade
vai apSaubamas kvalitates projekti var negativi ietekmét visas €kas un institiicijas
publisko t€lu. Pie nosacijuma (loti logiska), ka koncertdzive ir komunikaciju un

marketinga instruments, §Ts nodalas stratégijas sastavdala, tas ir loti, loti svarigi.

Kadas ir LNB priekSrocibas salidzinajuma ar citam koncertu norises
vietam?

E.: Kvalitate. Jaunrade. Ipasi tas, ka pie mums notiek literara satura projekti.
NoSu krajums un ta lasijumi koncertos, diskusijas. Briniskiga lieta jau notiekuSas

muzikalas tik§anas ar komponistiem kamermuzikas formata.



51

Infrastruktiira — telpas, €ka. Pieredz&jusi, kompetenti darbinieki komanda ar

jaunibas entuziasmu un perfekcionismu.

Ka ir planots uzlabot LNB koncertprogrammu nakotné? Kas taja biitu
jamaina?

E.: Koncertprogrammas attistibu, ar1 kvantitativa, skaita zina diemzel kave
tehniska sektora darbinieku parmeériga parslodze un aiznemtiba attieciba pret NoriSu
centra saplanoto pasakumu daudzumu. Tapat, lai konkurétu Latvijas miuzikas
pasakumu piedavajuma tirgli, LNB nav atbilstoSas reklamas un marketinga
kapacitates. Diemzgl, pat ignor&jot ievérojamo telpu noslogojumu un tehnisko
darbinieku parslodzi, palielinot publisku kultiras pasakumu skaitu kvantitativi,
attiecigi LNB publicitates kapacitate vienkarsi nespgj apkalpot tadu pasakumu skaitu,
nav iesp&jams nodro§inat pienacigu publicitati un interesi sabiedriba (nemaz nerunaju
par reklamas pasakumiem tie$a to nozimé - izvietot vides, radio, TV, interneta u.c.
reklamas par naudu). Ja, pieméram, lekcija vai izstades atklasana vél biitu pielaujama
tikai dazu desmitu interesentu klatbiitne, koncertzale tas vienkar$i nav pielaujams -

negativas publicitates "efekts" $ada gadijuma biis daudz launaks.

Nakotnes idejas: Pasiem savas rezid€joSas muzikalas vienibas princips (Ka
Danijas piemérs, bibliotekas koncertzalei ir savs ansamblis). Ideja par bibliotekas
lasitaja kartes atlaidi koncertos, nakotné - savs LNB festivals (sazob€ ar ideju par €kas

sveétkiem gramatu-nosu-lasisanas festivals vai tamlidzigi).

Vai koncertiem, kuri norisinas LNB, ir liels apmekléjums?
E.: Apmeklgjums koncertiem ir labs. Ziedona zalé mazakais koncerta viesu
skaits ir bijis apméram 100, tacu ir bijusi izpardoti un pat parpilditi koncerti. 11.stava

kor€ parsvara vienmer visas sédvietas ir bijusas aizpilditas, nesam papildus kréslus.
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2. pielikums

Intervija ar orkestra “Riga” projektu koordinatori Ditu Pfeiferi

Kapéc, ka koncerta norises vieta, tika izveleta Latvijas Nacionala
biblioteka?

D.: Jau agrak orkestris bija LNB koncert&jis un §71 ir laba vieta vidéja méroga
koncertam, kur nav paredz€ts milzigs apmekl&taju skaits. Tas ir aptuveni 400-500
klausitaju vietam. Ka arT ir izveidojusies laba sadarbiba ar LNB, ar noriSu centru.
Aridzan Ziedona zale pedg€jos gados ir ieguvusi atpazistamibu, ka koncertzale, ne tikai

ka seminaru un konferencu vieta, un piedava sameéra labu servisu par adekvatu cenu.

Vai planojot un organizéjot koncertu, bija viegli sastradaties ar LNB

personalu?
D.: Ja bija viegli. Palidz&ja fakts, ka gan es, gan orkestra direktore, personigi pazistam
Egilu Stalu. Lidz ar to bija patiesam viegli sastradaties. Attieksme no vina puses bija
profesionala, jo vinam ar ir liela pieredze Saja joma, tapec neko sliktu tieSam nevaru
teikt.

Ar tehnisko personalu nekadas problémas neradas. Mums no tehniska
personala sanaca cieSaka sadarbiba ar skanu/gaismu operatoru. Sarunajam tikSanos,
1zstast1jam savu redz€jumu, vin$ izskaidroja kadas ir tehniskas iesp€jas no LNB puses.
Atradam kompromisu un iesp&u robezas, viss notika. Mums nebija papildus
finans€juma, lai rétu specifisku papildus gaismu, vai skanas aprikojumu un lidz ar to
meés velgjamies izmantot tos tehniskos risinajumus kas ir Ziedona zalé uz vietas. Tas
protams uzliek zinamus ierobezojumus, bet $aja gadijuma, manuprat, ar minimaliem

lidzekliem efekts tika panakts pietiekami labs.

Cik profesionals Skita LNB audiovizualais personals?

D.: Manuprat, skanu/gaismu inZenieri izdarija visu ko vajadzg€ja. Sakuma
bija neliels juceklis, kad més nesapratam kur$ tieSi no darbiniekiem biis koncerta uz
vietas, jo uz tikSanos atnaca viens no viniem. M@s visu izrunajam, tacu péc tam
izradijas, ka koncerta uz vietas bus cits darbinieks. Tacu véelak izradijas, ka visa

informacija ir fiks€ta rakstiski un vini to viens otram nodod un, turklat, koncerta
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norises diena ieradas ari tas darbinieks ar kuru sakotngji bijam tikuSies. Ta ka viss

notika ta, ka vajadzgja.

Vai pirms koncerta izdevas noorganizét meéginajumu?

D.: Mums parasti visi méginajumi notiek Seit uz vietas (Kronvalda bulvaris
8) orkestra telpas. Tacu pirms koncertiem mums parasti ir akustiskais méginajums, jeb
sound check, kur tiek parbaudita-apskano$ana. Saja gadijuma mums koncerta spélgja
orkestra dzeza sastavs, nevis viss orkestris. Dala muziku tika apskanoti (Solisti),
pargjie spelgja akustiski un, protams, tika apskanoti ari vokalisti. Protams, $is
generalméginajums ir loti svarigs, lai pielagotu katra individuala vokalista balss
specifikai apskanoSanu. Papildus mé&ginajumi LNB pirms koncerta dienas nebija
nepiecieSami, jo tad bitu jairé telpas, savukart garaks méginajums pirms $ada tipa
koncertiem nevar notikt, tapéc, ka puteju orkestrim ir sava specifika, attiecigi, vini
nevar konkrétaja diena daudz spelét pirms koncerta, jo tad viniem nogurst lipu

muskuli un koncerta vini vairs nevar tik kvalitativi paspélét.

Kadi ir izteiktakie minusi, saistiba ar koncerta organizeéSanu LNB?

D.: Tas galvenais ko més pamanijam un LNB ieteiktu, ir padomat par to, ka tiek
skatitajiem pazinots, kad atgriezties no starpbriziem. Respektivi, nav zvana pec kura
klausitaji var orient€ties un zinat kad ir jaiet atpakal uz koncertu. Més vélgjamies, lai
starpbridi klausitajiem biitu iesp&jams apmeklét Kliversalas restoranu. Jarekinas ar to,
ka kameér cilveki iziet no zales, samekl€ restoranu (tie kuri nezina ta atraSanas vietu),
kamer vini iziet cauri foaj€, tas protams prasa laiku un ir svarigi lai biitu zvani, kurus
varétu dzirdet ari restorana, lai cilvéki saprastu, kad viniem jadodas atpakal uz
koncertu.

Mums nacas iet pasiem uz restoranu un mutiski teikt cilvékiem, ka jaatgriezas zale-
kas nav 1pasi profesionali. Lai gan bijam ieprieks ar restoranu vienojusies, ka tur bis
kads papildus darbinieks, lai varétu péc iesp&jas atrak koncerta apmekletajus apkalpot,
tik un ta izveidojas rinda un Iidz ar to, dala cilveéku, kuri velgjas iedzert glazi vina, vai
kafiju, nokavé&ja otras dalas sakumu. Més vinus ielaidam zalé p&c pirmas dziesmas,

bet principa tas ir minuss par kuru LNB vajadz€tu nakotne€ padomat.

Pastav iesp€ja, ka automaSinu stavvietas sagadaja neértibas apmekletajiem. Tie kas

zinaja kur novietot masinu, jau to bija izdarTjusi, savukart dirigentam, m&s ieprieks
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bijam vienojusies, ka laus iebraukt bibliotekas stavvieta. Tacu automasinu stavvietu
neuzskatu par lielu neertibu, jo arT Vecriga tacu nevar piebraukt pie paSas koncertzales

(Lielas Gildes).

Esam pamanijusi, ka biblioteka sava majaslapa vairak reklamé savus pasakumus,
savukart ienac€jus ne parak. Personigi, man tas Tsti pareizi neskiet. Es saprotu kapéc
tas tiek darits, tacu manuprat pasai bibliotekai kopuma, ja biblioteka velas piepildit
savu misiju, ka vini arT ir multikulturals centrs, tad uzskatu, ka vajag reklamét visus
pasakumus kuri tur notiek. Vajag tos likt majaslapa, vajag likt kalendara. Speciali
parbaudiju — miisu pasakums tur nebija. Manuprat tas rada vienpusigu priekSstatu par
bibliotekas darbibu kopuma un ir tada sajuta, ka laba roka nezina, ko dara kreisa. No
vienas puses LNB ir atvérta lai notiktu Sie pasakumi LNB telpas, tacu no otras puses,
kad atver LNB majaslapu, tik un ta ir redzama informacija tikai par LNB paSu
organizétajiem pasakumiem un tas daudzas aktivitates kas tur notiek papildus
neparadas. Protams, varbiit nebiitu nepiecieSams atspogulot pilnigi visus korporativos
pasakumus, pieméram, organizaciju ballites, banketus, vai citada veida pasakumus,
tacu ja tie ir kultiiras pasakumi, tad manuprat tos vajadzetu ar1 vairak LNB majaslapa
atspogulot.

Par sabiedriskajam attiecibam ir verts padomat iek$gja Itment, jo tieSam tika
mekléta LNB majaslapa informacija par miisu koncertu, tacu ta nebija atrodama. Ka
arl par daudziem citiem pasakumiem neesmu vargjusi atrast nepiecieSamo

informaciju, tiesi LNB kontrol&tajos sazinu tiklos.

Kadi ir izteiktakie plusi, saistiba ar koncerta organizéSanu LNB?

D.: Salidzinosi viegla sadarbiba ar personalu noteikti ir pluss. Visiem maksliniekiem
patika skatuves backstage. Tas, ka ir §adas labas, jaunas telpas, kuras makslinieki var
justies erti. Kas, pieméram, Lielaja Gildeé netiek nodroSinats, tur nevar makslinieki
justies tik erti.

Ziedona zale, ka koncertzale, vél ir salidzino$i jauna. Starp klausitajiem bija visai
daudz arzemju viesi, ka art tadi viesi, kuri pirmo reizi bija Ziedona zal€ un atrodoties
taja, bridi kad vini naca iekSa, bija noverojams tas, ka daudzi no viniem atzina cik
skaisti ir Ziedona zalé un, ka vini to nemaz nebija zinajusi. Tas noteikti ir papildus
bonuss, §1s jaunas svaigas telpas, it seviski nemot véra to, ka Sobrid Riga ir problémas

ar koncertzalém.
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Protams ar1 LNB administracijas pretimnakSana un tas, ka Tres maksa nebija arpratigi
liela. Bija iesp&jams atrast viduscelu starp koncerta organizatoru un LNB.

Ka pluss, ir elektroniskas afiSas — informacijas stendi, kuras ir uz vietas
biblioteka un kuras rota informacija par aktualakajiem pasakumiem, ne tikai LNB
organiz€tiem. Ka ari, protams, parastais afiSu stends, kur§ atrodas foaj€, kura tiek
izvietoti plakati. Vienigi taja ir labakas, ka ari sliktakas vietas plakata izvietojumam
un parasti visas afiSas jau labakajas vietas ir izvietotas, kas reiz€m liek apSaubit

lietderibu likt afiSu vieta, kura neviens uz to nepaskatisies.
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Noveérojuma protokols

3. pielikums

Profesionala piit&ju orkestra “Riga” koncerta “Celebrating Ella
Fitzgerald” norise Latvijas Nacionalaja biblioteka

Merkis: Novertet profesionala piit€ju orkestra “Riga” koncertu “Celebrating Ella
Fitzgerald” Latvijas Nacionalaja biblioteka

Vieta: Latvijas Nacionala biblioteka, Miikusalas iela 3

Datums: 21. oktobris

Laiks: 19.00 — 21.00

Novérosanas pozicijas:

1. Koncerta “Celebrating Ella Fitzgerald” norise un ta apmeklgjums;

2. LNB personala iesaiste koncerta norisg;

Nr.

Novérojums

Secinajumi

1.

lerodoties uz koncerta norisi, plkst. 19.00 bija
redzams, ka pie Ziedona zales ieejas durvim
veidojas rindas ar apmekl&tajiem kuri bija ieradusSies
uz koncertu.

Cilveku laiSanai zal€ un bileSu parbaudei tika
izmantotas abas Ziedona zales ieejas durvis, lai
nodroSinatu plistoSaku apmeklétaju iekluvi zale.

Sakotngji ierodoties, Skita, ka
rindas kuras bija izveidojusas ir
slikta zZime, tacu uzreiz bija
saprotams, ka tie$i taja mirkli bija
noticis cilvéku piepludums.
Pateicoties tam, ka tika izmantotas
abas ieejas durvis, tika
nodroSinata iesp€ja apmekletajiem
iekltt zalg, bez liekas gaidiSanas.

Ieejot zalg, ien€mu vietu zales pasa aizmuguré,
blakus tehniskajam personalam.

Koncerta sakums aizkavéjas par 10 miniiteém, tacu
tas bija tamdel, ka visi apmekl€taji nebija paguvusi
laika ierasties uz koncertu. Tap&c bija nepiecieSams
sagaidit, kad ieradas pilnigi visi apmeklétaji, lai
koncertu varétu atklat.

Neskatoties uz to, ka bilesu
parbaude un cilvéku iekluSana
Ziedona zale bija labi organizéta,
bija cilveki kuri nepaguva laicigi
nokliit Iidz LNB, l1idz ar ko nacas
koncerta sakumu mazliet atlikt.
Tacu lidz ko koncerta organizatori
deva signalu, LNB tehniskais
personals uzreiz reaggja un
izslédzot gaismas, koncerts vargja
sakties.
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3. | Koncertam notiekot, blakus tehniskajam personalam | Ierosinajumi no organizatores
s€déja galvena koncerta organizatore un ik pa puses tam, ko korigét saistiba ar
laikam personalam lika korigét skanu vai gaismu, skanu, vai gaismu, notika visai
lai panaktu velamo efektu. regulari un LNB tehniskais

_ . .. . _ ) personals ne mirkli
Ve_I‘OJ ot koncqrta_norlsl, l’ieblja manama neviena neminstinoties, izpildija katru
k.lufla no tehm_slfa} personala,_s_lfar,lu, vai gaismas liigumu. Tas ari tika darits loti
zina. Ka klausitajam un skatitajam, koncerts Skita A : ’
. o ’ ripigi, lai neviens no
notiekam kvalitafivi. apmekl&tajiem pat nepiefiksetu, ka
koncerta laika ir ticis kas mainits.
4. | Beidzoties koncerta pirmajai dalai, cilvékiem tika Attalumu no Ziedona zales, lidz

dota iesp&ja doties uz Kliversalas restoranu, lai
iedzert tasi kafijas, vai glazi vina.

Nemot véra, ka restorans atrodas pari visam
vestibilam, doSanas Iidz tam, cilvékiem prasija kadu
laiku, savukart noklustot taja, izveidojas rindas.

Ta ka Ziedona zalei nav zvana, kurs pazinotu, ka
koncerts atsaksies, cilveki aizs€dgjas restorana un
organizatoriem pasiem nacas doties uz restoranu, lai
pazinotu apmekl&tajiem par to, ka koncerta otra dala
kuru katru mirkli saksies.

restoranam nav iesp&jams mainit,
tacu no restorana puses, biitu bijis
svarigi pariipéties par to, lai
partraukuma laika neizveidojas
rindas, kuru d&l koncerts atsaktos
velak.

Pazinojuma zvans tam, ka
koncerts atsaksies, ir svarigs un
nepiecieSams, lai nodrosSinatu
apmekl&taju laicigu atpakal
nokltisanu koncerta zalg.

Koncerta “Celebrating Ella Fitzgerald” norise un ta apmekl&jums ir vértgjams

pozitivi, jo:

Koncerta programma bija izstradata riipigi un neskatoties uz nobidém ar abu

dalu sakumiem, tai tika sekots 11dzi

Koncertam tika izmantota liela dala LNB piedavatas tehnikas, nodroSinot

kvalitativu apskanoSanu un apgaismojumu

Gandriz visas Ziedona zales sédvietas tika aizpilditas, ka arT tika izvietotas
papildu sédvietas, 11dz ar ko var teikt, ka koncerts tika plasi apmekléts

LNB personala iesaiste koncerta noris€ ir vért€§jama pozitivi, jo:

Noveérojumu veica:

Uzklausot galvenas koncerta organizatores ligumus, tika veiktas visas
nepieciesamas izmainas koncerta laika, saistiba ar skanu un gaismu

LNB personals bija gatavs sniegt palidzibu jebkura jautajuma, ne tikai tajos,
kuri bija saistiti ar Ziedona zales apskanoSanu, vai apgaismojumu
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4. pielikums
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1. Var tikt piesaistiti cilveki,
kuri ne reizi nav bijusi LNB
gka

2. Uz koncertiem var piesaistit
regularos LNB lasitajus

lespéjas

3. Uz koncertiem var piesaistit
LNB darbiniekus

Areja vide

1. Apmeklétaju zaudesana, jo
citas koncertu norises vietas
var nodrosinat labaku koncertu
marketingu

Draudi

2. Apmeklétaju zaud@sana, jo
citas koncertu norises vietas
var veidot labak finansétus
koncertus

A 11S1 Pirmkart, apvienojot LNB &kas atraSanos Rigas centra ar to, ka ir liela
dala cilvéku kuri vél ne reizi nav apmekl&usi LNB &ku, koncertu organizatoriem ir
iespéja savu koncertu pasniegt ka unikalu iesp€ju ta apmekletajiem.

Sada veida koncerta organizatori var iegit plasaku ta apmekl&jumu, ka ari

atstat specigaku iespaidu par koncertu ta apmekletajiem.
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Saja gadijuma ieguvgjs ari ir LNB, jo ar jaunu apmekl&taju piesaisti, pastav

iesp&ja, ka dala no Siem apmekl&tajiem kliis par pastavigajiem lasitajiem.

B I3V1 Otrkart, organiz&jot koncertu LNB telpas, ta organizatoriem tiek dota
unikala iesp&ja, ka apmekletajus, uzrunat tieSi LNB darbiniekus. Nemot véra, ka LNB
strada ap 400 darbinieku, vinus visus uzrunajot biitu iesp&jams jau ieverojami aizpildit
galvenas koncertzales — Ziedona zales s@dvietas. Lidz ar ko, zales ietilpibu var
parvérst ka pozitivu aspektu, jo nebiitu nepiecieSams ieguldit tik lieli Iidzekli koncerta
marketinga, bet gan biitu jaizvelas pareizie kanali kuros to reklamét, Saja gadijuma,
starp LNB darbiniekiem.

Piedavajot darbiniekiem produktu, kur$ vinus uzrunatu, pastav iespgja, ka vini
to ieteiktu arl savam pazinu lokam, nodrosinot liela méroga mutisko reklamu. Sada
veida, koncerta organizatoram var pilniba zust nepiecieSamiba péc jebkada koncerta

marketinga, jo Ziedona zali aizpilditu LNB darbinieki un to pazinu loks.

C D1V3 LNB pasiem organizgjot koncertu, diemzel nav pieejams finansg€jums
lai nodro$inatu pienacigu koncerta marketingu, 1idz ar ko, labak finansétam koncertu
norises vietam sniedzot priekSrocibu.

Darba autors, ka priekslikumu piedava, LNB paSiem organizgjot jebkada veida
koncertu savas telpas, ar nodomu pulcét iesp&jami plaSaku apmekletaju daudzumu,
izmantot sev pieejamos resursus. Tas nozimé, uzrunat ne tikai savus darbiniekus, bet
ar1 pastavigos lasitajus un parastos apmekletajus. Nemot véra, ka ikdiena LNB &ku
apmekle ap 1000 cilvékiem, tad izvietojot afiSas un informaciju par planotajiem
koncertiem elektroniskajos informacijas stendos, ir vienreiz&ja iesp&ja ikdiena uzrunat

lielu daudzumu cilvéku, par minimaliem Iidzekliem.
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5. pielikums

Profesionala piitéju orkestra “Riga” koncerta “Celebrating Ella
Fitzgerald” afiSa

%2016

2016. GADA 21. OKTOBRI
PIEKTDIEN, PLKST. 19.00

ZIEDONA ZALE

LATVIJAS NACIONALAJA BIBLIOTEKA

SOLISTL:

INGA BERZINA
RUTA DUDUMA
EVILENA PROTEKTORE
ROBERTS MEMMENS

PIEDALAS:
ORrKEesTRA RIGA BIGBENDS
DIrIGENTS VALDIS BUTANS
KoNCERTA VADITAJS RAITIS ZAPACKIS

DKALAS KOMPOZICIJAS NO
ELLAS FICDZERALDAS
REPERTUARA

BILETES “BILESU PARADIZES” KASLES UN WWW.BILESUPARADIZE.LV

Lo RIGAS DOMES
TR IZGLITIBAS, KULTURAS ORKESTRIS
RIGAS DOME UN SPORTA DEPARTAMENTS
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