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Anotacija

Liene Graudina. Bakalaura darbs. Erglu novada kultiiras nozares analize un stratégisko
ricibas virzienu izstrade. — Riga: Ekonomikas un kultiiras augstskola, 2017.- 80 Ipp.

Bakalaura darba meérkis ir analizét Erglu novada kultiiras nozari un izstradat
stratégiskos ricibas virzienus kultiiras nozares attistibai.

Darba mérka sasniegSanai, risinati sekojosi uzdevumi:
1. Izpétit un analizét teorétisko literatiiru par stratégisko planoSanu kultiiras
nozare;
2. Izpetit situaciju kultiras nozaré Erglu novada stratégiskas planoSanas
konteksta;
3. Izstradat stratégiskos ricibas virzienus Erglu novada kultiiras nozares attistibai;
4. lzstradat secinajumus un priekslikumus.

Bakalaura darbs sastav no tris nodalam. Darba pirmaja nodala tiek apliikota teorija par
stratégijas izstrades pamatprincipiem un planosanu kultiiras nozar€ ne tikai pasvaldibu, bet arl
valsts méroga. Otraja nodala ir analiz€ta Erglu novada kultiiras nozare, balstoties uz
dokumentu, statistikas, intervijas un aptaujas analizém. Nodala ir raksturots novada lielakais
kulttras centrs — Erglu saieta nams, ka ari citas kultiiras institiicijas, kultiirvide Erglu novada,
analizéti Erglu novada kultiiras nozares stratégiskie dokumenti. Darba tresa nodala sastav no
bakalaura darba autores piedavatajiem stratégiskajiem virzieniem kultiiras nozares attistiba,
kuri lautu Erglu novada iedzivotaju kultiiras un izklaides dzivi padarit kvalitativaku, ka arf lautu
Erglu novadam konkurét ar citiem apkart&jiem novadiem.

Darba nobeiguma autore ir izstradajusi secinajumus un priekslikumus par Erglu novada
Kultiras nozari un stratégijas uzlaboSanas nepiecieSsamibu un nozimibu novada kultiirvides
attistiba.

Bakalaura darba apjoms ir 80 lappuses, tas satur 8 tabulas, 24 att€lus, 11 pielikumus un

31 izmantotas literatiiras avotus.
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Summary

Liene Graudina. Bachelor Thesis. Cultural industry analysis in the Ergli district and the
development of strategical directions. — Riga: Economic and Culture University, 2017. — 80 p.

Bachelor’s thesis analyze the cultural sector in Ergli district and develop strategic
courses of action for the development of cultural industry.

To reach the objective following tasks are addressed:

1. Research done on literature and theoretical approaches of the cultural sector and
strategy development;

2. Investigated Ergli district cultural sector;

3. Developed strategic lines of action of the Ergli cultural sector;

4. Developed conclusions and recommendations.

Thesis consists of three chapters. The first chapter is exploring and discussing the strategy
development and planning framework in the cultural sector — both nationwide and local
government level. The second chapter examines the cultural sector of Ergli, describes the
authority responsible for the Ergli district cultural strategy — the local government’s structural
unit ,,Erglu saieta nams”, analyses the planning documents in the cultural sector of the Ergli
district, carries out analyses on the district culture situation. The third chapter brings about the
lines of action in the Ergli district cultural strategy in order to promote a sustainable
development in the cultural sector.

In the summary of the thesis, the author gathers the findings as well as offers proposals
on the strategy develpment in Ergli cultural sector and states the importance of the strategy
preserve the healthy development of the cultural environment.

Bachelor thesis consists of 80 pages, it contains 8 tables, 24 pictures, 11 appendixes and

31 literature references.



AHHOTALIUA

Jluene I'payabinsi. bakamaBpckas pabota. AHanu3 W pa3paboTka HarpaBlIeHUN
CTpaTEeruuecKux ACUCTBUN KYJIbTYPHOM OTpaciu Dpribckoro kpas. — Pura: Beicias mkona
SKOHOMHUKH ¥ KyJIbTypbl, 2017. — 80 cTpaHuIbI.

Hesp 0akanaBpcKoil padoThl — AaHAIU3UPOBATH KYJIBTYPHYIO OTPaCib DPIiIbCKOro Kpast
U pa3padoTaTh CTPATETHYECKUE HAPABICHUS NCHCTBUH 10 € pa3BUTHIO.

Jist jocTrkeHus ey padoThl ObUTH BHITOTHEHBI CIETYIOIINE 3a/1a4H .

1. U3yunth U aHaIM3UpPOBATH TEOPETHUECKYIO JINTEPATYpPYy O CTPATErHUYECKOM
IJIJAHUPOBAHUM B KYJIbTYPHOU OTpaciy;

2. V3ydnTh cuTyanuio B KyJbTYpHOH OTpaciii DPrilbCKOTO Kpas B KOHTEKCTE
CTPaTEernyecKoro MmiaHupOBaAHNUS;

3. PazpabGotarb HampaBieHHs CTpaTErMYECKUX JACWCTBUI B  Pa3BUTUU
KYJIbTYPHOH OTpaciau DPrilbCKOro Kpas;

4. Pa3paboTarb BBIBOBI M MTPEIOKEHUSI.

bakanaBpckas pabota cocTouT U3 TPEX pasaenoB. B mepBom paznene paccmaTpuBaeTcs
TEOpHsl OCHOBHBIX IPUHIIUIIOB Pa3pabOTKU CTPATErHH U IIAHUPOBAHUS B KYJIbTYPHOU OTpaciIn
HE TOJIbKO B MacmiTabe camoyIpaBieHHUs, HO U Ha TOCYAapCTBEHHOM ypoBHE. Bo BTOpOM
paszene aHaIU3UPYETCsl KyJIbTYpHasi OTPacib DPIIIbCKOTO Kpas Ha OCHOBAaHUU JTIOKYMEHTOB,
CTAaTUCTUKM, MHTEPBBIO M aHajdu3a ONpocoB. B paszgene oxapakTepu3oBaH KpYyNHEUIINN
KYIbTYPHBI LEHTp Kpas — OpPribCKUA [OM COOpaHMid, a TakkKe JApPYrue KyIbTYpHbIE
YUpeXIACHUs, KyIbTypHas cpefa IpribCKOro Kpas, MPOAHAIM3UPOBAHBI CTPATETUUYECKHE
JIOKYMEHTHI KYJIbTYPHOM OTpaciiv DPpIriIbCKOTO Kpasi. TpeTuit pa3ien COCTOUT U3 NMPEJIOKEHUN
aBTOpa OakamaBpPCKOW pabOTHI MO HAMpPABICHUSM B CTPATETUYECKOM Pa3BUTHH KYIbTYPHOMI
OTpaciu, KOTOpbIe cienand Obl KyIbTypHYIO >KM3HBb JKHTENel Opribckoro kpas Oomee
KaueCTBEHHOW, a TaKXKe TO3BOIIIM OPriIbCKOMY Kpal KOHKYPHUPOBATh C JIPYTUMHU
COCEJICTBYIOIIMMH O0IaCTSIMHU.

B 3akmtouenun paboTsl aBTOp chopmynrpoBaia BEIBOJLI U pa3paboTana MpeioKeHUs
M0 HEOOXOAMMOCTH COBEPIICHCTBOBAHUS CTPATETUN PA3BUTHUS KYJIbTYPHOU OTPACIH, a TAKKeE
0 3HAYUMOCTH Pa3BUTHUS KYIbTYPHOUH CpEJbI Kpasi.

O0béM OakamaBpckoit pabotel — 80 cTpaHuWIBl, OHA coAepXUT 8 Ttadmwmm, 24

wocTpaiyy, 11 npunoxkenuii u 31 HCHOIB30BAHHBIX IUTEPATYPHBIX HCTOUHUKOB.


http://www.letonika.lv/groups/?q=%u0430%u043D%u043D%u043E%u0442%u0430%u0446%u0438%u044F&g=2
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levads

Misdienas liela dala sabiedribas, 1idz ar tehnologiju un dazadu viediericu attistibu, var
vieglak ka jebkad sekot Iidzi ne tikai kulttras, bet arT daudzu citu nozaru aktualitateém. Biletes
uz dazadiem kultiiras un izklaides pasakumiem més varam iegadaties paris miniisu laika. Tas
padara kultiiras nozari mums pieejamaku. M&s varam ievadit mekl&taja paris atslégas vardus
un mums tiek piedavati vairaki varianti, ka apmierinat savu vélmi péc kulttiras — teatris, kino,
festivali, muzeji, koncerti utt. Jautajums tomér paliek viens — vai kultiiras nozares parstavji dara
visu iesp&jamo un izmanto musdienu piedavatas iespgjas, lai attistitu kultiiras nozari un kultiiras
produktu padaritu pieejamu péc iesp&jas plasakam cilvéku lokam?

Latvija par kultiiras nozares attistibu no kultirpolitiska viedokla atbild Latvijas
Republikas Kultiiras ministrija. Tas pienakumos ietilpst nozares misijas, vizijas un kopigo
mérku izstrade, ka ar1 to izpildes uzraudziSana. Ka viens no pedgjiem svarigakajiem
dokumentiem, kas ietekmé katra Latvijas novada un pilsétas kultliras attistibas stratégiju, ir
gadam “Radosa Latvija”. Tapat art Kultiiras ministrija ir izstradajusi kulttiras jomu regul&josus
likumus, pieméram, Autortiesibu likumu, Bibliotéku likumu, Dziesmu un deju svétku likumu
u.c. Sie likumi un pienemtas Kultirpolitikas pamatnostadnes attiecas uz visam valsts teritorija
eso$ajam pilsétam un novadiem, tacu, saskana ar valsts likumdosanu, katrai no pasvaldibam ir
jaizveido arT savs individualais ilgtermina planoSanas dokuments.

Darba aktualitate: 2014. gada gada nogal€ pirmo reizi tika izveidota Erglu novada
kultaras stratégija 2015. - 2020. gadam. Lai gan pats novads tika izveidots 2006. gada, lidz pat
2014. gada beigam tas savu kultliras attistibas stratégiju balstija uz iepriek§ uzrakstitiem
planiem. Erglu novada kultiiras stratégiju 2015. - 2020. gadam izstraddja Erglu novada
specialiste kulttiras darba organizatore Sandra Avotina, kur jau kops 1985. gada strada Erglu
saieta nama un viet&jo kultiiras nozari parzina labak ka jebkurs cits. Ta ka §1 bija pirma Erglu
novada kultiiras stratégija, vina par paraugu néma vairaku citu novadu un pils€tu stratégijas,
adapt&jot tas eso$aja vide, $aja gadijuma, Erglu novada. Autore uzskata, ka §1 izstradata
stratégija ir nepilniga, jo strat€gijas izstrades procesa nav piesaistiti citi Erglu novada kultiiras
specialisti un kultiiras institiiciju vaditaji, ka ar1, netika veikta iedzivotaju aptauja, kas lautu
noskaidrot iedzivotaju viedokli par kultiiras nozari Erglu novada. Eso$a stratégija nav objektivs
situacijas atspogulojums un eso$o strat€giju ir nepiecieSams parstradat.

Bakalaura darba mérkis ir analizét kultGras nozari Erglu novada un izstradat

stratégiskos ricibas virzienus kultlras nozares attistibai.
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Darba mérka sasniegSanai, risinati sekojosi uzdevumi:
Izpétit un analiz&t teorétisko literattru par stratégisko planosanu kulttiras nozarg;
Izpétit situaciju kultiiras nozaré Erglu novada stratégiskas planoSanas konteksta;

Izstradat stratégiskos ricibas virzienus Erglu novada kultiiras nozares attistibai;

A e

Izstradat secinajumus un priekslikumus.
Bakalaura darbs sastav no tris nodalam. Pirmaja nodala darba autore ir izpétijusi
literatliru un avotus par stratégiska virziena noteikSanu un stratégisko planoSanu kulttras
nozar€. Tiek pétits, kas ir stratégiskais virziens, kadas ir ta definicijas. Autore apliiko vairakas
definicijas jézdzieniem, kurus ietver stratégiskais virziens — misija, vizija, mérki. Tapat ari
autore ir apkopojusi literatiiru par divam loti svarigam analizém, kuras lauj precizak izprast,
kada ir pasreizgja situacija nozaré konkrétaja novada vai pilséta. Balstoties uz SVID un PEST
analizém, ir iesp&jams precizak izstradat attistibas stratégiju. Tiek sniegts ieskats par to, kadas
institicijas atbild par kulttiras nozari valsti un kadi planoSanas dokumenti tiek izmantoti vietgjas
pasvaldibas, kada ir So planoSanas dokumentu nozime. Otraja nodala darba autore ir jau
konkrétak aplikojusi Erglu novada kultiiras nozares institiicijas un stratégiskas planoSanas
dokumentus, ka arT noskaidrojusi iedzivotaju viedoklus par pasreizgjo situaciju vinu novada
kultiiras nozaré. Saja nodala ir veikta arT eso$as Erglu novada kultiiras strategijas analize,
vadoties péc kvalitativajiem un kvantitativajiem vértésanas kritérijiem. Saja nodala autore ir
ieklavusi arT intervijas analizi ar Erglu novada specialisti kultiiras darba organizatori Sandru
Avotinu, kura ir izstradajusi pirmo Erglu novada kultiiras stratégiju. Nodala atspoguloti ar
statistikas datu rezultati. Darba autore veica statistikas datu analizi, salidzinot Erglu, Jumurdas
un Sausné&jas saieta namu darbibu péc Cetriem kriterijiem — pasakumu skaits, apmekl&taju
skaits, paSdarbibas kolektivu un pulcinu skaits. TreSaja nodala autore piedava savu Erglu
novada kultliras nozares attistibas strategiju, kura ieklauta mizija, vizija, stratégiskie ricibas
virzieni un SVID analize.
Bakalaura darba izveidé izmantotas 4 pétnieciskas metodes:

1) literattiras un avotu analize;

2) dokumentu analize;

3) intervija;

4) anket€Sana.

Pétijuma metoZu raksturojums:
1. Literatiras un avotu analize — teorétiskas pamatnostadnes, stratégiju izstrades

pamatnosacijumi, organizacijas misija, vizija un meérki, stratégiskas planoSanas metodes,

planosanas dokumenti vietgja un starptautiska méroga;
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2. Dokumentu analize - Erglu novada kultiiras stratggija 2015. — 2016. gadam, Latvijas
Nacionalais Attistibas plans, Vidzemes planoSanas regiona ilgtsp&jigas attistibas stratégija
2014. - 2030. gadam, Vidzemes planosanas regiona Attistibas programma 2015. - 2020. gadam,
Erglu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2013. - 2037. gadam, Erglu novada attistibas
programma 2013. - 2019. gadam; statistikas datu analize — apmekl&taju skaits, pasakumu skaits,
pasSdarbibas kolektivu un dalibnieku skaits Erglu novada kultiiras namos (Jumurda, Sausnéja,
Ergli) sadalita pa gadiem, sakot no 2006. lidz 2013. gadam;

3. Intervija— Erglu novada specialiste kulttiras darba organizatore Sandra Avotina. Pirmas
Erglu novada kultiiras stratégijas izveidotdja. Erglu novada kultiiras stratégijas izstrades
process, nakotnes skatijums uz novada kulttiras nozari, tas attistibu, kultiiras attistibu kavéjosie
faktori, triukstoSie resursi,

4. AnketéSana — iedzivotaju viedoklis par kultiiras un izklaides iespgjam Erglu novada,
vinu skatfjums uz pasreizgjo situaciju, ieteikumi, priekslikumi.

Sis pétijums metodes lauj bakalaura darba autorei iegiit informaciju un viedoklus, uz
kuriem balstoties, var izstradat savu piedavajumu Erglu novada kultiiras attistibas stratégijai.
Galvenie izmantotie literatiiras avoti ir Val€rija Praudes gramatas ,,Menedzments” un
»Marketings”, ka arT Indras Rupertes gramata ,,Uznémuma vadiSana”.

P&tijuma periods ir no 2016. gada 5. septembra Iidz 2016. gada 1. decembrim.
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1.Strategiskas planoSanas un stratégiska virziena izstrades pamatnostadnes

Tapat ka jebkura cita, arT kultlras joma ir nepiecieSama strategiska jeb ilgtermina
planoSana. Svarigi ir izstradat stratégisko ricibas planu, lai sekmigi dotos uz savu mérki.
Stratégija dod iesp&ju sasniegt savus mérkus un viziju efektivak. Tas ir ka bavét maju — lai
saktu to darit, ir Iénam un mierigi jaaps€zas un jaizdoma, ar ko saksim, ar ko turpinasim, bet
vispirms — kads ir mérkis un kap&c §1 maja vispar tiek biivéta? Viss ir jasak no rasgjumiem, no
pasiem pamatiem. Vispirms maja tiek uzbuivéta uz papira un tikai péc tam parcelta realaja dzive.
Vai més esam redzgjusi kadu, kurS aiziet klaja lauka un sak biivét maju, iepriekS to
neizplanojot? Ng, diez vai. Vairak vai mazak rtipigi, bet tomeér — vispirms més §o maju uzcelsim
sava pratd un pec tam uz papira. Tapat ar kultiras joma — lai noorganiz&tu pasakumu, mes
vispirms to izdomasim sava prata, péc tam uz papira un tikai beigas realiz€sim dzivé. Nevar
teikt, ka tas ir neiesp&jami, bet tas noteikti ir loti griiti - atnakt piektdienas vakara uz kultiiras
namu un noorganiz€t pasakumu stundu pirms ta sakuma. Kur tik atrak laikd m&s nemsim
lidzeklus, aparatiiru? Ka paspésim inform&t potecialos apmeklétajus? Sie ir tikai dazi no
jautajumiem, ar kuriem nakas saskarties, planojot pasakumu liela steiga. Tapat art miisdienas ir
jaspgj domat radosi, jo esam ieskauti tehnologiju laikmeta. Ir jaizstrada stratégija, kura lautu
piesaistit apmekl€tajus kultiiras pasakumiem un taja pat laika biitu moderna. Kultiiras nozare
nekada gadijuma nedrikst atpalikt tehnologiju joma no paréjam nozarém! Turpindgjuma autore
piedava iedzilinaties taja, kas tad Tsti ir strategija, ka to noteikt un ka ta attiecinama uz kulttiras

nozari.
1.1. Stratégiskas planoSanas pamatjédzienu raksturojums un biitiba

Stratégija ir jédziens, kuru biezi vien pieejamaja literatiira attiecina uz uznémumiem un
organizacijam, tacu tas nebiit nenozimé, ka So jédzienu nevar attiecinat uz kadu konkrétu jomu
vai nozari. To ir iesp&jams izdarit un tas ar1 tiek darits. Autores analizetaja pieejamaja literatiira
vards ,,stratégija” parsvara ir attiecinats uz uznémumiem, bet §T literatlira ir attiecinama ari uz
kultliras nozari un tas ilgtermina attistibas planoSanu. Nodalas turpinajuma autore sniedz
ieskatu vairaku svarigu vardu definicijas, ka arf to, ka ir iesp&jams noteikt stratégisko virzienu.

Darba autore piekrit .Rupertes viedoklim, kura uzskata, ka ikvienam uzp€émumam vai
organizacijai, kur§ zina, ko vélas sasniegt, ir jaizvirza ne tikai savi stratégiskie merki, bet ari
jadefiné misija un vizija. TieSi misija un vizija palidz darbiniekiem vai visiem pargjiem
iesaistitajiem saprast, kada ir uzn€muma vai organizacijas nakotne, ko redz vadiba. PlanoSanas
pirmais solis ir organizacijas misijas noteikSana, jo misija ir vispar€js organizacijas merkis, tas

eksistences pamatojums. Kad formul&ta misija, organizacijas var koncentrét savu darbibu viena
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konkréta virziena. Kaut gan Komerclikuma ir noteikts, ka komercdarbiba ir atklata
saimnieciska darbiba, kuru sava varda pelnas giiSanas noliika veic komersants, pelna nevar biit
organizacijas misija. Organizacijas eksistences pamatojums ir mekl&jams ar€ja vide, bet pelna
ir tas iek$gja lieta. Merki ir janosaka tadi, lai tie butu konkréti, izm@&rami un sasniedzami.
Nesasniedzami mérki mazina iesaistito darbinieku motivaciju.*

Ka norada V.Praude, misija, no vienas puses, ir attistibas virziens, prieksstats par darbibu
nakotn€ vai pagaidam vél nerealizéts sapnis. No otras — misijai jaatspogulo vélme stradat ne
tikai sev, bet arl patérétajiem, apmierinot to prasibas un vajadzibas. Precizi formul&ta misija
dod iesp€ju ta darbiniekiem izprast ne tikai pasreizgjos, bet ari stratégiskos attistibas virzienus,
atseviSku struktiirvienibu darbibas prioritates un salidzinat to istenoSanu ar savam iespg&jam.
Sadu skaidrojumu sniedz Val@rijs Praude, kur$ ir gramatas , Marketings” autors.? Labklajibas
ministrijas piedavataja metodiskaja materiala misijas skaidrojums skan $adi — 1si un precizi
izteikts pazinojums par organizacijas pastavésanas noliiku. Ta atspogulo ieinteres€tajam pusém,
ar kadu mérki organizacija pastav un, kada ir organizacijas filozofija/principi attieciba uz
pastavésanas noliiku. Pamatojoties uz misiju, organizacija koncentré savu darbibu noteikta
virziena.®

Autore uzskata, ka abas $is definicijas ir vienadas, neskatoties uz to, ka izteiktas
atSkirigiem vardiem. Ka redzams, abas definicijas uzsver to, lai misija atspogulotu prieksstatu
par nakotni, savu mérki un pastavéSanas principus. Tiesi d€] ta, ka misija atspogulo priekSstatu
par nakotni, biezi vien ta tiek jaukta ar viziju.

Biitu vélams, lai misijas formuléjuma bitu atspoguloti $adi organizacijas iekS$€jie un
argjie komponenti:

e Merktirgus un merkpircgjs;

e QGalvenie produkti vai pakalpojumi (uznémejdarbibas veids);

e Tehnologija;

o Argja vide;

e Kultiira un vertibas;

e Attistibas koncepcija.*

Lai péc iesp€jas sekmigak paustu un pasniegtu misiju, jaievero $adi tas raksturlielumi:

e Jakoncentrgjas uz galvenajiem stratégiskas attistibas virzieniem;

e Janosaka uzn€muma attistibas prioritates;

1Ruperte 1., Uznemuma vadi$ana. Riga: Jumava, 2010, 86.lpp

2Praude, V., Marketings. Riga: Burtene, 2012. 99.1pp

SMetodika lietoto terminu skaidrojums [tieSsaiste] [skatits 01.05.2016]. Pieejams:
http://www.Im.gov.Iv/upload/Im_istenotie_projekti/5_terminu_skaidrojums_062011.pdf

“Praude, V., Menedzments.Riga:Burtene, 2012. 200.Ipp ISBN 978-9984-833-071
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Jaizvelas galvenie tirgus segmenti, kurus uzn€mums plano apkalpot ilgtermina
nakotng;
Janosaka, kadas paterétaju veélmes, vajadzibas un vertibas uznémums plano

apmierinat.!

Indras Rupertes gramata ,,Uznémuma vadiSana”, vards misija ir skaidrots $adi — precizi

izteikts uznémuma ka organizacijas pastavéSanas pamatojums. Misija atspogulo organizacijas

eksistences pamatojumu un filozofiju. Pamatojoties uz misiju, uzn€mums var koncentrét savu

darbibu noteikta virziena.

Misija ietver:

Galvenos produktus vai pakalpojumu un galvenos tirgus, izmantojot uz patérétajiem
orient€tu pieeju;
Organizacijas un argjas vides attiecibu;

Organizacijas kultiiru.?

Misijai raksturigs:

Misija deklaré organizacijas darbibas principus, vadibas nodomus, sniedz
organizacijas svarigako raksturojumu;

Misija var neatspogulot pasreizgjo situaciju — ta ir virzita uz nakotni, paradot, ka merku
sasniegSana tiks pieliktas pules un kadas biis prioritaras veértibas. Dazkart tiek nodalita
misija un vizija;

Pelna nevar biit misija, kaut gan ta ir uznp€muma funkcionéSanas noteicoSais faktors.
Pelnas izvirziSana par misiju bitiski ierobezo organizacijas attistibas virzienus un var
novest pie neefektivas darbibas;

Misiju formulé augstaka ltmena vaditaji, kuri uzpemas pilnu atbildibu par tas
1stenoSanu;

Misijas centralais moments ir atbilde uz jautajumu, kads ir organizacijas galvenais

markis??

Otrs autori interesgjosais termins ir vizija. Vizija ir formul@ts organizacijas galvenais

nakotnes meérkis un atbilde uz jautajumu — kada organizacija vélas klut? Parasti vizija

tieckformuléta ilgam nakotnes terminam, pieméram, 15 — 20 gadiem, vai lidz mainas

Praude, V., Marketings. Riga:Burtene, 2012. 99.1pp ISBN 978-9984-833-03-03
2Ruperte 1., Uznemuma vadi$ana. Riga: Jumava, 2010, 86.lpp
SRuperte 1., Uznemuma vadi$ana. Riga: Jumava, 2010, 86.lpp
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organizacijas misija. Vizija ir visparigs mérkis.! Ta atbild uz jautdjumu — kadi més gribam
klat??

Vizija, misija un vertibas ir organizacijas vadiSanas pamata instrumenti. Misiju un
vertibas saprot ar tam pamata lietam, kas pamato organizacijas pastavéSanas jégu un nozimi
cilveku piederibai kadai organizacijai. Misija ir precizi izteikts pamata merkis, kadel
organizacija vispar pastav. Tai jabit pietiekami emocionalai, tai japamato, kadel vadiba un
darbinieki nak uz darbu. Ja misijjas formuljums ir lidzigs citu uznémumu misiju
formul&jumiem, garlaicigs un formals, tad tam nav jégas. Vizijas formul&ums parasti ir
ievérojami 1saks neka misija. Ta ir ka vizuals t€ls, kas parada, kada organizacija mes gribam
but, kada atmosfera stradat. Vizija dara zinamus organizacijas attistibas galvenos virzienus un
butibu gan darbiniekiem, gan klientiem, sadarbibas partneriem un visai sabiedribai. Vizija
nodros$ina vadlinijas tam, kadas pamata lietas jaaizsarga un kadas lietas jamaina nakotng.

Tlgtsp&jigas organizacijas biitiba saknojas pamata vértibas, kuras nemainas laika. Sadas
organizacijas pastavéSanas mérkis nav tikai pelnit naudu. Vertibas pamato daudz dzilaku
pastavéSanas jégu un nozimi gan organizacijas darbiniekiem, gan sabiedribai kopuma.
Ilgtsp&jigas organizacijas noskir savas pamata vertibas un galveno pastavésanas mérki (misiju),
kas nekad nemainas, no savam biznesa stratégijam un darbibas prakses, kuram jamainas
pastavigi, lai atbildétu uz mainigas pasaules ietekmi. Skaidra vizija un misija lauj veikt
produktivas parmainas, nepazaudgjot pamata vértibas.>V.Praude uzsver, ka péc uznémuma
misijas un vizijas noteikSanas, janosaka ta stratégiskie merki. Ja misijai piemit drizak
deklarativs raksturs, tad strat€giskajiem mérkiem jabut jau konkréti un kvantitativi izteiktiem.
Taja pasa laika janem veéra, ka tie ir ilgtermina, un lidz ar to kvantitativajiem datiem parasti
piemit kads ,,no - 11dz” diapazons.4

Izvertejot visas iepriek§ minétas definicijas un krit€rijus, autore secina, ka misija ir
uznémuma meérkis, kas ir saistits ar argjo vidi, nevis 1ek§€jo, piemeram, pelnu. Tapat art misijai
ir jasatur informacija par to, kada ir organizacijas siitiba. Vizija raksturo to, kads uznémums
velas sevi redzet talaka vai tuvaka nakotné.

Lai uznémums sekmigi darbotos, ir nepiecieSams meérkis vai pat vairaki mérki uz ko
tiekties. Sos mérkus var sasniegt, izstradajot stratégiju to realizacijai, tadel vispirms ir

janoskaidro, kas ir stratégija. Valérijs Praude sava gramata ,,Menedzments” stratégiju skaidro

Metodika lietoto terminu skaidrojums [tieSsaiste] [skatits 01.05.2016]. Pieejams:
http://www.Im.gov.Iv/upload/Im_istenotie_projekti/5_terminu_skaidrojums_062011.pdf

2Ruperte 1., Uznemuma vadiSana. Jumava, Riga, 2010, 86.lpp

SKukule 1., Luse R., Misija, vizija un vertibas ir jakomunicé [tieSsaiste] [skatits 20.04.2016].
Pieejams:http://www.springvalley.Iv/lv/publikacijas/spring-valley-publikacijas/misija-vizija-unertibas-ir-
jakomunice/

“Praude, V., Marketings.Riga:Burtene, 2012. 99.1pp
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ka organizacijas ilgtermina meérku un darbibas virzienu noteikSanu, to sasniegSanai
nepiecieSamo resursu sadali un pielagosanu aréjai videi, lai raditu un realizétu konkurétsp&jigas
prieksrocibas.? Loti lidzigi tiek skaidrots arl termins ,,stratégiska planoSana”. Stratégiska
planosana ir ilgtsp&jigas mijiedarbibas veidoSana starp organizacijas ilgtermina merkiem,
resursiem un vides apstakliem, lietojot noteiktas metodes un aktivitates.?

Stratégija nosaka, kads ir uznémuma un katras ta struktiirvienibas darbibas virziens un
mérka sasniegSanas veidi. Ta ir vélama deklaracija: ,,Mé&s velamies darit to un tada veida”. Lai
formul&tu un izpilditu strat€giju, nepiecieSamas strat€giskas sp&jas. Strat€gija nosaka mérki un
virzienu, stratégiskie plani nodrosina darbibas vadlinijas.3Stratégiskie mérki — parasti ilgakam
terminam, piem&ram, 3-5 gadiem noteikti organizacijas meérki. Ir organizacijas, kuras
stratégiskos merkus nosaka uz 8 gadiem, bet to var darit tikai valstis, kur vide ir stabila.
Mainigas vides apstaklos, mérki ir janosaka isakam periodam. Strat€giskos mérkus parasti
nosaka augstaka Iimena vaditaji.* Isak sakot, strategiskie mérki ir vélamais rezultats, kuru
cenSas sasniegt organizacija. Mérkus nosaka, pamatojoties uz misiju, bet tie ir konkrétaki par
misiju.®

Menedzmenta teorgtiki norada, ka organizacijas planoSana mérkiem ir svariga loma un
bez to noteikSanas nav iedomajama efektiva un ilgtspejiga darbiba.

P&c biitibas merki ir:

e Organizacijas darbibas virziena orientieri, jo palidz darbiniekiem saprast to

nozimigumu,

e Organizacijas darbibas plana sastadiSanas un izpildiSanas kontroles pamats;

e Darbinieku motivéSanas lidzeklis, jo mérku sasniegSanu var saistit ar atalgojumu
P&c hierarhijas mérkus var iedalit Sadi:

e Misija — organizacijas vispargjs mérkis, fundamentalu nodomu apgalvojums;

o Strategiskie mérki — ilgtermina mérki, kurus nosaka augstaka Iimena menedzeri;

e Taktiskie mérki — vidgja termina mérki, kurus nosaka vid€ja limena menedZeri;

e Operativie mérki — Istermina mérki, kurus nosaka zemaka limena menedzeri.

Praude, V., Menedzments.Riga:Burtene, 2012. 232.lpp

2Praude, V., Menedzments.Riga:Burtene, 2012. 234.1pp

3Armstrongs, M. Ka kliit par izcilu menedZeri.Riga: Zvaigzne ABC, 2008.

“Metodika lietoto terminu skaidrojums [tie$saiste] [skatits 01.05.2016]. Pieejams:
http://www.Im.gov.Iv/upload/Im_istenotie_projekti/5_terminu_skaidrojums_062011.pdf
SRuperte 1., Uznemuma vadi$ana. Riga: Jumava, 2010, 87.lpp

®Praude V., Bel¢ikovs, J., MenedZments. Riga:Vaidelote, 2001. 191.Ipp
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Vizijn

1. Mislja

1. Kopejis darhibas
stratégiskie merki

3 Stratégijas
(galvenie darbibas v irzieni)

/ 4, Taktiskie mérki \
/ 5 Operativie merki \

1.1. att&ls. Strategisko mérku sistémas saturs?

Skatoties uz to, ka merki tiek iedaliti p&c hierarhijas, autore secina, ka katram nopietnam
uznémumam ir definéti visi no Siem mérku veidiem, tacu vispopularakie un ari redzamakie
parasti ir tiesi Sie divi mérku veidi — misija un strat€giskie mérki. Lai var€tu veiksmigak izprast,
kas tiesi ir stratégiskie, taktiskie un operativie mérki, autore piedava aplukot Ineses Rupertes
gramata ,,Uzneémuma vadiSana” ievietoto hierarhijas shému, kura ir art konkréti pieméri, kuras

raksturo katra veida mérkus.

v

Operativie meérki

Palielinat pardoSanas apjomu
uz vienu tirdzniecibas agentu
par 5%.

Strategiskie mérki m Nakamo 5 gadu laika
palielinat tirgus dalu par
I+ 10%.
Taktiskie merki Katru gadu palielinat
’ m realizacijas apjomu par
| 5%.

1.2. attéls. Organizacijas mérku hierarhija?

Ka redzams 1.2. attéla, strategiskie mérki ir ilgtermina mérki. Tie ir ,,lielie” mérki, kurus
var sasniegt, izvirzot mazakus mérkus, ka pieméram, taktiskos. Tie ir mérki, kuri pamazam tiek
pilditi, izpildot operativos mérkus. Operativie mérki ir atri un vienkarsi paveicami. Tie neprasa

ilgus gadus, ka arT ir pamats tam, lai tiktu sasniegti taktiskie un, p&c tam ari, stratégiskie merki.

IKriimina A., Logistikas stratégiska planosana ka uznémuma stratégiskas planosanas sist€mas elements
[tieSsaiste] [skatits 20.04.2016]. Pieejams: http://www.lu.lv/materiali/apgads/raksti/689.pdf
2Ruperte 1., Uznemuma vadi$ana. Riga: Jumava, 2010, 96.lpp
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Uznémumi parasti savas majaslapas, ka ar1 dazados aprakstos vienmér uzsver to, kada ir
vinu misija un turpmakie mérki ilgtermina, tatad — strat€giskie mérki. Reti kur§ uznémums
uzsver savus istermina mérkus. Viens no pamatnosacijumiem, lai veiksmigi definétu
organizacijas mérkus ir — tiem ir jabut izm&ramiem, bet, lai merki biitu izmérami, tiem ir jabut
parbaudamiem. Turpinajuma autore piedava apliikot tabulu ar piem@riem par to, kas ir

parbaudami un kas — neparbaudami méerki.

1.1. tabula
Parbaudami un neparbaudami mérki'
Nr. Neparbaudami Parbaudami
1. [egtit sapratigu pelnu Atgiit 12% ieguldijumu lidz esoSa finansu
gada beigam
2. Uzlabot komunikacijas ar patérétajiem | Izlaist 2 lapu menesa biletenu, sakot ar

01.04.2011, ieguldot ta sagatavoSana ne

vairak par 40 darba stundam

3. Uzlabot darba razigumu Lidz 31.12.2011 paaugstinat darba razigumu
par 5%, neieguldot papildus lidzeklus un

nodrosinot ieprieksgjo kvalitati

4. Uzlabot menedZeru darbu Ieplanot un ieviest 40 stundu majas
programmu par tému ,,VadiSanas pamati”,
ietverot vadibas personala apmacibai ne

vairak par 200 darba stundam

S, leviest datorizétu kontroles sistemu Lidz 31.12.2011 ieviest datoriz€tu kontroles
sisttmu raZoSanas nodala, neparedzot
sistémas analizei ne vairak par 500 darba
stundam un nepatérgjot darbibam pirmajos 3

ménesos vairak par 10% darba laika.

Uznémuma kopgja stratégija ir uznémuma akcionariem vai investoriem vélamo ienakumu
sasniegSana no iegulditajiem lidzekliem. Uznémuma kopgja jeb korporativa stratégija paredz,
ka rikoties ar uznémumam piedero$o firmu vai nozaru portfeli, lai nodroSinatu vislielakos
iendkumus akcionariem. Galvena prasme daudznozaru akciju sabiedriba ar atSkirigiem
produktu tirgiem ir jaunu uzn€mumu iegiisana un parzinasana, akciju cenu vadiSana un aktivu
vadisana. Pastav tris galvenie uznémuma stratégijas veidi:

+ Dabiska izaugsme, kur pardoSanas un pelnas pieaugumu iegiist no pircgjiem;

Praude, V., Menedzments. Riga:Burtene, 2012. 204.1pp
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+ Apvieno$anas un iegiiSanas izaugsme, kur akciju sabiedriba perk vai apvienojas ar citu
akciju sabiedribu vai vairakam sabiedribam, tad€jadi vairojot ienakumus liela apjoma
un cerot giit pelnas ieguldijumu arT savam portfelim;

+ Dabiskas un apvienosanas (iegiisanas) izaugsmes kombinacija.!

Merkiem obligati janosaka izpildes laiks. Strateégiskie merki parasti ir ilgtermina mérki
(vairak par 3-5 gadiem), taktiskie mérki — vid€ja termina mérki (1-3 gadi) un operativie merki
—1stermina mérki (Iidz 1 gadam).

Dazkart mérki var izraisit arT pretrunas un konfliktus. Pieméram, pelna ka mérkis var
konfliktet ar precu kvalitates mérkiem, bet socialie merki trauce iegulditajiem pec iespejas atrak
atgiit investeto kapitalu. Tapéc pirms mérku noteikSanas un veidoSanas, pirmkart, biznesa mérki
jaizdala no pargjiem mérkiem. Otrkart, ir lietderigi nemt véra galvenos mérku raksturlielumus.
Meérkiem jabiit: 1) konkrétiem, 2) izm&ramiem, 3) redliem, 4) noteiktiem, 5) motivétiem.?

Lai veiksmigi sp&tu izstradat savu uznémuma strat€giju, teorija vienmeér tiek uzsverts, ka
vispirms ir jaizp&ta organizacijas iek§¢ja un ar¢ja vide. Tas palidz misijas, vizijas un stratégisko
uzdevumu izstradasana un noformulésana. Argjas un iek$gjas vides analize ir savas stratégijas
izveides pirmais solis, kas palidz labak saprast kontekstu, kurd uznémums darbosies, defingjot
galvenos ta ietekm@josos faktorus.®

Atskatoties uz iepriek§ minéto, autore secina, ka stratégiskaja planosana ir tris galvenie
jeédzieni, kuri ir jaizprot, lai veiksmigi varétu izstradat strat€giju uznémumam, organizacijai vai
kadam projektam. Sie tris jedzieni ir ,,misija”, ,,vizija” un ,,stratégiskie mérki”. Kopa tie veido
strateégisko virzienu. Kad visi $ie termini ir izstudeti, tos ir vieglak pielietot prakse. Svarigi ir
saprast, ka visi $ie jédzieni ir 11dzigi, tacu taja pat laika, katru no tiem raksturo kadi atSkirigi

punkti. Jasaprot, ka atSkirt misiju no vizijas, ka define€t mérkus, lai tie biitu reali izpildami.
1.2. Startegiskas planoSanas metodes

Organizacijas iekS€jas un argjas vides analize ir lielisks veids, ka paliecinaties, vai
izvirzitie mérki, vizija un misija ir realiz€jami. TieSi apzinot stipras un vajas puses, ir iespgjams
1zvairities no iesp&jamajiem draudiem jau pirms tie ir skarusi uznémumu, ka arT lauj saprast,
kas tad 1sti ir uzn€muma stipras puses. Katram kartigam uzn€mumam ir nepiecieSams veikt

SVID analizi — ta lauj izveértét savu pasreiz€jo atraSanas vietu tirgl, nosakot organizacijas

!Liabotis B., Three strategies for Atchieving and Sustaining Growth [tieSsaiste] [skatits 02.12.2016]. Pieejams:
http://iveybusinessjournal.com/publication/three-strategies-for-achieving-and-sustaining-growth/

%Praude, V., Menedzments. Riga:Burtene, 2012. 204.1pp

3Asare 1., Tjarve B., Hermane A., Kalnina E., Nevalstiskas kultiiras organizacijas rokasgramata, Riga:
Culturelab, 2013. 6.1pp.
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stipras un vajas puses, iesp&jas un draudus.! Gan SVID, gan PEST analizes ir lielisks veids, ka
veiksmigi istenot savu stratégiju. Ja ir izveidota kaut viena no §$Tm matricam, tas jau ir veids, ka
atrast un izstradat sev piemérotako attistibas stratégiju. SVID analize palidz noteikt konkrétas
organizacijas poziciju tirgi, aplikojot gan argjo gan iekS&jo vidi, bet PEST analize lauj
izanaliz€t uznémuma argjo jev makrovidi. PEST analize vairak ir nepiecieSama, ja uznémums
vélas paplaginat savu darbibas virzienu vai arT mainit to pavisam, méginot ko jaunu. ST analize
lauj ieliikoties apkart&ja vide.

1.2. tabula

SVID analize?

Veicina mérka sasniegSanu

(kapéc tas varétu izdoties)

Trauce meérka sasniegSanai

(kapéc tas varétu neizdoties)

Ieks€ja izcelsme S (Stipras puses) V (Vajas puses)
(organizacijas 1patnibas)
Argja izcelsme I (Iesp&jas) D (Draudi)

(vides patnibas)

1.2.tabula redzami SVID (anglu valoda SWOT) analizes pamatnoteikumi. Lai §is att€ls
taptu nedaudz skaidraks, autore piedava ieskatities sikak katra no §1m sadalam:

Stipras puses — organizacijas ieksgja vide. Saja sadala (sektora) uzskaita tas pasa prasmes,
sp&jas un arl citus faktorus, kas labi piem@roti izv€leétajam biznesa veidam un var dot
priekSrocibas attieciba pret konkurentiem.

Vajas puses — organizacijas ieksgja vide. Faktori (sp&jas vai ipaSibas), kuras
nepiecieSamas izveletaja biznesa modeli, bet nepiemit vai ar1 pagaidam nav pieejamas. Sakuma
stadija tie var biit véra nemami ierobeZzojumi (Skersli) konkréta biznesa uzsakSanai, bet sava
veida tas ir ka plans (cela karte) savu sp&ju uzlabosSanai nakotné. Galvenais, ir izvertet, vai §1s
vajas puses nakotné ir reali novérSamas, vai tomér né. Te var pieminét gan finansialos, gan
tehniskos, gan jurdiskos un citus ierobezojumus, kuri ar laiku ir parvarami, bet uz doto bridi
ieveérojami ierobezo biznesa izsakSanu un panakumus sakuma stadija.

lespgjas — vienadas visiem $aja nozar€. Viss, ko jums var dot paredzéta biznesa modela

istenoSana — sakot no pasSa kvalifikacijas paaugstinasanas, jaunu noieta tirgu apgtiSanas,

'Have S., Have W., Steven F.,
Keymanagementmodels:themanagementtoolsandpracticesthatwillimproveyourbusiness, PrenticeHall, NewYork,
2003., 185.1pp.

Biznesa SVID analize [tie3saiste] [skatits 20.04.2016]. Piecjams: http://ka-pelnit-
interneta.piksens.com/marketings/biznesa-svid-analize/.html
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noteiktas tirgus nisas dalas iegliSanas un citi faktori, kuri notikumus var virzit jums vélama
virziena.!

Draudi — vienadi visiem $aja nozaré. Ta ir sava veida apstaklu sakritibas (iestasanas),
kuras var prognozgt, bet tas var ievérojami ietekmét (bremzet) planoto biznesu. No visiem
apdraud&jumiem nav iespgjams izvairities, tomer jau laikus var planot savu ricibu gadijumos,
kad $ie draudi (riski) kliist reali.?

Ja uzne€mums ir izveidojis SVID analizes matricu, tas jau ir solim preti veiksmigakai
mérku realiz€Sanai. Ir apzinatas stipras un vajas puses, iespgjas un draudi. Uzn€mums var
koncentréties uz vajo pusu un draudu novérsanu, ka ari veiksmigi izcelt savas stipras puses
konkrétaja tirgii.

Nakamais, kam biitu japievér§S uzmaniba, ir PEST analizes matricas izveide. PEST
(political, economical, social, tehnological) analize ir p&tama objekta vai paradibas ietekm&joso
politisko, ekonomisko, socialo un tehnologisko faktoru analize.

1.3. tabula

PEST analizes matrica*

Politisko faktoru analize

Ekonomisko faktoru analize

e Politiska stabilitate;

e Politiskie konflikti;

e Vides aizsardzibas likumdoS$ana;

e Darba un sociala likumdosana;

o Tirgus regulésana, tendencies;

e Nodoklu likumdos$ana, tendences;

e Eiropas Savienibas regulas;

e lespgjas piesaistit finansgjumu valsts
atbalsta programmas un no Eiropas

Savienibas strukttirfondiem

Ekonomiska situacija valstT;
Inflacija;

Bezdarba Iimenis, darba resursu
izmaksas;

Ekonomiskas attistibas tendences;
Globalas ekonomiskas attistibas
tendences;

Ienakumu Iimenis;

Nodokli;

Sezonalitate;

Procentu likmes un valGitas mainas kurss;

Infrastruktiiras nodro§inajums

Socialo faktoru analize

Tehnologisko faktoru analize

o Demografiska situacija;

e Kultiira un tradicijas;

Pasreizgjais tehnologiju attistibas limenis

un izmantoSanas efektivitate;

ISWOT AnalysisExamplesforEveryBusinessSituation [tieSsaiste] [skatits 01.12.2016]. Piegjams:
http://pestleanalysis.com/swot-analysis-examples/

Biznesa SVID analize [tie3saiste] [skatits 20.04.2016]. Piecjams: http://ka-pelnit-
interneta.piksens.com/marketings/biznesa-svid-analize/.html

SRuperte 1., Uznemuma vadiSana — 1si par galveno teorija un praksg. ,,Jumava”, Riga, 95.1pp.
“Ruperte 1., Uznémuma vadiSana — si par galveno teorija un praksg, ,,Jumava”, Riga, 105.1pp.
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e Noslanosanas pakape sabiedriba; e Tehnologiju attistibas tendences;
e Attieksme pret apkartéjo vidi; e Inovaciju potencials, valsts atbalsts
e Attieksme pret arvalstu precém un petnieciba;
pakalpojumiem; o Intelektuala ipasuma aizsardziba;
o Attieksme pret atpttu; e Informacijas un komunikaciju
e Atticksme pret veselibu; tehnologiju iespgjas;
o Domingjosa religija, tas ietekme; e Tehnologiju nozime precu kvalitates
e Izglitibas Iimenis; paaugstinasana un cenas pazeminasana;
e Uznéméju resursi; e Tirdzniecibas procesu tehnologiskais
e Valodu prasmes; nodroSinajums
e Viriesa un sievietes loma sabiedriba

PEST analize iedala vidi $adas kategorijas:

Politiska - saistas ar spiedienu un iesp&jam, ko sniedz izmainas valdibas un sabiedribas
attieksme pret nozari, izmainas politiskajas institticijas un politisko procesu virziens, juridiskie
jautajumi un vispargja likumdosanas vide.

Ekonomiska - saistas ar sabiedribas ekonomiskajam struktiiram un tadiem faktoriem ka
birza, procentu un inflacijas procenti, valsts ekonomiska politika un rezultati, valiitas kurss utt.
Sie faktori dazadas nozares ietekmé atskirigi.

Sociala - saistas ar kultiiras attieksmeém, &tiskiem uzskatiem, kopigam vertibam, dzives
stila diferenciacijas lIimeni, demografiju, izglitibas Iimeniem utt. Socialo faktoru novéroSana
palidz organizacijam saglabat to reputaciju iesaistito pusu acis.!

Tehnologiska - saistas ar izmainam tehnologijas, kas var mainit uznémuma
konkurétsp&jas poziciju. Nozares saplist; rodas jaunas stratégiskas grupas; tiek uzlaboti
pasreiz€jie produkti, un procesa inovacijas samazina razosanas izmaksas. Vadibas inovacijas ir
dala no tehnologiju apskata.

PEST analize ietver piecus galvenos solus:

1. Izprast kategorijai atbilstoSas tendences - izp&tit organizacijas stratégijai nozimigos
faktorus; noteikt ilgtermina tendences, kas atbilst Siem faktoriem; izpétit So faktoru ieprieksejo
ietekmi; analizét tendencu un to mainas paredzamibu; novertet So tendencu ietekmi
organizacija.

2. Izprast tendencu savstarpgjo atkaribu - analizet, kuras tendences ir savstarp€ji saistitas;

noteikt, kuras tendences atrodas pretruna, izprotot virzibu pretéjos virzienos.

IPEST analize [tieSsaiste] [skatits 01.05.2015]. Pieejams: http://rokasgramata.lv/vadiba/pest-analize/
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3. Noteikt iesp&jamos jautajumus noteiktajas tendences - parbaudit tendencu ietekmi uz
organizaciju; noteikt visizSkirosakas tendences, kam ir vislielaka ietekme, nemot véra
organizacijas mérkus.

4. Prognozet virzibu - noteikt izSkiroSi butiskas tendences pamata esoSus biitiskus
virzitajus; vadit jutiguma testu, lai novértétu ietekmi (nonemiet — 10% no jusu sliktaka
iesp&jama scenarija).

5. Noteikt ietekmi uz organizaciju - novertét butisku vides izmainu ietekmi uz nozari;
noteikt bitisku vides izmainu ietekmi uz uzn@émuma konkur&tsp&jas poziciju; noteikt butisku
vides izmainu ietekmi uz tieSo konkurentu poziciju; parbaudit uznémuma konkur€tsp&jas

poziciju, nemot véra tieso konkurentu ticamako poziciju.!

1.4.tabula
PEST analizes un SVID analizes atikiribas®
PEST analize SVID analize
Argjas jeb makrovides analize Analiz€ gan argjo, gan ieks€jo vidi

Izmanto sakotngjai analizei, lai iepazitu _ . .
o ) Erta un noderiga periodiskai analizei
vidi, kura bis jadarbojas, noskaidrotu o . .
organizacijas, kas jau darbojas
tendences

Seviski noderiga, apzinot biitisko svesa vai | Var lietot, uzsakot darbibu, tacu tad ieksejas

jauna nozar€ vai teritorija vides analize nepilniga, ja vispar iesp&jama

Problematisks var bt klasiskas (butiski
Labi noder bezpelnas, socialas u. tml. iezZimgjot attistibas iesp&jas vai uzlabojuma
organizacijam vai projektiem virzienus) SVID analizes lietojums

bezpelnas organizacijas un projektos

Rezultata konkréta ,,recepte” netiek iegiita, | Aizpildot matricu, tiek iegiita ,,recepte”

ir materials pardomam. turpmakam darbibam

Tabula nr.1.4. redzamas abu analizu atSkiribas. PEST analize analiz€ ar€jo jeb
makrovidi (iesp€jas tirgl), turprett SVID analize analiz€ gan ieks€jo, gan argjo vidi. Darba
autore secina, ka analiz€jot organizacijas iek$€jo un argjo vidi, ta var izv€leties un izstradat sev
piemérotako attistibas stratégiju. SVID analize tiek veikta, nosakot konkrétas organizacijas
pozicijas tirgl, turprett PEST analize veicama par parstaveétas organizacijas nozares vidi. PEST
analize nozimiga ir tad, ja organizacija velas sakt kaut ko jaunu, tad veic argjas vides analizi,

noskaidrojot galvenos politiskos, ekonomiskos, socialos un tehnologiskos faktorus. Ar SVID

Arline K., PEST analysis: Definition, Examples& Templates [tieSsaiste] [skatits 30.11.2016]. Pieejams:
http://www.businessnewsdaily.com/5512-pest-analysis-definition-examples-templates.html

ZKalve 1., Apseglot parmainu v&jus. Stratégiska un parmainu vadiba, Biznesa augstskola ,,Turiba” SIA, Riga,
2005., 236.Ipp
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analizes palidzibu tiek analiz€ta organizacijas darbiba kopuma, apzinot tas stipras un vajas puses,
ka arf iesp&jas un draudus. So abu analizu veik$anai nepieciesams laiks, informacijas pieejamiba un
iedzilinasanas problému biitiba. Jebkura organizacija var izstradat abas §Ts analizu metodes. Autore
iesaka veikt vispirms PEST analizi, kur tiek saprasta un apzinata makrovide, bet p&c tam ar iegitu
informaciju papildinat SVID analizi. Gan SVID, gan PEST analizes ir lielisks veids, ka veiksmigi
stenot savu strat€giju. Ja ir izveidota kaut viena no $Tm matricam, tas jau ir veids, ka atrast un
izstradat sev piemérotako attistibas strat€giju. SVID analize palidz noteikt konkrétas
organizacijas poziciju tirgli, aplikojot gan argjo gan iek$¢jo vidi, bet PEST analize lauj
izanaliz€t uznémuma argjo jev makrovidi. PEST analize vairak ir nepiecieSama, ja uzn€mums
vélas paplaginat savu darbibas virzienu vai arf mainit to pavisam, méginot ko jaunu. ST analize
laus ielukoties apkartgja vide.

Apkopojot visu $aja teorijas nodala rakstito, autore secina, ka visi Sie trTs jedzieni — misija,
vizija un strat€giskie mérki, ir loti lidzigi. Lai spétu Sos jédzienus atskirt, ir nepiecieSams
iedzilinaties teorija, tadgjadi saprotot, kas katra no Siem jeédzieniem ir atskirigs. Viens pavisam
noteikti ir skaidrs, misija parada to, kads ir uznémuma pastavésanas noliiks un vizija parada
skatu uz nakotni, to, ka uznémuma vadiba izt€lojas sevi péc konkréta laika. Ari stratégiskie
mérki pavisam noteikti nav istermina mérki. Tie ir mérki, kurus uznémums v€las sasniegt ne
mazak ka 3-5 gadu laika, kas tos padara par ilgtermina merkiem. Ka jau darba sakuma autore
mingja, lielakoties jédziens ,stratégiskais virziens” teorijas gramatas tiek attiecinats uz
uznémumiem. Turpmakajas nodalas autore piedava aplikot pétijumu, kas tiek veikts, lai
bakalaura darba nosléguma var€tu paradit, ka So jédzienu attiecinat uz kultiiras nozari un
izstradat savu strat€giju Erglu novada kultliras nozares attistibai, izmantojot zinasanas, ko

autore ir ieguvusi rakstot darba teoretisko dalu.
1.3. Stratégiskie virzieni un plano$ana kultiiras nozaré valsts un pasvaldibu méroga

Kultdrai ir liela nozime misdienu sabiedriba. Kulttiras organizacijas ir nepiecieSamas ka
izglitojosas makslinieciskas, estétiskas darbosanas un audzinasanas vieta cilvéka miiza garuma.
No So iestazu darbibas atkariga Latvijas novadu kultiirvide, vietgjo tradiciju saglabasana un
attistiba. Galvena institlicija, kas Latvija atbild par kultiras nozari, ir Latvijas Republikas
Kultiiras ministrija. Ta izstrada kulttrpolitikas vadlinijas, ka ari dazadus dokumentus, kuri
regul€ §1s nozares darbibu valstt kopuma.

Sobrid galvenais kultiirpolitikas planosanas dokuments ir Kultiiras ministrijas izstradatas
un Ministru kabineta apstiprinatas Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam
,Radosa Latvija”. Kulttirpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam ,,Radosa Latvija” ir

vid€ja termina politikas planosanas dokuments, kas nosaka valsts kultarpolitikas merkus un
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prioritates laika periodam lidz 2020. gadam un sekmé valsts ilgtermina un vid€ja termina

politikas planoSanas dokumentos izvirzito mérku sasniegSanu. Ekonomikas krize ir ieviesusi

izmainas 11dz§ingja planoSanas procesa un devusi jaunu, pieredze balstitu izpratni par valsts
izaugsmes virzitajspeékiem un avotiem. Jauna kultirpolitikas dokumenta izstrades
nepiecieSamibu nosaka ari vienotas integrétas pieejas ievieSana valsts un Eiropas Savienibas
politikas un budzeta planosana. Kultiirpolitikas pamatnostadnu izstrades mérkis ir apliecinat
kultturas vértibu un definét ricibas virzienus kultiiras daudzveidigai un ilgtsp&jigai attistibai,
kas, veicinot valsts izaugsmi un konkurétsp&ju, veido augstaku dzives kvalitati ikvienam,
saglabajot un attistot Latvijas kultiiras kapitalu un iedzivotaju radosumu.!

Turpinajuma autore piedava ieskatities dazas no jau iepriek§ minétaja kultiirpolitikas
planosanas dokumenta “Radosa Latvija” sadalam:

1. Vizija. Vizija nosaka, ka Latvija ir valsts ar sp&cigu nacionalo un eiropeisko indentitati,
saglabajot un kopjot savu kultiiras mantojumu, taja pasa laika veicinot un attistot jaunrades
procesus, lai pilnvertigi ieklautos un darbotos Eiropas un pasaules kultiiras telpa. Cilveki
attista un pilnveido savu radoSo potencialu, aktivi pielieto to dazadas nozarés Latvija,
tadgjadi radot inovacijas ikviena no valsts nozarém. Ar savu radoSo industriju devumu,
cilveéki dod pienesumu Latvijas tautsaimnieciba un eksporta, kas pozitivi ietekmé visas
nozares, ari kultiras. Tiek nostiprinats radosu pilsétu un teritoriju tikls, kas lauj veidot
jaunas darba vietas, palidz cilvékiem uzlabot dzives kvalitati.

2. Pamatnostadnu virsmerkis un politikas virsmérka sasniegS§anai noteiktas prioritates.
Merkis - Latvija — zeme ar bagatu un koptu kultiras mantojumu, vitalu un daudzveidigu
kultiras dzivi, radoSiem cilvékiem, konkur€tsp€jigdm radoSajam industrijam un
augSupejosSu dzives kvalitati ikvienam. Prioritates: 1) Kultiiras kapitala saglabasana un
attistiba, sabiedribai lidzdarbojoties kultiras procesos; 2) radoSums muzizglitiba un uz
darba tirgu orient€ta kultiirizglitiba; 3) konkurétsp&jigas kultiras un radosas industrijas; 4)
Radosas teritorijas un kultiiras pakalpojumu pieejamiba.?

3. Pamatnostadnu “Radosa Latvija” saistitie planoSanas dokumenti:

o Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (apstiprinata LR Saeimas
telpas attistiba. Prioritates ietvaros izvirzits mérkis — saglabat un attistit Latvijas kulttiras

kapitalu un veicinat piederibas izjitu Latvijas kulturas telpai, attistot sabiedribas

9995

!Latvijas Republikas Kulttiras ministrija “Kultiiras pamatnostadnes 2015.-2020.gadam “Radosa Latvija
[tiessaiste] [skatits 01.12.2016]. Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4877 6.1pp

2Latvijas Republikas Kulttiras ministrija “Kultiiras pamatnostadnes 2015.-2020.gadam “Radosa Latvija
[tiessaiste] [skatits 01.12.2016]. Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4877 14.1pp
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radoSuma balstitu konkurétsp€jigu nacionalo identitati un veidojot Latvija kvalitativu
kultiirvidi.

e Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam (apstiprinats LR Saeimas plenarsede
2012. gada 20. decembrT) veidots ka Latvija2030 ievieSanas plans vidgja termina, kas
salagots ar valsts budzeta iesp&jam un prognoz€jamo indikativo lidzfinans€jumu no ES
fondiem 2014. — 2020. gada planoSanas periodam. NAP2020 ka galvenais vid&ja
termina merkis izvirzits ekonomikas izraviens katra Latvijas iedzivotaja un valsts
labklajibas pieaugumam, un noteiktas tris prioritates: Tautas saimniecibas izaugsme,
Cilvéka droSumspéja un Izaugsmi atbalstoSas teritorijas.

Ciesa sadarbiba ar pamatnostadnu veidoSanas procesu izstradatas 15 kulttiras nozaru
stratégijas 2014. — 2020. gada periodam, kuras detalizeti aprakstits katras nozares attistibas
merkis, strat€giskie ricibas virzieni un aktivitates. Stratégijas ir izstradatas ka katras nozares
detalizétaks ricibas plans pamatnostadnu ,,Radosa Latvija” TstenoSanai. Darbibas stratégijas ir
izstradatas $adam nozar€m un starpnozarém — muzeji, bibliot€kas, arhivi, kultiiras piminekli,
nematerialais kultiiras mantojums, digitalais kultiras mantojums, kulturizglitiba, literattira un
gramatnieciba, miizika, teatris, deja, vizualas makslas, filmas, arhitektiira un dizains.*

Kultiiras ministrijas uzdevums ir ne tikai izstradat pamatnostadnes, nemot véra ieprieks
mingtos saistitos dokumentus, bet ar1 uzraudzit, vai pils€tas un novadi, kuri ir izstradajusi savas
stratégijas, ieveéro visus ricibas virzienus. Lai kontrolétu kultiiras nozari Latvija, Kultiiras
ministrija ir izstradajusi ari kultiiras jomu regul&joSos likumus, kurus autore velgjas uzskaitit:

1. Autortiesibu likums;
Kultiiras institiiciju likums;
Valsts Kultarkapitala fonda likums;
Arhivu likums;
Biblioteku likums;
Likums “Par Latvijas Nacionalo biblioteku”;
Latvijas Nacionalas biblioteékas projekta istenosanas likums;

Obligato eksemplaru likums;

© 0o N o g bk~ w DN

Muzeju likums;
10. Latvijas Nacionalas operas likums;

11. Dziesmu un deju svétku likums;

9995

!Latvijas Republikas Kulttiras ministrija “Kultiiras pamatnostadnes 2015.-2020.gadam “Radosa Latvija
[tiessaiste] [skatits 01.12.2016]. Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4877 14.1pp
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12. Likums par kultiiras piemineklu aizsardzibu.!
Sie likumi ir jaievéro visam kultiiras nozares institficijam un jebkada veida likuma parkap$ana
ir sodama ar naudas sodu.

Atskatoties uz visu ieprick§ min€to, darba autore secina, ka planosanas dokumentu
izstrade ir loti apjomigs un sarezgits process. Lai izveidotu So planosanas dokumentu, ir
jaizanaliz€ un jaizpéta vél citi saistoSie dokumenti - gan viet€ja, gan starptautiska méroga.
Paslaik galvenais Kultiirpolitikas plano$anas dokuments valsts méroga ir “Rado$a Latvija”. Sis
planosanas dokuments mijiedarbojas un papildina arT citus kultliras nozari ietekm&josus
dokumentus, ka pieméram, Nacionalo Attistibas planu. Autore secina, ka visu o dokumentu
meérkis ir uzlabot un attistit ne tikai kultiiras nozari valsti, bet ar1 citas nozares. Ir svarigi saglabat
un pilnveidot jau esosas tradicijas, savu identitati un nenorobezoties ar1 no dazadam inovacijam.
Laiks iet, tehnologijas attistas un kultiiras nozarei ir jaspgj piesaistit cilvékus $aja tehnologiju
laikmeta. Latvijai ir jaaug ne tikai viet€ja meroga, bet ar1 arpus valsts robezam, tapec ir svarigi
piesaistit viet€jos iedzivotajus, iedroSinat vinus un attistit to prasmes, lai vini spétu nest miisu
valsts vardu pasaulg, paradot, cik loti vini mil savu kulttru, cik ta ir daudzveidiga.

Kulturas nozares attistibu vistiesak ietekmé viet€jas pasvaldibas un iedzivotaji. Kultiira
ir ta nozare, kura katrs novads un katra pils€ta var paradit to, cik vini ir unikali un to, ka vinu
kultiira atSkiras no pargjiem. Ne tikai valstij kopuma ir savas tradicijas, bet arT pilsétam un
novadiem katram individuali ir savas tradicijas. Loti bieZi tas radusas dazadu véstures notikumu
un faktu iespaidos. Lai var€tu attistit kultiras nozari Latvijas novados, nevar panemt vienu
konkrétu stratégiju un piedévét visam Latvijas pilsétam un novadiem. Tiesi tap&c katrs novads
izstrada savu kulttras attistibas stratégiju.

Saeimas pienemtais un Valsts prezidenta izsludinatais likums “Par paSvaldibam” 15.pants
nosaka, ka pasvaldibam ir §ada autonoma funkcija: “riip€ties par kultiiru un sekmgt tradicionalo
kultiras veértibu saglabasanu un tautas jaunrades attistibu (organizatoriska un finansiala
palidziba kultiiras iestadém un pasakumiem, atbalsts kultiiras piemineklu saglabasanai u.c.)”.2
Tas nozimg, ka pasvaldibam ar likumu ir noteikts riipéties par savu iedzivotaju labsajlitu ne
tikai socialas, izglitibas, veselibas, bet arf kultiiras joma. Sis documents nosaka, ka pasvaldibu
funkcijas ir kulttiratbildiba.

Siguldas novada Dome ir izstradajusi Siguldas novada kultiras nozares attistibas
strategiju, kura ieklauta loti preciza un parskatama shéma ar pasvaldibam planoSanas

dokumentu hierarhijas attelojumu. So dokumentu var aplikot pielikuma nr.1. Attéla redzams,

K ultiras jomu regulgjosie likumi [tiessaiste] [skatits 01.12.2016]. Peejams:
http://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/likumi.html

2LR likums “Par pasvaldibam”. Pienemts 19.05.1994., speka ar 09.06.1994. [tie3saiste] [skatits 09.12.2016].
Pieejams:http://likumi.lv/doc.php?id=57255
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ka notiek planoSanas dokumentu savstarp&a mijiedarboSanas. Attistibas planoSanas
dokumentus iedala tris l[imenos — nacionala, regionala un vietgja Iimena. Galvenie dokumenti,
kuri ilgtermina nosaka attistibas planosanu, ir Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.
gadam nacionala Iimeni, Rigas planoSanas regiona attistibas stratégija 2014. - 2030. gadam un
Rigas planosanas regiona telpiskais planojums 2005. - 2025. gadam regionala ITment un vietgja
liment tie ir katra novada Ilgtsp&jigas attistibas stratégija, ka ari Novada teritorijas planojums.
Sie ir ilgtermina attistibas planosanas dokumenti, no kuriem talak tiek veidoti vidgja termina
attistibas plano$anas dokumenti. Sie vidéja termina attistibas planosanas dokumenti ir attistibas
plani un attistibas programmas. Balstoties uz konkrétam attistibas programmam vai planiem,
katrs novads izveido istermina attistibas dokumentu — Kultliras nozares attistibas stratégiju, kas
ar ir §1 bakalaura darba pamattéma.

Vietgjo kultliras stratégiju uzdevums ir izprast vietgjas kopienas kontekstu, izcelt
kopienas un vietas Tpaso raksturu un identitati. Lai izprastu $o unikalitati, konkré&tajai vietai un
tur dzivojoSiem cilvékiem raksturigo, jabalstas vesturiskaja, kultiiras, socialaja konteksta, ka
ar1 esoSo resursu izpéte, jaatklaj labakie veidi, ka Sos resursus izmantot, lai veidotu un attistitu
vietas identitati, padarttu So vietu atskirigu no citam. Makslas un kultiiras aktivitatém (un tam,
ka tas tiek planotas) $aja procesa ir 1pasSa loma — sabiedribu izglitot par v&stures un kultiiras
kontekstu, ka ari laut vietjai sabiedribai piedalities sabiedriskaja dzive — festivalos,
pasakumos, meistardarbnicas un citos pasakumos. Lai visus Sos svarigakos balstus — vietgjo
identitati, kopienu un kultiras resursus — pilnvertigi izmantotu, ir javeido viet§ja meroga
stratégija, planosanas process un izpilde, kas atspogulotu un atbalstitu vietgjo raksturu.!

Lai izstradatu kvalitativu kultlras nozares attistibas stratégiju, loti svarigi ir ne tikai
ieverot visus iepriek§ min€tos dokumentus, bet ari iesaistit Saja procesa iedzivotajus,
noskaidrojot vinu viedoklus par esoSo situaciju nozar€, ka art uzzinat, kadas ir vinu vélmes un
ekspektacijas nakotng, saistiba ar kultliras nozari. Ka apgalvo Culture Lab rokasgramatas
veidotaja Ilona Asare, Konsultacijas ar sabiedribu ir nozimigas, lai:

- giitu piekriSanu un sabiedribas akceptu planotajiem darbibas virzieniem;

- nodro$inatu to, ka sabiedriba apzinas un saprot, ka noteiktas izv€l€tas ricibas to
ietekmg;

- iegltu padomu (kopiga risinagjumu mekleSana, nemot véra dazadus viedoklus un

uzskatus, palidzes iegiit pilnigaku ainu par aktualajam problémam),

!Demokratiska kulttirpolitikas veidoSana: kulttra ka ilgtsp&jigas attistibas faktors. Metodiskais materials kulttras
organizacijam, pasvaldibu un valsts institlciju l@mumu pienémé&jiem un sabiedribai [tieSsaiste] [skatits
01.12.2016]. Pieejams: https://culturelablv.files.wordpress.com/2009/04/metodiskaismaterials_final.pdf
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- nodro$inatu informacijas izplatiSanu pec iespé&jas lielakai sabiedribas dalai; - integrétu
sabiedribas viedokli planosana, lai nodroSinatu labaku resursu izmantoSanu un stratégijas
realizaciju.’

Ieteikumu ieklausities apkart€jo viedoklos pirms strat€gijas mérku izstrades izsaka ari
Kanadas kultiirplanosanas rokasgramatas "Cultural Planning Tool kit" autores Anna Russo un
Diana Butlere. Vinuprat kulttiras stratégiju izstradatajiem vispirms bitu jauzdod $adi jautajumi:
- Kas ir svarigi cilvékiem miisu kopiena? Ko par svarigu uzskata dazadu kultiiras apvienibu
parstavji, makslinieki, vecaki, seniori, pusaudzi? - Kads darbs ir jau paveikts kultiiras
mantojuma, makslas attistibas joma? Kas So darbu paveica? Kadi faktori sekmé&ja darbu
sekmigu izpildi? Jaizsaka ar1 novertejums par paveikto, apliecinot izdarita darba vértibu! - Kas
darbojas kultiiras joma — pasvaldibu darbinieki, bibliotekari, nevalstiskas organizacijas, Turpat.
muzeju darbinieki, amatiermakslas kolektivi...? Konsultaciju procesam jabiit ieklaujoSam,
uzticamam, skaidram un elastigam. Bez obligatas sabiedriskas apsprieSanas ir dazadi veidi, ka
var iesaistit sabiedribu planosana. ledzivotajus var iesaistit gan planoSanas pirmajas fazes, vacot
un apkopojot informaciju, gan jau izvirzito stratégisko mérku un darbibas virzienu apsprie$ana,
jaunu ideju radisana.?

Atskatoties uz ieprieks sniegto informaciju par stratégijas planoSanu vietéjas pasvaldibas,
autore secina, ka viens no vissvarigakajiem faktoriem, kas var ietekmét attistibas stratégiju
pozitivi, ir vietgjie iedzivotaji. Noskaidrojot péc iespgjas vairak iedzivotaju viedoklu un
iesaistot vinus kultiiras attistibas stratégijas planoSana, ir iesp&ja gt vairak ideju tam, ko
vajadzetu attistit, kam japievers lielaka uzmaniba, ko cilvéki gaida nakotn€. Kultiiras nozares
patérins, tapat ka citu nozaru patérins, balstas uz iedzivotaju v€lmém un apmierinatibu. Ja
esoSais piedavajums viniem liksies vilinoSs un interesants, vini $o iesp&u izmantos un varbit
ne vienu reizi vien. Tas veicinas noietu un pozitivi ietekmés kultiiras nozari. TieSi tapec
vietgjam pasvaldibam ir svarigi noskaidrot, ko vélas vinu iedzivotaji. Tapat ka valsts meroga,
arl pasvaldibu meéroga, nevar aizmirst, ka, izstradajot strat€giju, ir jabalstas uz valsti
pienemtajiem planoSanas dokumentiem un vadlinijam. Apvienojot abus iepriek§ minétos
faktorus, tick iegiita recepte, ka veiksmigi izstradat viet&jo kultiiras nozares attistibas stratégiju.

Apkopojot visu informaciju, kuru autore ir atspogulojusi darba pirmaja dala, tiek secinats,
ka jebkada veida stratégijas izstrades process ir loti sarezgits un laikietilpigs. Strategijas
planosanas procesa ir janosaka misija, vizija un strat€giskie mérki, kuriem noteikti ir jabut

izpildamiem. Lai gan misija un vizija ir divi dazadi termini, to definicijas ir diezgan lidzigas,

1 Cultural Planning ToolKkit, http://www.creativecity.ca/database/files/library/cultural_planning_toolkit.pdf
2Asare 1., ledzivotaju iesaistiSana kultiirpolitikas veido3ana [tiessaiste] [skatits 01.12.2016]. Pieejams:
https://culturelablv.files.wordpress.com/2009/04/metodiskaismaterials_final.pdf 52.1pp
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tap€c ir svarigi nesajaukt jédzienus un saprast, ka tie sava starpa atSkiras. Misijas, vizijas un
mérku noteikSana ir pirma darbiba, kura javeic, izstradajot attistibas stratégiju.

Ka nakamais svarigais punkts, kur§ janem véra, ir SVID un PEST analizes. Tas laus
noskaidrot, kada veida planoto ir iesp&jams sasniegt un kuri ir tie lidzekli, ar kuru palidzibu to
var sasniegt visefektivak. Lai veiksmigi izstradatu SVID un PEST analizes, ir nepiecieSams
parzinat attiecigo jomu, ka ar1 iedzilinaties eso$ajas problémas.

Jau ieprieks tika minéts, ka stratégijas izstradé loti nozimigs ir ari iedzivotaju viedoklis.
Balstoties uz vinu viedokliem, var pilnigak izstradat strat€giju turpmakajiem gadiem.

Valsts meroga paSreiz svarigakais kultirpolitikas planoSanas dokuments ir
Kulttirpolitikas pamatnostadnes 2014. - 2020. gadam “Radosa Latvija”, kura mérkis ir padarit
Latviju par zemi, kura ir ar bagatu un koptu kultiiras mantojumu, vitalu un daudzveidigu
kultiiras dzivi, radoSiem cilvékiem, konkur&tsp&jigam radosajam industrijam un augSupejosu

dzives kvalitati ikvienam.
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2. Erglu novada kultiiras nozares analize stratégiskas planoSanas konteksta

Ergli - viena no skaistakajam vietam Vidzemes augstiené 100 km no galvaspilsétas Rigas
un 25 km no Latvijas augstaka kalna - Gaizina (pielikumu nr.2). Erglu apkartne sagaida ar
gleznainiem, meziem apauguSiem pakalniem un ielejam, laujot baudit ari civilizacijas
neizpostito, pirmatngjo dabas skaistumu. Erglu nosaukums célies no Erglu viduslaiku pils —
Erlaa — varda. Pirmo reizi $is nosaukums minéts 1334. gada, kad par pils ipasnickiem kluva
Rigas arhibiskapa vasali Tizenhauzeni. Lidz pat 2006. gadam pagasts atradas Madonas rajona,
tatu 2006. gada, apvienojoties 3 pagastiem — Erglu, Jumurdas un Sausngjas — tika izveidots
Erglu novads. Erglu novada domas priek$sedétajs ir Guntars Velcis. Novada teritorijas platiba
ir 379,5 km?. PMLP majaslapa pieejamie dati rada, ka Erglu novada uz 2016. gada 7. jiliju ir
3155 iedzivotaju. Erglu pagasta ir 2304, Jumurdas pagasta — 283, bet Sausnéjas pagasta 568
iedzivotaju.l Erglus par savam dzimtajam majam sauc daudzi Latvijas kultiird ievérojami
cilveki, ka spilgtakos piemé&rus var minét rakstnieku un latviesu literatiiras klasiki Ridolfu
Blaumani, komponistus un bralus Jurjanus, dzejniekus Zinaidu Lazdu un Jani Grotu, ka art
Dailes teatra aktieri P&teri Liepinu.

Bakalaura darba otraja nodala darba autore analizé Erglu kulttiras institiiciju darbibu,
Erglu novada kultiiras attistibas stipras puses, vajas puses, iesp&jas un draudus. Tapat arT tiek
analizéti dokumenti, kuri ir tie$a veida saistiti ar kultiiras nozares attistibu Erglu novada.
Bakalaura darba otraja nodala autore ir ieklavusi arT iedzivotaju aptaujas un intervijas analizes.
Intervija norisinajas Erglu saieta nama 18. novembrT ar Erglu novada specialisti kultiiras darba
organizatori Sandru Avotinu, kura ir arT Erglu novada kultiiras strategijas 2015. - 2020. gadam

izstradataja.
2.1. Erglu kultaras institiiciju darbibas raksturojums

Dala kultiras nozaré eso$o organizaciju Erglu novada darbojas ka pa$valdibas
struktiirvienibas, bet dala - ka patstavigas pasSvaldibas institticijas, kas riip€jas par to, lai kultiiras
nozare Erglu novada tiktu attistita. Ka Erglu novada pasvaldibas struktirvienibas darbojas
sadas kultiiras insitticijas:

e Erglu saieta nams;

e Sausngjas kultiiras nams;

e R.Blaumana memorialais muzejs ,,Braki”;

Latvijas iedzivotaju skaits pasvaldibas [tiesaiste] [skatits]. Pieejams:
http://www.pmlp.gov.lv/lv/assets/documents/ledzivotaju%20re%C4%A3istrs/0107iedzregj/ISPV_Pasvaldibas_i
edzivotaju_skaits_pagasti.pdf
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e Bralu Jurjanu memorialais muzejs ,,Mengeli”(skat.2.1. attglu).’
Ka atseviskas paSvaldibas kultiiras institticijas darbojas:
e Erglu makslas un miizikas skola,

e Erglu novada bibliotekas — Erglu, Jumurdas, Sausngjas un Liepkalnes.

2. Erglu novada izpildinstiticiju organizatoriska struktira
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2.1.attéls. Erglu novada izpildinstitiiciju organizatoriska struktiira?

Erglu Saieta nams ir pasvaldibas kultiiras iestade, kura izvietota Erglu makslas un
miizikas skola un Erglu pagasta biblioteka. Kulttras darbu Erglu novada Erglu pagasta vada
specialiste kultiras darba organizatore Sandra Avotina. Saieta nams ir sabiedriskas rosibas,
kultiirizglitojoss, tradicionalo kultiiras noriSu, kultiiras un makslas vertibu uzturéSanas un
piedavajuma, ka ar1 atpiitas centrs. Kultiras nama pamatuzdevums — Tstenot valsts
kultoirpolitiku, atbilstoSi visu paaudZu un socialo grupu iedzivotaju interes€m un vajadzibam.
Galvenas pamatuzdevuma veikSanas funkcijas ir radoSa darbiba (tautas makslas u.c. radoSo
kolektivu darbiba), kultiirizglitojosa darbiba (intereSu grupas, lekcijas, kursi u. tml.), valsts,
tautas tradicionalo sv€tku organiz€Sana, kultiiras vertibu pieejamiba un izplatiba izstades,
izrades, koncerti), atpiitas un izklaides sarikojumu organizé$ana visu paaudzu iedzivotajiem.

Saieta nams ir novada kultiiras izklaides un paSdarbibas organizéSanas vieta, kas
nodroSina dazadu iedzivotaju grupu kultiiras un izklaides pasakumus, ka ari koru, deju
kolektivu, vokalo ansamblu un citu amatieru kolektivu un intereSu pulcinu darbibu. 2016. gada
Erglu saieta nama darbojas 16 amatiermakslas kolektivi — jauktais koris ,,Ergli”, deju kolektivi

,»Riidis” un ,,Pastalnieki”, vid€jas paaudzes deju kolektivs ,,Erla”, damu deju grupa ,,Varbut”,

IStruktiirvienibas [tieSsaiste] [skatits 20.11.2016]. Pieejams:
http://ergli.Iv/public/lat/pasvaldibal/pasvaldibas_institucijas/strukturvienibas/
2Struktira [tieSsaiste] [skatits 21.11.2016]. Pieejams: http://ergli.lv/public/lat/pasvaldibal/struktura/
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bérnu deju kolektivs ,,Pienenite”, bérnu vokalais ansamblis, Erglu teatris, tautas un lietiskas
makslas studija ,,Ergli”, tautas miizikas kopa ,,Pulgosniesi”, Iinijdejas, veéderdejas, sporta deju
kolektivs ,,Vizbulite” un muzikas kursi.

Organizacijas raksturojums péc finans€sanas avota - saieta nama finanses veido valsts
un pasvaldibas budzeta lidzekli, ka arT lidzekli, kas iegiiti Saieta nama saimnieciskas darbibas
rezultata, ziedojumi, sponsoru iedalitie Iidzekli u.c. Valsts un pasvaldiba finansé sava parzina
eso8o saieta namu un nodroSina lidzek]us:

e Kulturas nama telpu 1rei, komunalajiem, nodoklu u.c. maksajumiem;

e Saieta nama telpu, iekartu un aprikojuma uzturésanai;

e Remontiem;

e T&rpu iegadei un uzturéSanai amatierkolektivu vajadzibam;

e Jaunu paliglidzeklu iegadei;

e Saieta nama savstarpgjai sadarbibai;

e Saieta nama darbinieku atalgojumam un kvalifikacijas pilnveidoSanai, amatiermakslas
kolektivu vaditaju atalgoSanai un kvalifikacijas celSanai;

e Saieta nama darbibas popularizésanai.’

Erglu saieta nams atbilstosi Valsts kultiirpolitikas uzdevumiem rada apstaklus, kas dod
iesp&ju katram individam piedalities kultiiras veértibu apguve un to radisana.

Saieta nama darbojas amatiermakslas kolektivi, kuriem ir senas paaudzu paaudzes
nodotas tradicijas. Sadrabiba ar Kelnes — Reizikes un Niederntudorfas (Vacija) amatiermakslas
kolektiviem, kas rosina iesp€ju radosu kulttiras programmu savstarp&jai apmainai, populariz€jot
misu novada tradicijas, un paral€li ir lieliska motivacija pasSiem kolektivu dalibniekiem
koncertet ar arpus Latvijas robezam.

Tautas makslas veidoSana nozimiga vieta ir lietiSkas makslas studijam un pulciniem.
Erglu saieta nama pasparné jau vairak ka 30 gadus majvietu radusi tautas lietiskas makslas
studija ,,Ergli”, kura aktivi darbojas 18 audgjas. Visa pulcina darbosanas laika Tautas dailamata
meistara nosaukumu ieguvusi 22 dalibnieki.

Erglu saieta nama galvenie darbibas virzieni, saskana ar Erglu novada majaslapa
pieejamo informaciju, ir:?

e organiz€t pagasta un novada pasakumus, nodros§inat to sekmigu norisi;

e koordinét amatiermakslas kolektivu un intere$u klubu darbibu;

1Sandras Avotinas nepublicétie materiali
%Erglu saieta nams [tieSsasiste] [skatits 20.11.2016]. Pieejams:
http://ergli.Iv/public/lat/pasvaldibal/pasvaldibas_institucijas/strukturvienibas/erglu_saieta_nams/



31

e rosinat un atbalstit kultiiras un makslas jaunrades procesus un makslinieku radoso
darbibu, organizgjot skates un konkursus;

e atbalstit un snirgt metodisku palidzibu sabiedriskam organizacijam, ka ar1
uznémumiem, iestadém kultiiras pasakumu organizésana;

¢ planot novada kulttiras un makslas procesus;

e veikt iedzivotaju v€lmju un interesu izpéti kultiiras joma;

e organiz€t atpiitas un izklaides sarikojumus dazadu paaudzu iedzivotajiem;

e piedalities projektu konkursos, ieklaujot idejas ar1 kulttirvésturisko piemineklu
saglabaSanai un restauréSanai.

Erglu saieta nama sadarbibas partneri — Erglu vidusskola, Pirmskolas izglitibas iestade
,Pienenite”, Bralu Jurjanu muzejs ,,Mengeli”, R.Blaumana muzejs ,,Braki”, Bralu Jurjanu
biedriba, Blaumana biedriba.*

Lielaka kultarizglitibas iestade Erglu novada ir Erglu makslas un mizikas skola. 1991.
gada Erglu ciemata Tautas deputatu padome noléma izveidot Erglu miizikas skolu ar makslas
novirziena klasi, bet jau gadu vélak, 1992. gada, Erglu ciema Tautas deputatu padome noléma
uzsakt §Ts skolas darbibu. Kops 1992. Iidz pat 2002. gadam Erglu makslas un mazikas skola ir
izsniegusi 70 apliecibas par skolas beigsanu, bet, kops 2003.gada, apliecibas par profesionalas
ievirzes izglitibu ir saneémusi kopuma 73 makslinieki un 44 muzikanti. Kops skolas dibinaSanas
taja ir macijusies apméram 533 audzekni.?

Erglu makslas un miizikas skola pieejamas Cetras licencétas un akreditétas izglitibas
programmas — vizuali plastiska maksla, taustinizstrumentu spéle (klavieres), ptisaminstrumentu
spele (flauta, trompete, saksofons, eifonija) un stigu instrumentu spéle (vijole). Makslas nodala
atrodas Erglu novada pasvaldibas telpas, bet miizikas nodala ir bazéta Erglu saieta nama telpas.
Skola strada 3 makslas skolotaji ar augstako profesionalo un pedagogisko izglitibu, ka ari 4
miizikas skolotaji — 3 ar augstako un 1 ar vid€jo specialo izglitibu.

Erglu novada ir 4 centralas bibliotekas — Erglu, Sausngjas, Liepkalnes un Jumurdas. Erglu
novada biblioteka dibinata 1921. gada un tas meérkis ir radit vidi, kas veicinatu divpusgju
sadarbibu starp biblioteku un lietotaju; kultiiras vértibu saglabasana un aprite; gramatas - ka
vienas no galvenajam kultliras pamatveértibam — saglabaSana; informacijas resursu pieejamibas
nodro$inasana lietotdjiem; mizizglitibas veicinaiana. Bibliotekas darbinieku skaits — 2. Erglu
bibliotekas finansétajs un uzturétajs ir Erglu novada paSvaldiba. Bibliotekas vaditaja sastada

budzeta pieprasijumu, ko apstiprina budzeta komisija. Finans€jums ir atbilstoss bibliotekas

!Erglu saieta nams [tieSsasiste] [skatits 20.11.2016]. Pieejams:
http://ergli.Iv/public/lat/pasvaldibal/pasvaldibas_institucijas/strukturvienibas/erglu_saieta_nams/
2 Erglu makslas un mizikas skolas nepublicétie materiali, 2016
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funkciju nodrosinasanai un ir uz attistibu vérsts. Krajuma komplektgSanai, infrastrukttras
uzturéSanai, attistibai un labiekartoSana pasvaldibas ieguldito finanSu lidzekli uz vienu
biblioteékas apmeklétaju sastada apméram 34 EUR un dokumentu kopskaits uz vienu lasitaju,
apmeéram 22.

Bibliotekas gramatu fonds ir 22451 vienibas, lietotaju skaits 2015. gada bija 614.
Biblioteka ir arT sabiedriskais interneta pieejas punkts ar 6 darbavietam, 2 printeriem, skreneri
un kopétaju. Kopuma bibliotekas lietotajus, peéc bibliotekas apmekl&juma mérka, nosaciti var
iedalit divas lielas grupas - abonementa registrétie lasitaji un datorlietotaji. Galvenokart, $o
grupu sastada  pirmsskola, sakumskola, skoléeni Iidz 9. klasei, jauniesi,
bezdarbnieki/maznodro$inatie, pensionari un majsaimnieces. Sie ar ir aktivakie bibliotekas
pakalpojumu lietotaji.!

Par Jumurdas bibliotékas dibinasanas gadu uzskata 1923. gadu un tas dibinatajs ir
Vecpiebalgas ciema Jumurdas izglitibas biedriba ,,Atvases”. Bibliotekas gramatu fonds sastav
no 8672 vienibam un bibliotéka darbojas ari ka sabiedriskais interneta picejas punkts. Taja ir 3
darba vietas, kope@tajs un printeris. Biblioteka veic informacijas un izglitoSanas funkcijas,
novada un rajona kultiiras mantojuma saglabasanu, popularizéSanu, ka ar1 organizg atpiitas
pasakumus. 2015. gada aktivo lietaju skaits bija 70, taja skaitd 11 jaunieSi vecuma lidz 18
gadiem. Gada laika izsniegumu skaits sasniedzis 1457, kas, nemot véra nelielo pagasta
iedzivotaju skaitu, ir pienemams skaits.

Ar1 Sausngjas biblioteka, tapat ka Jumurdas bibliotéka, dibinata 1923. gada. Bibliotékas
gramatu fonds sastav no 9191 vienibam. 2015. gada aktivo lietotaju kopskaits bija 113 cilveks,
taja skaita 47 jauniesi vecuma lidz 18 gadiem. Sis skaits patikami parsteidz, jo jauniesi apmeklé
ne tikai Jana Zalisa pamatskola pieejamo bibliotéku, bet aktivi izmanto ari Sausngjas bilbioteku.
2015. gada izniegumu skaits bija 2102. Seit autore vélas pieminét, ka Sausngja ir 2 reizes vairak
iedzivotaju neka Jumurda, bet tieSi Jumurdas iedzivotaju savu biblioteku izmanto gandriz tik
pat aktivi, cik Sausngjas iedzivotaji, lai gan iedzivotaju skaits ir 2 reizes mazaks.

Liepkalnes biblioteka ir vissenaka no visam 4 centralajam novada bibliotekam, ta
radusies 1897. gada, uzsakot neliela skaita gramatu izsniegSanu pagasta iedzivotajiem.
Bibliotekas gramatu fondu veido vairak ka 7000 gramatu, taja skaita loti daudz dazadu
enciklop&diju. Aktivo lietotaju skaits 2015. gada bija 63, no kuriem 5 bija jauniesi vecuma lidz
18 gadiem. Tapat ka pargjas, arf §1 biblioteka ir Erglu novada pasvaldibas struktirvieniba.

Japiebilst, ka novada vél ir arT Erglu vidusskolas, Jana Zalida pamatskolas, ka arT Erglu

Profesionalas vidusskolas bilbiotekas, 11dz ar to, kop&jais biblioteéku skaits novada ir 7.

Dreiblate S., Erglubibliotekasparskats par 2015.gada padarito, Ergli, 2016.
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Ka jau darba autore iepriek§ mingja, Erglu novada atrodas ari divi Latvija labi zinami
memorialie muzeji — ,,Braki” un ,,Mengeli”. Memorialais muzejs ,,Braki” dibinats 1959. gada
un tas darbojas ka Erglu novada pa3valdibas struktiirvieniba kops 2009. gada. ,Braki” ir
rakstnieka Riidolfa Blaumana memorialais muzejs. Blaumanis ir novelu meistars un modernas
dramaturgijas pamatlicgjs latvieSu literatira. Vina spalvai pieder noveles "Salna pavasari",
"Purva bridgjs", "Naves ena", "Raudupiete". Lugas "Indrani", "Pazudusais déls" un jaukaka
latvieSu komédija "Skroderdienas Silmacos". R. Blaumana dailradi caurstravo vienkarsiba,
cilvéciba un gai$s humors. Braku sétu veido 8 €ku komplekss - dzivojama maja, kléts, rija ar
gubeni, piedarbu un maltuvi, zirgu stallis, labibas kléts, kiits ar vaguzi, pirts un siklopu kits.

Ziemas un vasaras sezonas memorialaja muzeja ,,Braki” tiek piedavatas vairakas
sekojosas muzejpedogogiskas programmas:

1. Velninu darbi un nedarbi (ielikosanas gramatas ,,Velnini” lappusgs, velninu teatra
izspéleéSana, partapSana par paSiem velniniem, izdejoSanas, izlekasanas,
fotografesanas pie velninu stenda);

2. lIzspélésim ,,Naves éna”! (noveles ,,Naves €na” tapSana un prototipi, literara darba
notikumu IidzizdzivoSana, noveles t€li un to likteni, ,,Naves €na” lastjumi);

3. lIepazisti,,Brakus™! (stastijums par R.Blaumani un muzeju, iepazisanas ar pastavigo
ekspoziciju muzeja €kas, dazadu Braku uzdevumu pildiSana);

4. lzdziedasim Blaumani! (muzikas nozime rakstnieka dzive, kopiga muzic€Sana un
dziedasana);

5. Pér Gint, tu nemelo! (iepaziSanas ar H.Ibsena lugu ,,Pérs Gints”, R.Blaumana un
H.Ibsena dailrade, tas salidzinajums, interaktivas izstades ,,Norvégu rakstnieks
H.lbsens — R.Blaumana viesis ,,Braku” s&ta” iepazisana);

6. VakarSsana saimes istaba ,Pie skala uguns” (R.Blaumana darbu lasijumi,
tautasdziesmu maciSanas un kopiga dziedasana);

7. Kazu ekskursija (iejuSanas Silmacu telos, joku mielasts, parbaudijumi
jaunlaulatajiem);

8. Gardézu ekskursijas (Silmac¢u pankiikas, Braku putra, no Saldenas pudeles).!

Memorialais muzejs "Braki” ir iecienits ne tikai vietjo iedzivotaju vidd, bet art citu
novadu iedzivotaji aktivi méro celu uz Ergliem, lai ne tikai aplikotu muzeju, bet izmantotu
iesp&ju arT atpusties ar gimeni ,,Braku takas”. Ta ir troSu trase koku galotnés. Ir piecejamas tris

dazadu sarezgitibas pakapju trases — zila Velninu trase (bérniem), sarkana trase ,, Trines gréki”

Muzejpedogogiskas programmas [tieSsaiste] [skatits 29.12.2016]. Pieejams:
http://www.braki.lv/lv/imuzejpedagogjiskaas-programmas-2377
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un melna trase ,,Talavas taurétajs”. Japiebilst, ka ejot So trasi, ir lieliski redzamas arT memoriala
muzeja kas.

Otrs muzejs, kur$ atrodas Erglu novada ir braliem Jurjaniem veltitais memorialais
muzejs ,,Mengeli”. Muzejs vésta par bralu Jurjanu dzivi un radoso darbibu, akcent&jot vecaku
un apkartgjas vides ietekmi vinu tap$ana par instrumentalas un kora muizikas virzitajiem Latvija
19.gs. otraja pusg. Ipasi izcelams ir Jurjanu Andreja atstatais mantojums. Vina tautasdziesmas
,»Put vejini” apdare (1886) ir ieklauta Latvijas kanona un kops 1910. gada Dziesmu svétkiem
skan visur, kur ir latviesi, tad€jadi apliecinot, ka tautas apzina ta kluvusi par Latvijas valsts
simbolu. Paraléla téma, ar ko iepazistina muzejs, ir Erglu novada muzicé3anas, kordziedasanas
un ausanas tradicijas, ko aizsakusi vai kuras aktivi iesaistijusies Jurjanugimenes locekli un kas
turpinas misdienu Erglu novada.

Muzeja apmeklétaju skaits gada ir vid&ji 3000 cilvéku, kas paliclinas gados, kad
muzeja notiek lielaka meroga pasakumi — Latvijas koru salidojums, Jurjanu dzimtas salidojumi,
folkloras festivals ,,Baltica”. Lielaks apmeklétaju skaits vérojams ar1 tajos gados, kad muzejs
ka viens no pieturpunktiem ir iesaistijies tiirisma ralliju, autoorient€Sanas un veloorientéSanas
sacensibas. Apmekl&tajus piesaista ikgad€ja akcija ,,Muzeju nakts”, paaudzu sadziedasanas
pasakums “Man bij’ dziesmu vacelite”, Latvijas Pirts diena. Muzejs atbalsta Jura Jurjana
starptautiska konkursa “Jaunais mezradznieks” dalibnieku vieso$anos muzeja.’

Muzejs apmeklétajiem piedava ekskursijas, kazu ekskursijas, muzejpedagogiskas
programmas, dazadus tematiskus pasakumus. Sadarbojoties ar dazadam organizacijam — Erglu
pirmsskolas izglitibas iestadi ,,Pienenite”, Erglu vidusskolu, Priekulu tehnikuma Erglu filiali,
Erglu Makslas un Muzikas skolu, Erglu biblioteku tiek rikoti muzejiski pasakumi, teritorijas
sakopSanas talkas, tematiskas izstades. IzstaZzu veidoSana tiek iesaistiti arl vietgjie iedzivotaji
(piem., ,,Erglu novada iedzivotaju seno lellu izstade” (2015.g.), ,.Erglu novada dzintars”
(2014.g.)), aicinot padalities ar savas majas atrodamajiem vertigajiem un interesantajiem
eksponatiem. ST tradicija ,,Muzeju nakts” pasakuma tiks turpinata arT nakotné.

Lai precizak raksturotu Erglu novada kultiirvidi, darba autore iepazinas ari ar Erglu
novada kultiiras nozares stratégiju, kura blakus nozares aprakstam ieklauti Erglu novada
kulttras attistibu ietekmgjosie faktori, kurus autore parskatamibas noltka ir apkopojusi SVID

analizes formata (skat. tabulu 2.1.).

'Erglu novada pasvaldibas Bralu Jurjanu memoriala muzeja ,,Mengeli” muzeja darbibas un attistibas strategija 2016.-
2020.gadam, Ergli, 2016
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2.1.tabula

Erglu novada SVID analize!

Stipras puses

Vajas puses

1. Bagatigs kulturvesturiskais mantojums
(materialais un nematerialais) — liels kulttras
piemineklu skaits un izteiktas tradicijas;

2. Saglabata vesturiska kultiirvide;

3. Tradicionali, atpazistami kultiiras pasakumi;
4. Profesionalas ievirzes kultiirizglitibas iestades
— Erglu makslas un miizikas skola;

5. Amatieru kolektivu aktiva Iidzdaliba kultiiras
aktivitatés novada;

6. Augsta kulturas iestazu aktivitate kultiiras

pasakumu organizesana.

1. Nepietickams kultiiras iestazu tehniskais
aprikojums;

2. Darbojas nepietiekams skaits sabiedrisko
organizaciju, kuras atbalsta kultiiras un tiirisma
attistibu novada;

3. V3ji organizgta koordinacija par kulturas,
tlirisma un sporta pasakumiem starp novada
atbildigajam institiicijam Sajas jomas;

4. Trikst jaunieSu pasiniciativas savam
intereseém atbilstosu izglitibas un atpitas
pasakumu organizgsana;

5. Trukst muzizglitibas iespgju piedavajuma.

Iespéejas

Draudi

1. Kulttras un makslas ka ekonomikas nozares
attistiba;

2. Kultiiras darbinieku profesionala
talakizglttiba un jaunu specialistu piesaiste;

3. Paplasinat kultiirvesturiska mantojuma
izmantoSanu regionala zimola un trisma
piedavajuma veidoSana;

4. Kultiiras tiirisma attistiba;

5. Radosas industrijas attistiba;

6. ES struktiirfondu finans€juma piesaistiSana
kultiiras infrastrukttiras sakartoSanai un
attistibai;

7. Sadarbibas attistiba ar valsts un
starptautiskiem kulttiras dzives organizatoriem;
8. Kultiiras izglitibas iestazu un piedavato

izglitibas programmu attistiba.

1. Pieprasijuma samazinasanas pec augstas
kvalitates kulttiras norisem;

2. Nespgja piesaistit augsti kvalificetus kultiiras
nozares profesionalus;

3. Kultiiras piedavajuma vienveidiba;

4. Valsts atbalsta trukums kulttras

infrastrukttras sakartoS$anai.

Ka redzams autores izveidotaja SVID analize, Erglu novadam ir daudz stipro pusu, ka ari
iespeju. Erglu novads var lepoties ar savu kultlirvésturisko mantojumu un aktivu
amatierkolektivu Iidzdalibu, kas noteikti ir stipras puses. Erglu novada vajas puses ir

nepietickama jaunieSu iesaiste kulttiras attistiba, ka arT fakts, ka novada nav tirisma un kulttiras

tAvotina S., Erglu novada kulttras stratégija 2015. — 2016.gadam, Ergli, 2014.
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centra, kurs lautu vieglak iegiit informaciju par to, ka novada pavadit brivo laiku. Erglu novads
ir lieliska vieta kultdiras tirisma attistibai. Seit ir laba infrastruktiira. Lai gan nedaudz, tomér
novads riko dazadus sadraudzibas un sadarbibas projektus ar starptautiskam kulttiras
organizacijam. Ka lielakie draudi, kuri tiek uzskaititi, ir nespgja piesaistit jaunos nozares
profesionalus. Darba turpindjuma autore vairakkart uzsveérs, ka jaunieSi pec augstskolas
pabeigSanas nevélas atgriezties laukos, jo Seit nesaskata ne darba, ne izklaides iesp€jas. Daudzi
parcelas uz lielakam vai mazakam pilsétam, jo tur ir vieglak atrast darbu un ar1 izklaides
iespgjas ir lielakas. Ar1 kultiiras pasakumu vienveidiba apdraud novada kulttiras attistibas

iespgjas.
2.2. Erglu novada kultiiras stratégijas 2015. — 2020. gadam analize

Bakalaura darba turpindjuma autore piedava Erglu novada kultiiras stratégija uzskaitito
mérku un ricibu analizi, lai pieraditu, ka pasreizéja Erglu novada nav veiksmiga. Autore mérkus
analiz€ gan péc kvalitativajiem, gan kvantitativajiem kritérijiem. Ka paraugu stratégijas
veértésanai, autore ir pienémusi Siguldas kultiiras attistibas stratégija esoSos Kkritérijus jeb
raditajus.

Kvantitativie raditaji:

1) veikto pétijumu un iedzivotaju aptauju skaits, atbilstosi ricibas planam;

2) kultiiras institiiciju infrastruktiiras un materialtehniskas bazes projektu skaits;

3) apmekl&taju un registréto lietotaju skaits novada bibliotekas;

4) kultiiras pasakumu apmekletaju skaits;

5) brivpratigo paligu skaits pasakumu organizéSana;

6) 1stenoto valsts un starptautiska meéroga kulttiras pasakumu skaits;

7) 1stenoto novada méroga kultiiras pasakumu skaits;

8) amatiermakslas kolektivu un pasfinanséto kolektivu un to dalibnieku skaits;

9) profesionalas makslas pasakumu skaits.

Kvalitativie raditaji:

1) iedzivotaju sniegtais vertejums aptaujas;

2) Erglu novada makslinieku un kolektivu radosie panakumi (daliba skatés, konkursos
u.c.).t

Turpindjuma autore piedava izvertet katru kritériju atseviski. Autore vélas piebilst, ka

vinas riciba diemZ€l nebija dati par pilnigi visiem iepriek§ minétajiem kvantitativajiem

! Siguldas novada Dome, Siguldas novada Kultiiras nozares attistibas stratggija 2016.—2020.gadam, Sigulda,
2016, 51.Ipp
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kriterijiem, bet turpinajuma ir analiz€ta informacija, kura bija pieejama bakalaura darba
pétijuma perioda laika.
Veikto pétijumu un iedzivotaju aptauju skaits, atbilstoSi ricibas planam.

Erglu novada kultiiras stratégija 2015. — 2020. gadam neviena no mérkiem un ricibas
planiem NAV paredzéts veikt iedzivotaju aptaujas. Parlasot jau iepriekS minéto strat€giju,
autore neatrod nevienu ricibu, kas kaut netiesi, bet tomér, spétu noradit uz to, ka kulttiras
stratégija ka viens no svarigiem ricibas punktiem biitu iedzivotaju viedokla noskaidroSana,
iesaistot tos kada konkréta petfjuma vai aptauja. Erglu novada pasvaldiba nav veikusi nekadu
iedzivotaju anketéSanu, tadgjadi jebkuri attistibas plani un strat€gijas var tikt uzskatiti par
nepilnigiem.

Kultiras institiciju infrastruktiiras un materialtehniskas bazes projektu skaits.

Erglu novada kultiiras stratégija 2015. — 2020. gadam sadala pie ,,Infrastruktiira” ir
konkr@ti noradita riciba, ka ir jauzlabo un javeido kultliras institiciju infrastruktiira un
materialtehniskas bazes. Divu gadu laika, kops speka ir stajusies $1 Kultiiras stratégija, Erglu
novada ir attistTjusies kultliras institiiciju infrastruktiira, ta¢u ar Erglu novada paSvaldibu $Tm
kultiiras institiicijam nav nekada sakara. Erglu novada eso$as jaunas kultiiras institlicijas ir
privatpersonu veidotas un tas nesanem nekadu finansialu atbalstu no pasvaldibas. Divu gadu
laika Erglos ir izveidotas divas biedribas - ,,Erglu skati” un ,,Erglu sirds”. Divu gadu laika divas
nodibinatas biedribas nav pozitivs raditajs. lesp&jams, So istitliciju skaits bitu lielaks, ja Erglu
novada dome izraditu lielaku iniciativu atbalstit jaunos censonus. Pedgjo divu gadu laika Erglu
novada paSvaldiba ir atbalstijusi tikai viena pasakuma organizéSanu, pieskirot Iidzeklus ara
nojumes iegadei. Tie bija Kazinas Bonijas krong€Sanas svétki 2016.gada zemnieku saimnieciba
»dnikeri”.

Apmeklétaju un registréto lietotaju skaits novada bibliotékas.
Lai spétu izvertet bibliot€kas darbibu, par galveno informacijas avotu darba autore ir

izmantojusi Erglu bibliotekas parskatu par padarito 2015. gada (sk. tabulu nr. 2.2.).

2.2. tabula
Erglu bibliotekas statistika 2012. — 2015. gados*
Gads Lietotaju skaits Apmekléjumi Izsniegums
2012 690 12209 25602
2013 633 9475 14154
2014 654 6915 11568
2015 614 11384 10602

! Dreiblate S., Erglu bibliotekas parskats par 2015.gada padarito, Ergli, 2016. 10.1pp



38

Sis parskats ieklauj arT informaciju par bibliotekas apmekl&taju, izsniegumu un lasitaju skaitu
par 2012. — 2015. gadu Ka redzams 2.2. tabula, lietotaju skaitam ir tendence samazinaties. So
tendenci loti ietekmé iedzivotaju skaita samazinasanas ne tikai Erglu pagasta, bet visa novada.
Erglu novada kultiiras stratégija ir minéts, ka viens no mérkiem ir palielinat bibliotekas
apmekl&taju skaitu, diemzgl, §1 tabula pierada, ka 2015. gada lietotaju skaits ir 614, kas ir par
40 lietotajiem mazak neka gadu ieprieks. Lai gan apmekl&jumu skaits ir iev€rojami pieaudzis,
bibliotekas parskata §is raditajs ir pamatots ar to, ka biezi vien bibliot€kas apmekleta;ji ir bérni
un jauniesi, kuri, gaidot autobusu péc skolas, savu laiku kavé bibliotéka, izmantojot interneta
pieejas punktu, ka arT lasot jaunieSu zurnalus. Vislielakas izmainas no visiem trim raditajiem ir
skarusas izsniegumu skaitu. Tas samazinas katru gadu un diezgan strauji, ja 2014. gada
lietotajiem tika izsniegtas 11568 vienibas, tad 2015. gada to bija jau par 966 izsniegumiem
mazak. Autore uzskata, ka S§is straujais lietotdju un izsniegumu skaita samazinajums ir
pieradijums tam, ka Erglu novada kultiiras stratégija ieklautais punkts par biblioteku lietotaju
skaitu palielinajumu un cilvéku piesaisti, netiek pildits.

Brivpratigo paligu skaits pasakumu organizeSana.

Diemzel, Erglu novada netiek veikta brivpratigo paligu uzskaite pasakumu organizesana.
Vienigais, ko autore var piebilst ir vinas personigais novérojums — brivpratigo paligu skaits ir
loti neliels un katru gadu tie ir vieni un tie pasi cilveki. Ir loti griiti organizéti stradat ar
brivpratigajiem, ja nav konkréta cilvéka, kur§ ar viniem visiem stradatu. Tas ir jadara Erglu
novada specialistei kultliras darba organizatorei Sandrai Avotinai, kurai jau ta ir loti daudz
pienakumu, nemot véra, ka Erglu saieta nama triikst kultiiras darbinieku. Nav viena konkréta
cilveka, kur§ spétu stradat uz atseviskiem projektiem vai pasakumiem, lai piesaistitu un
komunic&tu ar brivpratigajiem.

Istenoto valsts un starptautiska méroga kultiiras pasakumu skaits.

Divu gadu laika, kop$ speka stajusies Erglu novada kultiiras stratggija 2015. — 2020.
gadam, novada ir norisinajusies 10 valsts un starptautiska meéroga pasakumi:
2016. gads:

1) februari ,,Meza balle” — biedribas ,,Vidzemes augstienes mezi” 10 darba gadiem
veltita balle mezu 1pasniekiem, apsaimniekotajiem un medniekiem.

2) aprili Jura Jurjana XVIII starptautiskais jauno izpilditaju konkurss ,Jaunais
meZzradznieks”.

4) septembri XIV Koru saiets ,,Mengelos”.

5) decembri Ziemassvétku sarikojums Centralvidzemes virsmezniecibas darbiniekiem

,,Meza balle”.
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6) decembri 12. R. Blaumana literaras prémijas konkursa nosléguma pasakums.
2015. gads:

1) februari Latvijas Jaunatnes ziemas olimpiade 2015.

2) aprili Jura Jurjana XVII starptautiskais jauno izpilditaju konkurss ,Jaunais
mezradznieks”.

3) septembr1 XIII Koru saiets ,,Mengelos”.

4) novembrT 11. R. Blaumana literaras prémijas konkursa nosléguma pasakums.

Ka redzams iepriek§ mingtaja informacija, valsts un starptautiska meroga pasakumi
katru gadu ir gandriz vieni un tie pasi - Koru saiets ,,Mengelos”, R. Blaumana literaras prémijas
konkurss un starptautiskais jauno izpilditaju konkurss ,,Jaunais mezradznieks”. Sie tris valsts
un starptautiska méroga pasakumi jau izsenis nerisinas Erglos. Probléma ir ta, ka Erglos
nenorisinas jauni $ada méroga pasakumi. Redzams, ka gan 2015. gada, gan 2016. gada ir bijis
gandriz vienads $o pasakumu skaits, vieniga atskiriba — 2016. gada Erglus ka pasakuma norises
vietu divas reizes ir izvélgjusies biedriba ,,Vidzemes augstienes meZi”. Sos pasakumus autore
ir pieskaitfjusi pie kultdras un izklaides pasakumiem, jo tajos tika iesaistiti Erglu
amatierkolektivi. Autore uzskata, ka Erglu novadam ir liels potencials, lai attistitu kultiiras
pasakumu norisi ne tikai valsts, bet arT starptautiska m&roga. NepiecieSams izmantot visu
pieejamos resursus, tac¢u paslaik tas netiek darits.

Amatiermakslas kolektivu un pasfinanséto kolektivu un to dalibnieku skaits.

P&dgjo gadu laika amatiermakslas kolektivu skaits ir palicis nemainigs. Nemot véra, ka
Erglu pagasta pasvaldiba ik gadu finansiali atbalsta un iedala budzetu katram amatiermakslas
kolektivam, viniem ir nodro§inata sekmiga darboSanas. Katru gadu katram no 20 Erglu novada
esosajiem amatiermakslas kolektiviem tiek rikots un finanséts vinu organizéts pasakums. To,
ka vini $o pasakumu veido — aicinot kolektivus no citiem novadiem vai organizgjot pasakumu
tikai sev — ir vinu parzina. Ta ka Erglos ir vidusskola un profesionala vidusskola,
amatiermakslas kolektivu dalibnieku skaits ir bijis pietiekams visus gadus. Paaudzes nomaina
viena otru.

Profesionalas makslas pasakumu skaits.

Dazadas terminu vardnicas vardu salikumu ,,profesionala maksla” skaidro ka makslu,
kuru rada cilveki, kuri ir ieguvusi attiecigo izglitibu. Diemzgl jasaka, ka Erglu novada nav
profesionala kora, teatra vai kadas citas kultiiras jomu parstavosas grupas. Profesionalo makslu
novada ir iesp&jams baudit tikai tad, ka viesos atbrauc profesionali muziki vai aktieri. PE€d&jo
divu gadu laika Erglu novada ir viesojusies vairaki profesionali aktieri un miiziki, tatu to skaits
neizcelas uz visu pasakumu gada plana fona. 2015. gada Erglu novada divas reizes ir paviesojies

Jaunais Liepajas teatris, katru reizi spélgjot vienu un to pasu izradi. Tapat arT Ziemassvetku
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koncerta ir piedalijusies tadi Latvija zinami profesionali miiziki un aktieri ka aktrise Karina
Tatarinova, dziedataja Aija Vitolina, gitarists Janis Lacis un Milestibas svétku koncerta
paviesojusies dziedataja Ineta Rudzite un pianists Edgars Jass. Ballés spéléjusas tadas grupas
ka ,,Galaktika” un ,Baltie 1a¢i”. Erglu saieta nama paviesojies ar1 Lietuvas cirks ,,Solaris” ar
izradi ,,Pasakaina planéta”. Kopuma Erglu novada 2015. gada norisinajusies 6 profesionalas
makslas pasakumi. Ja pie profesionalas makslas pasakumiem var pieskaitit art Koru saietu
»Mengelos”, ka arT konkursu ,Jaunais mezradznieks”, tad pasakumu skaits sasniedz 8
pasakumus. 2016. gada So pasakumu skaits ir nedaudz samazinajies. Ar1 2016. gada novada ir
paviesojies tas pats cirks ,,Solaris” ar to pasu programmu ,,Pasakaina planéta”. Tapat arT ir
norisinajies Koru saiets ,,Mengelos” un jauno izpilditaju konkurss ,,JJaunais mezradznieks”.
Jauninajumi $aja gada — kinoteatra ,,K Suns” interaktiva izrade bérniem ,,Sunitis un kakite” un
J. Norvila Madonas miuzikas skolas simfoniska orkestra koncerts. Nemainigi no ieprieksgja
gada — ar1 2016. gada ir norisinajusies balle, kura sp&lé grupa ,,Baltie 1a¢i” un viesojies Jaunais
Liepajas teatris (Soreiz ar citu izradi). Kopa Sada veida pasakumu skaits ir 7. Apliikojot abu
gadu salidzinajumus, autore secina, ka pasakumu skaits ir samazinajies un klasts ir palicis
gandriz tads pats — tatad, nekadas lielas izmainas nav bijusas.

Iedzivotaju sniegtais veértéejums aptaujas.

Ka jau bakalaura darba autore iepriek§ mingja, Erglu novada kultiras stratégija NAV
mingéts, ka biitu javeic iedzivotaju apmierinatibas aptaujas. Darba ietvaros autore ir veikusi savu
pétijumu, kurs ieklauj arT 180 Erglu novada iedzivotaju viedokla noskaidro$anu aptaujas forma.
Darba apjoma ierobeZzojuma del, autore nevélas pie ST punkta rakstit jau to, kas rakstits
pétnieciskaja dala, tadel iesaka lasitajam pariet uz 2.5. nodalu, kura ir apkopots iedzivotaju
viedoklis par pasreizgjo situaciju Erglu novada kultiiras nozarg.

Erglu novada makslinieku un kolektivu radosie panakumi (daliba skates, konkursos u.c.).

Erglu novads ir loti aktivi parstavéts amatiermakslas joma. Novada kopuma darbojas 20
amatiermakslas kolektivi un it Ipasi novads izcelas tautisko deju joma. Jau izsenis Erglu novada
deju kolektivi ir sap€musi atzinibas un balvas dazadas skates un konkursos. Tapat arT japiemin
talantigos jaunie$us Erglu Makslas un mizikas (turpinajuma EMMS) skola. 2014.gada
6.starptautiskaja grafikas un glezniecibas konkursa ,,Saules krasts - V@ju stasti” atziniba Martai
Simonai Stilai, Ralfam Bolzanam, Montai Masalskai. Profesionalas ievirzes izglitibas makslas
un dizaina programmu audz&knu Valsts konkursa ,,Es. Vide. Telpa.” Madarai Salnitei un Aritai
Karinai Brakei 2.vieta. 2015.gada profesionalas ievirzes izglitibas makslas un dizaina
programmu audzéknu Valsts konkursa ,,Kustiba” Martai Simonai Stilai atziniba. 2016.gada
profesionalas ievirzes izglitibas audzeknu valsts konkursa maksla skolas komanda Liana Bite,

Ralfs Bolzans, Sanda Leimane un Marta Simona Stila iekliist finala un iegiist 3.vietu. Marta
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ieglst ar1 3.vietu Madonas makslas skolas atbalsta biedribas organizétaja ilustraciju konkursa
,Zem Vidzemes debestm”. Erglu novada amatiermakslas kolektivi aktivi piedalas skatés un
koncertos ne tikai sava novada, bet arT citos Latvijas novados. Visi tris Erglu novada deju
kolektivi piedalas visas iesp&jamas skates, ka ari piedalas visos Dziesmu un Deju svétkos. Deju
kolektivs “Rudis” ir ilggadigs starptautiska festivala "Eiropiade" dalibnieks.

Apkopojot visu iepriek§ mingto informaciju, autore secina, ka Erglu novada kultaras
nozar€ ir iestajusies rutina, ta nemainas. Nav redzama izaugsme, gadu no gada tiek organiz&ti
vieni un tie pasi pasakumi, pa retam mé&ginot ieviest kaut ko jaunu, tacu tas notiek loti katri.
Autore uzskata, ka paSreiz&jas Erglu novada kultiiras specialistes baidas ieviest jaunus
pasakumus, jo tas ir risks, tacu, nerisk&jot, situaciju neuzlabosies. Loti liels minuss kultiras
stratégija ir fakts, ka nav planota iedzivotaju aptauja. Nemot véra, ka viens no stratégijas
izstrades pamatnosacijumiem ir pasreiz&jas situacijas analiz€Sana un iedzivotaju viedokla

noskaidro$ana, tad pasreiz&ja kultiiras strat€gija var tikt uzskatita par nepilnigu.
2.3. Dokumentu un statistikas datu analize

Darba izstrades ietvaros autore ir veikusi dazadu pieejamo dokumentu analizi.
Turpindjuma tiek apliikota ne tikai Erglu novada kultiiras attistibas stratégiju 2015. — 2020.
gadam, bet arT vairaki tiesiska pamata dokumenti.

Erglu kultiiras stratégijas izstradi ietekmé vairaki attistibas plano$anas dokumenti un
pienemtas konvencijas starptautiska, nacionala, regionala un vietéja Iimeni. Galvenie Erglu
kultiiras strategijas izstradi ietekm&josie normativie akti (skat. pielikumu nr.3):!

Latvijas Nacionalais Attistibas plans.

Valsts planoSanas dokuments, kas nosaka Latvijas galvenos attistibas virzienus un parada
valsts un sabiedribas svarigakos uzdevumus. Par Latvijas izaugsmes mérki ir noteikts cilveka
dzives kvalitates pieaugums, ar to saprotot materialo labklajibu, darbu, izglitibu, veselibu,
majokli, dzives vidi, vides kvalitati, kultirvidi un kultirvésturisko mantojumu un drosibu.
Nacionalais Attistibas plans iezime arT kulttiras un ar to saistitu nozaru lomu Latvijas attistibas
stratégijas sasniegSana. NAP nosaka, ka kopta un pieejama kultirvide un kultirvésturiskai
mantojums  ir viens no ilgtspéjigas un lidzsvarotas  teritorialas  attistibas
prieksnosacijumiem.Lai to veicinatu, NAP izvirza §adus risinamos uzdevumus:

e sekmé@t lidzsvarotu kultiiras procesu attistibu, nodroSinot pieejamibu kultiirai visa

Latvijas teritorija, pasu uzmanibu pieverSot profesionalas makslas pieejamibai;

tAvotina S., Erglu novada kulttiras stratégija 2015. — 2016.gadam, Ergli, 2014
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e saglabat un stiprinat kultiirvésturisko novadu un viet&jas kulturas tradicijas, ritualus,
mutvardu dailradi, valodas dialektus un izloksnes u.tml.;

e veicinat un atbalstit novadpétniecibu, attistit viet§jo tiirismu, veidojot uz Latvijas
vestures, kultiiras un dabas izzinasanu orientgtus tirisma produktus;

e veidot kvalitativu pilsétas un lauku kultlirainavu, harmoniski apvienojot
kultiirvesturiskas liecibas, dabas objektus un jaunraditas laikmetigas vertibas;

e veidot pastavigu sadarbibu un dialogu starp teritoriju planotajiem, arhitektiem, vides
dizaineriem un vietgjiem iedzivotajiem.*

Autore uzskata, ka Latvijas Nacionalais Attistibas plans ir izvirzijis risinasanai loti
svarigus uzdevumus. Ir aptvertas tadas jomas ka profesionala maksla, kultiirvEsturiskais
mantojums, tradicijas, rituali, novadp@tnieciba, dabas objekti un valodas dialekti. Lai latviesi
nezaud€tu savu identitati, ir nepiecieSams praktiz€ un pieverst uzmanibu ne tikai
kultiirveésturisko novadu un vietgjas kulttras tradicijam, bet arT apzinat misu lielo mantojumu
emocionala Iimeni. Cilvékiem ir jabait harmonija ar darbu, tradicijam un latvieSu identitati.

VPR (Vidzemes planoSanas regiona) ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014. - 2030.
gadam.

Viens no stratégiskajiem virzieniem noteikts - saglabat un attistit Vidzemes savdabigo
kultiirtelpu, viena no vid€ja termina prioritateém — veidot labvéligu vidi jaunu kulttras vertibu
radiSanai, mantoto kultiiras vertibu saglabasanai un pieejamibai.

Atskirba no iepriek§ min&ta Latvijas Nacionala Attistibas plana, Vidzemes planosanas
regiona ilgtspgjas attistibas strat€gija 2014. — 2030. gadam attiecas uz ierobezotaku loku no
kultiiras nozaré eso$ajam jomam. Seit ir uzsvérts viens uzdevums — saglabat un attistit.
Vidzemes savdabigo kulturtelpu. Mérkis ir veidot labveligu vidi inovacijam un taja pasa laika
neaizmirst par kultiiras vertibam, kuras esam mantojusi no senciem.

VPR (Vidzemes planosanas regiona) Attistibas programma 2015. - 2020. gadam.
Ka galvenie ricibas virzieni kulttiras joma minéti -

a) regiona kultiras un dabas mantojuma saglabasana un attistiba,
b) tiirisma un kultiiras pasakumu piedavajuma attistiba,
¢) kultiiras un rado8as industrijas / noriSu attistiSana.

Vidzemes planosanas regions ir ne tikai defingjis ilgtsp&jigas attistibas stratégiju 2014. —
2020. gadam, bet arT publicgjis attistibas programmu 2015. - 2020. gadam, kura minéti galvenie
ricibas virzieni kultliras joma. Autore uzskata, ka Sie uzdevumi ir loti visaptverosi — sakot no

regionu kultiiras saglabasanas un attistiSanas Iidz par radosajam industrijam, kas ir salidzinosi

'Erglu novada ilgtsp&jigas attistibas plans 2013. -2037.gadam, Ergli, 2013, 4.Ipp
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jauns jédziens. Autore uzskata, ka radosas industrijas miisdienas ir kluvusas par dzivesveidu,
nevis biznesu, jo pie tam pieskaita tadas jomas ka kino, dizains, vizuala makslas, televizija,
radio u.c.

Erglu novada ilgtspejigas attistibas stratégija 2013. - 2037. gadam.

llgtermina prioritatés minéts, ka Erglu novada tiks nodroSinati augstas kvalitates
izglitibas pakalpojumi visa miza garuma, iesp&ja iesaistities saistosas kultiiras un sporta
aktivitates, kas iedzivotajus iedvesmos citam radosam aktivitat€ém, veicinas tiem veseligu
dzives veidu.! Erglu novadu nakotné raksturos radosi, patriotiski, aktivi, atbildigi cilveki, ka ari
sakopta vide un gleznainas dabas ainavas. Zala vide ,,zala” dzive — kas simbolizé videi
draudzigas uznémeéjdarbibas, lauksaimniecibas, kultiiras un tirisma attistibu novada iedzivotaju
labklajibas paaugstinasanai.

Autore, analizéjot Erglu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégiju 2013. - 2037. gadam,
nonaca pie secinajuma, ka $T stratégija vairak koncentréta uz novada labiekartosanu un tadam
nozarém ka lauksaimnieciba, izglitiba un eko biivnieciba. Kulttiras nozare ir pieminéta, tacu
nekadi konkré&ti stratégiskie mérki nav minéti, ir tikai definéta nakotnes vizija.

Erglu novada attistibas programma 2013. - 2019. gadam.

Kvalitativu pakalpojumu pieejamiba ir viens no pamata nosacijumiem dzives vietas
izvélei dazadam iedzivotaju grupam, ipasi jaunam gimeném. Pasvaldibas sniegtie izglitibas,
veselibas apriipes, socialie, kultiiras, briva laika pavadiSanas u.c. pakalpojumi ir bitiski, lai
nodros$inatu iedzivotaju dzives kavalitati un palielinatu novada cilvékresursu kapitalu. Tapec
stratégisko mérku, prioritasu, ricibas virzienu struktira k@ vid€ja termina prioritate min&ta
izglitibas, kultiiras, sporta un briva laika pavadiSanas pakalpojumu attistiSana.

Ricibas:
R1.2.1.:Attistit izglitibas infrastruktiru, pakalpojumus un to parvaldibu.
R1.2.2.:Attistit kultiiras infrastrukttru, pakalpojumus un to parvaldibu.
R1.2.3.:Atfistit sporta un briva laika pavadiSanas infrastruktiiru, un pakalpojumus.?

Erglu novada ilgtspgjigas attistibas stratégija 2013. - 2037. gadam ir uzsvérts, ka loti
svarigi ir sanemt kvalitativus pakalpojumus, tiesi tadel ir jakoncentrgjas uz attistibu un
pakalpojumu kvalitates celSanu. Tas laus piesaistit novada iedzivotajus un palielinas ari

cilvekresursu kapitalu.

!Erglu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2013. -2037.gadam, Ergli, 2013, 4 Ipp
2Erglu startegiskas attistibas programma 2013.-2019.gadam 2.dala, Ergli:SIA ,,NK Konsultaciju birojs”, 2012,
7.1pp



44

Turpinajuma autore piedava aplikot Erglu saieta nama struktiiru, jo ta laus izprast, kuri
ir tie cilveki, kas ir loti ciesi saistiti ar kultiiras nozares attistibu un jau konkrétu uzdevumu
veikSanu:

e Kultiiras darba organizatore ir atbildiga par saieta nama uzdevumu izpildi. Erglu novada

pasvaldibas specialiste - kultiiras darba organizatore ir Erglu novada pasvaldibas priek$sedétaja
paklautiba. Kultiiras darba specialistei jaieveéro LR likumdo$anas normativos aktus, Erglu
novada pasvaldibas nolikumu, darba kartibas noteikumus, novada paSvaldibas 1€émumus un
rikojumus un jarespekté amata apraksta min€to. Kulttiras darba specialiste plano saieta nama
darbibu, organizé pagasta teritorija un saieta nama pasakumus dazada vecuma auditorijai:
tematiskus vakarus, valsts svétku pasakumus, gadskartu ierazas un svinamas dienas,
amatiermakslas kolektivu uzstasanos, organizé pasakumu reklamu, telpu noformé&sanu un
saimniecisko darbibu. Kultiiras darba specialiste ir izstradajusi ieksgjas kartibas noteikumus.
Tapat ar1 kultiiras darba organizatores pienakumos ieteilpst lietvedibas kartosana.

e Erglu novada paSvaldibas specialiste- rezisore, kultiiras projektu vaditaja ir Erglu

novada pasSvaldibas priekSsédetaja un kultiiras darba specialistes paklautiba. Vina ievéro LR
likumus, MK noteikumus un citus normativos aktus, pasvaldibas nolikumu, darba kartibas
noteikumus, priekssédétaja rikojumus, saieta nama darba mérkus un uzdevumus. Rezisores
pienakumos ir pasakuma kultiiras noriSu rezijas procesu organizé€Sanu un vadiSanu. Rezisores
pienakumos ir obligati iestudét gada divas izrades, kuru pirmizrades ir aprili un Ligo vakara R.
Blaumana memorialaja muzeja ,,Braki”.

¢ Interjera noformétaja sava darba ieveéro saieta nama darbinieku mérkus un uzdevumus,

darba kartibas noteikumus un darba aizsardzibas noteikumus. Paklauta Erglu novada
pasvaldibas priekSsédétajam un Kultiiras darba organizatorei. Vinas uzdevumi saistas ar telpu
noform&Sanu. Par rotajumu izgatavoSanai nepiecieSamo materialu iegadi noformétaja informe
kultiiras darba organizatori, tiek saskanotas izmaksas.!

e Maksliniece - noformeétaja sava darba ievéro saieta nama mérkus un uzdevumus, ievéro

darba kartibas noteikumus un darba aizsardzibas noteikumus. Paklauta Erglu novada
paSvaldibas priekSsédetajam un Kultiras darba organizatori. Vinas uzdevumi saistas ar
pasakumu reklamas izveidi un izplatiSanu. Par reklamas izgatavoSanai nepiecieSamo materialu
iegadi noformétaja informe kulttiras darba organizatori.

e Saieta nama dezurantes — apkopéjas ievéro darba drosibas noteikumus, ka ar1 sava amata

aprakstd minétos punktus. Paklautas Erglu novada paSvaldibas priek$sédetajam, tiesa

paklautiba — Erglu novada pasvaldibas specialistei- kultiiras darba organizatorei. Dezurantu —

!Avotina S., Erglu saieta nama nepublicétie materiali
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apkop€ju uzdevumos ietilpst saieta nama telpu uzturéSana kartiba, telpu sakartosana kartéjam
pasakumam, ka to iecergjusi pasakuma organizatori, informé&Sana par spuldzu, kréslu u.c.
inventara mainu, ja tas nepiecieSams, ka ar1 nepiecieSamibas gadijuma garderobista pienakumu
veikSanu.

e Saieta nama sétniece paklauta Erglu novada paSvaldibas priek$sédétajam un Erglu

novada pasvaldibas specialistei- kulttiras darba organizatorei. Ievero kultiiras nama darbinieku
mérkus un uzdevumus, darba kartibas noteikumus un darba aizsardzibas noteikumus. Vinai
janodroS$ina, lai saicta nama apkartne vienmér biitu uzkopta, apstadijumi izravéti un zalajs
noplauts. Ziema no sniega segas jaatbrivo ap saieta namu esoSie gajéju celi. Rudeni janovac
kritusas lapas.

Autore ir noskaidrojusi, ka kopa Erglu saieta nama darbojas 7 cilveki. Vinasprat, tas ir
nepietickams skaits. Biitu nepiecieSams vél viens amats — lietvede. Analizgjot visus Saieta nama
vaditajas pienakumus, autore ir nonakusi pie slédziena, ka vinas pienakumos ir darbi, ko
vajadzetu darftt sertificEtam lietvedim. Dazadu atskaiSu un rékinu sagatavoSana aiznemt parak
daudz laika un kavé kulttras attistibu Erglu novada. Ja pie papiru kaudzes tiek pavaditas
vairakas stundas, tas negativi ietekmé rado$o darbu kvalitati. So laiku ir iespgjams izmantot,
genergjot idejas par jauniem pasakumiem, gatavoties jau esoSajiem pasakumiem. Autoresprat,
Erglu novada specialistes kultiiras darba organizatores pienakumi ir parak visaptverosi, biitu
nepiecieSams pienemt darba lietvedi, lai kultiiras darba specialiste varétu veltit vairak laika
radoSajiem procesiem. Tapat ari butu nepiecieSams precizét, kura pienakumos ir tadi
pienakumi, ka estrades mériSana. Ari Sadi darbi ir jadara kultliras darba organizatorei, lai
gatavotos estrades rekonstrukcijai. Sada veida darbus bitu nepieciesams veikt kadam no
kultiras darba organizatores padotajiem. Aplikojot augstak redzamo amatu aprakstu, ir
redzams, ka §ada veida pienakumi nav rakstiti neviena no amatu aprakstiem. Rodas jautajums,
kuram tad Tsti vajadzetu veikt §ada tipa darbus? Autore cer, ka drizuma Erglu saieta nama
situaciju uzlabosies un darba tiks pienemts vél kads cilveks, pieméram, lietvedis vai kulttiras
darba organizatores asistents.

Autores riciba ir nonakusi arT statistikas dati par 2006. — 2013. gadu. Tabula nr. 2.3. ir
iesp€jams apliikot visu tris Erglu novada pagastu statistiku. Erglu novada atrodas Erglu saieta
nams, Sausnéjas kulttiras nams un Jumurdas tautas nams. Apliikojot pieejamos statistikas datus,
autorei tos izdevas sagrupét parskatama tabula, kura lauj saprast, cik krasas situacijas atskiribas

ir visos tris Erglu novada pagastos.
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2.3.tabula
Erglu novada kultiiras iestazu statistikas dati’
Kultiiras iestade 2006 | 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 | 2013
Apmekl&taju skaits
Erglu saieta nams 10976 | 3887 | 10810 | 11160 | 8945 | 10213 | 10113 | 11800
Sausngjas kulttras nams 1540 1800 1600 1690 1500 1680 1610 1700
Jumurdas tautas nams 260 200 240 250 220 260 250 260
Pasakumu skaits
Erglu saieta nams 97 32 89 116 78 98 80 68
Sausngjas kulttras nams 22 25 28 27 25 28 29 28
Jumurdas tautas nams 14 16 15 16 17 18 17 17
Kolektivu/pulcinu skaits
Erglu saieta nams 19 18 21 17 17 17 16 16
Sausngjas kulttras nams 4 4 4 3 3 3 3 3
Jumurdas tautas nams 0 0 1 1 1 1 1 1
Pasdarbibas kolektivu dalibnieku skaits

Erglu saieta nams 347 345 367 320 333 301 298 299
Sausngjas kulttiras nams 20 28 28 20 25 25 20 20
Jumurdas tautas nams 0 0 7 8 8 8 8 8

Ka redzams tabula nr.2.3., vislielakais skaits kultiiras pasakumu ir Erglu pagasta. Tas ir

tikai paSsaprotami, jo tieSi Saja pagasta ir visvairak iedzivotaju un vislielakais paSdarbibas

kolektivu skaits. Erglu saieta nams ir ar vislielakais platibas un ietilpibas zina no visiem tris

kultiiras namiem Erglu novada. No 2006. — 2013. gadam Erglu pagasta ir norisinajusies vidgji

82 pasakumi gada (apmé&ram 6 — 7 pasakumi ménesT). Ka redzams, lielakais pasakumu skaits ir

bijis 2008. gada, kad gada laika ir norisinajusies 116 kultiiras pasakumi. Viszemakais pasakumu

skaits ir 2007. gada, kad $aja pagasta ir norisinajusies tikai 32 pasakumi, kas ir apméram 2 — 3

pasakumi meénesi. Sausné&jas kultliras nama gada vid&ji notiek 26 pasakumi (2 — 3 pasakumi

ménesi), bet Jumurdas tautas nama ir apméram 16 pasakumi gada, kas nozimé, ka ménest $aja

tautas nama norisinas 1 — 2 pasakumi. Pasakumu skaits ir proporcionals iedzivotaju skaitam

katrd pagasta. Ka jau iepriek§ autore mingja, Erglu pagasta ir 2304 iedzivotaji, Sausngjas

! Sandras Avotinas nepublicgtie materiali, 2013
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pagasta 568, bet Jumurdas pagasta 283. Jumurdas pagasta darbojas tikai viens pasdarbibas
kolektivs — sievieSu vokalais ansamblis ,,Ievziedi”, kura laika gaita sastavs ir palicis gandriz
nemainigs — 8 aizrautigas damas. Sausn&jas pagasta jau kopS 2009.gada ir 3 pasdarbibas
kolektivi, bet Erglu pagasta jau vairakus gadus pasdarbibas kolektivu skaits paliek nemainigs —
tie ir 16 kolektivi, kuri kopa nodarbina vid&ji 300 dalibnieku. Sausngjas novada pasdarbibas
kolektivu dablibnicku skaits svarstas no 20 lidz 28, bet, ka jau ieprieks autore min&ja, Jumurdas
pagasta ir 8 aizrautigas vokala ansambla damas. Vidgji gada laika pasakumus Erglu saieta nama
apmekleé 9800 cilveku, kas var€tu but 815 apmeklétaju menesi. Nemot véra, ka visvairak
apmeklétie pasakumi ir Erglu novada svétki un 18. novembra svinibas, tad $ajos ménesos
apmekletaju skaits noteikti ir lielakas par 815. Sausn€jas pagasta gada laika pasakumus apmeklé
vid&ji 1700 cilveki, kas ir aptuveni 138 cilveki ménest. Jumurdas pagasta, ka mazakaja no Erglu
novada esoSajiem pagastiem, pasakumu skaits ir mazaks, [idz ar to arT apmekletaju skaits ir
ievérojami mazaks ka abos pargjos pagastos. Videji gada pasakumus apmekl€ 250 cilveku, kas
ir 20 cilvéki menest. Japiebilst, ka Jumurdas tautas nama pasakumi nenotiek katru ménesi, tapec
cilvéku skaits uz konkrétiem pasakumiem var biit lielaks.

Aplikojot visu iepriek$ rakstito informaciju, autore secina, ka visi tris Erglu novada
esosie pagasti aktivi darbojas pasakumu organiz€Sanas joma un apmeklI&taju skaits ir attiecigs

pagasta iedzivotaju skaitam.

2.4. Intervijas analize

Prakses ietvaros autore organizgja interviju ar Erglu saieta nama vaditaju Sandru Avotinu.
Pilnu interviju ir iesp&jams aplikot pielikuma nr. 4. Intervija norisinajas 18. novembrT un ta
ilga vairak ka stundu. Intervijas laika autore noskaidroja vairakus interesantus faktus par to,
kads ir vaditajas viedoklis par kop&jo situaciju kultiiras nozaré Erglu novada, ka arT par to, ka
tika izstradata Erglu novada kultiras stratégija 2015. — 2020. gadam.

Pirmais jautajums, ar kuru autore izvelgjas sakt interviju, bija saistits ar Sandras Avotinas
pieredzi kultiiras darba organizatores amata. Savu karjeru Erglu saieta nama vina sakas jau
1985. gada ka makslinieciskas dalas vaditaja. PaSlaik §ada amata saieta nama nav. 2000. gada
Sandra Avotina kluva ar Erglu novada specialisti kultiiras darba organizatori un faktiski kluva
pas Saieta nama vaditaju. Vina ir tas cilveks, kur$ jau kop$ 1985. gada gandriz katru darba dienu
pavada savas otrajas majas — Erglu saieta nama. Kop$ 2006. gada pagastu apvieno$anas kopiga
novada, Sandra ir biezs viesis ar1 Sausnéjas kultiiras nama un Jumurdas tautas nama, jo art Sie
kultiiras nami ir Erglu pagasta parvaldes struktiirvienibas.

Ka jau ieprieks darba tika minéts, Erglu novadam ir izstradata kultiiras strategija 2015. —

2020. gadam. Intervijas laika autore uzzinaja, ka iepriek$ Sada kultiras stratégija nebija



48

izstradata un 2014. gada nogalé pirmo reizi tika izveidots tads dokuments ka Erglu novada
kulttras stratégija. Iepriek$ gan pagasti, gan novads kopuma darbojas péc darba planiem, kurus
izveidoja katra pagasta kulttiras darba organizatores. Erglu pagasta — Sandra Avotina, Jumurdas
pagasta — Inita Lapsa, bet Sausn&jas pagasta — Inese Leiboma. Ta ka ieprieks€jos gados Sadas
satratégijas nekad nav bijis, tad arT atbilde uz nakoSo jautdjumu — vai Erglu novada kultiiras
stratégijas planosanas procesa par paraugu tiek nemta ieprieksgjo gadu izstradata stratégija — ir
noraidoSa. Turpreti, Sandra Avotina atklaj, ka 2015. — 2020. gada stratégijas izstrade pavisam
noteikti ir ietekmg&jusies no citu novadu un pilsétu stratégijam. Ta ka $ada veida dokumentu
vina sagatavoja pirmo reizi, tad vinai bija nepiecieSami viaraki paraugi, lai saprastu to, ka
izstradat strat€giju un ka to interpretét sava novada. Viena un ta pati stratégija noteikti neder
visiem novadiem un pilsétam. Katra vieta ir savi plusi, savi minusi, ka art iesp&jas ir loti
atSkirigas. Konkrétas pils€tas un novadi, no kuriem Sandra Avotina ir ietekm&jusies, izstradajot
Erglu novada kultiiras stratégiju 2015. — 2020. gadam, vina gan nemin.

Darba sakuma autore jau mingja, ka Erglu novads radies 2006. gada, apvienojot trTs
pagastus — Erglu, Sausngjas un Jumurdas. Katra pagasta lidz $im bija sava kultura, savi
pasakumi. Jautajums radas par to, vai $T apvienoSana ir kaut kada veida ietekméjusi attistibu
visos tris pagastos, kuri tagad skaitas ka viens novads. Erglu novada kulttiras darba organizatore
atzist, ka §1 apvienoSana notiekti nav negativi ietekm&jusi nevienu no pagastiem, iespgjams,
tieSi otradak. Esot ka novads, Sie visi pagasti ir kluvusi ,,ciesaki” un pasakumi tiek vairak
apmekl&ti ne tikai no vietgjo iedzivotaju puses, bet arT no blakus pagastiem. Loti liela dala no
Sausngjas un Jumurdas iedzivotajiem apmekle pasakumus Erglu pagasta gandriz tik pat biezi,
cik pasi ergléniesi.

Atgriezoties pie temata par kultlras stratégiju un tas izstradi, Sandra Avotina uzsver, ka
So strat€giju vina ir izstradajusi viena, jo Erglu novada nav atseviskas darba grupas $adu
stratégiju izstradei. Vina, izstradajot stratégiju, konsultgjusies tikai ar Emmu Ceru, kura ir ne
tikai vides parvaldibas un teritorijas planoSanas specialiste Erglu novada, bet ari loti erudits
cilveks. Emma palidz ne tikai savas nozares speicalistiem, bet arT labprat iesaistas citu nozare
specialistu darbos, palidzot ar savam idejam un skatTjumu uz lietam. Japiebilst, ka Erglu novada
kulttras stratégijas izstradei nekads budzets nav pieskirts un $1 dokumenta izstrade ir Sandras
Avotinas pienakums. Nekads finansials atbalsts saistiba ar izstradi netiek sniegts. lesp&jams, ja
Erglu novada darbotos kada speciali $im mérkim izveidota grupa, izstrades process tiktu
finanséts no pasvaldibas puses, jo tad biitu iesaistiti vairaki cilveki, kultiiras nozares specialisti.

Lai izstradatu kulttras stratégiju, ir nepiecieSams atskatities uz to, kadi mérki tika izvirziti
ieprieks€jos gadus un kuri no tiem tik sasniegti. Balstoties uz to, ir iesp&jams saprast, cik reali

ir izpildit nospraustos mérkus un to, kada virziena vairak vérst nakotnes mérkus. Ta ka Erglu
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novada ir loti lielas iespgas attistit kulturas tiirismu, iesp&ams, nepiecieSams vairak
koncentréties uz So nozari.

Sandra Avotina, runajot par faktoriem, kuri kavé nozares attistibu, atzist, ka galvenais
faktors, kas kavé attistit kultiru Erglu novada, ir pasi cilvéki. Vina uzsver, ka finansgjums
noteikti nav probléma. Lielaka probléma ir ta, ka cilveki pasi nevélas iesaistities pasakumos.
Vini ne tikai kiitri apmekle pasakumus, bet ar1 nevélas iesaistities tajos. ledzivotaji mil kritizet,
bet nemil darit. Vinu pratos jau ir ,,iesédusies” doma par to, ka Sis pasakums noteikti bus
garlaicigs, es tapec neieSu! Vini nesaprot, ka me&s pasi esam tie, kas rada So atmosferu. Ja pie
Sandras naktu entuziasti ar savam idejam, v€lmi rikot pasakumus vai kadu citu originalu
risindjumu, ka uzlabot kulttras dzivi Erglos, vina ar lielako prieku Sos cilvékus atbalstitu.
Protams, pirms tam ir jaizverte, vai §1 ideja biis rentabla.

Erglu novada kultiiras stratégijas realizéSanu dzivé ipa$l neviens neuzmana. To médz
parskatit un pasekot Iidzi pasvaldiba un socialo, izglitibas un kultiiras komisija, bet So procesu
neviens strikti neuzmana. Runajot par konkurentiem Erglu novada, Sandra Avotina atzist, ka
konkurence Seit nav ciena. Pagasti sava starpa parasti vienojas par pasakumu datumiem un
laikiem, lai tie neparklatos. Art atseviSkas individualas biedribas un iestades cenSas nerikot
pasakumus, kuri parklatos ar citiem pasakumiem. Vienigais piem&ru, kuru Sandra var mingt, ja
runa ir par konkurenci — katru gadu 31. decembr Jauna gada sagaidiSanas pasakums notiek gan
Erglu saieta nama, gan viesnica ,,Kore”, kura katru gadu pariipgjas par interesantu vakara
programmu Jauna gada sagaidiSanai. Sandra atzist, ka katram no Siem pasakumiem ir sava
auditorija, jo saieta nama Jauna gada sagaidiSanas balle ir bezmaksas, bet viesnica ,,Kore” §is
pasakums ir maksas. Nemot véra, ka cena ir ietverta maksa par €dinasanu un dz€rieniem, §1
summa ir aptuveni 40 eiro no cilvéka.

Jautajuma par to, vai stratégijas planoSanas procesa radas kadai sarezgijumi, Sandra
atbild: ,,Kurs to vairs atceras!”. Iesp&jams, pasa plano$ana neesot bijusi sareZgijumi, bet process
un kartiba, kada bija jaakceptg 1 stratégija, bija sarezgits. Kultlras strat€giju bija nepiecieSams
apstiprinat Kultiras ministrija. Sandra Avotina vélreiz uzsver, ka $aja procesa vinai loti ir
nodergjusi Emma Ceras palidziba.

Viens no beidzamajiem jautajumiem, kuru autore vélgjas noskaidrot no Erglu novada
specialistes kulturas darba organizatores, bija vinas vizija — to, kada ir vinas personiga vizija
attieciba uz Erglu novadu. Uz $o jautajumu vina vargja atbildét nevilcinoties. Vina vélas redzet
daudz laimigu cilvéku kreativa, labvéliga vide. Vina redz, ka nakotné Seit dzivojoSie tiktu
saprasti, nodarbinati ar lietam, kas vinus iedvesmo, padara laimigus. So viziju vina attiecina ne
tikai uz kultiiras nozari, bet arT uz visam paréjam. Galvenais, lai cilveki ir laimigi un vide ir

labveliga!
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Sandra Avotina uzskata, ka Erglu novada kultiiras attistibu varétu uzlabot jauni cilveki,
kuri naktu ar jaunam idejam. Misdienu jaunieSiem ir iespéja smelties daudz interesantu ideju
no citam pilsétam un novadiem, gan studiju laika, gan péc studijam, kapec lai vini §is idejas
nenestu arT uz savu novadu? Sandra vélas, lai pasi cilvéki, biedribas un nodibinajumi izraditu
iniciativu veidot jaunus pasakumus, iedibinat jaunas tradicijas. Ka lielisku piem&ru vina var
minét Tévu dienu. Sogad pirmo dienu Erglu novada tika svingta Tévu diena, kuras organizé$ana
iniciativu izradijusi pa$i tévi. Tapat arl vina priecdjas par Marca Feldberga biedribu ,,Erglu
skati”, kuri jau vairakus gadus aicina iedzivotajus uz ,,Erces un kariisas” pasakumu. Tas ir &cu
un kariisu kerSanas pasakums, kura ietvaros lieliski laiku var pavadit gan pieaugusie, gan bérni.
Sis pasakums norisinas katru gadu radosaja atpiitas pagalma ,, Tiltini”. Arf tas ir lielisks veids
ka piesaistit cilvékus Erglu novada apmeklgSanai.

Atskatoties uz interviju ar Sandru, autore secina, ka Ergli ir novads, kura kultiiras nozarei
tiek sniegts pietickams finans€jums, ta¢u probléma ir pasos cilvékos — vini Sos pasakumus
apmeklg kiitri. Lidz ar to, autore vélas ieteikt nakamo Erglu novada kultiiras stratégijutendet

vairak uz cilvéku iesaistiSanu un jaunu tradiciju iedibinasanu.
2.5. Erglu novada iedzivotaju aptaujas anketu analize

Sabiedriba un vietgjie iedzivotaji $aja petijuma spelé vislielako lomu, jo, ka ieprieksgja
nodala atzina Saieta nama vaditaja Sandra Avotina, tieSi iedzivotaju nepietickama iesaiste
dazados novada pasakumos ir lielaka Erglu novada kultiiras nozares probléma. Balstoties uz $o
apgalvojumu, autore izstraddja Erglu novada iedzivotaju aptaujas anketu (skat. 5.pielikumu).
Anketas mérkis bija noskaidrot novada iedzivotaju viedokli par kulttiras, izklaides un sporta
iespejam Erglu novada. Anketa ir 19 jautdjumiem, no kuriem 3 ir atvérta tipa jautajumi un 16
jautajumi ir piedavati ar atbilzu variantiem. Pirms tiek apskatiti rezultati, autore v€las uzsvert,
ka ir loti pozitivi parsteigta par lielo atsaucibu. Respondenti raiti pilda So aptauju un sniedz loti
daudz interesantas idejas, viedoklus un ieteikumus.

Iedzivotaju anket€Sana sakas 2016. gada 18.novembri un turpinajas lidz pat 2016. gada
2. decembrim. Lidz 2016. gada 2. decembrim aptauju ir aizpildijusi 180 respondenti.Jaunakais
respondents bija 10, bet vecakais - 60 gadus vecs. Vidg€jais respondentu vecums — 32 gadi.

Pirms anketas jautajumu pildiSanas, visiem respondentiem bija janorada dzimums,
vecums, izglitibas ITmenis, nodarbosanas, dzivesvieta, ka art vid€jie ienakumi ménesi uz vienu
gimenes locekli. Aptauja 84% no visiem respondentiem bija sievietes, bet tikai 16% - viriesi.
Ta ka aptaujas t€ma ir kultura, tas ir tikai paSsaprotams, ka lielaku aktivitati $aja aptauja izrada
sievietes. lesp&jams, §1tema virieSus tik loti neuztrauc ka sievietes. Respondentu sadalijums pa

vecuma grupam uzskatami attélots attéla 2.1.



51

m [1dz 20 gadiem
m 21 - 30 gadi

31 - 40 gadi

41 - 50 gadi

B 51 un vairak

2.1.attéls. Respondentu vecums pa grupam

Ka redzams attéla 2.1., 54% jeb lielaka dala respondentu ir vecuma no 21 — 30 gadiem.
Otra lielaka parstavéta vecuma grupa ir 31 — 40 gadi, kuri sastada 16% no visiem
respondentiem. 14% respondentu ir vecuma no 41 — 50 gadiem. Mazak parstavétas ir vecuma
grupas Iidz 20 gadiem, ka arT 51 un vairak (8% katra grupa).

Lai iegiitu pilnigaku priekSsatu par respondentiem, autore vélgjas noskaidrot arl

respondentu izglitibas limeni (skat. att€lu Nr.2.2.).

= Vidgja

m Vidgja profesionala

= Augstaka profesionala
Nepabeigta augstaka

® Bakalaura grads

® Magistra grads

2.2.attels. Respondentu izglitibas limenis

Ka redzams attela, respondentu izglitibas ITmenis ir loti dazads. Lielaka dala respondentu
ir ieguvusi vidgjo profesionalo vai bakalaura gradu (21%). Gandriz vienads procentu skaits ir
vel diviem izglitibas gradiem — augstaka profesionala (18%) un vidga izglitiba (19%).
Japiebilst, ka Erglos atrodas Priekulu tehnikums ,,Ergli”. Sis tehnikums lauj iegit profesionalo
izglitibu tur pat uz vietas — Erglos. 13% no visiem respondentiem ir nepabeigta augstaka
izglitiba, bet 8% - magistra grads.

Ta ka kultiiras joma loti svarigi ir planot pasakumu bileSu cenas un kulttiras pakalpojumu
izcenojumus, darba autore v€lgjas uzzinat respondentu gimenes ienakumu limeni (skat.attelu

2.3).
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m [1dz 250 EUR

m 251 - 400 EUR

401 - 600 EUR

601 - 900 EUR

2.3.attéls. Ienakumi gimené uz vienu gimenes locekli ménesi

Lai spetu objektivak izvertét aptauja esosos jautajumus, kas saistiti ar finansialo situaciju,
jau pasa sakuma autore noskaidroja, kadi ir vid€jie ienakumi uz vienu cilvéku gimené ménesi.
Japiebilst, ka So datu patiesumu autorei nav iesp€jas apstiprinat, jo dazi no respondentiem uz
S0 jautdjumu atbildet nevélgjas. Ka redzams, 31% no visiem respondentiem atzist, ka ien@mumi
meénesi uz vienu gimenes locekli ir lidz 250 eiro. Ja Sie respondentu sniegtie dati ir patiesi,
iesp&jams, tas skaidrojams ar to, ka $is ir lauku novads un, ka zinams, lauku regionos algas ir
mazakas un attiecigi art dzivosana ir 1&taka. Gandriz vienads procentualais daudzums — 23% un
19% - iedzivotaju ir noradijusi, ka vinu ienémumi ir attiecigi 251 — 400 eiro un 601 — 900 eiro.
12%, kas autoresprat, ir saméra liela dala no respondentiem, atzist, ka vinu ien@mumi uz vienu
cilvéku gimen€ ménesi ir 901 eiro un vairak. Analiz&jot aptauju, autore pamanija, ka So atbildi
vairak ir izvélgjusies respondenti, kuri dzivo galvaspilséta Riga un uz Ergliem dodas brivdienas

vai svetkos.

m Riga

m Ergli
Madona
Cesis

m Cits

2.4.attels. Respondentu pastaviga dzivesvieta

Vel viens svarigs faktors, kas autorei lauj pilnvertigi analizét aptaujas datus, ir
respondentu dzivesvieta. Aptauja rada, ka 46% no visiem respondentiem dzivo Erglos. Otra
lielaka respondentu dala dzivo Riga (38%). Sie, autoresprat, ir studenti, ka arf tie, kas strada
galvaspilséta, bet uz Ergliem dodas pie gimenes, radiem, ka arT apmekle dazadus pasakumus.

Vel aptauja piedalijas respondenti, kuri dzZivo Madona un C&ss, ka arf citos novados un pilsétas.
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2% 394 3%

u Algots darbinieks

u Uznémgjs

m Students
Skolnieks

m Bezdarbnieks

u Cits

2.5.attels. Respondentu nodarbosanas

P&dgjais autori interes€josais faktors ir respondentu nodarboSanas. Lielaka dala — 69% -
ir algoti darbinieki, 15% no respondentiem ir studenti, bet tresa lielaka dala ir uznéméji (8%).
Mazak parstavetas grupas ir skolnieki un bezdarbnieki. Tapat arT aptauja ir iesp&ja noradits citu
variantu, zem kura ir tadas atbildes ka ,,majsaimniece”, ,,dekréta atvalinajuma” u.c.

Tiklidz respondenti ir noradijusi iepriek§ min&tos datus, vini var turpinat aptauju, atbildot
uz autores uzdotajiem 19 jautajumiem. Pirmais autori interes€josais jautajums, kas tika uzdots
respondentiem, lauj saprast, ka vini pavada brivo laiku Erglu novada. Japiebilst, ka uz $o
jautagjumu kopuma ir sniegta 221 atbilde, jo katrs respondents var izvEleties vairakus

iesp&jamos atbilzu variantus.

® Lasu gramatas

m Tiekos ar draugiem

u Dodos pastaigas
Sézu majas pie TV
un/vai interneta

u Sportoju

B Apmeklgju

pasakumus
Cits

2.6.attéls. Briva laika pavadisana Erglu novada

Ka redzams jautajuma atbilzu apkopojuma, 22% respondentu brivo laiku pavada tiekoties
ar draugiem. Vienads procentu skaits ir variantiem ,,dodos pastaigds” un ,,apmekl&u
pasakumus” (17%). 12% respondentu brivo laiku Erglu novada pavada sportojot vai séZot pie
TV un/vai interneta. 9% no visiem respondentiem ir atbild€jusi ar variantu ,,cits” un noradijusi,
ka brivaja laika dara tadas lietas, ka sp€le disku golfu, dejo tautas dejas, pavada laiku kopa ar
gimeni, apciemo radus, atptiSas, palidz lauku darbos.

Talak autore vélgjas noskaidrot, cik biezi respondenti apmeklé pasakumus Erglu novada

(skat.att€lu 2.7.).
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® Apmeklgju visus
iesp&jamos
pasakumus

= Vienu vai divas
reizes menesl

= Reizi trijos ménesos

= Reizi pusgada

2.7 attéls. Pasakumu apmeklé3anas biezums Erglu novada

Lielaka dala respondentu (38%) kultiiras pasakumus Erglu novada apmekIé reizi pusgada.
Autore uzskata, ka tas ir tapec, ka liela dala respondentu pastaviga dzivesvieta ir Riga vai kada
cita liela pilséta un vini izvélas apmeklét pasakumus Erglos tikai tad, kad gaidams kads lielaks
pasakums, piemé&ram, Erglu novada svétki vai 18. novembra svinibas. Otra lielaka respondentu
dala jeb 24% atzist, ka kultiras pasakumus Erglos apmekI€ reizi trijos méneSos. Liela dala —
18% - ir atzimg&jusi variantu ,.cits”, paskaidrojot savu izvéli ar to, ka pasakumus Erglos
neapmekl€ vispar, apmekl€, bet loti reti, tikai tad, ja notiek brivdienas. Dazi respondenti
apmekl€ vairak ka divas reizes ménesi, ta¢u ne visus iespgjamos pasakumus. Citi atzist, ka
kultiras pasakumus Erglos apmekle vid&ji reizi divos meéneSos. Tikai 2% no visiem
respondentiem apmekI€ visus iesp&jamos kultiiras pasakumus Erglos.

Ka nakoso faktoru, darba autore velgjas noskaidrot, kadi ir bijusi respondentu pedgja laika

apmekl&tie kultiiras pasakumi (skat.att€lu 2.8.).

2%

m Teatra izrades

u Deju koncertus

u Deju vakarus/balles

= Pasakumus b&rniem un
gimenei

B Miuzikas koncertus

® Gadskartu ierazu

asakumus o
ikSanas ar rakstniekiem

Sporta sacensibas

2.8.attEls. Pedeja gada laika apmeklétakie kultiiras, izklaides vai sporta pasakumi Erglu novada

Ka redzams attéla 2.8., 20% no visiem respondentiem izvélas apmeklét gadskartu ierazu
pasakumus, tadus ka Ziemassvetki, Lieldienas, Jani, Mikeli, u.c. 17% no respondentiem pedgja
gada laika ir apmekl&jusi sporta sacensibas, bet vienadu procentu skaitu (14%) ir san€musas

atbildes ,,deju vakarus/balles” un ,,deju koncertus”. Jauzsver, ka tautas dejas Erglu novada ir
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liela ciena un paslaik Erglu pagasta ir 4 deju kolektivi, kuri aktivi dodas koncertos uz citiem
novadiem, ka ar1 aktivi riko koncertus un balles sava novada. 13% no respondentiem ir
izvelgjusies apmekl@t teatra izrades, bet 10% - pasakumus bérniem un gimenei. Vismazakais
procentualais daudzums respondentu ir izv€lgjusies atbildi ,,cits”, zem kuras ir paskaidrots, ka
pedeja gada laika nav apmeklEts neviens pasakums vai ir apmekléts tikai kino seanss Erglu
saieta nama.

Ka jau iepriek$ autore darba mingja, vispopularakais un apmeklétakais notikums Erglos
ir Erglu novada svétki, to pierada ar respondentu atbilde uz jautdgjumu — kurus no zemak

minétajiem lielakajiem novada pasakumiem jis esat apmeklgjis pedeja gada laika?

3%

® Erglu novada svétki
m Koru saiets "Mengelos"
= Muzeju nakts

Valsts svétku pasakums
M Jauna gada sagaidiSana
® Janu svinibas

Teatra izrade

Cits

2.9.attels. Lielako novada pasakumu apmekl&jums pedgja gada laika

Redzams, ka 37% no visiem respondentiem ir apmekljusi novada svétkus. Otrs
gaiditakais un apmekletakais pasakums jau izsenis ir 18.novembra svétku svinibas, tapec 21%
no respondentiem ir izvelgjusies atbildi ,,valsts svétku pasakumus”. Vienads skaits respondentu
ir atzZTm&jusi ar1 to, ka ped&ja gada laika ir apmeklI&jusi Janu svinibas un Jauna gada sagaidisanu.
3% no visiem respondentiem ir noradijusi, ka vini ir apmekl€jusi tadus pasakumus ka filmas
,,Melanijas hronikas” kino seansu un Annas Kuzinas gramatas ,,Reiz Erglos” atklasanas
pasakumu, kas nav ieklauti autores sniegtajos atbilZzu variantos.

P&tfjuma turpinajuma autore ir noskaidrojusi, kuras ir tas pasakumu norises vietas un
kultiiras insitticijas, kuras pedéja gada laika respondenti Erglu novada ir apmekIgjusi visbiezak

(skat att€lu 2.10.).
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® Erglu saieta nams

® Erglu vidusskola

B Muzejs "Mengeli"

= Muzejs "Braki"

® Erglu biblioteka

® Sausngjas saieta nams

= Jumurdas tautas nams

m Jumurdas pils

= Radosas atpiitas pagalms

"Tiltini"
Z/s "Snikeri"

m Podnieka nams

2.10.attéls. Biezak apmekl&tas norises vietas Erglu novada pedgja gada laika
Attela redzams, ka visvairak respondenti ir apmekl&jusi Erglu saieta namu. Iesp&jams to
ir ietekméjis fakts, ka pedgjais lielais pasakums Erglu saieta nama bija valsts svétku svinibam

'7’

veltttais muzikalais uzvedums ,,Es tevi atradisu!”. Tas bija kupli apmekl&ts. Otra popularaka
pasakumu apmekIgSanas vieta ir Erglu vidusskola, kura skolénu rikotie pasakumi tick apmekIéti
arT no vecaku puses. 8% no respondentiem pédeja gada laika ir apmekl&jusi muzeju ,,Braki”,
bet 7% - radosas atpitas pagalmu ,,Tiltini”, kas iepriek$ nav biezi pieminéts. 6% ir noradijusi,
ka pédeja gada laika ir apmeklgjusi Erglu estradi, Bumbiermuizu, Erglu staciju, kas nu ir
ieguvusi ,,jaunu elpu” p&c tam, kad &rglénietis Maris Olte to restaurgja.

Turpindjuma autore pieverSas jautajumiem, kas saistiti ar kultiras pasakumu un

pakalpojumu finansialo pusi (skat.attelu 2.11).

= Apmekl&ju tikai
bezmaksas

pasakumus
mL1dz 5 EUR

=6-10EUR

11-30EUR

2.11.attels. Vidgja respondentu iztéréta summa EUR ménest kultiiras pasakumiem

Ka norada 35% respondentu, vini ménesi kultiiras pasakumiem iztéré 6 — 10 eiro. Gandriz
tik pat — 29%, ménesT iztéré 11 — 30 eiro. 17% respondentu iztéré Iidz 5 eiro ménesT un tikai
6% teré kultiiras pasakumiem (teatris, kino, izstades utt.) vairak ka 30 eiro. 13% no visiem

respondentiem atzist, ka apmekI€ tikai bezmaksas pasakumus. Nemot véra, ka aptaujas sakuma
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bija vélams noradit vidgjos ienakumus uz vienu gimenes locekli ménesi, autore var izdarit
secindjumu, ka atbildi uz So jautajumu ietekmé fakts, ka lielakajai dalai respondentu ienakumi
uz vienu gimenes locekll menesi ir Iidz 250 eiro, kas, autoresprat, nav liela summa. Autore
vélas pieminét, ka lielaka dala respondentu ir pastavigie Erglu novada iedzivotaji.

Talak autore vélgjas noskaidrot, cik lielu naudas summu respondenti biitu gatavi terét par

pasakumu apmeklgjumu Erglu novada (skat.attelu 2.12.).

4%

® Neesmu gatavs maksat
par kulttras pasakumiem
Erglu novada

mLidz 5 EUR

m6-10EUR

11-30EUR

2.12.attéls. ledzivotaju noradita summa EUR, kadu vini ir gatavi térét pasakumiem Erglu
novada

Attela 2.12. ir redzams, ka 41% no respondentiem ir gatavi maksat 6 — 10 eiro ménesi
Erglu novada kultiiras pasakumiem. 29% no visiem respondentiem ir ar mieru maksat Iidz 5
eiro, bet vienads procentu skaits — 10%, ir gatavi maksat vairak par 30 eiro ménesi vai 11 — 30
eiro. Tikai 6% atklaj, ka nav gatavi maksat par kulttiras pasakumiem Erglu novada, bet 4% ir
izvelgjusies variantu ,.cits”, paskaidrojot, ka nevar sniegt viennozimigu atbildi uz $o jautajumu.
Viss esot atkarigs no pasakumu piedavajuma.

Astotais anketas jautajums bija brivas formas jautajums. Taja autore aicinaja
respondentus uzskaitit kultiiras un izklaides pasakumus, kuri, vinuprat, triikst Erglu novada. No
visiem respondentiem gandriz katrs otrai ir atbild€jis, ka viniem Saja novada triikkst tada
pasdkuma, ka kopigi kino seansi. Japiebilst, ka kino seansi Erglu novada tiek organizeti, bet tas
notiek |oti reti, apmeéram 2 — 3 reizes gada. Tapat arT daudzi ir min&jusi, ka viniem loti pietriikst
pasakumu, kuri domati bérniem vai gimeném. Turpinajuma autore piedava sarakstu ar
popularakajam respondentu atbildém: 1) kino gan bérniem, gan pieaugusajiem, 2) seminari vai
vieslekcijas par dazadam t€mam, 3) zalumballes vasara, 4) vairak sporta pasakumu ne tikai
vasara, bet ar1 ziema, 5) sarunu vakari dazadam intereSu grupam, 6) Latvija zinamu miuziku
koncerti. Tiesi §1s ir seSas popularakas atbildes, ko autore ir saskatijusi 80 respondentu anketas.
Dazi no respondentiem arT reali saprot lielako Erglu novada kultiiras nozares problému un
nekautréjas to noradit pie 3T jautajuma. ST probléma ir cilvéku nevélésanas un kitrums

iesaistities pasakumos. Vini mil kritiz&t, bet nemil darit.
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Aptaujas anketa respondentiem tika uzdots arl jautdjums par finans€juma apjomu

kultiiras nozarei Erglu novada (skat.attélu 2.13.).

¥ Ja, man liekas, ka
paslaik Sai nozarei
netiek sniegts
pietiekams
finans€jums

= Ng, man liekas, ka
finans€jums $ai nozarei
ir pietiekoss

2.13.attéls. Respondentu viedoklis par Erglu novada domes finansgjumu kultiiras un izklaides
nozarei

Ka redzams rezultatu apkopojuma, 69% respondentu uzskata, ka Sobrid Erglu novada
dome kulttiras un izklaides nozarei nesniedz pietiekoSu finans€jumu. Lai gan ta ir lielaka
respondentu dala, autore v€las uzsvert, ka, iesp&jams, Sie cilvéki neaizdomajas par konkréto
jautajumu pietickami nopietni. Autoresprat, Erglu novada dome sniedz pietickamu finansgjumu
un tas ir redzams daudzajos bezmaksas pasakumos. Visu cauru gadu apméram 90% no visiem
Erglu novada eso$ajiem kultiiras un izklaides pasakumiem ir bez maksas. 31% respondentu
uzskata, ka patreizgjais finansgjums $ai nozarei ir pietickams.

Ta ka komunikacija ar sabiedribu un pasakumu reklaméSana ir loti svarigs faktors, kas
ietekm@ ne tikai konkr&tus kultiiras un izklaides pasakumus, bet art visu nozari kopuma, tad ka
nakamo darba autore vélgjas noskaidrot respondentu viedokli par informacijas pieejamibu

kulttras nozare (skat.attélu 2.14).

1%

® No afiSu stenda

® Laikraksta "Erglu novada
zinas"
m Socialajos tiklos

Erglu novada majaslapa
= No

radiem/draugiem/pazinam
u Cits

2.14 attéls. Informacijas iegliSanas avoti par gaidamajiem pasakumiem Erglu novada

Lielaka dala respondentu (27%) informaciju par gaidamajiem pasakumiem iegiist N0O
radiem, draugiem vai pazinam. Gandriz vienads aptaujato skaits (21% un 20%) norada, ka
informaciju iegiist no afiSu stendiem un socialajiem tikliem. Mazaks procents respondentu $o

informaciju iegist laikraksta ,,Erglu novada zinas” (14%), kura katru ménesi tiek publicéta
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gaidamo pasakumu afifa un Erglu novada majaslapa (17%), kura ar1 tiek publicéta ta pati
informacija par pasakumiem, kas laikraksta.

Lai noskaidrotu respondentu domas par informacijas pietickamibu par kultiiras nozari
Erglu novada, darba autore uzdeva nako$o jautajumu un secindja, ka 67% respondentu uzskata,
ka pieejama informacija ir pietickama un vini ir apmierinati ar pasreizgjo pieejamo informaciju
par gaidamajiem pasakumiem. Parjie 33%, kas, autoresprat, ir liela dala, uzskata, ka
informacija nav pictickama un biitu nepiecieSams pardomat to, ka tiek pasniegta informacija

par gaidamajiem pasakumiem Erglu novada (skat. att€lu 2.15.).

mJa Neé

2.15.attels. Respondentu vertgjums saistiba ar pasakumu informacijas pietickamibu
Divpadsmitais jautajums $aja aptauja bija atvértais jautajums, kur respondentiem ir
jaizsaka savs viedoklis par to, kas butu jauzlabo pasreizgja kultiiras pakalpojumu piedavajuma.
Ka piemérus autore mingja — jaorganiz€ vairak Latvija pazistamu muziku koncertus, jaatsakas
no esoS$ajam tradicijam un jaievie$ jauni pasakumi, jauzlabo kvalitati jau esoSajiem
pasakumiem, jaorganiz€ vairak pasakumi konkrétam cilvéku grupam, pieme&ram, pensionariem,
jaunieSiem, bérniem u.c. Vairums respondentu atklaj, ka ir nepiecieSams piestradat vairak pie
pasakumu reklamas, lai par gaidamajiem notikumiem uzzinatu ne tikai viet€jie iedzivotaji, bet
arT tie, kas dzivo apkartejos novados. Tapat arT daudzi min, ka nepiecieSams atsvaidzinat Erglu
novada svétku programmu, jo ir iestajusies rutina. Ka jau autore mingja, tieSi novada svétki ir
viens no visgaiditakajiem pasakumiem 3 dienu garuma Erglu novada, tatu katru gadu
programma sastav no viena un ta pasa. Respondenti iesaka saisinat norises laiku no 3 uz 2
dienam, bet vairak piestradat pie kvalitates. Vel ir loti svarigi rikot pasakumus bérniem un
gimeném, jo paslaik $ada veida pasakumi Erglu novada nav bieZi. Tapat ari loti populara atbilde
respondentu vidi bija min&jums, ka biitu nepiecieSams rikot vairak Latvija popularu muziku
koncertus, kas, iesp&jams, lautu piesaistit vairak apmeklIétaju ne tikai no Erglu novada, bet no
blakus esoSajiem novadiem.
Talak pétijuma gaita darba autoresprat bija svarigi noskaidrot, vai aptaujas respondenti
ir ne tikai kultiiras produkta lietotaji, vai ar1 pasi iesaistas kulttiras aktivajos procesos novada,

lidzdarbojoties amatiermakslas un briva laika pavadiSanas kolektivos (skat.attelu2.16.)
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m Dejoju
0%
17% 0% u Speleju amatierteatr
0% m Dziedu kori/vokalaja ansamblt

0,
0% Spel&ju piitgju orkestri
® Darbojos lietiskas makslas
studija
m Darbojos tautas muzikas kopa
Nepiedalos neviena radoSaja

aktivitaté Erglu novada
Cits

67%

2.16.attels. Respondentu iesaistianas Erglu novada radoSajas aktivitatés un pulcinos

Vairums respondentu (67%) nepiedalas neviena radoSaja aktivitaté vai pulcina Erglu
novada. Diemzgl, tas pierada tikai to, ka iedzivotaju aktivitate nav augsta. Ka ieprieks tika
secinats, cilvéki mil kritizet, bet nemil darit. 17% ir noradijusi variantu ,,cits”, skaidrojot, ka
sevi nodarbina ar radosam aktivitatém pasu majas. Kads no respondentiem skaidro, ka vins$ ir
neregulars tautisko deju dejotajs. 10% respondentu apmekle dejas. Erglu novada ir iesp&jams
dejot tautas dejas, Iinijdejas, véderdejas, sporta dejas, ka arT darbojas damu deju grupa. Neviens
no respondentiem nedzied korT vai vokalaja ansambli, nedarbojas lietiSkas makslas studija vai
tautas mizikas kopa, ka ar1 nespéle piiteju orkestri. Lai gan Sie pulcini tiek apmekléti, So aptauju
nav aizpildijis neviens no tiem cilvékiem, kuri darbojas ieprieks minétajos pulcinos.

Erglu novada populars ir viedoklis, ka novada liela ciena ir sports. Gan viet&jie
iedzivotaji, gan iebraucgji steidz izmantot daudzas iesp&jas sportot briva daba, tadel darba
autore Velgjas noskaidrot, kuras sportiskas aktivitates ir popularakas respondentu

vidii(skat.attelu 2.17.).

4%
1% m \olejbols
m Basketbols

8%

230 = Futbols

Sléposana

22% m Nijosana

m SkrieSana
OrientéSanas
16% .

Disku golfs

3% Nenodarbojos ar sportu Erglu novada

3% Cits

2.17 attéls. Sporta aktivita$u Iimenis Erglu novada respondentu vidi

Lai gan vairums respondentu (23%) norada, ka ar sportu Erglu novada nenodarbojas,
gandriz tik pat daudz (22%) no viniem norada, ka izmanto iesp&ju slépot Erglu pagasta
apgaismotaja slépoSanas tras€, kas lauj slépot ne tikai gaisa dienas laika, bet arT tumsa. Nemot

vera, ka Erglos bieZi vien sniegs paradas atrak neka citas pilsétas un novados, ka arT nokiist
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vélak neka citos novados un pilsétas, sléposana Seit ir viens no popularakajiem sporta veidiem.
Ergléniesi sleposanu iemil&jusi kops skolas laikiem, kad sléposana sporta stundas bija obligata.
16% no respondentiem izmanto iesp&ju uzspélet disku golfu Erglu novada esosaja disku golfa
trasé ,,Erglu gaisa speki”. 10% no respondentiem Erglu novada nodarbojas ar volejbolu. It ipasi
Sis sporta veids ir populars siltaja sezona, kad ir iesp&ja izmantot 3 ara volejbola laukumus. 8%
norada, ka nodarbojas ar kadu citu sporta veidu, pieméram, slidoSanu, hokeju vai velo sportu.
Lai analiz€tu jautajumu par pietiekamo vai nepietickamo komunikaciju un reklamu,

autore respondentiem uzdeva ari vairakus jautajumus par $o t€mu (skat.attelu 2.18.).

mjJja mNe

2.18.attels. Respondentu vElme sanemt jaunumus sava e-pasta

Ka redzams 2.18. att€la, tiesi puse no respondentiem vélas sanemt jaunumus sava e-pasta
par gaidamajiem pasakumiem un notikumiem Erglu novada un tiesi tik pat respondentu nevélas
sanemt $0s jaunumus sava e-pastd. Savukart, respondentu viedoklis par informacijas

nepiecieSamibu socialajos tiklos shematiski attélots attéla 2.19.

8%

mJa mNe

2.19.attels. Respondentu viedoklis par informaciju socialajos tiklos

92% respondentu uzskata, ka par Erglu novada pasakumiem un aktivitatem vajadzetu
vairak informét tados socialajos portalos ka facebook.com, draugiem.lv un twitter.com.
Apzinoties, ka musdienas tehnologijas attistas straujiem soliem, ari cilvéki vairak izmanto
datorus, telefonus un citas ierices, lai varétu uznemt informaciju no dazadiem zinu portaliem,
ka arf, sazinaties caur soialajiem portaliem. Informacijas nodoSana un reklama dazados portalos
misu gadsimta ir guvusi milzigu popularitati, it ipasi jauniesu vidd, tapec to, ka uz $o jautajumu

92% jeb gandriz visi ir atbild€jusi apstiprinosi, autore uzskata par paSsaprotamu faktu. Tikai
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8%, kuros ietilpst vecaka gada gajuma cilvéki, kuri, iesp&jams, ar tehnologijam nav tik
sasaistiti, ir atbild€jusi, ka nevajadzetu par Siem pasakumiem informeét socialajos tiklos.

Ka viens no pedgjiem jautajumiem Saja anketa ir jautajums par kultiiras nozares attistibu
Erglos. Respondentiem bija jadod atbilde uz jautajumu, vai kulttras nozare Erglu novada ir

pietiekami attistita un, ja atbilde ir n&, tad kapec.

mJja mNe

2.20.attéls. Respondentu viedoklis par kultiiras nozares attistibu Erglos

Ka Lielais vairums (54%) atzina, ka nozare ir pietiekami attistita, tacu tikai par 8% mazak
respondentu atbildgja, ka nozare nav pietickami attistita. Ka pamatojumu savai atbildei vini
sniedza §adus argumentus: 1) pasakumi ir garlaicigi, 2) probléma ir taja, ka cilveki pasi nevélas
apmeklét un iesaistities pasakumos, 3) triikkst jaunu ideju pasakumiem, Sandrai Avoinai
nepieciesams jauns paligs, kas ienestu jaunas vésmas un skatfjumu uz pasakumiem, 4) katru
gadu vieni un tie pasi pasakumi. Sie ir popularakie argumenti, kadus aptauja min respondenti.

Pirmsp&dgja jautajuma autore respondentiem jautaja konkrétu jautajumu par to, kadus
pasakumus Erglu novada biitu jariko biezak, lai arrespondenti vélgtos tos apmeklét (skat.attelu

2.21.).

m Deju koncertus

= Muzikas koncertus
m Balles

= Diskotekas

B Teatra izrades

m Kino seansus

Cits

2.21.attels. Respondentu viedoklis par nepiecieSsamajiem pasakumiem Erglu novada

Autore jau iepriek§ mingja, ka daudzi vélas vairak kino seansu. Patrreiz Erglu novada
kino skatiSanas visiem kopa notiek 2 — 3 reizes gada, kas ir loti reti. 32% respondentu vélas
vairak kino seansu. Tapat ar1 22%, kas ir liela dala no respondentiem, vélas vairak teatra izrades,

gan viet€jas, gan no citu novadu teatriem. 19% uzskata, ka vajadz&tu organizet biezak miizikas
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koncertus. Ka jau ieprieks tika noskaidrots, respondenti labprat apmekl&tu Latvija popularu
miziku koncertus. 6% savas anektas ir atzZim&usi variantu ,.cits”, kas sevi slépj tadus
ieteikumus ka makslas izstades, sporta sacensibas, intereSu grupu veidotus pasakumus.

Aptaujas nosléguma autore liidza respondentus uzrakstit savus ieteikumus Erglu novada
kultiiras nozares attistibai. Apkopojot visus ieteikumus, autore vélas akcentgt tos, kuri
atkartojas visbiezak:

1) Izveidot Erglu novada lapu interneta vietng facebook.com, kura regulari biitu jaunakas
zinas un informacija par to, kas notiek Erglu novada. Tapat ar izmantot facebook.com
iespgjas, izveidojot event opciju, lai cilvékiem atgadinatu par gaidamajiem
notikumiem. Tapat arT darboties aktivak citos socialajos tiklos;

2) Nebaidities no jaunam un trakam lietam, eksperimentét ar jaunam idejam, lai nebatu
rutina;

3) ledvesmoties un smelties idejas no citu novadu un pilsétu pasakumiem;

4) Lai paceltu kvalitates limeni jau esoSajiem pasakumiem, vajadzEtu piesaistit
uznémumus, kuri kaut nedaudz finans€tu pasakumus, apmaina pret reklamu;

5) Vairak komunicét ar iedzivotajiem, uzzinat, ko vini vélas, ko doma;

6) Padomat par to, ki novads varétu pieaistit jaunus cilvékus, kuri iesaistitos Erglu
novada kultiiras nozares attistiba.

Lai gan aptauja vél nav noslégusies un autore cer sanemt vairak respondentu viedoklus,
esoSie rezultati jau apméram iezimé vadlinijas, kuras vajadzétu nemt véra — tas ir tas, kas
cilvekiem pietriikst, tas, ko vini vélas. Apkopojot visu pétijuma iegiito informaciju, autorei ir
radies iespaids, ka iesakumam vajadz&tu mainit divas lietas Erglu novada kultiiras dzive. Pirma
lieta, kas ir jamaina — biezak jariko kino seansi. Pirms apméram 10 gadiem kino seansi saieta
nama notika daudz biezak neka pasSlaik un aptauja atklaj, ka cilveki ilgojas péc ta. Otra lieta, ko
vajadzétu mainit — Erglu novada svétku programma un ilgums. Jau gadiem Sie ir gaiditakie
svetki novada, tacu respondenti atzist, ka svétku programma katru gadu ir viena un ta pati.
Iesp€jams, programmu vajadzetu padarit kvalitativaku un 3 dienu vieta Sos svétkus svinét 2

dienas.
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3. Kultiiras nozares stratégisko ricibas virzienu piedavajums Erglu
novadam

2015. gada 29. decembri Erglu novada Dome apstiprindja Erglu novada pa3valdibas
kultiras darba organizatores Sandras Avotinas izstradato kultiras stratégiju 2015. — 2020.
gadam. ST ir pirma Erglu novada kultiiras stratégija novada vesturé. Iepriek$ kultiiras nozares
attistiba tika balstita uz rakstveida planiem. Kultliras stratégijas izstradé piedalijas tikai viens
cilvéks — Sandra Avotina. Veidojot Erglu novada kultiiras stratégiju 2015. — 2020. gadam, vina
par paraugu néma vairaku citu novadu un pils€tu kultiiras attistibas stratégijas un pielagoja tas
Erglu novadam. Ka jau autore darba ieprieks ir uzsvérusi, katram novadam ir jaizstrada sava
individuala strat€gija, jo viena un ta pati stratégija neder visiem novadiem. Katram novadam ir
savas stipras un vajas puses, tiesi tade] strateégiju ir javeido, apzinoties, kas ir konkréta novada
prioritates un ko $aja novada vajag attistit. Lai gan uz doto bridi Erglu novada ir kultiras
stratégija, kura vél ir aktuala un darbosies lidz pat 2020. gadam, darba autore vélas piedavat
savu variantu, kada var€tu izskatities nakama stratégija, ja vien 3 gadu laika strauji nemainisies
situdcija kultiiras nozaré Erglu novada. Pasreizejo Erglu novada kultiiras stratégiju ir iesp&jams
aplikot Erglu novada majaslapa www.ergli.lv, bet autores izstradatu kultliras stratégiju ir

iesp&jams aplikot pielikuma nr.5.

3.1. Erglu novada kultiirpolitikas attistibas vizija un misija

Balstoties uz darba veikto p&tijumu, autore ir defingjusi $adu kultiiras nozares attistibas
viziju Erglu novada:
Ergli — vieta, kura vilina ar savu kultdras dzives daudzveidibu un kvalitati ne tikai

vietgjos, bet ar1 apkart&jo novadu iedzivotajus.

Ergli ir novads, kuram ir loti liels potencials piesaistit ne tikai viet&jo iedzivotajus, bet ari
cilvekus no apkartejiem novadiem. Diemzel, paslaik kultiiras nozaré $aja novada ir jitama
neliela rutina, ko arT apliecina autores veikta aptauja. Ergli ir japadara interesantaki apkartéjiem.
Seit ir daudz iesp&ju, tadu tas netick pareizi pasniegtas. Novada ir daudz un dazadi interesanti
apskates objekti, vietas, bet tikai retais mak tas padarit tikamas citu cilvéku acim. Autores
noveérojumi liecina, ka lielakoties tie, kuri sp€j §1s kulttiras un izklaides pienacigi izreklam&t un
informét iedzivotajus, ir privatpersonas vai organizacijas. Pasvaldibas struktiirvienibam gan
neiet tik labi Saja joma. Ka spilgtus pozitivus piemérus autore var minét rados$as atpiitas
pagalmu “Tiltini” (pielikums nr.6), kura saimnieko Marcis un Ilze Feldbergi. Vini piedava
saviem viesiem 1stu lauku pirti, nakts meza kino, radosas darbnicas — svecu lieSana, ziepju

variSana, ugunsskulptiiru veidoSanu u.c. Tapat arT $aja teritorija atrodas tristus loti piesaistosa
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“Kandzas laboratorija” (pielikums nr.7), kura ari saimnieko iepriek§ minétais paris. Kamér
pieaugusie var izbaudit kandZas dziSanas procesu no visdazadakajiem augiem, augliem, ogam
un zalitém, beérni var izmantot iesp&ju liet sveces vai varit ziepes. Tiristi labprat bauda
interesanto interjeru un eksterjeru $aja laboratorija. Vel spilgts piemérs ir Erglu novada eso$a
zemnieku saimnieciba “Snikeri”, kuri katru gadu riko kazinas Bonijas krongSanas svétkus
(pielikums nr.8), piesaistot novadam gan vietéjos, gan apkartéjo novadu iedzivotajus.
Pasakuma laika ir iesp€ja iesaistities dazadas radosajas aktivitat€s, degustét kazas sierus,
iepzities ar kazinam un balsot par savu favoriti, ka ar1 iesaistities zupas varisana. V&l pie
spilgtiem piemériem var piemingt Cablu gimenes “Bumbiermuizu” (pielikums nr.9) un Mara
Oltes Staciju (pielikums nr.10). Ievéribas cieniga sava veida izstrade norisinajas ari $1 gada
vasara Erglu pils parka, kura tika izstaditas dazadu pasaku t€lu silueti.

Lai sekmétu iedzivotaju velmi uzturéties un pavadit savu brivo laiku kada no pieejamaja
aktivitatém Erglu novada, autore piedava $adu ilustracijas viziju:

e Liclas briva laika pavadiSanas iesp&jas gimeném ar b&rniem - apmekl&jot
pasakumus, vecakiem dot iesp&ju savus bernus uzticét bernistabas audzinatajai, ja
tie nevélas kopa ar vecakiem vérot koncertu, ieviest Gimenes dienas sviné$anu,
uzlabot kvalitati Tévu dienas pasakumam, kur§ norisinas tikai pirmo gadu, teatris
bérniem;

e JaunieSu iesaistiSana dazados projektos un pasakumos - jaunieSu teatris, vokalie
ansambli, jaunieSu centra izveide;

e Nodarbinatajiem — iesp&ja apmeklet kvalitativus pasakumus, brivaja laika attistit
savus talantus dazados pulcinos;

e RadoSajiem profesionaliem — iesp€ja realizét savas radosas idejas, sanemot
finansialu atbalstu no pasvaldibas.

Novads var lepoties ar loti aktiviem pensionariem, kuri iesaistas dazados pulcinos un spgj
pasi uzburt sev svétkus, sanaksanas, kvalitativulaika pavadiSanu. Autore vélas uzsvert, ka Saja
sabiedribas grupa nav acimredzamu problému, tadel jacer, ka viss notur€sies esosaja limen, jo
tieSi pensionari ir visaktivaka grupa Erglu novada. Runajot par citam sabiedribas grupam, tad
autore vélas, lai lielakas iesp&jas biitu tiesi jaunieSiem un gimen&m ar bérniem. Balstoties uz
aptaujas rezultatiem, iedzivotaji uzskata, ka jauniesiem nav lielu iesp&ju savu brivo laiku
pavadit pilnvertigi apmeklgjot kultiiras un izklaides pasakumus, tieSi tapec autore iesaka
jaunieSus aktivak iesaistities dazados procesos, lai pasi veidotu sevis interes€josus pasakumus
un aktivitates. Ir nepiecieSams atrast Iiderus, kuri spétu iesaistit savus vienaudZzus dazadas
aktivitates, tadgjadi padarot vinu ikdienu krasainaku. Otra lielaka probléma, kura iezimgjas

apkopojot iedzivotaju aptaujas rezultatus, ir briva laika pavadiSana gimeném ar bérniem. Ka
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vienu no variantiem autore piedava organizet teatri berniem — gan parasto, gan lellu. Lidz §im
Erglu novada nav ipasi aktuals bijis teatris paSiem mazakajiem skatitajiem, tapec ta butu
pozitiva parmaina. V&l autore piedava ierikot bérnu rotalu istabu Erglu saieta nama, kura vecaki
savus bérnus varétu atstat sertificétas auklites rokas, kamer pasi bauda koncertus, teatra izrades
vai uzvedumus. Biezi vien var noverot, ka berniem ir griiti nosédet pasakumos, 11dz ar to vini
kltst nemierigi un vecakiem nakas pasakumu pamest. Lai vecaki tomer spetu izmantot iesp&ju
apmeklét kultiiras pasakumus Erglos, autore uzskata, ka bérnu rotalu istaba Erglu saieta nama
2.stava biitu loti noderiga, jo bérni varétu pavadit laiku spél§joties un komunicgjot ar citiem
bérniniem.Tapat arT gimeném ar bérniem Erglu novads varétu piedavat svinét Gimenu dienu,
ka arT uzlabot kvalitati Sogad pirmo reizi notikuSajam T&vu dienas pasakumam.
Autore izvirza prioritates:

e Kultiiras nozares specialistu piesaistiSana Erglu novadam;

o Kultiirveésturiska mantojuma saglabasana un popularizéSana;

e Kvalitates un daudzveidibas uzlaboSana eso$o pasakumu klasta;

e ledzivotaju lidzdalibas veicinasana kultiiras pasakumu organiz&Sana un

apmeklesana.
Sis, autoresprat, ir prioritates turpmakajiem gadiem. Nepieciesams koncentréties uz jaunu
specialistu piesaisti. Jaizverté iespgjas, ar kadam novads var piesaistit un ieinteresét jaunos
censonus. Svarigi ir attistit un popularizét kultiirvésturisko mantojumu, kam Erglu novada ir
loti pladas iespgjas. Saja novada atrodas vairaki muzeji, kalni, ka arT citas vietas, kuras tiek
klasificetas ka kulttirvésturiskais mantojums. Tapat autore uzsver, ka steidzami ir nepiecieSams
uzlabot esoSo pasakumu kvalitati, ka arT ieviest daudzveidibu, jo paSreizgjie kultiiras pasakumi
un aktivitates nav tik kvalitativi, cik tie var€tu biit. Vissvarigaka prioritate, autoresprat, ir
cilvéku piesaistiS8ana pasakumu apmekléSana un organizéSana. Jo vairak iedzivotaji pasi
iesaistisies pasakumu organzeSana, jo vairak tas piesaistis citus iedzivotajus.
Turpindjuma autore piedava savu Erglu novada kultliras nozares attistibas misijas

formul&jumu:

flesaisﬁt vietgjos iedzivotajus kultiiras nozares pasakumos un projektos, padarot Ergm

novada kultiiras nozari patikamu gan viet€jiem, gan apkartéjo novadu iedzivotajiem
Nodrosinat vietgjiem iedzivotajiem kvalitativu un augstvertigu kulttiras pasakumu
klastu
Atbalstit radosos profesionalus ar finansu resursiem, lai sekmé&tu inovaciju ievieSanu

& kultiiras nozaré J

Darba autore uzskata, ka piedavata misija atspogulo to, kas ir jauzlabo kulttiras nozaré

Erglu novada. Ir nepiecieSams iesaistit vietgjos iedzivotajus kultiiras pasakumos un projektos,
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lai Erglu novads ar savu kultiiras pasakumu daudzveidibu un kvalitati piesaistitu ne tikai paSus
viet€jos iedzivotajus, bet art apkartéjo ciemu un novadu iedzivotaji véletos apmekl&t kultras
pasakumus un aktivitates. NepiecieSams nodrosinat visus ar kvalitativu un augstveértigu kultiiras
pasakumu klastu, ka arT atbalstit radoSos profesionalus un jaunos censonus finansiali, lai vini
justu, ka ir iesp&ja savas radosas izpausmes realiz&t sava novada, tadgjadi sekméjot art kultiiras

nozares attistibu.

3.2. Erglu novada kultiiras nozares stratégiskie merki un ricibas virzieni

Erglu novada dome 2014. gada nogalé ir akcept&jusi Erglu novada kultiiras stratégiju
2015. - 2020. gadam, kura ir uzskaititi strat€giskie mérki, kuri aptver kultiiras mantojumu,
cilvekresursus, kultiiras infrastruktiiru, kultiras uznémegjdarbibu, kultiras piedavajumu,
kultiiras lidzdalibu, kulttiras izglitibu un kultiiras parvaldibu:

1. Veidot un piedavat daudzveidigus un kvalitativus kultiiras pakalpojumus,
nodros$inat vietgjo kultiiras vertibu un tradiciju saglabasanu un parmantosanu,
radit labveligu vidi jaunradei, socialajai ltidzdalibai un miizizglitibas procesam;

2. lIzstradat atbalsta mehanismu jaunu kultliras nozares profesionalu piesaistei,
kultiiras jomas darbinieku (makslinieku un specialistu) izglitoSanai,

3. Palielinat kultiiras nozares ieguldijumu Erglu novada ekonomiskaja izaugsmé,
attistot kultiiras tiirismu un radoSo industriju;

4. Veidot daudzveidigu, plaSu un atraktivu kultiiras pakalpojumu klastu Erglu
novada;

5. Veidot labvéligus nosacijumus iedzivotaju iniciativam un iesaistei kultiiras
[procesos;

6. Veicinat novada iedzivotaju talakizglitibas un miizizglitibas iespéjas;

7. Organizét efektivu, uz klientu un uz mérki orient&tukultirparvaldibu Erglu
novada.

Turpinajuma autore piedava ricibas, kuras nepiecieSams veikt, lai sasniegtu ieprieks
minétos stratégiskos mérkus. Autore uzskata, ka esoSie merki ir korekti, tatu Erglu novada
kultaras stratégija trikst detaliz&tu ricibu, ka Sos mérkus sasniegt.
1.Veidot un piedavat daudzveidigus un kvalitativus kultiiras pakalpojumus, nodrosSinat
vietéjo kultiiras vértibu un tradiciju saglabasanu un parmantoSanu, radit labveligu vidi
jaunradei, socialajai Itdzdalibai un muzizglitibas procesam.

Lai sasniegtu So mérki,biitu nepiecieSsams konkréti apzinat Erglu novada
kulturvesturiskas vertibas. NepiecieSams sekmét iedzivotaju iesaisti vietgjo tradiciju uzturésana

un pilnveidg. Jaraisa interese vietgjos cilvékos kultiirvesturisko mantojumu sakops$ana, lai vide
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mums apkart biitu skaista un patikama. Viens no svarigakajiem mérkiem ir iesaistit bernus un
jaunieSus kultiiras mantojuma apzinasana, veidojot dazadas aktivitates un pasakumus tadas
vietas ka memorialais muzejs “Braki” vai memorialais muzejs “Mengeli”. Tapat biitu
nepiecieSams pieverst uzmanibu konkréti §T novada seno tradiciju pétiSanai, lai spetu S$is
tradicijas un kulturvésturisko mantojumu izmantot Latvijas simtgades svétku konteksta, kas
stiprinatu ne tikai novada, bet visas valsts identitati.

2.Izstradat atbalsta mehanismu jaunu kultiiras nozares profesionalu piesaistei, kultiiras
jomas darbinieku (makslinieku un specialistu) izglitoSanai.

Lai sasniegtu So mérki, autore piedava izstradat piedavajumus vietgjiem jaunieSiem,
kuri pabeigusi studijas kada no kultiras nozares programmam, piemé&ram, kulttras
uznémgéjdarbiba, rado$as industrijas, aktiermeistariba, skatuves maksla utt. Pasvaldibai
vajadz&tu piedavat darba vietas jaunajiem cilvékiem, kuriem, iesp&jams, vél nav tik licla
pieredze kultiiras nozarg, bet viniem ir atbilstosa izglitiba un vélme stradat. Jauniesi ienestu
jaunas idejas un svaigu skatijumu kulttiras nozaré. Tapat biitu nepiecieSams papildus izglitot
jau esoSos kultuiras darbiniekus. Lielisks veids ka to izdarit, ir organiz€t seminarus un
apmacibas, pieaicinot Latvija zinamus kultliras jomas profesionalus (pasakumu vaditajus,
producentus, scenografus u.c.).
3.Palielinat kultiiras nozares ieguldljumu Erglu novada ekonomiskaja izaugsme, attistot
kultiiras tirismu un radoSo industriju.

Nemot véra, ka Erglu novadam ir liels kultiiras tirisma potencials, autore uzskata, ka
nepiecieSams vairak piestradat pie novada reklaméSanas. Autore iesaka izveidot kultiras un
radoSo aktivitasu bukletu, kura biitu apkopotas briva laika pavadiSanas iesp&jas Erglu novada,
piemé&ram, jau iepriek§ min&tais radoSas atpiitas nams “Tiltini”, Mara Oltes stacija, zemnieku
saimnieciba “Snikeri”, “KandZzas laboratorija”, “Bumbiermuiza”, disku golfa trase “Erglu gaisa
speki”, piedzivojumu trase “Braku takas”, ka arT kultiirvésturiskas vietas — “Braki”, “Mengeli”,
Pils parks, Erglu pils drupas u.c. Izstradajot marketinga planu, Erglu novadu ka produktu butu
iespejams virzit Latvijas tirgi. Seit lieliski noderétu izveidot Erglu novada kultiiras celvedi,
kura tiktu ieklauts saraksts ar kulttiras aktivitaSu iesp&jam Saja novada.
4.Veidot daudzveidigu, plaSu un atraktivu kultiiras pakalpojumu klastu Erglu novada.

Lai sasniegtu So stratégisko mérki, autore iesaka veikt visas iepriek§ jau mingtas
darbibas, kuras kopa veidos daudzveidigu, plaSu un atraktivu kultiiras pakalpojumu klastu.
Kulturas un radoso aktivitasu buklets, jaunu profesionalu piesaiste, vietg€jo iedzivotaju iesaiste
u.c. darbibas veidos plasu pakalpojumu klastu Erglu novada. ST mérka sasnieg$anai noteikti
nepiecieSams ar1 noskaidrot iedzivotaju viedokli, veicot aptaujas vismaz reizi gada. Lai padaritu

pieejamaku porfesionalo makslu, autore iesaka izstradat planu, sabalansgjot laika un budZeta
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resursus un pieaicinot profesionalus aktierus, miizikus, ka arf citus profesionalus kulttiras jomas
parstavjus. Tadgjadi ir iesp€ja ar attistit jaunus pasakumus. Ka pieméru autore vélas minét
Latvija nu jau popularo Stand-up jeb stavizrazu zanru. Tas butu kaut kas jauns un vl nebijis
Erglu novada.

5.Veidot labvéligus nosacijumus iedzivotaju iniciativam un iesaistei kultiiras procesos.

Izveidojot jaunas intereSu grupas, iesp€jams, apvienot I1dzigi domajosus cilveékus, kuri
varétu ar savu Iidzdalibu sekmét kultiiras nozares attisttbu Erglu novada. Ka vienu no
piemériem autore var minét gramatu klubu, kur$ varétu darboties bibliotékas telpas un reizi
meénesT rikotu sanaksSanu ar uzkodam, dz&rieniem un diskusijam par konkr&tu gramatu, kura
jaizlasa lidz sanakSanas dienai. Tapat art ir iesp&jams organiz€t kino klubu péc tada pasa
principa. Noteikti svarigi ir sadarboties paSvaldibas kultiiras iestadém ar nevalstiska sektora
kultiiras institiicijam, lai kopa veidotu un attistitu spécigu Erglu novada kultiiras nozari. Tapat
svarigi ir iesaistit briivpratigos cilvekresursus. ST mérka sasniegsanai noteikti biitu nepieciesams
izstradat brivpratigo piesaistes planu — jo vairak cilvéks iesaistas pasakumu organizesana, jo
vairak bonusu vin§ sanem. Nemot vera, ka brivpratigos darbiniekus nedrikst piesaistit
uznémums, kura mérkis ir git pelnu, autore iesaka piesaistit Sos resursus uz bezmaksas
pasakumiem. Autore vélas piebilst, ka 90% no visiem pasakumiem Erglu novada ir bezmaksas.
6.Veicinat novada iedzivotaju talakizglitibas un muzizglitibas iespéjas.

Lai sekmétu kultarizglitibu Erglu novada, autore iesaka rikot dazadus seminarus par
kultiiras nozarestémam. NepiecieSams ari padarit pievilcigaku vidi Erglu makslas un miizikas
skola. Butu nepiecieSams piesaistit finans€jumu telpu uzlaboSanai, ka ari sekm@t jauniesu
interesi macities makslas vai muzikas skola, palielinot dazadu konkursu un pasakumu skaitus.
Jauniesus vajag vairak iesaistit valsts méroga konkursos, ka ari veicinat sadraudzibu starp citu
novadu miizikas un makslas skolam vai jaunieSu centriem. Regulari izbraucieni, iesp€jas
piedalities konkursos vairak ieinteres€tu jaunieSus staties makslas vai miizikas skola. Tapat art
pie §1 punkta var pieskaitit jau ieprieks min&tos gramatu un kino klubus.
7.0rganizét efektivu, uz klientu un uz mérki orientétu kultiirparvaldibu Erglu novada.

Merka sasniegSana loti palidzétu jauna amata izveide Erglu pasvaldiba - kultiras
nozares koordinators un planotajs Erglu novada. Sis cilveks regulari veiktu cilveku viedoklu
noskaidroSanu, iedzilinatos nozares problémas, veiktu statistikas datu analizi, organizetu
diskusiju vakarus ar vietgjiem iedzivotajiem un uznémejiem par to, ka varétu uzlabot nozari,
kadus jauninajumus ieviest.

Darba autore uzskata, ka esoSie strat€giskie mérki ir atbilsto$i pasreiz&jai situacijai
Erglu novada un autores piedavatas darbibas mérku sasniegianai veicinas kultiiras nozares

attistibu ilgtermina.
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3.3. Erglu novada Kkultiiras nozares SVID analize un matrica

Darba autore ir izstradajusi Erglu novada kultliras nozares iek$gjas un argjas vides
analizi, balstoties uz pétfjuma rezultatiem, kas iegiiti darba izstrades procesa. Pilnu Erglu
novada kultiiras nozares SVID analizi ir iesp&jams apliikot jau ieprieks min&taja pielikuma nr.5,

kura ir autores izveidota kultiiras stratégija Erglu novadam.

3.1.tabula
Erglu novada kultiiras nozares SVID analize
Stipras puses Vajas puses

o Liels skaits kulttirvésturisko e Jaunu un radosu kultiiras specialistu
mantojumu; trikums;

e Liels skaits amatierkolektivu; e Cilveku nevelesanas apmekl&t

e Skaista un neskarta darba, daudz dabas pasakumus;
taku; e Nepietickama komunikacija ar

o Profesionalas kultiiras izglitibas iestade potencialajiem apmeklgtajiem socialajos
— Erglu makslas un mizikas skola; tiklos;

e Daudz radoSo privatpersonu un vélme e Nepietickams skaits darbinieku Erglu
iesaistities kultiiras nozares attistiba; saieta nama;

e Pietickams finans&jums kultiiras e lzteiktu lideru trikums jauniesu vidd,
nozarei; kas iesaistttu pargjos jauniesus kultiiras

e Brivdabas estrade un Erglu saieta nams. pasakumos.

Tesp€jas Draudi

e Valsts un starptautiska meroga e Zemais algu Itmenis liedz cilvekiem
pasakumu organizgSana; apmeklét maksas pasakumus novada;

e Piesaistit ES strukturfondu un citu e Rutina kultiiras pasakumu klasta;
papildfinans€jumu kulttras e Nevelesanas iesaistities kultiiras
infrastrukttiras sakartoSanai un attistibai; pasakumu organizeé$ana un

e Lidz ar velésanam un domes darbinieku apmeklesana;
mainu, iesp&jams piesaistit jaunus e Cilveku v&lme pavadit laiku pie TV un
specialistus; interneta, nevis apmeklét kultiiras

o Kultdras tiirisma attistiba; pasakumus un aktivitates.

e RadoSo industriju attistiba;

e Veiksmiga sabiedriska t&la un
atpazistamibas veidoSana.

Autore piedava aplukot arT SVID matricu (pielikums nr.11). Dota matrica parada, ka
Erglu novada pa3valdibai ir japiever§ uzmaniba un jainveste attistiba, ne tikai piesaistot jaunus

kulttiras nozares specialistus, bet ar1 vienlaicigi jasp&j nepazaudét esosos klientus. Ka redzams,
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visvairak atzimju veikts pirmaja un otraja kvadranta, kur ir iespgjas un stipras un vajas puses.
Turpinajuma darba autore analizé SVID matricas krustpunktus, SVID analizé noradito
informaciju, ka ar1 piedava savus risinajumus, ka noverst vajas puses.

(SI) —,, Stipras puses” + ,, lespéjas”

S112 — Erglu novads ir bagats ar kultfirvésturisko mantojumu, kas dod lielu iesp&ju
attistit kultdras tdrismu, piesaistot tristus ar stastiem, legendam, tematiskajiem pasakumiem
utt.

S115 — Kultiirvesturiskais mantojums lauj Erglu novada organiz&t valsts un starptautiska
meéroga pasakumus.

S212 — Erglu novada tirisma attistibu pozitivi var ietekmét arT neskarta novada daba un
daudzas dabas takas.

S3I3 - Brivdabas estrades esamiba Erglu novada lauj gada siltajos meénesos rikot daudz
pasakumu gimeném ar bérniem, jo vieta ir plasa.

S3I5 — Valsts un starptautisku pasakumu organizéSanu pozitivi var ietekmét fakts, ka
Erglu novada ir pieejama plasa estrade, kura tuvako gadu laika arT tiks restauréta un padarita
modernaka.

S411 — Erglu novada pa3valdibas sniegtais finans&jums ir laba iesp&ja piesaistit jaunus
kultiiras specialistus, ja vien, izmantojot So finans€jumu, tiktu izstradati pievilcigi darba
piedavajumi.

S414 — Telpu funkcionala un estétiska iekartojuma moderniz€Sanai nepiecieSams
izmantot Erglu novada pas§valdibas pieskirtos lidzeklus, tatu to nepiecieSams darit sabalanséti.

(V) —,, Vajas puses” + ,,lespéjas”

V113 — Piesaistot jaunus un radoSus kultliras specialistus, novada varétu pilnveidot
pasakumus gimen&m ar bérniem, kuri pasreiz notiek loti reti.

V2I2 — Nepietickama komunikacija ar potencialajiem novada apmekletajiem,
izmantojot tadus socialos portalus ka facebook, twitter un draugiem.lv, negativi ietekmé
kultiiras tiirisma attistibu. Ja tiktu aktivak izmantotas reklamas iesp&jas Sajos portalos, cilveki
no citiem novadiem biitu informé&ti par interesantajiem pasakumiem, kuri norisinas Erglos.

V3I5 — Ja Erglu pagasta parvalde palielinatu darbinieku skaitu Erglu saieta nama, tas
lautu pieversties ne tikai lokalu pasakumu veidoSanai, bet darboties jau arpus novada un pat
valsts robezam.

V412 — Neizkopta sabiedrisko attiecibu un marketinga joma Erglu novada nelayj

pilnvértigi attistit kultira tirismu Erglu novada.
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V415 — Valsts un starptautiska méroga pasakumu organizéSana ir loti svarigi pieverst
uzmanibu sabiedriskajam attiecibam un marketingam, lai Erglu novada vards varétu izskanét
arpus novada robezam.

V513 — Nepietieckamas apmekl&taju atsaucibas dél biezi vien netiek organizeti jauni un
nebijusi pasakumi, tai skaita arT gimené€m ar b&rniem.

(SD) —,, Stipras puses” + ,, Draudi”

S1D5 — Valsts atbalsta triikums nelauj pilnvertigi pariipéties par Erglu novada eso$o
kulttrvésturisko mantojumu un ta labiekartoSanu, uzturéSanu.

S3D1 — Brivdabas estradg ir griiti rikot lielus pasakumus par maksu, jo Erglu novada
iedzivotajiem ir ierobezotas iesp&jas terét kultiiras izklaidem lielas summas.

S5D3 - Erglu novada ir manama neliela rutina, jo pasakumos bieZi vien ir redzami vieni
un tie pasi amatiermakslas kolektivi.

(VD) —,, Vajas puses” + ,, Draudi”

V1D2 — Jaunu un radoSu kultiiras specialistu piesaisti negativi ietekm& un vinus
nedaudz baida pasreizgja situacija — cilveki nevélas biezi vien iesaistities kultiras pasakumu
rikosana un apmekl&sana.

V2D4 — Misdienas liela dala cilvéku informaciju giist socialajos tiklos un portalos, kas
lauj viniem planot savu laiku uz priekSu un tadgjadi vini savu brivo laiku nepavada pie TV vai
interneta.

V3D3 - Nepietickamais darbinieku skaits Erglu saieta nama negativi ietekmé pasakumu
klastu un kvalitati, 1idz ar to pasakumu klasta un kvalitate ir iestajusies rutina.

V4D4 — Reklamas un sabiedrisko attiecibu specialista neesamiba Erglu novada bremze
informacijas plismu un komunikaciju starp potencialajiem klientiem un kulttras
organizacijam.

V5D3 — Cilveki nevélas apmeklet pasakumus un aktivitates, ja pasakumu klasts gadu
no gada ir viens un tas pats un taja ir iestajusies kaut neliela rutina.

Erglu novads pavisam noteikti var konkurét ar citiem novadiem valsts méroga. SVID
analize rada, ka finans&jums nav probléma, Erglu novada paSvaldiba labprat finansé vietgjos
entuziastus, ja vinu idejas var ietekmét kultiiras attistibu Erglu novada. Lielaka problema un
vaja puse ir nepietickamais kulttiras specialistu skaits Erglu novada. Paslaik novada darbojas
divas kultiiras specialistes, no kuram viena specializgjas tikai teatra izrazu veidoSana. Galvena
specialiste kultiiras darba organizatore ir Sandra Avotina, uz kuras pleciem ir loti daudz
pienakumu. Lai sekmétu kultliras nozares attistibu, noteikti ir nepiecieSams vél vismaz viens
darbinieks — asistents, kur§ palidzetu ar lielo pienakumu nastu. Erglu novada ir iesp&jas attistit

kulttiras tiirismu, pie ka arT strada vietgjie cilveki, istenojot savas idejas. Ka viens no lielakajiem
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draudiem ir fakts, ka Erglu novada ir zems algu ITmenis un tadgjadi cilveki dod priekSroku
bezmaksas pasakumiem. Tas samazina iesp&ju, ka cilvéki v€lesies apmekleét maksas
pasakumus. Lidz ar to, ir riskanti organizét dazadu Latvija zin@mu miiziku koncertus vai
profesionalu teatru izrades.

Autore vélas izcelt vajas puses, kuras redzamas SVID analiz€ un izvirzit priekslikumus,
kuri spétu palidzet §is vajas puses NOVErst.

Jaunu un radoSu Kkultiiras specialistu trikums. Erglu novada pa$valdibai
nepiecieSams izveidot pievilcigus darba piedavajumus jaunajiem specialistiem, kuri ir ar
attiecigu izglitibu. Ir jaspgj vinus ieinteres€t. Ja jaunieSus pec studijam citas pils€tas spétu
atvilinat atpakal uz Ergliem, vini spétu ienest jaunas idejas kultdras nozarg, kas veicinatu
kultiiras pakalpojumu patérinu. Paslaik vietejie iedzivotaji ir nogurusi no rutinas pasakumos un
to nepietickamaja daudzveidiba.

Cilveku nevelé$anas apmeklét pasikumus. So vajo pusi loti viegli ir sasaistit ar
iepriek$¢jo punktu. Ja novadam izdosies pieaicinat jaunus un radoSus cilvékus, pasakumu un
aktivitasu klasts klus lielaks, daudzveidigaks un kvalitativaks, 1idz ar to ar1 palielinasies cilveku
vélme apmeklet pasakumus. Ka atzist daudzi respondenti autores izveidotaja aptauja, paslaik
vini neveélas apmeklét pasakumus un aktivitates, jo katru gadu ir viens un tas pats. Ka pieméru
daudzi mingja Erglu novada svétkus tris dienu garuma, kuru programma katru gadu ir gandriz
viena un ta pati. Respondenti ieteica samazinat dienu skaitu, bet palielinat kvalitati.

Nepietieckama komunikacija ar potencialajiem apmeklétajiem socialajos tiklos.
Diemzél, Erglu novada pa3valdiba nav sabiedrisko attiecibu specialista amata, tapéc
komunikacija norisinas tikai caur Erglu novada laikrakstu “Erglu novada zinas”, afisu déeli un
Erglu novada majaslapu. Autore uzskata, ka tas ir nepietickami. NepiecieS8ams uzlabot
komunikaciju ar potencialajiem apmekl&tajiem visos iesp&jamajos socialajos tiklos — facebook,
draugiem.lv, twitter. Ir jamacas izmantot §is bezmaksas reklamas iesp&jas. 1zmantojot regulari
portala facebooksadaluevent, zinas par aktualitatém nonaks ari pie cilvékiem, kuri ikdiena
neuzturas Erglos, bet ir biezi viesi $aja novada.

Nepietiekams skaits darbinieku Erglu saieta nama. Ka jau autore vairakkart ir
mingjusi, Erglu novada ir nepietickams kultiiras specialistu skaits. Erglu novads ietver tris
pagastus — Ergli, Jumurda, Sausngja. Katra no Siem pagastiem ir sava kultiras darba
organizatore, tacu nav nemts véra fakts, ka Erglu pagasta kultiiras pasakumu aktivitate ir daudz
lielaka neka pargjos divos pagastos, 11dz ar to arT kultiiras specialistu skaitam vajadzetu biit
liclakam. Paslaik Erglu saieta nama darbojas tikai divas kiiltiiras darba specialistes, no kuram
viena atbild tikai par teatra izradém un to iestud€Sanu. Lidz ar to, pirma kultiiras darba

organizatore Sandra Avotina ir spiesta veikt visus pargjos darbus — ne tikai kultiras pasakumu
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un aktivitasu organiz&Sanu, bet pat lietvedibas kartosanu un saimniecisku darbu dariSanu, ka
piemé&ram, estrades mériSanu. Autore uzskata, ka papildus darbi bremze kultiiras pasakumu
attistibu un noveér§ Sandras Avotinas uzmanibu no paSa galvena — pasakumu kvalitativu
organizesanu.

Izteiktu Iideru trikums jaunieSu vidi, kas iesaistitu paréjos jaunieSus kultiiras
pasakumos. Jauniesi ir svariga sabiedribas grupa, kas vistiesak var ietekmét kultiiras nozares
attistibu. Ja jauniesi jau no agras bérnibas sapratis, cik svariga mums ir kultiira, un iesaistisies
dazadas radosas kultiiras aktivitates, kultiiras nozare sp€s attistities un mums netrikst aktivu
cilvéku. Nepieciesams noteikti, kuri ir tie jauniesi, kuri ir Iideri pargjo vidi un iesaistit vinus
dazadas aktivitates. Pastav lielaka iespgja, ka citi jaunieSi viniem sekos. JO vairak jauniesi
iesaistisies dazados radoSajos pulcinos, aktivitates, jo lielaka iesp€ja pastav, ka vini uznemsies
iniciativu un Erglu novada attistisies jauno censonu kulttira.

Mazinot §Ts vajas puses, Erglu novada kultiiras nozare varétu attistities straujak, jo
paslaik tiesi Sie, jau ieprieks min&tie faktori, ir tas, kas bremzekutliiras nozares attistibu. Autore
cer, ka Sie ieteikumi tiks nemti véra, lai padaritu Erglu novadu ne tikai par iecienitu kulttiras
turisma meérki, bet arT piepilditu viet§jo iedzivotaju ikdienu ar daudzveidigam radoSajam

aktivitateém un pulciniem.
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Secinajumi un priekslikumi
Petijuma gaita darba autore ir izstradajusi sadus secinajumus:

1. No teorctisko avotu analizes darba autore secina, ka jebkurai organizacijai, neatkarigi no
nozares, kura ta darbojas, savu darbibu biitu jabalsta uz ieprieks izstradatas stratégijas, kura
ietver misiju, viziju un strat€giskos mérkus. Lai $o strat€giju varétu Tstenot, ir jaizvirza
parbaudami mérki un strat€gija ir javeido balstoties uz valsti izstradatam vadlinijam, ilgtermina
planiem, ka ari iedzivotaju sniegtajiem viedokliem un attiecigas nozares pasreizgjo situaciju.
2. No dokumentu analizes autore secina, ka Erglu novada kultiiras stratégijas 2015. - 2020.
gadam, kuru Erglu novada pasvaldibas dome ir apstiprinajusi 2015. gada 29. decembr, izstrade
piedalijusies tikai viena persona - Erglu novada specialiste kultiiras darba organizatore Sandra
Avotina. Nemot véra, ka $1 Erglu novada ir pirma pienemta Erglu novada kultiiras stratégija,
tas izveide Sandra Avotina par paraugu ir némusi daudzu citu Latvijas novadu stratégijas,
adapt€jot tas konkrétaja regiona — Erglu novada, tadu strat€gija nav nemts véra ne par&jo novada
kulttrras institticiju viedoklis, ne arT iedzivotaju viedoklis.
3. Péc Erglu novada izveido$anas 2006. gada, apvienojot Erglu, Sausngjas un Jumurdas
pagastus, par novada kultiiras centru ir kluvis Erglu saieta nams, kur§ ir Erglu novada
pasvaldibas struktiirvieniba un to finansé no Erglu novada paSvaldibas budZeta. Erglu saieta
nams atbild par kultiiras nozari un sekmé tas pilnveido$anu un attistiSanu visa Erglu novada,
tau 16 Erglu saieta nama esoSie pasdarbibas kolektivi lielakoties savu dailradi demonstre Erglu
pagasta, liedzot iesp&ju baudit So dailradi tiem novada esoSo pagastu iedzivotajiem, kuriem
nokl@i§ana Iidz Erglu pagastam ir apgriitinata dazadu iemeslu dél.
4. Balstoties uz darba veikto statistikas datu analizi, autore secina, ka pasdarbibas kolektivu,
pasakumu un arT apmeklétaju skaits ir proporcionals katra pagasta iedzivotaju skaitam. Erglu
novada ietilpstoSo 3 pagastu iedzivotdju skaita sadalfjums ir 2304 (Erglu pagasts), 568
(Sausngjas pagasts) un 283 (Jumurdas pagasts), kas lauj katra no Siem novadiem darboties
attiecigi 17, 3 un 1 pasdarbibas kolektiviem.
5. Pé&c bakalaura darba ietvaros veiktas intervijas ar Erglu novada specialisti kulturas darba
organizatori Sandru Avotinu, autore secina, ka lielakais kultliras nozares attistibu negativi
ietekmegjoSais faktors ir cilveékresursu trikums. Tas attiecinams ne tikai uz nepietickamo
kulturas darbinieku skaitu novada, bet ari uz nepietickamo pasakumu apmekletaju skaitu.
Cilveki izjit rutinu kulttiras pasakumu klasta, tapéc izvelas savu brivo laiku pavadit citadak,
nevis apmeklét kultiiras pasakumus vai aktivitates Erglu novada.
6. Balstoties uz intervijas analizi, autore ir nonakusi pie secinajuma, ka, visu tris Erglu novada

esoSo pagastu kultiiras darba organizatores — Sandra Avotina, Inita Lapsa un Inese Leiboma -
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sava starpa 1pasi nekomunicé un sadarbibu starp pagastiem neveido. Kulturas darba
organizatores koncentr&jas uz savu pagastu kultiiras notikumu pilnveidi un aktivu organizésanu,
komunicgjot tikai jautajumos par datumu saskanoSanam, lai kultiiras pasakumi novada
neparklatos.

7. Pec darba ietvaros veiktas iedzivotaju aptaujas, darba autore secina, ka Erglu novada
iedzivotaji izrada loti lielu v€lmi p&c jauniem un v€l nebijusiem kultiiras pasakumiem un
aktivitatém, jo atzist, ka paSreizgja kultiiras un izklaides pasakumu klasta ir iestajusies rutina
un gadu no gada norisinas vieni un tie pasi pasakumi ar vienu un to pasu programmu.

8. Balstoties uz iedzivotaju aptaujas rezultatiem, autore secina, ka Erglu novada kultiras
pasakumu reklamé$ana notiek loti ierobezota loka. Sim mérkim tiek izmantoti afi$u stendi,
,Erglu novada zinas”, ka arl Erglu novada majaslapawww.ergli.lv, bet netiek izmantotas
iesp&jas bez maksas reklamét pasakumus tados socialajos tiklos ka draugiem.lv, facebook.com
un twitter.com, kas lautu zinam izplatities ari gados jaunaku cilvéku vidi, kuri ikdiena uzturas

citas Latvijas pilsétas, bet uz Erglu novadu dodas pie gimenes vai atpiisties.

Balstoties uz secinajumiem, darba autore izvirza $adus priekslikumus:

1. Izstradajot nakoSo Erglu novada kultiras stratégiju, Erglu novada domes priek$seédétajam ir
jaizveido darba grupa, kura varétu kulttiras stratégiju izstradat detalizétak, némot véra ne tikai
planoSanas dokumentus, aktus un normativus, bet vienlaicigi arl apzinat problémas,
noskaidrojot iedzivotaju viedokli, ik pa laikam veidojot aptaujas un intervijas. Balstoties uz
iedzivotaju viedokliem un, savienojot tos ar speka esosajiem planoSanas dokumentiem un tajos
minétajiem meérkiem, tiktu izstradata daudz piemérotaka kultiiras attistibas stratégija Erglu
novadam.

2. Erglu saieta namam ka Erglu novada kultiiras centram ir nepiecieSams piesaistit finansialus
lidzeklus no Erglu novada pasvaldibas, lai modernizétu dazas no saieta nama eso$ajam telpam,
tadejadi padarot patikamaku uzturéSanos $aja iestade ne tikai viet€jiem iedzivotajiem, bet art
Sausngjas un Jumurdas pagasta dzivojosajiem iedzivotajiem, kuri regulari apmekle pasakumus
Erglu saieta nama.

3. Lai veicinatu sadarbibu starp visiem trTs Erglu novada eso$ajiem pagastiem un to pasdarbibas
kolektiviem, bitu nepiecieSams organiz€t vairak sadraudzibas braucienu uz pagastu saieta
namiem, tadgjadi piesaistot pagastu iedzivotajus iesaistities ari citos pasdarbibas kolektivos.

4. Erglu novada pasvaldibas domes priek3sédetajam ir nepiecieSams palielinat kulttras
darbinieku skaitu, ievieSot vismaz 2 jaunus amatus (sabiedrisko attiecibu specialists un kultiiras

darba organizatores asistents) un piesaistot jaunos specialistus, kuri spétu Erglu novada kultiiras
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nozaré ieviest jaunus pasakumus, uzlabot komunikaciju ar potencialajiem apmeklétajiem, ka
ar1 piestradatu pie pasakumu kvalitates uzlabosanas.

5. Visam trim Erglu novada esoSajam kultiiras darba organizatorém biitu nepiecieSams veicinat
sadarbibu starp pagastu kultiras namiem regulari organizgjot pasdarbibas kolektivu koncertus
blakus pagastos un dodot iesp&ju vietgjiem iedzivotajiem baudit ne tikai sava pagasta, bet ar1
citu pagastu paSdarbibas kolektivu dailradi.

6. Lai spétu piesaistit potencialos pasakumu apmeklétajus, autore iesaka pilniba mainit gadu no
gada esoSo pasakumu plana konceptu un atteikties no daudziem pasakumiem, kuru kvalitate
vairs nav tik augsta [imen1 un pasakumu apmekl&taju skaits gadu no gada paliek arvien mazaks.
Atsakoties no Siem pasakumiem, autore iesaka riskét un veidot jaunus, vel nebijuSus
pasakumus, ka pieméram, ikgad€jo 4.maija koncertu nomainot pret informativi izklaidéjoSo
speli ,,Es milu tevi, Latvija!”.

7. Erglu novada kultiiras darba organizatorei Sandrai Avotinai vai kadam no tuvak stavoSajiem
cilvékiem ir nepiecieSams izveidot kontus socialajos tiklos ar nosaukumu Erglu novada
kultiiras dzive, tadgjadi regulari informgjot ne tikai viet&jos iedzivotajus, bet arT Erglu novada

viesus par tuvakajam kulttras aktivitatém un pasakumiem novada.
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