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Cilvekresursu vadibas principi pétnieciba

Aptaujas rezultati 2025

2025. gada februart EKA ievéléta akadémiska personala un Zinatniskas institlcijas darbinieku aptauja piedalijas 23 no 40
uzaicinatajiem respondentiem (58%). Aptauja tika organizéta Google Forms, lai izvértétu cilvékresursu vadibas principus
pétniecibas vidé.

Respondenti novértéja 50 apgalvojumus tris blokos: visparigie pétniecibas principi un nostadnes; EKA darbiba un atbalsts
pétniecibai; pienemsanas darba procesi. lzmantota piecu ballu skala: 1 — Pilnigi nepiekritu; 2 — Drizak nepiekritu; 3 — Neitrali;
4 — Piekritu; 5 — Pilnigi piekritu. Analizé pozitivs vértéjums apvieno atbildes “Piekritu” un “Pilnigi piekritu”.

Kopuma respondenti augsti vérté pétniecibas étiku un brivibu, profesionalo atziSanu un nediskrimingjosu vidi.
Pilnveidojamas jomas ir socialas garantijas, atalgojums, karjeras attistibas atbalsts, komunikacija pétnieciskajas grupas un
atseviski darba pienemsanas procesa aspekti. Detalizétais visu apgalvojumu atbilZzu sadalijums sniegts pielikuma.

| Visparigie pétniecibas principi un nostadnes

Pétnieciskas domas un izteikSanas brivibu, ievérojot pétniecibas tiku un iespéjamos ierobezojumus, pozitivi vérté 82%
respondentu (1. jautajums), bet 4% nepiekrit. Visi aptaujatie norada, ka ievéro visparatzitos étikas principus un augstskolas
étikas kodeksu (2. jautajums). Profesionalo atbildibu un savu pétijumu sabiedrisko nozimigumu apliecina 87% (3. jautajums).

Pétijumu stratégisko mérku ievérosanu, nepiecieSamo atlauju nodrosinasanu un iesaistito pusu informésanu pozitivi verté
91% (4. jautajums). Intelektuala Tpasuma tiesibu un saistito noteikumu ievérosanai piekrit 95% (5. jautajums). Publisko
lidzek|u efektivu izmantoSanu un gatavibu sadarboties ar revizijam apliecina 82% (6. jautajums). Drosas darba prakses
ievéroSanai piekrit 82%, bet 17% sniedz neitralu vértéjumu (7. jautajums).

P&tijumu rezultatu izplatiSanu un izmantosSanu, tostarp sabiedrisko pieejamibu vai komercializaciju, apliecina 78%, bet 22%
ir neitrali (8. jautajums). P&tijumu popularizé$anai nespecialistiem un sadarbibai ar sabiedribu piekrit 82% (9. jautajums). Sie
rezultati norada uz iespéjam pilnveidot informaciju un atbalstu rezultatu izmantosanai un sabiedriskajai pieejamibai.

Regularu sazinu ar pétnieciskas grupas vaditaju un atgriezenisko saiti apliecina 78%, savukart 13% nepiekrit (10. jautajums).
Darbu saskana ar planiem un terminiem pozitivi vérté 74%, bet 17% nepiekrit (11. jautajums). Tadé) uzmaniba pievérsama
komunikacijai un darba koordinésanai pétnieciskajas grupas.

Augstakas amata pakapes pétnieku lomu ka profesionalitates paraugu un pozitivu attiecibu veidotajiem ar jaunakiem
kolégiem atbalsta 91% respondentu katrd no abiem jautajumiem (12. un 13. jautajums). Profesionalas izaugsmes
turpinasanu visas karjeras stadijas apliecina 96% (14. jautajums). Rezultati atspogulo augstas prasibas mentoringam un
motivaciju attistit pétniecisko kompetenci.

Il EKA darbiba un nostadnes pétnieciba

Profesionalo atziSanu visos karjeras posmos un diskriminacijas nepielausanu pozitivi vérté 92% respondentu katra jautajuma
(15. un 16. jautajums). Pétniecibas vides, iekartu un resursu piemérotibai piekrit 78%; 13% ir neitrali un 9% nepiekrit (17.
jautajums). Resursu pieejamibu cilvékiem ar ierobezotam iesp&jam un minoritasu parstavjiem pozitivi vérté 65%, bet 30% ir
neitrali un 4% nepiekrit (18. jautajums).
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Darba un gimenes pienakumu savienosanai piemérotus apstaklus pozitivi vérté 79% (19. jautajums), dazadu darba reZimu
piedavajumu — 87% (20. jautajums), bet darba ligumu péctecibu pétniecibas projektos — 83% (21. jautajums). Neitralais
vértéjums darba nepartrauktibas jautajuma ir 17%, kas norada uz vajadzibu skaidrak komunicét nodarbinatibas
nosacijumus.

Taisnigam un konkurétspéjigam atalgojumam piekrit 61%; 30% ir neitrali un 8% nepiekrit (22. jautajums). Socialas garantijas
un veselibas apdroiinasanu pozitivi vérté 35%, neitrali — 26%, bet negativi — 39% (23. jautajums). Sis ir viens no kritiskak
vértétajiem atbalsta aspektiem. Veselibas un darba drosibas noteikumu ievérosanai piekrit 83% (24. jautajums). Dzimumu
lidzsvara veicinasanai piekrit 61%, bet 39% ir neitrali (25. jautajums).

Pétnieku karjeras attistibas stratégijas esamibai piekrit 47%; 30% ir neitrali un 22% nepiekrit (26. jautajums). Profesionalas
mobilitates veicinasanu pozitivi vérté 61% (27. jautajums), bet tai nepiecieSamo administrativo atbalstu — 60% (28.
jautajums). Zinasanu, prasmju un karjeras attistibas atbalstam piekrit 78% (29. jautajums). Karjeras konsultaciju pieejamibu
neatkarigi no ligumattiecibu formas pozitivi vérté 47%, bet 43% ir neitrali (30. jautajums).

lesp&ju gut labumu no pétnieciska darba rezultatiem, nodrosinot intelektuala Tpasuma aizsardzibu, pozitivi vérté 56% (31.
jautajums). Lidzautoribas atzisanai atbilstosi ieguldijumam piekrit 74% (32. jautajums). Skaidri zinamu pétnieciskas grupas
vaditaju apliecina 82% (33. jautajums), bet vaditaja iesaisti un atbalstu pozitivi vérté 65% (34. jautajums).

lespéju iesaistities studiju procesa pozitivi vérté 83% (35. jautajums). Veértésanas procesa caurspidigumam un regularitatei
piekrit 78% (36. jautajums), bet radosa veikuma, starptautiskas sadarbibas un citu profesionalo aktivitasu ievéroSanai
vértésana — 69% (37. jautajums).

Sadzibu izskatiSanas proceddru efektivitati, anonimitati un objektivitati pozitivi vérté 65%, savukart 18% nepiekrit (38.
jautajums). Parstavibu lemumu pienemsana pozitivi vérté 61%, bet 30% ir neitrali un 9% nepiekrit (39. jautajums).
Pilnveidojams ir atbalsta mehanismu, vértésanas un lidzdalibas iespéju skaidrojums.

Il Pienems3anas darba procesi

Skaidri noteiktus un caurspidigus pétnieku atlases kritérijus pozitivi vérté 83% respondentu (40. jautajums). To
piemérojamibai mazak parstavétam grupam un pétniekiem, kas atgrieZas péc darba partraukuma, piekrit 39% (41.
jautajums). Informésanu par darba nosacijumiem, karjeras perspektivam un realiem pieteikSanas terminiem pozitivi vérté
44% (42. jautajums). Informaciju par atlases procediru un atgriezenisko saiti péc tas pozitivi vérté 78% (43. jautajums).

Kandidatu nopelnu vértésanai, nemot véra ari macibu darbu, projektus, sasniegumus industrija un citus ieguldijumus, piekrit
69% (44. jautajums). Atklatas, efektivas un starptautiski salidzinamas darba pienemsanas procediras pozitivi vérté 73% (45.
jautajums).

Darba partraukumu un novirzu karjera vértésanai ka dazadibu veicinoSiem faktoriem piekrit 44%, bet 52% ir neitrali (46.
jautajums). Kandidatu profesionalas mobilitates vértéSanu ka ieguldijumu attistiba atbalsta 69% (47. jautajums). Atlases
komisiju daudzveidibu un daudzveidigu atlases metozu izmantosSanu pozitivi vérté 56%, bet 39% ir neitrali (48. jautajums).

Kvalifikacijas novértésanu, balstoties uz kandidatu sasniegumiem, pozitivi vérté 83% (49. jautajums). Skaidru vadliniju
esamibai pécdoktorantiiras pétnieku iecelSsanai amata un profesionalajai izaugsmei piekrit 69% (50. jautajums). Galvenas
pilnveidojamas jomas ir ieklaujoSas atlases prasibu skaidrojums, karjeras partraukumu vértéSana un informacijas
pieejamiba.

Secinajumi un rekomendacijas

Aptauja rada pozitivu vértéjumu pétniecibas étikai, brivibai un profesionalajai atziSanai. Vienlaikus socialas garantijas,
karjeras attistibas atbalsts un atseviski atlases procesa aspekti tiek véertéti kritiskak vai daudziem respondentiem nav skaidri.
Turpmak ieteicams:

Pétniecibas rezultatu izmantosSana. Veicinat informétibu par rezultatu komercializaciju un sabiedrisko pieejamibu, ka art
nodrosinat atbalsta mehanismus to istenosanai.

Pétniecibas vide un administrativais atbalsts. Pilnveidot resursu pieejamibu, atbalstu drosSibas un intelektuala Tpasuma
jautajumos, ka ari komunikaciju un darba koordinésanu pétnieciskajas grupas.
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Darba apstakli. Parskatit atalgojuma un socialo garantiju sistému, stiprinat darba nepartrauktibas skaidrojumu un saglabat
atbalstu darba un gimenes pienakumu savienosanai.

Karjeras attistiba un mobilitate. Uzlabot informacijas pieejamibu par karjeras stratégiju, konsultacijam un mobilitati,
vienlaikus stiprinot administrativo atbalstu.

leklaujosa atlase. Skaidrak definét un komunicét nosacijumus mazak parstavétam grupam, pétniekiem péc karjeras
partraukuma un pécdoktoranturas pétniekiem; pilnveidot atlases komisiju daudzveidibu.

Parredzamiba un lidzdaliba. Skaidrot vértéSanas un sudzibu izskatiS8anas proceduras un stiprinat pétnieku parstavibas
iesp€jas IEmumu pienemsana.
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Pielikums Detalizétais atbilzu sadalijums

Tabulas noradits atbilZu skaits un procentualais 1patsvars. Vértéjumi: 1 — Pilnigi nepiekritu; 2 — Drizak nepiekritu; 3 — Neitrali;
4 — Piekritu; 5 — Pilnigi piekritu. Procenti noapaloti lidz veselam skaitlim; summas noapaloSanas dé| var atSkirties no 100%.

Ar zvaigzniti atzimétajos jautajumos atbilZu kopskaits ir mazaks par 23: 32. jautajuma — 21 atbilde, 41. un 42. jautajuma —
15 atbildes katra. So jautajumu atbilZu pilnigums japarbauda sakotnéjos datos.

1. tabula Visparigie pétniecibas principi un nostadnes

Nr.

10

11

12

13

Apgalvojums

Veicot pétijumu, es baudu pétnieciskas domas un izteikSanas
brivibu, ievérojot pétniecibas étiku un apzinoties iesp&jamos
ierobeZojumus

Es ievéroju visparatzitus étiskas principus un praksi atbilstosi manai
disciplinai, ka arT augstskolas étikas kodeksu

Es apzinos savu profesionalo atbildibu sabiedribas un zinatniskas
kopienas priek3a un stradaju pie sabiedriski nozimigiem
pétijumiem

Es apzinos stratégiskus mérkus savu pétijumu joma, nodrosinu
nepiecieSamas atlaujas, ka ari informéju iesaistitas puses par
izmainam vai kavéjumiem

Es ievéroju visos lImenos spéka esoSus noteikumus attieciba uz
intelektuala 1pasuma tiestbam, ligumu nosacijumiem, sponsoriem
u. tml.

Es ievéroju efektivu publisko lidzekJu izmanto$anu savos pétijumos
un esmu gatavs/a sadarboties ar autorizétam revizijam un sniegt
informaciju par datu vak3sanas un analizes procesiem

Es ievéroju drosu darba praksi (ieskaitot darba un veselibas
aizsardzibu, datu aizsardzibu, konfidencialitati, datu drosu
glabasanu u. tml.)

Es nodrosinu savu pétijumu rezultatu izplatiSanu un izmantoSanu,
tostarp sabiedrisko pieejamibu vai komercializaciju (ja attiecinams)

Es censos padarit savus pétijumus pieejamus un uztveramus
nespecialistiem, ka ari sadarbojos ar sabiedribu, lai izprastu tas
intereses

Es regulari uzturu kontaktus ar savas pétnieciskas grupas vaditaju
un sniedzu atgriezenisko saiti

Stradajot sava pétnieciskaja grupa, es darbojos saskana ar
apstiprinatajiem planiem un terminiem

Es uzskatu, ka augstakas amata pakapes pétniekiem jabut
uzvedibas un profesionalitates paraugam citiem pétniekiem

Es uzskatu, ka augstakas amata pakapes pétniekiem javeido
pozitivas attiecibas ar jaunakiem pétniekiem, lai veicinatu efektivu
zinasanu apmainu un karjeras attistibu

1
(4%)

(0%)

(0%)

(0%)

(0%)

(0%)

(0%)

(0%)

(4%)

(4%)

(4%)

(4%)

(0%)

0
(0%)

0
(0%)

0
(0%)

(0%)

(0%)

(4%)

0
(0%)

0
(0%)

0
(0%)

2
(9%)

3
(13%)

0
(0%)

1
(4%)

3
(13%)

(0%)

(13%)

(9%)

(4%)

(13%)

4
(17%)

5
(22%)

3
(13%)

2
(9%)

2
(9%)

1
(4%)

1
(4%)

4
(17%)

3
(13%)

4
(17%)

(30%)

(17%)

(17%)

4
(17%)

6
(26%)

7
(30%)

7
(30%)

8
(35%)

4
(17%)

(4%)

15
(65%)

20
(87%)

16
(70%)

14
(61%)

18
(78%)

15
(65%)

15
(65%)

12
(52%)

12
(52%)

11
(48%)

9
(39%)

17
(74%)

20
(87%)
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Nr. Apgalvojums 1 2 3 4 5

Es turpinu profesionalo izaugsmi visas karjeras stadijas, izmantojot
14 dazadas iespéjas, pieméram, kursus, seminarus, tehnologiskus
jauninajumus u. tml.

0 0 1 9 13
(0%) (0%) (4%) (39%)  (57%)

2. tabula EKA darbiba un nostadnes pétnieciba

Nr. Apgalvojums 1 2 3 4 5

Mana augstskola mani uzskata par profesionali un izturas pret
15 mani atbilstosi, sakot no profesionalas karjeras sakuma un visos
karjeras limenos

0 0 2 8 13
(0%)  (0%)  (9%) (35%) (57%)

16 Augstskola nediskriminé mani péc jebkadiem personiskiem, 0 0 2 5 16
demografiskiem vai socialiem faktoriem (0%) (0%) (9%) (22%)  (70%)

17 Augstskola nodrosina man piemérotu pétniecibas vidi, iekartas, 0 2 3 11 7
aprikojumu un nepiecieSamus resursus (0%) (9%) (13%) (48%) (30%)

Augstskola nodrosina piemérotu pétniecibas vidi, iekartas,
18 aprikojumu un nepiecieSamus resursus ari cilvékiem ar
ierobezotam iespéjam un minoritasu parstavjiem

0 1 7 6 9
(0%) (4%) (30%) (26%)  (39%)

19 Augstskola nodrosina elastigus darba apstakjus, kas Jauj man 0 1 4 5 13
apvienot darba un gimenes pienakumus (0%) (4%) (17%)  (22%)  (57%)
20 Augstskola piedava man dazadus darba rezZimus, pieméram, 0 0 3 6 14
elastigu darba laiku, attalinatu darbu u. tml. (0%) (0%) (13%) (26%) (61%)
91 Augstskola nodrosina man darba nepartrauktibu, censoties 0 0 4 8 11
nodrosinat darba ligumu péctecibu zinatnisko pétijumu projektos (0%) (0%) (17%)  (35%) (48%)
99 Augstskola piedava man ka pétniekam taisnigu un konkurétspéjigu 1 1 7 8 6
atalgojumu (4%) (4%) (30%) (35%) (26%)
23 Augstskola piedava man ka pétniekam atbilstosas socialas 6 3 6 2 6
garantijas, veselibas apdrosinasanu u. tml. (26%)  (13%) (26%) (9%) (26%)

0 1 3 2 17

24 A kola ievéro lik § 1] Sibas joma
ugstskola ievéro likumdoSanu veselibas un darba drosibas joma (0%) (4%) (13%) (9%) (74%)

Augstskola censas nodroSina dzimumu lidzsvaru visos personala
25 Iimenos, tostarp vadosajos amatos, vienlaikus ievérojot
kvalifikacijas un kompetences kritérijus

0 0 9 2 12
(0%) (0%) (39%) (9%) (52%)

Augstskola ir izstradata profesionalas karjeras attistibas stratégija
26 visam pétnieku grupam, tostarp tiem, kas pienemti darba uz
noteiktu laiku

3 2 7 4 7
(13%) (9%) (30%) (17%) (30%)

Augstskola veicina manu profesionalo mobilitati (tai skaita,
27 privataja/publiskaja sektora, geografisku, dazadu disciplinu
ietvaros u. tml.)

0 1 8 5 9
(0%) (4%) (35%) (22%)  (39%)

Augstskola nodrosina administrativa atbalsta mehanismus, kas ir 0 2 7 4 10

28
nepiecieSami profesionalai mobilitatei (0%) (9%) (30%) (17%) (43%)
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Nr.

-

29

30

31

32*

33

34

35

36

37

38

39

Apgalvojums

Augstskola nodrosina atbalstu manu zinasanu, prasmju un karejras
attistibai

Augstskola nodrosina konsultacijas karjeras un attistibas
jautajumos neatkarigi no pétnieku ligumattiecibu formas

Augstskola nodrosina iespéjas gt labumu no sava pétnieciska
darba rezultatiem, nodrosinot atbilstoSu intelektuala Tpasuma
aizsardzibu

Augstskola nodroSina manu ka lidzautora atziSanu atbilstoSi
maniem ieguldijumiem pétijumos

Man ir noziméts un skaidri zinams manas pétnieciskas grupas
vaditajs
Manas pétnieciskas grupas vaditajs iesaistas manos pétijumos,

atbalsta un sniedz atgriezenisko saiti

Augstskola nodrosina man ka pétniekam iespéju iesaistities studiju
procesa

Augstskola nodrosina caurspidigu un regularu vértésanas procesu,
nemot véra manu radoso veikumu visas profesionalajas jomas

VEértésanas procesa tiek nemts véra ari mans radosais veikums,
saistiba ar nozari, starptautiska sadarbiba, sabiedriskas aktivitates
u. tml.

Augstskola nodrosina efektivas, anonimas un objektivas stdzibu
izskatiSanas procediras

Augstskola nodrosina man iespéju bit parstavétam lémumu
pienemsanas procesos

3. tabula Pienemsanas darba procesi

Nr.

40

41*

42%*

Apgalvojums

Augstskola nodrosina caurspidigus un skaidri noteiktus kritérijus
pétnieku pienemsanai darba

Manas augstskolas kritériji pienemsanai darba ir attiecinami art uz
mazak parstavétam pétnieku grupam (pieméram, dzimums, rase,

seksuala orientacija, etniska piederiba u. tml.) un pétniekiem, kas

atgriezas darba péc darba partraukuma

Atlases procesa augstskola informé kandidatus par darba
nosacijumiem un karjeras perspektivam, izvirza realus pieteikSanas
terminus

0
(0%)

(4%)

(4%)

(0%)

(0%)

(4%)

(0%)

(0%)

(0%)

(9%)

(0%)

(0%)

(0%)

(0%)

0
(0%)

(4%)

(4%)

(0%)

(0%)

(4%)

(4%)

(0%)

(4%)

(9%)

(9%)

(0%)

(0%)

(4%)

5
(22%)

10
(43%)

(35%)

(17%)

(17%)

(26%)

(13%)

(22%)

(26%)

(17%)

(30%)

(17%)

(26%)

(17%)

4

9
(39%)

4
(17%)

6
(26%)

4
(17%)

4
(17%)

3
(13%)

6
(26%)

8
(35%)

6
(26%)

5
(22%)

6
(26%)

(35%)

(17%)

(22%)

9
(39%)

(30%)

(30%)

13
(57%)

15
(65%)

12
(52%)

13
(57%)

10
(43%)

10
(43%)

10
(43%)

(35%)

11
(48%)

(22%)

(22%)
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Nr.

43

44

45

46

47

48

49

50

Apgalvojums

Kandidati ir informéti par atlases proceddru, kritérijiem un karjeras
iespéjam augstskola, ka arT sanem atgriezenisko saiti par savu
pieteikumu péc atlases procesa pabeigSanas

Kandidatu nopelni tiek vértéti ne tikai péc publikaciju skaita, bet arl
nemot veéra citus aspektus, pieméram, pasniegSanu, sasniegumus
industrija, zinatnisko darbu vadisanu, dalibu projektos, komandas
darbu u. tml.

Augstskola nodrosina atklatas, efektivas un starptautiski
salidzinamas darbinieku darba pienemsanas proceduras

Augstskola vérté kandidatu darba partraukumus vai novirzes
karjera nevis ka trikumus, bet ka dazadibu veicinosus faktorus

Augstskola vérté kandidatu profesionalo mobilitati (uzturésanas
cita valsti, pétniecibas vides maina, pareja no vienas disciplinas uz
citu u. tml.) ka vértigu ieguldijumu pétnieka profesionalaja attistiba

Pétnieku atlases komisija augstskola ir parstavéti dazadu
kvalifikaciju, kompetencu, dzimumu un citu grupu parstaviji, un tiek
izmantoti daudzveidigi atlases panémieni, nodrosinot iek|aujosu un
objektivu vértésanas procesu

Kvalifikacijas novertéjums augstskola ir balstits uz kandidatu
sasniegumiem, nevis darba vai izglitibas reputaciju un
profesionalas attistibas iepriekséjiem apstakliem

Zinatnu doktora grada ieguvéjiem (Post doc) ir skaidras augstskolas
vadlinijas attieciba uz vinu iecelS8anu amata un profesionalas
izaugsmes iespéjam

0
(0%)

(0%)

(0%)

(4%)

(4%)

(4%)

(0%)

(0%)

1
(4%)

(9%)

(0%)

(0%)

(4%)

(0%)

(0%)

(4%)

4
(17%)

(22%)

(26%)

12
(52%)

(22%)

(39%)

(17%)

(26%)

4
(17%)

(30%)

7

(30%)

5
(22%)

6
(26%)

(26%)

(35%)

(26%)

14

(61%)

(39%)

10
(43%)

(22%)

10
(43%)

(30%)

11
(48%)

10
(43%)



