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IEVADS

[1] Latvijas augstakas izglitibas (Al) attistibas stratégiskais mérkis ir tadas Al sistémas
izveide, kura, balstoties publiskas, privatas un akademiskas vides sadarbiba,
nodroSinatu Latvijas valsts, tautsaimniecibas un augstakas izglitibas sistémas
konkuréetspéjigu attistibu Eiropas kopéja telpa. Mérka sasniegSana prasa Al
sistémas un atsevisku augstakas izglitibas iestazu (All) internacionalizaciju

[2] Ekonomikas un kultiiras augstskolas Internacionalizacijas un modernizacijas stratégija
2021.-2023. gadam (anglu valoda - Internationalisation and Modernisation Strategy of the
EKA University of Applied Sciences 2021-2023, akronims - IMS2020) ir augstskolas limena
vidéja termina planoSanas dokuments, kas izstradats augstaka limena planoSanas
dokumenta “Ekonomikas un kultiiras augstskolas Attistibas stratégijas 2019.-
2023.gadam” ietvaros (anglu valoda - Development Strategy of the University of Economics
and Culture 2019-2023, akronims - EKAAS).

[3] EKAAS 2019-2023 EKA apliecina savu nelokamo uzticibu zinatnei un pétniecibai un pauz
gatavibu celt augstskolas reputaciju, nodroSinot uz pétniecibu balstitas studijas, inovaciju
un piesaistot docétajus-pétniekus, kuru zinatniskais darbs ir atzits pasaules limeni un
sniedz praktisku ieguldijumu nozare. Tas savukart ir saskanots ar IMS 2023 mérkiem un
tas ietvaros planotajiem pasakumiem.

[4] Daliba Erasmus+ programma ir butiski svarigs priekSnoteikums sekmigai IMS2023
istenoSanai.

[5] Laisasniegtu EKA IMS2023 meérkus, EKA apnemas veicinat Eiropas izglitibas telpas mérku
sasniegSanu un pildit ES atjauninatas augstakas izglitibas programmas mérkus.

[6] Laiuzraudzitu IMS2023 mérku sasniegSanas progresu, ir izstradats tas istenosanas plans.

[7] EKA Zinatnu un starptautisko attiecibu prorektors ir atbildigs par IMS2023 un tas
isteno$anas plana izstradi, ka art par progresa uzraudzibu.

INTERNACIONALIZACIJAS UN MODERNIZACIJAS STRATEGIJAS
IZSTRADES PROCESS

IMS2023 tika izstradata, balstoties uz iepriek$éja perioda stratégijas koncepciju (Ekonomikas un
kuultiras augstskolas Internacionalizacijas stratégija 2018.-2020.gadam - 1S2020), ievérojot EKA
Erasmus+ politikas nostadnes (Erasmus Policy Statement - EPS,

https://www.augstskola.lv/?parent=686&Ing=Iva), ka arl nemot véra studiju virzienu

“Ekonomika”, “Vadiba” un “Tiesibas” 2021.gada akreditacijas komisiju atzinumu rekomendacijas.

IMS2023 izstrades procesa tika iesaistitas vairakas ieintersétas puses: EKA vadiba, EKA docétaji
un administrativa personala parstavji, un EKA studenti.

2021.gada 10. augusta notika EKA vadibas sapulce, kura piedalijas EKA Valdes priek$sedétaja,
EKA Rektore un EKA Zinatnu un starptautisko attiecibu prorektore. Sapulces gaita IMS2023 un
tas Ricibas plana sakotneéja versija tika apspriesta un veikti labojumi un papildinajumi.

2021.gada 15.septembri notika EKA docétaju, EKA programmas direktoru un EKA studentu
sapulce, kuras gaita dalibnieki veica EKA stipro un vajo pusSu analizi internacionalizacijas un
modernizacijas joma. Atseviski stipras un vajas puses tika analizétas sapulcé ar EKA Erasmus+
koordinatoru un EKA Arvalstu studentu departamenta parstavi. Informacija 1.tabula apkopo
sapulcés sniegtas atzinas un akreditacijas komisiju ekspertu teikto.
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2021.gada 17.novembri IMS2023 tika apstiprinata EKA Senata sédé (protokols Nr. 164).

1. tabula. EKA stipras un vajas puses internacionalizacijas un modernizacijas joma

Stipras puses Vajas puses
e Regulari starptautiski pasakumi e Vietéjo studentu zema interese par
o EKA riko daudzpusigu starptautisku Erasmus+ iesp&jam
zinatnisko konferenci ar augstu zimola e Neliels arvalstu macibspéku skaits
vertibu e Neliels arvalstu profesoru vieslekciju
o EKA konference etECH piedalas liels apjoms
skaits arvalstu dalibnieku e Neliela izpratne par inovativam
e Liels skaits arvalstu lektoru maciSanas metodém un to praktisko
starptautiskas akadémiskas nedélas laika pielietojumu
e Liela arvalstu studentu interese par e Nav apmacibas par inovativam maciSanas
Erasmus+ iesp&jam metodém
e Liels skaits macibspéku kursa laika e Zems sadarbibas limenis ar arvalstu
izmanto ipasus IKT risindjumus/rikus darba devéjiem
e Liels starptautisko partneru skaits e Nav projektu IT un tiesibu studiju
Erasmus+ programma virzieniem
o EKA personals piedalas starptautiskas e Zems sadarbibas Iimenis ar daudziem
konferencés un seminaros starptautiskiem partneriem
e Neliels starptautisko mobilitatasu skaits
IT un tiesibu studiju virzienos
e Nav starpaugstskolu ligumu par studiju
programmu “Datorspélu dizains un
grafika”
e  Arvalstu studentiem nepiecie$ama
aktivaka iesaiste viet€jo studentu
kopienas dzivé

EKONOMIKAS UN KULTURAS AUGSTSKOLAS PRIORITATES
INTERNACIONALIZACIJAS UN MODERNIZACIJAS JOMA

EKA vizija ir definéta EKA attistibas stratégija 2019.-2023. gadam:

“EKA attistas ka starpnozaru multikulturala augstskola, kas globalajam darba tirgum sagatavo
zinosas, radoSas un patstavigi domajoSas personibas, kuras ir izcili profesionali savas nozares."

EKA galvenas vertibas ir konkurétspejiga izglitiba, starptautiski atzitas studiju programmas,
teicami macibspéeki un apmierinati, augsti kvalificéti studenti.

Galvenais EKA internacionalizacijas meérkis ir uzlabot tas starptautisko konkurétspéju, veicinot
studentu un akadémiska personala mobilitati, stiprinot starptautisko sadarbibu un nodrosinot tas
ilgtspéju, iesaistot arvalstu akadémisko personalu un atbalstot starptautisko studentu integraciju
augstskola, tadéjadi sekmeéjot augstskolas starptautisko reputaciju un nodroSinot augstas
kvalitates daudzkulturalu macibu vidi.

EKA internacionalizacijas vizija: EKA ir starptautiski konkurétspéjiga un atzita, uz zinatnes
pamatiem balstita un uz inovacijam orientéta augstakas izglitibas iestade:

— kura zinatniskajam un akadémiskajam darbam tiek piesaistiti starptautiski novértéti un
kvalificéti darbinieki;



Ekonomikas un kulturas augstskola. Internacionalizacijas un modernizacijas stratégija
2021-2023

— kura ir izveidota multikulturala vide un kuras studéjoSie un docétaji ir konkurétspéjigi
gan vietéja, gan arvalstu darba tirgi;

— kura regulari notiek starptautiska méroga zinatniski un radoSie pasakumi;

— kura aktivi sadarbojas pétnieciba un studiju procesa ar citam augstskolam, institiicijam
un darba devéjiem Latvija un arvalstis.

Internacionalizacija ir EKA Attistibas stratégijas neatnemama sastavdala. Internacionalizacija un
stratégiska partneriba ir divi no seSiem EKA darbibas prioritarajiem virzieniem
(https://www.augstskola.lv/upload/EKA Strategy 2023 ENG.pdf). EKA galvenie meérki, kas
noteikti IMS2023, ir saskanoti ar Erasmus+ programmas meérkiem:

- Uzlabot EKA studiju un pétniecibas procesa kvalitati, piesaistot starptautiski atzitus un
kvalificétus docétajus un pétniekus zinatniskas un akademiskas darbibas veikSanai.

- Atbalstit EKA personala izcilibu, sniedzot iespéjas piedalities starptautiskaja mobilitate un
iesaistot personalu starptautiskos pétniecibas un radosos projektos.

- Atbalstit iecietibu un daudzveidibu auditorijas, uzturot EKA multikulturalo vidi un
nodroSinot macibu iespé€jas, lai attistitu valodu prasmes un starpkultiru komunikacijas
prasmes studentu un personala vidu.

- Veicinat inovativu macibu metoZu ievieSanu studiju procesa, lai attistitu studentu
radoSumu, problému risinaSanas prasmes, uznéméjdarbibas un inovacijas prasmes un
digitalo kompetenci.

- Palielinat anglu valoda nodroSinato programmu skaitu un izstradat jaunu pétijumu
programmas IKT, makslas un socialo zinatnu joma.

- Stiprinat esoSo sadarbibu un paplasinat to ar citam universitatém, institiicijam un darba
deveéjiem Eirop3, Azija, Afrika un Ziemelamerika pétniecibas un rado$as darbibas joma.

- Palielinat EKA starptautisko atpazistamibu un paaugstinat tas reputacijas veértibu
akadémiskaja un zinatniskaja vide.
IMS2023 merki ir saskanoti ar Erasmus+ programmas prioritatém:
- ieklausana un daudzveidiba
- digitala parveide
- lidzdaliba demokratiskaja dzive
- vide un cina pret klimata parmainam.

EKA IMS2023 izstrades un istenoSanas pamata ir izglitibas nakotnes redzéjums, kas aprakstits
Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam (projekta versija
https://www.izm.gov.lv/sites /izm /files/iap2027 projekta versija apspriesana 160720201 2.p

df). Pamatnostadneés ir uzsvérta nepiecieSamiba stiprinat miizizglitibas iespéjas un prasmes, jo
ipasi digitalas prasmes. Socialas prasmes (pilsoniska iesaistiSanas, atvértiba dazadiem uzskatiem
un kultiram, spéja mainities) ari tiek uzskatitas par Joti svarigam nakotnei.

IMS2023 merki atbalsta EKA personala un studentu kompetencu pilnveidi. Nosakot galvenas
kompetences, kuram japievers uzmaniba, EKA apnemas ievérot Padomes ieteikumu par
pamatprasmém muzizglitiba (https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/council-
recommendation-on-key-competences-for-lifelong-learning en), Eiropas Komisijas pazinojumu
par Eiropas izglitibas telpas izveidi lidz 2025. gadam
(https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/communication-

european-education-area.pdf) un jaunu prasmju programmu Eiropai (https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0381&from=EN). Tadeéjadi
IMS2023 merki ir vérsti uz valodu prasmju uzlabosanu (Pr3 2. merkis), uz digitalajam un
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tehnologijas balstitam kompetencém (Pr3 5. mérkis), aktivu pilsoniskumu (Pr3 3. mérkis, Pr3 4.
meérkis) un kultiiras izpratni un multikulturalas komunikacijas kompetencém (Pr3 1. mérkis).

Ekonomikas un kultiiras augstskola arl koncentréjas uz starptautiskas dimensijas integraciju
studiju procesa ("internacionalizacija pasu majas"), lai nodrosinatu iespéju tiem, kas nepiedalas
starptautiskaja mobilitaté, apgit prasmes, kas nepiecieSamas starptautiskajai videi un
globalizétai pasaulei.

EKONOMIKAS UN KULTURAS AUGSTSKOLAS MERKI UN
IZPILDES PAMATRADITAJI INTERNACIONALIZACIJAS UN
MODERNIZACIJAS JOMA

IMS2023 1. PRIORITATE (Pr1): EKA STUDENTU UN PERSONALA

STARPTAUTISKAS PIEREDZES PILNVEIDE

Pr1 1. MERKIS: Atbalstit EKA personala un studentu izcilibu, sniedzot iespéjas un motivéjot
piedalities starptautiskaja mobilitate

Pr1 2. MERKIS: Veicinat personala un studentu dalibu starptautiskaja mobilitaité un
starptautiskos pasakumos

Pr1 3. MERKIS: Palielinat personala un studentu skaitu, kas piedalas starptautiskaja mobilitaté
un starptautiskos akadémiskos un pétniecibas pasakumos arvalstis

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR1_G1_KPI):

Pr1_G1_KPI1: Starpinstitucionalo ligumu (IIA) skaits ar programmas un partnervalstu augstakas
izglitibas iestadem (AIl) un organizacijam Erasmus+ programmas ietvaros

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR1_G2_KPI):

Pr1_G2_KPI1: EKA organizétie Erasmus+ veicinaSanas pasakumi studentiem un personalam, ka
ari pieredzes apmainas pasakumi par izglitibu arzemeés

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR1_G3_KPI):

Pr1_G3_KPI1: EKA studentu ipatsvars, kas piedalas starptautiskaja studiju/ prakSu mobilitate
Pr1_G3_KPI2: EKA personala ipatsvars, kas piedalas starptautiskaja maciSanas/ macibu
mobilitaté

Pr1_G3_KPI3: Akademiska personala ipatsvars, kas piedalas starptautiskos akadémiskos vai
zinatniskos pasakumos (iznemot EKA organizétos)

IMS2023 2. PRIORITATE (Pr2): STARPTAUTISKAS VIDES IZVEIDE EKA

(“INTERNACIONALIZACIJA PASU MAJAS”)

Pr2 1. MERKIS: Uzlabot EKA studiju procesa kvalitati, piesaistot starptautiski atzitus un
kvalificétus docétajus akademiskas darbibas veikSanai.

Pr2 2. MERKIS: Nodrosinat EKA multikulturalu vidi

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR2_G1_KPI):

Pr2_G1_KPI1: Iebraucosa akadémiska personala mobilitasu skaits
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Pr2_G1_KPI2: Arvalstu macibspéku Ipatsvars, kas iesaistiti EKA studiju programmu Isteno$ana
Pr2_G1_KPI3: Arvalstu macibspéku nodro$inato vieslekciju skaits

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR2_G2_KPI):

Pr2_G2_KPI1: Iebraucoso studentu mobilitasu skaits

Pr2_G2_KPI2: Arvalstu studentu Ipatsvars procentos no kopéja studentu skaita

Pr2_G2_KPI3: Starptautisko pasakumu skaits, kas EKA organizéti personalam

Pr2_G2_KPI4: Starptautisko pasakumu skaits, kas EKA organizéti studentiem

IMS2023 3. PRIORITATE (Pr3): EKA STUDENTU UN PERSONALA

KOMPETENCU PILNVEIDE

Pr3 1. MERKIS: Atbalstit iecietibu un daudzveidibu auditorijas, nodro$inot macibu iespéjas
studentiem un personalam attistit starpkultiiru un socialas komunikacijas prasmes

Pr3 2. MERKIS: Uzlabot ikvienas EKA studiju programmas personala un studentu valodu prasmes

Pr3 3. MERKIS: Palielinat studentu un personala izpratni par vides un klimata parmainu
problemam un palielinat interesi par socialo uznémeéjdarbibu aprites ekonomikas un vides
aizsardzibas joma

Pr3 4. MERKIS: Veicinat studentu un personala pilsonisko lidzdalibu un aktivu pilsoniskumu
Pr3 5. MERKIS: Palielinat EKA studentu un personala digitalas un tehnologiju kompetences
Pr3 6. MERKIS: Palielinat EKA studentu un personala pétniecibas un projektu darba kompetences

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR3_G1_KPI):

Pr3_G1_KPI1: Organizéto pasakumu skaits, kas veltiti starpkultiiru komunikacijas jautajumiem,
tolerance un daudzveidiba auditorijas, ka ar1 pasakumi, lai dalitos dazadu kultiru tradicijas

Pr3_G1_KPI2: Studentu Iipatsvars, kas piedalas pasakumos, kas veltiti starpkultiru
komunikacijas jautajumiem, daudzveidibai auditorijas

Pr3_G1_KPI3: Personala Iipatsvars, kas piedalas pasakumos, kas veltiti starpkultiru
komunikacijas jautajumiem, iecietibai un daudzveidibai auditorijas

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR3_G2_KPI):
Pr3_G2_KPI1: Valodu stundu skaits studentiem
Pr3_G2_KPI2: Valodu stundu skaits personalam
IZPILDES PAMATRADITAJI (PR3_G3_KPI):

Pr3_G3_KPI1: Vides aizsardzibas jautajumiem veltitu pasakumu skaits EKA, tostarp izpratnes
veicinasanas pasakumi

Pr3_G3_KPI2: Studentu ipatsvars, kas piedalas vides aizsardzibas jautajumiem veltitos
pasakumos

Pr3_G3_KPI3: Personala ipatsvars, kas piedalas vides aizsardzibas jautajumiem veltitos
pasakumos

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR3_G4_KPI):

Pr3_G4_KPI1: Studentu ipatsvars, kas piedalijuSies socidlo uznémumu apmekléjumos
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Pr3_G4_KPI2: Socialo uznémeéju sniegto vieslekciju skaits vai lekcijas par sociali svarigiem
tematiem

Pr3_G4_KPI3: Arvalstu studentu skaits, kas piedalas EKA Studentu pa$parvalde
IZPILDES PAMATRADITAJI (PR3_G5_KPI):

Pr3_G5_KPI1: EKA personala ipatsvars, kas izmanto specifiskus IKT rikus
Pr3_G5_KPI2: Personala macibu pasakumu skaits digitalo prasmju attistiSanai
IZPILDES PAMATRADITAJI (PR3_G6_KPI):

Pr3_G6_KPI1: EKA studentu skaits, kas piedalas starptautiskos projektos
Pr3_G6_KPI2: EKA personala ipatsvars, kas piedalas starptautiskos projektos

Pr3_G6_KPI3: EKA personala ipatsvars, kas iesaistiti pétnieku grupas ar arvalstu pétniekiem

IMS2023 4. PRIORITATE (Pr4): STUDIJU SATURA INTERNACIONALIZACIJA
UN MODERNIZACIJA

Pr4 1. MERKIS: Palielinat anglu valoda macito studiju programmu skaitu
Pr4 2. MERKIS: Izstradat un uzsakt kopigus studiju modulus/kopigas studiju programmas

Pr4 3. MERKIS: Veicinat inovativu macibu metoZu ievieSanu studiju procesa, lai attistitu studentu
radoSumu, problému risinasanas prasmes, uznémeéjdarbibas un inovacijas prasmes un digitalo
kompetenci.

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR4_G1_KPI):

Pr4_G1_KPI1: Kopéjais EKA studiju programmu skaits, kas tiek nodrosinats anglu valoda
Pr4_G1_KPI2: Studiju modulu vai atsevisku kursu skaits anglu valoda katra studiju virziena
IZPILDES PAMATRADITAJI (PR4_G2_KPI):

Pr4_G2_KPI1: Kopigo studiju programmu skaits

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR4_G3_KPI):

Pr4_G3_KPI1: Personala macibu pasakumu skaits, kas veltiti inovativu macibu metozu
istenosSanai studiju procesa

Pr4_G3_KPI2: Personala ipatsvars, kas izmanto inovativas maciSanas metodes

IMS2023 5. PRIORITATE (Pr5): EKA STARPTAUTISKAIS PROFILS UN

ATZISANA
Pr5 1. MERKIS: Palielinat EKA starptautisko atpazistamibu un paaugstinat tas reputacijas

veértibu akadémiskaja un zinatniskaja vide
IZPILDES PAMATRADITAJI (PR5_G1_KPI):
Pr5_G1_KPI1: Starptautisko reitingu skaits, kuros EKA ieklauta

Pr5_G1_KPI2: Starptautisko organizaciju un asociaciju skaits, kuros EKA ir dalibniece
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Pr5_G1_KPI3: Arvalstu augstskolu studentu skaits, kas piedalas EKA studentu konferencé

Pr5_G1_KPI4: Aréjo ieintereséto pusu dalibas ipatsvars EKA starptautiskaja zinatniskaja
konference etECH, procentos no dalibnieku kopskaita

Pr5_G1_KPI5: Arvalstu institiiciju parstavju skaits, kuri piedalas EKA organizétajos
starptautiskos pasakumos (Starptautiska akadeémiska nedéla, Personala macibu nedéla).

Pr5_G1_KPI6: Personala ipatsvars, kas uzaicinati ka starptautisku pasakumu sekciju vaditaji vai
galvenie viesi

IMS2023 6. PRIORITATE (Pr6): STARPTAUTISKA SADARBIBA
AKADEMISKAJA, PETNIECIBAS UN RADOSAJA DARBIBA

Pré 1. MERKIS: Stiprinat eso$o sadarbibu un papla$inat to ar citam universitatém, iestadém un
darba devejiem Eiropa, Azija, Afrika un Ziemelamerika pétniecibas un radosSas darbibas joma.

Pr6 2. MERKIS: Uzlabot EKA pétniecibas procesa kvalitati, piesaistot starptautiski atzitus un
kvalificetus pétniekus zinatniskas darbibas veikSanai.

Pr6 3. MERKIS: Starptautisko projektu ietvaros uzturét aktivu sadarbibu ar AIl un citam
institucijam

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR6_G1_KPI):

Pr6_G1_KPI1: Sadarbibas ligumu skaits ar augstakas izglitibas iestadém un organizacijam Eiropa
pétniecibas un radosas darbibas joma.

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR6_G2_KPI):

Pr6_G2_KPI1: Arvalstu pétnieku skaits, kuri iesaistiti zinatniskaja sadarbiba ar EKA pétniekiem
Pr6_G2_KPI2: Kopigu zinatnisko publikaciju skaits ar arvalstu pétniekiem

IZPILDES PAMATRADITAJI (PR6_G3_KPI):

Pr6_G3_KPI1: Starptautisko projektu pieteikumu skaits

Pr6_G3_KPI2: Starptautisko projektu skaits, kuros EKA darbojas ka koordinators vai partneris

INTERNACIONALIZACIJAS STRATEGIJAS ISTENOSANAS, UZRAUDZIBAS
UN NOVERTESANAS PROCESS

Katra akademiska gada beigas EKA Zinatnu un starptautisko attiecibu prorektors noveérte
IMS2023 sasniegto progresu, pamatojoties uz IMS2010 ricibas plana aprakstito izpildes
pamatraditaju un nosprausto mérkvertibu sasniegsanu.

Ricibas plans ir izstradats atbilstoSi 2. tabula noraditajai struktiirai.

2. tabula. IMS2023 ricibas plana atskaite (piemeérs)

Merkis Izpildes pamatraditaji Atbildiga
persona

KPI | Mérkvértiba

10



Ekonomikas un kulturas augstskola. Internacionalizacijas un modernizacijas stratégija

2021-2023
Pr1 1.MERKIS Pr1_G1_KPI1: Erasmus
Atbalstit EKA personala e - - Vismaz 20 katra | koordinator
s Starpinstitucionalo ligumu (IIA) G
un studentu izcilibu, ) studiju virziena S
skaits ar programmas un

sniedzot iesp€jas un
motivejot piedalities
starptautiskaja
mobilitate

partnervalstu augstakas izglitibas
iestaddem (AIl) un organizacijam
Erasmus+ programmas ietvaros

EKA personals, kas atbildigi par datu vakSanu IMS2020 ricibas plana atskaites sagatavos$anai:

- Erasmus+ koordinators

- Kvalitates koordinators

- Petniecibas koordinatori

- Studiju programmu direktori

EKA personals, kas atbildigi par IMS2020 mérku sasniegSanu:

- Erasmus+ koordinators

- Projekta koordinators

- Peétniecibas koordinatori

- Studiju programmu direktori

- Studiju virzienu vaditaji

- Zinatnu un starptautisko attiecibu prorektors
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