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L. Informacija par augstskolu

1. Pamatinformacija par augstskolu un tas stratégiskajiem attistibas
virzieniem

Ekonomikas un kultlras augstskolas (turpmak teksta — EKA) ir dibinata 1998.gada. Augstskola
atrodas Riga, Lomonosova iela 1/5. Ekonomikas un kultlras augstskolas nosaukuma apvienotas
divas sféras — sociala (ekonomika) un humanitara (kultGra), kas sakotnéji skiet pretéjas, bet
patiesiba ir savstarpgji saistitas un veido musu sabiedribas attistibas pamatu. Tapéc par EKA
logo ir izvéleta stilizéta Mebiusa lenta, kura atspogulotas divas virsmas, kas, savstarpégji
savienojoties, pariet bezgaliba. Ta arl EKA Tev piedava daudz dazadu iespéju — izglitojoties un
pilnveidojoties, Tev iespéjams sasniegt savus karjeras un dzives mérkus. Mebiusa lentas forma
atveido kustibu, simbolizéjot augstskolas dinamismu — EKA pastavigi attistas, operativi reagéjot

uz jaunakajam tendencém izglitiba, zinatné, pieprasijumu darba tirgl un studentu interesém.

Vizija

EKA attistas ka starpnozaru multikulturala augstskola, kas globalajam darba tirgum sagatavo
zinoSas, radosas un patstavigi domajosas personibas, kuras ir nozaru lideri. EKA asociéjas ar
konkurétspéjigu, izcilu izglitibu, starptautiski atzitiem diplomiem, augstu absolventu
profesionalo kvalitati, attistitu zinatniski pétniecisko bazi un augsti kvalificétu personalu.

Misija

Ekonomikas un kultlras augstskola ir augstakas izglitibas iestade, kas, balstoties uz inovativam
metodém un multikulturalo pieeju, nodroSina akadémiskas un profesionalas augstakas izglitibas
ieguvi atbilstoSi Eiropas Savienibas limenim, sekmé stud€joSo radosa potenciala un

uznémiguma attistibu un vinu motivaciju mazizglitibai.

2019./2020.gada EKA tiek Tstenotas 13 studiju programmas 6 studiju virzienos:
1) Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba;
2) Ekonomika;
3) Tiesibu zinatne;
4) Tulkosana;
5) Makslas;
6) Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un

datorzinatne.



Detalizeto informaciju par virzienu programmam skatit 29.pielikuma.

Saskana ar EKA attistibas stratégiju ir noteiktas Sadas prioritates:

1)

2)

3)

Studiju procesa un satura nodroSinasana un attistiba atbilstoSi normativo aktu prasibam

un tendencém augstakaja izglitiba un darba tirgu.

Meérkis: Sagatavot aktualajam Latvijas un starptautiskajam tautsaimniecibas vajadzibam
atbilstosus, konkurétspéjigus profesionalus biznesa, informacijas tehnologiju, kulttras
un makslas jomas, kuri var izmantot iegitas zinasanas un praktiskas iemanas veiksmigai

karjerai un sasniegumiem.

Zinatniska un jaunrades procesa nodroSinasana un attistiba atbilstosi normativo aktu

prasibam un tendencém pasaulé.

Merkis: Sasniegt augsta [imena starptautiski atzitus pétnieciskos un jaunrades
rezultatus, kas tiek veicinati meérktieciga docétaju, studéjoso, vietéju un starptautisku
sadarbibas partneraugstskolu, ka art industrijas parstavju sadarbiba, tadéjadi nodrosinot
pétnieciba balstitas studijas, atbilstoSu docétaju zinatnisko kvalifikaciju un industrijai

nepiecieSamos pétijumus.
Muzizghtibas attistiba.

Merkis: But atvértai un dinamiskai augstskolai, kas ir elastiga attieciba uz tirgus
aktualitatém un pretimnakosa dazadam vietéja un starptautiska méroga kompetencu

pilnveides un atziSanas vajadzibam.

Noteiktas prioritates atbilst Latvijas stratégiskajiem planoSanas dokumentiem, tostarp lzglitibas

attistibas pamatnostadném, Latvijas Nacionalas attistibas planam u.c. dokumentiem (sk. EKA

attistibas stratégijas, 7.p.).

Atbilstosi noteiktajam prioritatém tiek definéti ricibas virzieni Sadas darbibas jomas, kuru merki

un sasniedzamie raditaji ir noraditi attistibas stratégijas 2.punkta:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

kvalitates nodrosinasana;
personala attistiba;
internacionalizacija;
stratégiska partneriba;
téls un reputacija;

resursi (materialtehniska baze un infrastruktdra).


https://www.augstskola.lv/upload/EKA_Strategija_2023_V14022019.pdf

2. Augstskolas parvaldiba

Augstskolas parvaldiba tiek nodrosinata saskana ar normativo aktu prasibam (Ekonomikas un

kultdras augstskolas parvaldibas struktira ir 2.pielikuma). Galvenas institdcijas:

Satversmes sapulce, kuras sastava ir 20 dalibnieki:

o 60% akadémiskais personals

o 20% studéjoso

o 20% visparéjais personals
Senats, kura sastava ir 20 locekli:

o 75% akadémiskais personals

o 20% studéjoso

o 5% visparejais personals
Studiju padome, kuras sastava ir 9 locekli (apvienota studiju virzienu padomé — 15
locekli). Par Padomes locekli var but studiju virziena vaditajs, studiju programmu
direktori, akadémiska personala parstaviji, izglitibas metodikis, studéjoSo pasSparvaldes
parstavis, darba devéju parstavis.
StudéjoSo pasparvalde ir studentu neatkariga, kolegiala organizacija, kas parstav EKA
studentu tiesibasun intereses, veicinot studentu izaugsmi, sniedzot pieredzes un
attistibas iespéjas, organizé augstskolas iek$éjo dzivi un piedalas augstskolas téla
veidoSana. PasSparvaldes darbibu reglamenté StudéjoSo pasSparvaldes nolikums

(pieejams e-vidé: pieeja slégtai dalai ir noradita 1. pielikuma).

Saskana ar Ekonomikas un kulttras augstskolas Satversmes 20.punktu, Satversmes sapulce ir

augstaka kolegiala parstavibas un vadibas institlcija un |éméjinstitlicia akadémiskajos un

zinatniskajos jautajumos. Saskana ar Satversmes sapulces nolikumu (pieejams e-vidé ) tas

galvenas funkcijas ir:

pienem un groza Augstskolas Satversmi;
ievélé un atce| Rektoru;

noklausas Rektora parskatu;

ievélé Senatu;

ievelée Akademisko sSkiréjtiesu;

apstiprina Satversmes sapulces, Senata un Akadémiskas skiréjtiesas nolikumus;



ir tiesiga pienemt konceptualus Augstskolas darbibas un attistibas jautajumus

izskatiSanai un Ilemuma pienemsanai par tiem.

Saskana ar Ekonomikas un kulttras augstskolas Satversmes 27.punktu, Senats ir Augstskolas

personala kolegiala vadibas institlicija un |éméjinstittcija, kas apstiprina kartibu un noteikumus,

kuri regulé visas Augstskolas darbibas sféras. Saskana ar Senata nolikumu (pieejams e-vidé), tas:

ievél amata akadémisko personalu;

apstiprina studiju programmas to izmainas, planus un kalendaros grafikus;

lemj par augstskolas akadémiskas un zinatniskas darbibas jautajumiem;

apstiprina nolikumus, iznemot tos, kurus, saskana ar EKA Satversmi, apstiprina
Satversmes sapulce;

apstiprina imatrikulacijas, eksmatrikulacijas un studiju procesu reglamentéjoSos
dokumentus;

lemj par padomnieku konventa izveidoSanu un apstiprina padomnieku konventa
darbibas nolikumu;

péc Valdes priekslikuma Senats lemj par Augstskolas struktlrvienibu izveidoSanu,
reorganizaciju vai likvidésanu, ka art apstiprina So struktarvienibu nolikumus;

Senats noklausas atskaites par atsevisku akadémiska personala un studéjoso veidojumu
darbibu, izskata dazadus Senatam adresétus iesniegumus;

apstiprina  Zinatniskas  attistibas  stratégiju, internacionalizacijas  stratégiju,
pasnovértéjuma zinojumus;

lemj ari citus pamatjautajumus, kas ir saistiti ar augstskolas studijas procesu.

Saskana ar Studiju padomes nolikumu, Studiju padome:

izverte studiju virziena esoso studiju programmu saturu, to realizacijas procesu un
attistibas stratégiju;

izskata studiju virziena pasnovértéjuma zinojumu un iesniedz to apstiprinasanai Senata;
izskata un iesniedz apstiprinasanai izmainas studiju virziena un/vai studiju programma/-

as;

izvirza kandidatus akadémiskajiem amatiem studiju virziena.

Kopuma augstskolas darbibu nodrosina 28 administracijas un visparéja personala parstaviji.

Galveno EKA normativo aktu un reguléjumu saraksts ir pieejams 1.pielikuma.



3.

Kvalitates politikas 1stenoSanas mehanisma raksturojums

Kvalitates nodrosinasanas sistéma, ka ari tas pilnveides iespéjas, iesaistitas puses, pienakumi

un atbildiba ir definéti EKA Nolikuma par iek$éjas kvalitates nodrosinasanas sistémas

nodrosSinasanu (pieejams: Studéjosa celvedi (pieejas dati 1.pielikuma)). Kvalitates politika

paredz, ka par kvalitates nodroSinasanu augstskola ir atbildiga katra iesaistita puse savu

pienakumu ietvaros. Tapat ir izstradati EKA darbibas pamati, kuros ir aprakstiti galvenie procesi,

noteikti to merki un sasniedzami rezultati, atbildigas personas un izveidoti dokumentu paraugi.

Galvenas darbibas kvalitates nodrosSinasanai EKA ir Sadas:

e stratégisko meérku izpildes analize un ikgad€jais pasnovertéjums.

e studiju satura kvalitate:

o

studiju programmu satura aktualizéSana atbilstoSi normativo aktu un darba
tirgus izmainam tiek veikta saskana Nolikumu par studiju satura un realizacijas
apraksta sagatavos$anu, aktualizaciju un apstiprinasanu (pieejams e-vidé). Studiju
satura aktualizacija tiek parrunata Studiju padomé;

studiju kursa aprakstu izstrade un pilnveide notiek saskana ar EKA vadlinijam
studiju kursa apraksta izstradei (pieejams e-vidé);

regulari (ne retak ka 3 reizes semestri) notiek e-studiju kursu satura parbaude.
Péc parbaudes rezultatiem, macibspéki tiek informéti par konstatétiem
trakumiem un pilnveides nepiecieSamibu vai par e-kursa atbilstibu EKA e-kursa
Sablonam. Parbaudes rezultati tiek nosatTti art rektoram;

studéjoso skaita dinamikas analize (uznemto studéjoso skaits, atbiruma iemesli

u.c.).

e Studiju rezultatu kontrole:

o

tiek veikts studiju rezultatu kartéjums, kurs tiek parskatits studiju satura
parskatiSanas gadijumos;

studiju programmas direktors var apmeklét macibspéku nodarbibas;

reizi semestri tiek veikta studéjoSo sekmibas kontrole. Ja studiju gada beigas
studejosa akademisko paradu apjoms parsniedz 12 KP, tad stud&josais netiek
parcelts nakamaja kursa;

kolokviju organizésana par nosléeguma darbu sagatavo$anas posmiem un planoto

pétijumu kvalitati.

e Personala apmaciba un attistiba:



o metodiskais atbalsts un apmaciba: tiek nodrosinata metodisko materialu izstrade
(pieméram, pamacibas darbam ar e-vidi), metodisko seminaru (pieméram, par
studiju kursa aprakstu izveidi - notika klatienes seminari un e-seminari) un
konferences organizéSana. Pieméram, katru gadu EKA notiek metodiska
konference, kura tiek parrunata aktualitates augstakaja izglitiba (vairak
informacija pieejama Seit).

o zinatniskie seminari: katru gadu tiek organizéti seminari ar noliku paaugstinat
macibspéku kompetenci zinatnisko pétijumu veikSana. Pieméram, tiek rikoti
seminari par zinatnisko rakstu sagatavos$anu, kvantitativo pétniecibas metozu
izmantoSanu u.c.

o digitalo prasmju veicinasana. Katru gadu notiek macibspéku apmaciba darbam ar
e-vidi: Moodle un videokonferencu sistémas lietoSanu studiju procesa. Visa
studiju gada tiek nodrosinats art macibspéku konsultativais atbalsts par e-vides
lietoSanas iespéjam.

o profesionala apmaciba. Macibspékiem ir nodroSinatas iesp€jas apmeklét
profesionalus kursus un seminarus Latvija un arvalstis atbilstosSi docétajiem
studiju kursiem. Tapat ir nodroSinatas iespéjas pedagogiskas kvalifikacijas
paaugstinasanai (pieméram, 2019.g. rudeni tika organizétas didaktikas
apmacibas).

o sveSvalodu zinasanu pilnveide. Tiek organizétas sveSvalodu apguves nodarbibas
ar noltku veicinat macibspéku svesvalodu zinasanas.

o daliba zinatniskajas konferencés. EKA motivé macibspékus pieteikties piedalities
zinatniskajas konferencés Latvija un arvalstis, ka ari nodrosSina iesp€jas piedalities
tajas.

o daliba mobilitates programmas un starptautiskajos projektos. EKA docétajiem ir
nodroSinatas iespéjas piedalities Erasmus+ programma, ka arl iesaistities
starptautisko projektu istenosana.

e Informacijas pieejamibas nodrosinasana visam iesaistitajam pusém:

o EKA sniedz pilnigu informaciju par studiju programmam un studiju procesa

organizaciju studejoSiem. Pieméram, EKA timekla vietng, ir izveidots Studéjosa

celvedis (pieejams https://www.augstskola.lv (sadala ,Studentiem”), kura ir



https://www.augstskola.lv/?parent=615&lng=lva
https://www.augstskola.lv/

ieklauta studijam nepiecieSama informacija. Ta struktlréta péc studéjosa dzives
cikla posmiem augstskola: sakot ar uznemsanu un beidzot ar eksmatrikulaciju;
informacija par studiju kursa saturu, studiju kursa apguves prasibam un
vértésanas kritérijiem ir pieejama studiju kursa aprakstos, kuri ir izvietoti e-vidé;
EKA nodrosina informacijas pieejamibu par procesiem un kartibu, ka ari
aktualitatem augstskola visam personalam, organizéjot sapulces un izmantojot e-
vides iespéjas. Pieméram, Sim nolikam EKA e-vidé ir izveidots specials e-kurss
»EKA administracija”, kura ir ievietoti EKA stratégiskie dokumenti, nolikumi,
metodiskie materiali, ka ari informacija par aktualam un atbalstamam

zinatniskam konferencém u.c. informacija.

Atgrieziniska saite tiek nodroSinata, organizéjot studéjoso, absolventu un darba devéju

aptaujas. Aptaujas rezultati, apkopota veida, ar planoto ricibu trikumu novérsanai tiek

nosuUtiti attiecigajai aptaujato respondentu grupai, ka ar1 tiek parrunati Studiju padome,

personala kopsapulcé un administracijas sédé.

Atbalsts studéjosajiem:

o

o

informativais atbalsts tiek nodrosSinats gan klatiené augstskola (Studentu
informacijas centrs, Studiju programmas direktors u.c. personals), ka arl
izmantojot digitalos risinajumus (pieméram, lietotne MyEKA, timek|a vietne,
Moodle). Uzsakot studijas, pirma kursa studentiem, tiek rikotas iepaziSanas
sapulces, tikSanas ar absolventiem un iedvesmojosSas vieslekcijas par profesijas
izaicinajumiem, ka ari Studentu pasparvalde organizé saliedéSanas pasakumu
EKA Open;

metodiskais atbalsts. Studiju laika pirms studiju darba, prakses un nosléguma
darba sagatavosSanas tiek rikotas sapulces un konsultacijas. Konsultacijas ir
pieejamas ari studiju kursu ietvaros: klatiené un attalinati;

finansialais atbalsts. EKA ir izveidota grantu un atlaiZu sistéma (plasak 3eit).

Materialais un tehniskais nodrosinajums. Studijam nepiecieSamie macibu materiali un

literatdra ir pieejami augstskolas e-vide (e-kursos), ka art biblioteka. Studiju programmu

nodrosSinasanai nepiecieSamais nodroSinajums un macibu lidzekli tiek nodrosinati,

nemot véra vajadzibas, kuras ir saskanotas pirms studiju gada sakuma. Macibspeki var

pieteikt nepiecieSama aprikojuma, programmatiras un macibu literaturas sarakstu

studiju programmas direktoram lidz semestra sakumam.


https://www.augstskola.lv/?parent=447&lng=lva

4,

Finansu resursu izlietojuma kontrole tiek nodrosinata, parbaudod izdevumus saskana ar

apstiprinato augstskolas budzetu.

Augstskolas ieksejas kvalitates nodrosinasanas sistéemas atbilstiba

Augstskolu likuma prasibam

Saskana ar Augstskolu likuma 5.panta 2.! daju, augstskola, istenojot iek3&jas kvalitates

nodrosSinasanas sistému, garanté studiju virziena nepartrauktu pilnveidi, attistibu un darbibas

efektivitati.
Tabula. Augstskolas iekséjas kvalitates nodroSinasanas sistémas atbilstiba Augstskolu likuma
prastbam
7
Nr. Augstskolu likuma prasibas h7 = B 3 Pamatojums
p-k. S |ws | ®
2 |8%| 2
ledibinata politika un procediras Nolikums par iekséjas kvalitates
1. augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanu
nodrosinasanai EKA darbibas pamati
Izstradats mehanisms augstskolas studiju Nolikums par iek$éjas kvalitates
programmu veidoSanai, ieks€jai nodrosinasanu
2. apstiprinasanai, to darbibas uzraudzisanai Nolikums par studiju satura un
un periodiskai parbaudei realizacijas apraksta sagatavosanu,
aktualizaciju un apstiprinasanu
Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
3 sekmju vértésanas kritériji, nosacijumi un Kritériji ir ieklauti studiju kursa
' procediras, kas Jauj parliecinaties par aprakstos, kuri pieejami e-vidé
paredzéto studiju rezultatu sasniegsanu
Izveidota iek$€ja kartiba un mehanismi Sk.p.3.5. (Studiju virziena
4 akadémiska personala kvalifikacijas un raksturojums)
) darba kvalitates nodrosinasanai Studéjoso aptaujas rezultati
E-vides audits
Nodrosinats, ka tiek vakta un analizéta
informacija par studéjoso sekmém,
absolventu nodarbinatibu, studéjoso
5 apmierinatibu ar studiju programmu, par Aptauju rezultati
' akadémiska personala darba efektivitati, Ikgadé€jie pasnovértéjumi
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas btiskiem
raditajiem
Augstskola, Tstenojot kvalitates Kvalitates nodrosSinasana ir viena no
nodrosinasanas sistémas, garanté studiju EKA darbibabs prioritatém.
virziena nepartrauktu pilnveidi, attistibu Ir izstradatas procediras un
un darbibas efektivitati mehanismi, kuri nodrosina studiju
virziena nepartrauktu pilnveidi:
6 o Nolikums par ieksgéjas kvalitates

nodro$inasanu

e Nolikums par studiju satura un
realizacijas apraksta sagatavosanu,
aktualizaciju un apstiprinasanu

e EKA studiju kursa izstrades un
aktualizacijas vadlinijas




II.  Studiju virziena raksturojums

1. Studiju virziena parvaldiba

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums

Virziena studiju programmu attistiba, studéjoSo pétnieciska un praktiska ievirze problému
risinasana palidz ar1 Latvijas izvirzita mérka ,Eiropa 2020” realizacijas konteksta, t.i. samazinat
to cilveku skaitu, kam draud nabadziba un sociala atstumtiba, ka ari Latvijas Nacionalaja
attistibas plana 2014.-2020. gadam nosprausto visparéjo meérku un Latvijas ilgtspéjigas
attistibas stratégija Iidz 2030.gadam izvirzito prioritasu sasniegSanu. Virziena eso$as pirma
[fmena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas nodroSina atraku kvalificétu
specialistu sagatavosanu darba tirgum. Tapat S$is programmas nodroSina ari muzizglitibas
iespéjas cilvékiem, kuri vélas mainit profesiju vai pilnveidot savu kvalifikaciju. Bakalaura studiju
programmas nodrosSina vidéja limena vaditaju sagatavosanu uznémumiem, tai skaita kultdras
joma. Bakalaura un magistra studiju programmas studéjosie veic pétijumus par vadibas zintbu
problémam dazadas nozarés, izstradajot priekslikumus to risinasanai gan uznémuma limeni,
gan ari tautsaimniecibas limeni. Studejosie attista ne tikai profesionalas zinasanas un prasmes,
bet ari visparéjas prasmes, kuras veicina vinu nodarbinatibu nakotne.

Studiju virziena ir nodroSinatas iespéjas studét dazadas studiju formas: pilna laika studijas,
nepilna laika klatienes studijas un e-studijas (talmaciba). E-studiju formas piedavajums veicina
izglttibas pieejamibu tai iedzivotaju grupai, kura atrodas arpus Rigas un, ekonomisko un socialo
apsvérumu dél, nevar atlauties braukt uz Rigu. Turklat tieSsaistes lekcijas tiek ierakstitas un ir
pieejamas (tapat ka citi studiju materiali) tieSsaisté visu studiju formu studéjosSiem, kas lauj
viniem macities, atkartot studiju vielu értaka laika, tadejadi nodrosinot studentcentréto pieeju.
Savukart nepilna laika studijas lauj iegtt darba tirgum aktualas kompetences stradajoSiem
cilvekiem. Studiju virziena ir ar1 plass studiju kursu piedavajums, kurus var apgut brivklausitaja
statusa, tadejadi veicinot muzizglitibu.

Studiju virziena tiek Tstenotas piecas studiju programmas, kuras sagatavo specialistus vadibas
zinibu, tirgzintbas un kultlras vadibas jomas. Parskata perioda sakara ar neapmierinoSiem
programmas rezultatiem un nelielo uznemto studejoSo skaitu ir partraukta uznemsana
profesionala magistra programma ,Kultlras diplomatija un starptautiskais menedZments”,

tapéc ta netika ieklauta virziena novértésanai.



Analizejot studiju programmu saturu tas tika salidzinatas ar dazadam Latvijas un arvalstu studiju

programmam:

Studiju programma ,,Biznesa vadiba” tiek salidzinata ar Brno University of Technology
studiju programmu ,European Business and Finance” un Latvijas Universitates
programmu ,Vadibas zintbas”. EKA studiju programma atskiras no citam programmam
ar unikaliem studiju kursiem (piem., Intlektuala kapitala vadiba) un studiju procesa
organizaciju (studijas organizétas péc , blended learning” principa).

Studiju programma ,Vadibas zintbas” ir salidzinata ar Latvijas Universitates bakalaura
studiju programmu ,Biznesa vadiba”. EKA studiju programma vairak fokuséjas uz
vadibas zintbam, piedavajot specializéties marketinga vai cilvekresursu vadiba. Latvijas
Universitates programma ieklauti vairaki kursi saistiti ar ekonomiku, tostarp
starptautisko, nodroSinot daZadas specializacijas (Marketings, Organizacijas vadiba
u.tml.).

Studiju programma ,Marketings” ir salidzinata ar Alberta koledzZas studiju programmu
»Marketings un inovacijas” un Biznesa vadibas koledZas studiju programmu
,Komercdarbiba”. Visas programmas ir satursiki lidzigas. Bet EKA programma
salidzinajuma ar Biznesa vadibas koledZas programmu vairak fokuséjas uz studiju
kursiem, kuri saistiti ar marketingu. Alberta koledZas programma fokuss ir uz digitalo
marketingu.

studiju programma «Pasakumu organizésana» ir salidzinata ar Latvijas Kultiiras koledzas
programmu «Makslas institlciju parvaldiba», Alberta koledZas programmu «Pasakumu
producéSana». Sakara ar to, ka pirma limena profesionala izglitiba nav pienemta
vairakas ES valstis, izstradajot programmu, esam salidzinajusi to ar Lielbritanijas
programmam, jo Lielbritanija pastav 1.limena izglitiba - pieméram, Glazgovas Clyde
college programma «Event management» 2 gadiem. Ekonomikas un kultdras
augstskolas piedavajums izlidzina kultlras pasakumu organizéSanas TIpatsvaru un
profesijai nepiecieSamas visparigas zinasanas: LKK programma ir lielaka specializacija
noteiktaja virziena (no skatuves makslam Ilidz modei), AK un GCC piedava vairak
specialus priekSmetus atsevisku pasakumu organizéSanai — masu pasakumi, sporta
pasakumi, édinasanas pasakumi utt. Savukart, EKAs programmu var sadalit 2 blokos —
kursi, kas saistiti ar visparéjo organizéSanu (vadibas pamati, ekonomikas pamati,

personalvadiba u.c.) un kursi, kas specializé kultlras pasakumus (laikmetiga kultdra,



kultdras vésture, rezija, sabiedrisko attiecilbou pamati), savukart, izprast atsevisko
pasakumu veidu organizéSanas specifiku var, izejot praksi nozares organizacijas.

e Profesionala bakalaura programma , Kultdras vadiba” tiek salidzinata ar vairakam lidziga
satura programmam. Pirmam kartam, salidzinam misu programmu ar valsts
augstskolam: Latvijas Kultiras akadémijas (LKA) dazadam programmam — “Radosas
industrijas”, “Kultidras menediZments un sociologija”, “Kultiras un makslu studijas”
(makslas bakalaurs) un Liepajas Universitates programmu “Kultlras vadiba”
(profesionalais bakalaurs). Veicam salidzinasanu ari ar citam privatam augstskolam —
RISEBA “SA un reklamas menedzeris” (kvalifikacijas — publisko pasakumu producents),
Baltijas Starptautiskas Akadémijas “Tlrisma un viesnicu biznesa vadisana” (ar
padzilinatu virzienu — Kultlras projekti tlrisma); Biznesa augstskolas Turibas studiju
programmu “Pasakumu producé$ana un vadiba”. Studiju programma ir salidzinata ari
Lietuvas augstskolas Vilniaus kolegija programmu “Kultlras pasakumu vadiba”
(prof.bakalaurs); Vacijas augstskolu Zittau/Goerlitz programmu “Kultira un
Menedzments” (makslas bakalaurs) un Hochschule Hannover “Pasakumu
menedZments” (makslas bakalaurs), ka ar1 Lielbritanijas King's college “Kultiras, mediji
un radosas industrijas” (makslas bakalaurs).

Ekonomikas un kultiras augstskolas programma atskiras no LKA un arzemju augstskolu
piedavajama ar diploma tipu — kaut art saturiski programmas ir lidzigas, masu studenti
ieglst uznémeéja diploma, nevis makslas bakalauru. Saturiski no Sim programmam EKA
atskiras ar lielaku menedZmenta ipatsvaru, sagatavojot studentus ne tikai darbam valsts
vai pasSvaldibas iestades, bet ari privataja sektora. Citam augstskolam ir izteikta
specializacija tlrisma, projektu vadiba, biznesa pasakumi, festivali vai — ka HS
Zittau/Goerlitz un King's College — radosaja domasana. Savukart, EKAs kultdras vadibas
programma aptver kultliras vadibas lauku no kopéjas perspektivas, neliekot studentiem
izveléties noteiktu specializaciju. EKAs butiskaka atskiriba ir uzsvars uz praksem — kopa
studentiem jaiziet 3 prakses (8 lidz 10 nedélu laika katra), praktisko darbibu studiju laika,
organizéjot pasakumus, apmekléjot un analizéjot kultliras notikumus un procesus arpus
augstskolas.

Katrai studiju programmai ir savas konkurences prieksrocibas, kuras nodrosina tas veiksmigu

Istenosanu (sk.tabula).



Tabula. Studiju programmu konkurences prieksrocibas

Studiju programmas
nosaukums

Konkurences prieksrocibas

Biznesa vadiba

e Studiju process organizéts ka ,,blended learning”

o Digitalie risinajumi studiju procesa: Moodle, videolekcijas tieSsaiste,
biznesa simulacijas, EKA lietotne

e Peétnieciba balstitas studijas: studiju laika studéjosie veic pétijumus
par aktualitatém, prezenté péetijuma rezultatus Starptautiskaja
studéjoso konferencég, ka ari publicé pétijumus Studéjoso rakstu
krajuma

e Unikali studiju kursi (piem., Intelektuala kapitala vadiba, Integrétas
vadibas sistéma)

e Elastigs studiju process: katru ménesi sakas jauns studiju kurss, kura
beigas studejosais karto eksamenu

e Multikulturala studiju vide: arvalstu studéjoSie un macibspéki

Vadibas zintbas

e Pétnieciba balstitas studijas: studiju laika, studéjosie veic pétijjumus
par aktualitatém, prezenté péetijuma rezultatus Starptautiskaja
studéjoso konferencég, ka arT publicé pétijumus Stud€joso rakstu
krajuma

e Inovativas macibu metodes

e Multikulturala studiju vide: arvalstu studéjosie un macibspéki

e Digitalie risinajumi studiju procesa: Moodle, videolekcijas tieSsaiste,
biznesa simulacijas, EKA lietotne

KultGras vadiba

e \Viena no trim, $ada veida, studiju programmam Latvija

e Sasaiste ar nozari

e Nozaru profesionalu un absolventu vieslekcijas

e lespéjaistenot projektus sadarbiba ar nozari, ka art individuali

e Speciala infrastruktdra

e Digitalie risinajumi studiju procesa: Moodle, videolekcijas tiessaiste,
biznesa simulacijas, EKA lietotne

e NodrosSinata studiju turpinasana koledzu absolventiem vélakos
studiju posmos — no 3.kursa

Marketings

e Sasaiste ar nozari

e Nozaru profesionalu un absolventu vieslekcijas

e Vizites uz uznémumiem

e Digitalie risinajumi studiju procesa: Moodle, videolekcijas tieSsaiste,
biznesa simulacijas, EKA lietotne

Pasakumu
organizésana

e \Viena no trim, $ada veida, studiju programmam Latvija

e Sasaiste ar nozari

e Nozaru profesionalu un absolventu vieslekcijas

e Speciala infrastruktira

e Vizites uz uznémumiem

e lespéja istenot projektus un piedalities uznémumu projektos

e Digitalie risinajumi studiju procesa: Moodle, videolekcijas tieSsaisté,
biznesa simulacijas, EKA lietotne




Studiju programmas ir savstarpéji saistitas, nodrosinot studiju péctecibu, ka ari kopigojot
resursus, pieméram:

e Studiju programmas ,Pasakumu organizéSana” absolventi var turpinat studijas
bakalaura programma ,Kultdras vadiba”;

e Studiju programmas ,,Marketings” absolventi var turpinat studijas bakalaura programma
,Vadibas zintbas”;

e Bakalaura studiju programmu ,Vadibas zinibas” un ,Kultiras vadiba” struktdra ir daudz
kopigu kursu visparizglitojoSo jeb obligato kursu sadala, kas lauj organizét plismas
lekcijas, tadejadi efektivi izmantojot esoSos cilvékresursus, materialus un tehniskos
resursus;

e Bakalaura studiju programmu absolventi var turpinat studijas magistra studiju

programma ,Biznesa vadiba”.

1.2. Studiju virziena meérkis
Studiju virziena mérkis: sagatavot konkurétspéjigus specialistus vadibas zintbu joma Latvijas un
arvalstu tirgum, balstoties uz darba tirgus prasibam un izmantojot modernas macibu metodes

un sasniegumus pétnieciba un zinatne.

Konkurétspéjigo specialistu sagatavosana prasa organizét studiju procesu saskana ar izglitibas,
darba tirgus un nozaru attistibas tendencém. Studiju virziena mérkis ir saistits ar EKA Attistibas
stratégijas 2023 mérkiem, kura par stratégiskas prioritates jomam ir noteiktas: Kvalitates
nodrosinasana; Personala attistiba; Internacionalizacija; Partneriba; Téls un reputacija; Resursi
Materiali tehniska baze un infrastruktdra (sk. p.1). Bez $o jomu nepartrauktas attistibas nav
iespéjams sagatavot konkurétspéjigu specialistu.

Virziena TistenoSana ir balstita uz dazadiem valsts attistibas planoSanas dokumentiem,
pieméram:

e Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030.gadam,

e Latvijas viedds specializacijas stratégija 4.prioritaté definéto , Cilvekkapitala
koncentréSsana darba vietas ar izaugsmes iespéjam un atbilstosu atalgojumu” un
5.prioritateé pausto ,Cilvekkapitala stiprinasana”,

e [zglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam definétajiem ricibas virzieniem,

e [atvijas augstakds izglitibas un augstskolu attistibas nacionald koncepcija 2013.-

2020.gadam paustajam atzinam,



e Regionalas politikas pamatnostadném 2013.-2019.gadam un Rigas planosSanas regiona
llgtspéjigas attistibas stratégija 2014.-2030.gadam definétajam tézem.

Augstak minétajos dokumentos ir noteikta 1pasa loma iedzivotaju motivésanai uznémejdarbibas
uzsaksanai, inovaciju radisanai un citam aktivitatém, kas vérstas uz valsts ekonomiskas
attistibas veicinasanu. Virziena ietvaros tiek sagatavoti specialisti, kuriem ir nepiecieSamas
kompetences uznémeéjdarbibas uzsak$anai, ka art darbam uznémumu un kultdras vadibas joma.
Arvien biezak darba devéji uzsver visparigo prasmju (soft skills) 1paso nozimi potencialajos
darbiniekos. Virziena ietvaros, studéjoSiem ir nodroSinatas iespéjas attistit Sis prasmes,
piedaloties diskusijas un grupu darbos, veicot kopigus pétijjumus, aizstavot savu viedokli,
prezentéjot pétijumu rezultatus un veiktos uzdevumus u.tml.
Mdsdienas pieaug digitalizacijas nozime visas darbibas jomas, tadéel studiju procesa organizacija
ir izmantoti vairaki digitalie risinajumi, pieméram, e-studijas. Studéjosie, studiju laika, iemacas
lietot art profesionalam vajadzibam nepiecieSamus risinajumus un programmaturu, tostarp
makonrisinajumus un atvérta pirmskoda programmatdras.
Studiju virziena ir nodroSinatas iespéjas studét dazadas studiju formas: pilna laika studijas,
nepilna laika klatienes studijas un e-studijas (talmaciba). E-studiju formas piedavajums veicina
izglitibas pieejamibu tai iedzivotaju grupai, kura atrodas arpus Rigas un, ekonomisko un socialo
apsvérumu deél, nevar atlauties braukt uz Rigu. Turklat, tieSsaistes lekcijas tiek ierakstitas un ir
pieejamas (tapat ka citi studiju materiali) tieSsaisté visu studiju formu studéjoSiem, kas lauj
viniem macities, atkartot studiju vielu értaka laika, tadejadi nodrosinot studentcentréto pieeju.
Savukart nepilna laika studijas lauj ieglt darba tirgum aktualas kompetences stradajoSiem
cilvekiem. Studiju virziena ir ar1 plass studiju kursu piedavajums, kurus var apgit brivklausitaja

statusa, tadéjadi veicinot muzizglitibu.

1.3. Studiju virziena SVID analize

Studiju virziena stipro un vajo pusu izvértéjums ir atspogulots tabula.

Tabula. Studiju virziena ,Vadiba, administrésana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” SVID
analize

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

¢ Studiju programmu atbilstiba Latvija 2030 ¢+ Neliels studejoso skaits pilna laika studijas
prioritatém ¢+ Nepietiekama pieeja zinatniskam datu bazém

¢+ Studiju programmas svesvaloda to dardzibas dé|

¢ 74,5 % no macibspékiem ir nozaru profesionali ¢+ Nepietiekama EKA macibspéku zinatnisko

¢ 57 % no macibspékiem ir doktora grads publikaciju citéjamiba (h-indekss)

¢+ Inovativas macibu metodes (lietiskas spéles ¢+ Nepietiekams EKA macibspéku monografiju
u.tml.) un gramatu skaits




* & & o o

Digitalie risinajumi studiju procesa (Moodle,
Video lekciju sistéma BBB)

Speciala infrastruktlra studiju programmam
Nozaru lideru un profesionalu vieslekcijas
Macibspéku iesaiste mazizglitibas pakalpojumu
sniegSana

Plass brivklausitaju kursu piedavajums
Macibspéku iesaiste zinatniskaja un radosaja
darbiba

Studéjoso iesaiste pétnieciba un radosaja
darbiba

Zinatniskais Zurnals, kas indekséts starptautiski
citejamas datu bazes

EKA zinatniskie izdevumi

Resursu koplietosana ar citam augstakas
izglitibas iestadém

Plass stratégisko partneru klasts

Sadarbiba ar vidusskolam, karjeras un jauniesu
centriem

Studéjoso un macibspéku iesaiste izejosa un
ienakosa mobilitaté

Starptautiskie apmacibas pasakumi

Arvalstu macibspéku iesaiste

Granti un atlaides studéjosajiem
Starptautiskie projekti

Absolventu iesaiste studiju procesa

¢

¢

¢

Nepilna darba slodze macibspékiem
Neliels magistra programmu skaits
Nav doktorantiras programmu

IESPEJAS

DRAUDI

¢

¢

Studéjoso skaita palielinasana

Privata finanséjuma piesaiste zinatniskai un
radosai darbibai un virziena attistibai
Zinatniskas un starptautiskas kapacitates
stiprinasana

Starptautiska finanséjuma piesaiste studiju
virziena attistibai

Studiju programmu ieklausana starptautiskajos
reitingos

Augstskolas un studiju programmu
atpazistamibas veicinasana

Starptautisko sertifikatu un akreditaciju
ieglsana studiju programmam

Daliba valsts izsludinatajos konkursos

¢

Konkurence (gan izglitibas pakalpojumu tirg,
gan resursu tirgi)

Demografija

Normativo aktu izmainas

Vietéjas augstakas izglitibas prestiza kritums
potencialo studétgribetaju vida

Bezmaksas izglitiba arzemeés

Socialais un ekonomiskais stavoklis Latvija un
arzemes

Darbaspéka tirgus pieprasijums un ta izmainas

EKA attistibas stratégija 2023 ir izstradata, nemot véra augstskolas darbibas izvertejumu,

tostarp katra studiju virziena stipro un vajo pusu, iespéju un draudu izvértéjumu. Stratégija un

ari studiju virziena attistibas plana (sk.3. pielikuma) ir planotas aktivitates, kuras vérstas uz vajo

pusu un iespéjamo draudu mazinasanu, ka art iespeéju izmantosanu. Pieméram:




e Jaunas magistra studiju programmas sagatavoSana, ka ar1 augstskolas un studiju
programmu ieklauSana starptautiskajos reitingos un starptautiskas akreditacijas
iegusana Jaus palielinat studéjoso skaitu studiju virziena, tostarp art pilna laika studijas;

e Privata finanséjuma piesaiste zinatniskajai un radosai darbibai laus nodrosinat papildu
dzeklus zinatnisko datu bazu iegadei, ka ari atbalstit monografiju un gramatu
sagatavosanu;

e Studéjoso skaita pieauguma rezultata ir iespéjams nodrosSinat lielaku slodzi
macibspéekiem;

e Noluka veicinat sadarbibu ar vietéjam augstskolam, atjaunoti sadarbibas ligumi, kuri
paredz partneru macibspéku un studéjoSo dalibu kopigos projektos un konferences.
Pieméram, Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA macibspéki piedalas EKA
rikotajas Metodiskajas un zinatniskajas konferencés. Savukart EKA macibspéki piedalas
RISEBA konferencés;

e Daliba valsts izsludinatajos konkursos |laus piesaistit papildu finanseéjumu, kuru varétu
novirzit zinatniskas un akadémiskas kapacitates stiprinasanai;

e Kops 2017.gada tiek izstradata zinatnes atbalsta sistéma, saskana ar kuru tiek finansiali
atbalstitas macibspeku publikacijas starptautiski citéjamas datu bazés. Tas sp€j
nodrosinat publikaciju skaita pieaugumu. Nakotné planots veicinat macibspéku
publikacijas zinatniskajos Zurnalos, kuri ir indekséti starptautiski citéjamas datu bazes.
Paslaik ir nodroSinata iespéja publicét pétijuma rezultatus EKA zinatniskas konferences
ETECH dalibniekiem tris zinatniskajos Zurnalos, kuri indekséti Scopus, Web of Science,
Ebsco, ProQuest u.c. datu bazés;

e Studéjoso piesaistei, ka ari noltka paradit EKA studiju programmu un macibspéku
kvalitates limeni, tiek organizéti vairaki vietéjie un starptautiskie pasakumi. Pieméram,
olimpiades, vieslekcijas vidusskolas, daliba konkursos un izstadés, EKA absolventu

atvértas vieslekcijas u.tml.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktiira
Izveidota virziena parvaldibas strukttra (sk. 4. pielikuma) un pienakumu sadale lauj nodrosinat
meérktiecigu studiju virziena un esoSo studiju programmu attistibu saskana ar EKA Attistibas

stratégiju.

Informacijas apmainai un savlaicigai Iémumu pienemsanai notiek administracijas sédes (ne

retak ka divas reizes ménesi), ka ari tiek izmantoti elektroniskie sazinas lidzekli. Parvaldibas



efektivitati sekmé ari vienota kartiba studiju organizacija visos studiju virzienos un studiju
programmas, vienotie dokumentu paraugi un informacijas pieejamiba par notiekoSiem
procesiem un aktualitatém. Visas galvenas aktivitates augstskola tiek planotas pirms jauna
studiju gada, sagatavojot studiju kalendaru, prakses grafikus, nosléguma darbu izstrades
grafikus un gada aktivitasu planu, t.sk. saskanojot kopigas aktivitates visos virzienos ar EKA
stratégisko partneri - Alberta koledZu (pieméram, StudéjoSo zinatniskas konferences tému,
datumu, sekciju skaitu un nosaukumus u.tml.; Starptautiskas zinatniskas konferences ETECH

organizésanas kartibu; Starptautiskas nedélas organizésanas kartibu u.c.).

Virziena iesaistitie programmas direktori sadarbojas, veicot studiju virziena stipro un vajo pusu
izvértéjumu, planojot studiju programmu istenosSanu, parskatot studiju programmu saturu,

veicot macibspéku piesaisti utt.

1.5. Studéjoso uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novértéjums
StudéjoSo uznemsanas prasibas tiek noteiktas, nemot véra normativo aktu prasibas, ka ari
studiju programmu specifiku. Uznemsanas noteikumi tiek precizéti un saskanoti EKA Senata.

Péc apstiprinasanas, noteikumi tiek publicéti augstskolas timekla vietne.

Latviesu plismas studéjoSo uznemsSana pamatstudijas notiek, izmantojot gan Vienoto
uznemsanas sistéemu portala Latvija.lv, gan arl nodroSinot iespéju pieteikties klatiené
augstskolas telpas. NepiecieSamo dokumentu saraksts, uznemsanas komisijas darba laiks un

kontaktinformacija tiek publicéta augstskolas timekla vietnes sadala ,, TopoSajiem studentiem”.

Arvalstu studéjo3o uznemsana notiek divas reizes gada: rudens un pavasara semestri (magistra
studiju programma, nemot véra studiju procesa organizaciju $aja programma — visu studiju
gadu). Uznemsanas process sastav no Sadiem, vairakiem posmiem (plasak Seit):

e Dokumentu iesniegSana un parbaude (iepriekSejas izglitibas atbilstiba, visu
nepiecieSamo dokumentu esamiba);

e Priekszinasanu un valodu parbaude: reflektantam jaizpilda tests, kurs ietver jautajumus
gan par programmas specifiku, gan ari visparéjos jautajumus orientétus uz valodas
prasmju parbaudi;

e Intervija. Intervijas mérkis ir noskaidrot reflektanta studésanas motivaciju un svesvalodu
zinasanu limeni.

Reflektantu, kuri sekmigi nokartojusi testu un interviju, dokumenti tiek novirziti iebrauksanas

dokumentu kartosanai.


https://www.augstskola.lv/index.php?lng=eng

Sada studéjoso atlase veicina tadu studéjoso uznems3anu, kuru sagatavotibas limenis |auj

sekmigi apgut studiju programmu.

Uz velakiem posmiem studéjosie tiek uznemti divas reizes gada - vasara un ziema. lesniedzamo
dokumentu saraksts ir pieejams augstskolas timekla vietnes sadala , TopoSajiem studentiem”.

Peéc dokumentu iesniegSanas attiecigas programmas direktors izskata dokumentus, kuri

V==

V==

atzisanu (pieejams https://www.augstskola.lv, sadala , Studentiem”, pieejas dati 1.pielikuma),

programmas direktors sagatavo studiju rezultatu atziSanas protokolu un individualo studiju
planu, iesniedzot tos izskatiSanai Studiju rezultatu atziSanas komisijai. Komisija, izskatot
dokumentus, lemj par to, cik kreditpunktu varétu but atziti, vai ir jakarto papildu parbaudijumi
un, kura semestri var ieskaitit studéjoSo. Péc komisijas sédes, visi dokumenti tiek nodoti
Studentu informacijas centra, kur izglitibas metodikis iepazistina studéjoso ar studiju rezultatu
atziSanas protokolu, individualo studiju planu un komisijas Iemumu. Péc iepazisanas ar ieprieks
minétajiem dokumentiem, studéjoSais var parakstit studiju ligumu, ja piekrit komisijas
[eEmumam. Gadijuma, ja studéjosais nepiekrit komisijas lémumam, tad vinam ir tiesibas to

apstridet 10 dienu laika, iesniedzot iesniegumu rektoram.

Tabula. Velakos studiju posmos studéjoso skaita dinamika

Studiju o - o “Kultiiras “Pasakumu “Marketings”
programma Vadibas zinibas vadiba” producésana”

Pilna | Nepilna Pilna | Nepilna | Pilna | Nepilna | Pilna | Nepilna
Studiju gads laika | laika E-studijas | laika | laika laika | laika laika | laika
2014./2015. 8 19 11 4 22 3 2 0 4
2015./2016. 2 10 8 6 17 0 8 0 3
2016./2017. 1 20 2 9 12 0 0 0 0
2017./2018. 2 10 4 0 7 0 0 0 2
2018./2019. 2 4 8 1 3 0 0 0 0
2019./2020.* 1 8 3 2 4 0 1 0 0

*vasaras uznemsanas rezultati

Visbiezak, uz vélakiem posmiem, tiek uznemti koledzu absolventi, kuri absolvéja pirma limena
augstakas profesionalas izglitibas programmas 80 kreditpunktu apmeéra. Péc studiju rezultatu
atziSanas, studéjosie tiek uznemti 2. vai 3.kursa atkariba no studiju programmas satura.

Ja studéjosais strada studiju programmas joma, pieméram, vada organizaciju vai tas

struktdrvienibu, tad studé€josSais var iesniegt iesniegumu par profesionalaja pieredzé sasniegtu
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studiju rezultdtu atzidanu. Saja gadijuma visbieiak tiek atzita prakse, paredzot prakses

uzdevumu izpildes aizstavésanu.

1.6. Studéjoso sasniegumu vértésana izmantoto metozu un procediuru novértéjums

Vertésanas pamatprincipi ir noteikti Studiju nolikuma (pieejams https://www.augstskola.lv,

sadala ,Studentiem”, pieejas dati 1.pielikuma) un balstiti uz sagaidamiem studiju rezultatiem
katra studiju programma. Macibspéeks ir tiesigs izvéléties parbaudes metodes, nemot véra
studiju kursa specifiku, studéjoSo sagatavotibas limeni un citus faktorus. StudéjoSo zinasanas
tiek vertéetas gan studiju kursu gala parbaudijumos, gan ari studiju kursu starpparbaudijumos.
EKA ir noteikts skaits starpparbaudijumu, kas ir atkarigs no studiju kursa apjoma kreditpunktos.
Studéjosiem tiek piedavati dazada veida parbaudijumi: rakstiski (esejas, kontroldarbi, testi u.c.),
mutiski (seminari, prezentacijas, diskusijas u.c.), projekta darbi, grupu darbi, daliba konkursos
un konferencés u.c. Parbaudijumu veidi un skaits ir noteikti studiju kursa aprakstos. Ja
studéjosais nav izpildijis studiju kursa apguves prasibas, tad macibspékam ir tiesibas nepielaist
studéjosos pie gala parbaudijuma (eksamena) kartoSanas studiju kursa. StudéjoSo sasniegto
studiju rezultatu novértésanas principi ir noteikti katra studiju kursa apraksta. Studiju kursa
apraksti ir pieejami EKA e-vidé.

Ja studéjoSam rodas grutibas ar studiju kursa prasibu izpildi, ka art slimibu un citu attaisnojoso
iemeslu del, vinam ir iespéja izmantot konsultacijas pie macibspékiem un kartot
starpparbaudijumus un gala parbaudijumus individuali. Studéjosa celvedi (pieejams EKA timekla
vietné) ir ari pieejama informacija par studéjosa ricibu akadémisko paradu gadijuma.

Studiju darbi un prakses parskati tiek véertéti, piedaloties vismaz diviem macibspékiem
aizstaveésanas komisija. Komisija verté gan darba saturu, gan studéjosa prezetacijas prasmes,
gan ari spéju argumentéti diskutét un atbildét uz jautajumiem.

Nosleguma darbi tiek veértéti, studejoSiem tos aizstavot Valsts parbaudijumu vai Gala
parbaudijumu komisijas sédé. Komisijas veidoSanas principi, ka ari nosléguma darbu izstrades
un vértésanas kartiba ir noteikta EKA Nolikuma par studiju, projektu un nosléguma darbu

izstradasanu un aizstavésanu (https://www.augstskola.lv, sadala ,Studentiem”, pieejas dati

1.pielikuma).

1.7. Akadémiska godiguma principi un to ievérosanas mehanisms
Akadémiska godiguma principi ir definéti EKA Etikas un akadémiskd godiguma kodeksa. Saja

dokumenta ir noteikta riciba, ja ir konstatéts akademiska godiguma un étikas parkapums.
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Studéjosie tiek informéti par kodeksa saturu un akadémiska godiguma principiem studiju kursa
ylevads studijas” ietvaros, ka art konsultacijas par studiju, projektu, prakses parskatu un
nosléguma darbu sagatavosanu.

Macibspéki tiek informéti par akadémiska godiguma principiem EKA kopsapulcés, ka ari uzsakot
darbu augstskola.

EKA Etikas un akadémiska godiguma kodekss studéjosiem ir pieejams Studéjosa celvedi

(pieejams: https://www.augstskola.lv, sadala ,Studentiem”, pieejas dati 1.pielikuma), savukart

darbiniekiem — e-vidg, kursa ,,EKA administracija”.

EKA izmanto pretplagiata rikus, parbaudot visus nosléguma darbus un zinatniskos rakstus, kuri
iesniegti publicésanai EKA zinatniskajos izdevumos. EKA izmanto Vienoto datorizéto plagiata
kontroles sistemu darbu parbaudei, kas ir kopiga vairakam Latvijas augstskolam. Studiju un
projekta darbi tiek parbauditi gadijuma, ja macibspékam ir aizdomas par iespéjamo plagiatu.
Lidz §STm netika konstatéti kodeksa parkapumi studéjoSo darbiba. Tas liecina par pietiekami labu
informétibu par kodeksa ievéroSanu. Galvenie soli, kuri bitu javeic plagiata konstatésanas

gadijuma, ir atrunati kodeksa.

1.8. Informacija par studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam

Informacija par studiju virzienu un atbilstosajam studiju programmam, to saturu, sagaidamiem

studiju rezultatiem ir pieejama augstskolas timekla vietné (sk.tabulu zemak).

Studiju programma | Informacijas
valoda
Biznesa vadiba LV https://www.augstskola.lv/index.php?parent=80&Ing=Iva
ENG https://www.augstskola.lv/index.php?parent=123&Ing=eng
Vadibas zinibas LV https://www.augstskola.lv/index.php?parent=74&Ing=Iva
ENG https://www.augstskola.lv/index.php?parent=113&Ing=eng
Kultdras vadiba LV https://www.augstskola.lv/index.php?parent=79&Ing=Iva
ENG https://www.augstskola.lv/?parent=344&Ing=eng
Marketings LV https://www.augstskola.lv/index.php?parent=71&Ing=Iva
ENG https://www.augstskola.lv/?parent=346&Ing=eng
Pasakumu LV https://www.augstskola.lv/index.php?parent=73&Ing=Iva
organizésana ENG https://www.augstskola.lv/?parent=343&Ing=eng

Atbildiga persona par informacijas izvietoSanu timekla vietné ir komunikacijas vaditajs.
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2. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate

2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novértéjums

Kvalitates nodrosinasanai tiek izmantotas vairakas proceddras (sk. paSnovértéjuma 1.dalas 1.3.

punktu), kuras vérstas uz to, lai nodrosSinatu studiju procesa, studiju programmas, zinatniskas

un radosas darbibas, ka ari augstskolas darbibas kopuma, atbilstibu normativo aktu prasibam,

studéjoso un darba tirgus vajadzibam. DaZi piemeri:

Pirms tris gadiem ir konstatéts, ka daudzi studéjoSie saskarusies ar gratibam nosléguma
darba izstradé un, priekSaizstavésanas laika, uzrada nepietiekamus rezultatus sakara ar
nepietiekamo izpratni par pétijuma dizainu. Analizéjot iemeslus macibspeku sapulcg,
tika secinats, ka nepiecieSams maintt pieeju studiju, projektu un nosléguma darbu
izstradei:

o tika precizéta darbu izstrades procedira (t.sk. darbu struktira, metodologijas

izvéle, bibliografijas avotu izmantosanas principi u.tml.);

ievests pédéja semestra grafiks ar preciziem terminiem, kurs ir pieejams EKA e-
vidé semestra sakuma;

pétniecibas metodologijas rlpiga izvéle un pielietoSana ir ievesta sakot studiju
darbu izstradi;

ieviests obligats kolokvijs, kas ir neatnemama, nosléguma darba izstrades
procesa, sastavdala. Kolokvijs tiek organizéts péc pieteikuma, par nosléguma
darbu iesniegSanu. Kolokvija studéjosais pamato darba témas aktualitati, define
darba meérkus un uzdevumus, izvélas pétniecibas metodes. Ja kolokvijs ir
ieskaitits, tad studejosais ir pielaists nosleguma darba izstradei;

ir veiktas izmainas Nolikuma par studiju, projekta un nosléguma darbu izstradi

un aizstavesanu.

Analizéjot veiktas izmainas, novérojams sekmigi aizstaveto darbu Tpatsvara pieaugums.
Pirms pieciem gadiem liela dala studéjoSo atziméja, ka ir nepiecieSama papildus
informacija par sekmém un akadémiskajiem un finanSu paradiem. Analizéjot studéjoso

atbildes aptaujas anketas, tika sperti $adi soli:

izveidota sadala ,Mani dati” augstskolas timekla vietné, kur katrs studéjosais var
sekot l1dz informacijai par nokartotajiem studiju kursiem un akadémiskajiem un

finansu paradiem (ja tadi);



O

izveidots ,Studejosa celvedis”, kura ir pieejama informacija par visu studiju
procesu, tai skaita par akadémisko paradu kartoSanas kartibu, parcelSanu
nakamajos studiju kursos, apraksts par studéjosa ricibu finansu parada gadijuma
u.tml.

katra semestri notiek studéjoSo sekmibas kontrole. Ja ir konstatéts 12KP parada
apjoms, tad studéjoSam tiek nosatita informacija par So apjomu, kartoSanas
kartibu un iespéjamam sekam, ja studéjosais nerikosies;

macibspekiem ir pienakums izvietot studiju kursa aprakstu un studiju kursa
apguves prasibas EKA e-vidé. Sis informacijas pieejamibu kontrolé e-studiju
koordinators, veicot e-vides satura auditu semestra sakuma. Ja informacija nav
pieejama, tad koordinators sazinas ar macibspéku un informé par tas
ievietoSanas nepiecieSamibu, vienojoties par terminiem, kados tas tiks izdarits.

Péc STtermina tiek veikta atkartota parbaude.

Péc minéto darbibu veikSanas ir samazinajies studejoSo Tpatsvars, kuri atstati

atkartotas studijas vai izslegti nesekmibas de|.

Pirms Cetriem gadiem tika konstatéta nepietiekama macibspéku un studéjoso iesaiste

zinatniskaja un radosaja darba. Lai to veicinatu, veiktas Sadas darbibas, pieméram:

o

o

tika izstradata jauna Zinatniskas un radoSas darbibas attistibas stratégija 2020,

kura ir noteikti sasniedzamie raditaji katra studiju virziena. Katru gadu tiek
analizéti zinatniskas darbibas rezultati, to sasniedzamibas pakape;

tika formuléti pétniecibas virzieni atbilstosi EKA studiju virzieniem un aktulitatém

nozaré. Katra virziena ir noteikti raditaji, kuri jasasniedz studiju gada ietvaros:
noteikts publikaciju skaits Web of Science vai Scopus datubazés, daliba
starptautiskajas konferencés, daliba ar zinojumu EKA zinatniskaja konferencé,
publikacija EKA zinatniskaja Zurnala, studéjoso pétijums, studéjoSo daliba
studéjoSo zinatniskaja konferenceg;

tika izveidotas pétniecibas grupas, kuras strada katra pétniecibas virziena. Katrai
grupas ir noteikts vaditajs, kurs ir atbildigs par noteikto raditaju izpildi;

katra studiju programma tiek piedavatas studiju un nosléguma darbu témas,
kuras ir saistitas ar pétniecibas virziena tému. Labako darbu autori uzstajas

studéjoso konferencg, prezentéjot veikto pétijjumu rezultatus.


https://www.augstskola.lv/upload/ZRDAS2020_jauna_redakcija_apstiprin%C4%81ts_08.2018.pdf
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Minéto darbibu rezultata, bdatiski paaugstinajusies macibspéku un studéjoSo iesaisté

zinatniskaja un radosaja darba (sk. Zinatniskas un radosas darbibas parskatus).

2.2. Studiju programmu izstrade un parskatisana

Saskana ar Nolikumu par studiju satura un realizacijas apraksta sagatavos$anu, aktualizaciju
un apstiprinasanu (pieejams Moodle, ,EKA Administracija”), studiju programmas saturs tiek
parskatits ne retak ka reizi trijos gados. Aktualizacija notiek, balstoties uz ikgadéjo
pasnovertéjumu, ka ari, izvertéjot iesniegtos priekslikumus no macibspékiem, studéjoSiem,
absolventiem un darba devéjiem un nemot véra normativo aktu izmainas. Ja tiek mainits
studiju programmas saturs, paredzot jaunu studiju kursu ievieSanu vai esosSo studiju kursu
satura aktualizaciju, tad studiju programmas direktors sazinas ar So kursu macibspékiem un
organizeé jauna studiju kursa apraksta izstradi vai esos$a aktualizésanu. Dazi piemeri:

e saskana ar Konceptualo zinojumu "Par intelektuala TpaSuma aizsardzibas un
parvaldibas sistému Latvijas Republika" (MK rikojums Nr.509 no 15.09.2017.),
virziena studiju programmas ir ieviests studiju kurss , Intelektuala ipasuma tiesibas”;

e saskana ar EKA Studentu pasparvaldes iesniegto zinojumu par svesvalodu apmacibu ir
nodroSinata otras sveSvalodas izvéles iespéjas no augstskolas piedavajuma (paslaik var
izvéléties starp vacu un krievu valodam);

e nemot véra socialos un ekonomiskos apstaklus, kad liela dala studéjoso apvieno darbu
ar studijam, ir mainita studiju programmas ,,Biznesa vadiba” realizacija. Studiju process
tiek organizéts ka ,blended learning”: darba dienu vakaros studejosSie piedalas
tieSsaistes videolekcijas un sestdienas notiek praktiskas nodarbibas un seminari
augstskolas telpas;

e nemot véra darba tirgus tendences, tiek piedavati jauni, aktuali studiju kursi, pieméram,
,Digitalais marketings” studiju programma , Marketings”, ,Intelektuala kapitala vadiba”
studiju programma ,,Biznesa vadiba”;

e nemot véra absolventu ieteikumus, ir parskatits vairaku vadibas zintbu kursu saturs, ar
noliku novérst satura parklasanos. So procesu organizéja programmu direktori,
analizéjot studiju kursu aprakstus, e-kursus un parrunajot iespéjamas izmainas ar So

kursu macibspéekiem;



e nemot véra absolventu un studéjoSo aptauja minétos ieteikumus, ir parskatits studiju
programmu , Kultliras vadiba” un ,Pasakumu organizésana” saturs, ieklaujot praktiskus
studiju kursus saistiba ar apgustamo profesiju.

Akreditéjama virziena jaunas studiju programmas netika licencétas. lzstradajot jaunu studiju
programmu, ir novértéta ta atbilsttba EKA attistibas stratégijai, stratégiskai specializacijai,
pieejamiem resursiem. Jaunu studiju programmas izveidei tiek veidota darba grupa, kuras sastava
tiek ieklauti augstskolas administracijas, macibspéku, darba devéju parstavji. Darba grupa izstrada
programmas saturu, formuléjot tas mérkus, uzdevumus un sasniedzamos rezultatus, ka art definé

iespéjamo mérkauditoriju.

2.3. Studéjoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas procediiras

Sadzibu un priekslikumu iesniegSanas kartiba, ka ar1 to izskatiSanas kartiba ir noteikta Nolikuma
par iekseéjas kvalitates nodroSinasanas sistému. Nolikums ir pieejams EKA timekla vietng,
Studéjosa celvedi.

Saskana ar Nolikumu lIémums par stdzibu/priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem
uzlabojumiem studiju virziena vai atbilstoSajas studiju programmas tiek pazinots
studzibu/priekslikumu iesniedzéjam ménesa laika no iesnieguma sanemsanas datuma. LEmums
tiek nosutits uz iesnieguma noradito e-pasta vai pasta adresi. Pieméram, studéjosais iesniedz
sudzibu par kada macibspéka nepienacigu ricibu studiju programmas direktoram (pieméram,
macibspéks neatbild uz e-pastiem, nesniedz atbildes par izlikto vértdjumu). Saja gadijuma
programmas direktors veic parrunas ar konkréto macibspéku, uzsverot augstskola pienemto
kartibu, un pieprasa ievérot terminus, kuros jaatbild uz studéjosa e-pasta véstulém. Péc
parrunam, programmas direktors informé (rakstiski vai mutiski) studejoso par notikuso sarunu
un ltdz, lidzigu situaciju atkartoSanas gadijuma, nekavéjoties zinot par tiem.

Ja studejosSie saruna ar studiju programmu direktoru vai Studentu pasSparvalde iesniedz
priekslikumus par studiju procesa pilnveidi, tad priekslikumu sanéméjs griezas pie Rektora.
Priekslikumi tiek izskatiti administracijas séde, pieaicinot Valdes parstavjus, izvértéjot to
ievieSanas iesp€jamibu, nepiecieSamo resursu apjomu u.tml. Par lémumu priekslikumu
iesniedzejs tiek informéts rakstiski uz iesnieguma noradito e-pasta adresi.

Par studéjoSo aptauja minéetajiem prieksSlikumiem un sddzibam studéjoSie tiek informeéti,

nosutot Rektora véstuli ar aptaujas rezultatu apkopojumu un planoto ricibu.



2.4. Informacija par augstskolas izveidoto statistikas datu apkopoSanas mehanismu

EKA regulari apkopo $adu informaciju par:

studéjoso uznemsanas rezultatiem (reizi gada);

studéjoso sekmém (reizi semestri);

atbiruma iemesliem (reizi semestri);

studéjoso un macibspéku mobilitates raditajiem (reizi gada);

macibspéku darba kvalitates novértéjumu no studéjoso puses (reizi gada);
studiju procesa kvalitates novértéjumu no studéjoSo puses (reizi gada);
absolventu apmierinatibu ar sasniegtiem studiju rezultatiem (divas reizes gada);
absolventu nodarbinatibu (pédéja gada absolventi — reizi gada, paréjie reizi tris gados);
studéjoso zinatniskas un radosas darbibas kvantitativajiem un kvalitativajiem
rezultatiem (reizi gada);

macibspéku zinatniskas un radosas darbibas kvantitativajiem un kvalitativajiem

rezultatiem (reizi gada).

lepriek§ minéta informacija tiek analizéta, veicot stratégisko mérku sasniegSanas un ricibas

planu izpildes analizi, ka art ikgadéjo pasnovéertéjumu. DaZi piemeri:

Atbiruma iemeslu analizes rezultata tika secinats, ka studéjosSie partrauc studijas darba
noslogotibas vai migracijas dél. Ta rezultata EKA ieviesa jaunu studiju formu, t.i.
piedavajot studijas e-vidg;

Balstoties uz macibspeku novéertéjuma rezultatiem, virziena vaditajs un programmas
direktori veic macibspéku kvalitates analizi. Konstatétie trikumi palidz noteikt
personala attistibas virzienus;

Balstoties uz studiju procesa kvalitates novertejuma rezultatiem, EKA pilnveido vai
ieklauj papildus aktivitates attistibas plana, saistitas ar studiju procesa organizaciju,
materialo un tehnisko nodrosSinajumu, informativo nodrosinajumu u.tml.;

Zinatniskas un radosas darbibas kvantitativo un kvalitativo rezultatu analize |auj
novertet virziena un, to studiju programmu, studéjoSo un macibspeku iesaisti
zinatniskaja un radosaja darbiba. NepiecieSamibas gadijuma tiek izstradatas papildu

aktivitates, lai veicinatu zinatnisko un radoso darbibu studiju virziena.



2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novértéjums

EKA attistibas stratégija 2023 kvalitates nodrosSinasana, personala attistiba, stratégiska
partneriba, téls un reputacija, materialais un tehniskais nodrosinajums ir noteikti ka galvenie
rictbas virzieni EKA stratégiskajas prioritatés. Sava darbiba EKA pievérS uzmanibu visu ESG
1.dala ieklauto standartu ievéroSanai un integrésanai iekseja kvalitates nodrosinasanas sistéma.
Liels izaicinajums, pieejama finanséjuma ietvaros, nodrosinat nepiecieSamo materialo, tehnisko
un informativo nodroSinajumu. Tacu katru gadu augstskola to pilnveido, pieméram,
iegadajoties jaunako literatiru un aprikojumu, atjaunojot programmas nodroSinajumu un
izveidojot specializétas telpas (pieméram, Kultiras telpa).

Musdienas, ienakot digitaliem risinajumiem un jaunakajam tehnologijam, ka arT mainoties
jauniesu attieksmei pret studijam un informacijas sanemsanas veidiem, augstskolam ir arvien
sarezgitak piedavat saturu, kas atbilstu studéjoSo interesem un spéjai macities. EKA sava
darbiba seko parmainam studiju metoZzu izmantoSana, arvien vairak izmantojot inovativas
macibu metodes, pieméram, gamification, virtualas tehnologijas (e-studijas), biznesa
simulacijas u.tml. StudéjoSiem tiek nodrosSinatas iespéjas iesaistities vairakas zinatniskas un
radosSas aktivitatés EKA un citas organizacijas atbilstosi vinu spéjam. Vienlaicigi studéjosie tiek
motiveti aktivi piedalities ar izvéléto studiju jomu un nakotnes profesiju saistitajas aktivitates,
pieméram, kulttras pasakumu organizésana, konkursos par biznesa idejam u.tml.

Tabula. ESG 1.dala ieklauto standartu integréSana EKA iekséjas kvalitates nodrosinasanas
sistéma

Standarti un vadlinijas EKA ieksejas kvalitates nodrosinasanas sistéma

ESG 1.1 Augstskolam jabut kvalitates
nodrosinasanas politikai

EKA kvalitates politika paredz vairaku iesaistito puSu atbildibu kvalitates
nodrosinasana. Katra iesaistita puse zina par saviem pienakumiem kvalitates
nodrosinasana. Ir iesaistiti arl darba dévéji, nozaru profesionali, piem., ka
darbu aizstavésanas komisijas locekli, recenzenti, studiju programmas satura
un studiju kursu izstradé un aktualizacija

ESG 1.2 Programmu izstrade
un apstiprinasana

Programmu Istenosana ir balstita uz EKA darbibas pamatprincipiem, ievérojot
normativo aktu prasibas un Eiropas Padomes augstakas izglitibas mérkus.
Studiju kursu saturs veidots ta, lai studiju rezultati katra kursa nodrosinatu
kopéjo studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanu. Programmas
saturs izskatits Studiju padomé un apstiprinats Senata. Programmu saturs
regulari tiek parskatits.

ESG 1.3. Studentcentréta
macisanas, pasniegsana un
novéertésana

Studiju programma tiek istenota dazadas formas: pilna laika, nepilna laika un
e-studijas. Tas Jauj nodrosinat studiju pieeju dazadam studentu grupam ar
dazadam spéjam macities.

Studiju kursa prasibas ieklauj dazadu uzdevumu izpildi un obligato lasiSanu
un ir pieejamas kursu aprakstos un e-vidé.

Studéjosos par zinasanu vértésanas kritérijiem un metodém macibspéki
informé pirmajas nodarbibas.




Standarti un vadlinijas

EKA iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistéma

Studiju darbu, praksu atskaisu un nosléguma parbaudijumu vértésanai ir
veidotas komisijas, dalibai tajas ir pieaicinati ari darba devéju parstavji. Katrs
komisijas loceklis ir informéts par vértésanas pamatprincipiem EKA.

EKA normativajos aktos ir aprakstita vértéjuma apelacijas procedura.

ESG. 1.4. Uznemsana,

studiju gaita, diploma atziSana

Uznemsanas prasibas ir noteiktas Uznemsanas noteikumos, kuri ir pieejami
atzisanas sistéma.

EKA izmanto datu bazi, kura ir apkopota visa studiju informacija par katru
studéjoso, tai skaita tiem, kuri ir partraukusi studijas. Sistémas iespéjas Jauj
sekot katra studejosa gaitam studiju laika. Stud€joSajam ir iespé&ja redzét
savas sekmes, studiju planu konkrétajam semestrim un finansu informaciju.
Péc studiju programmas sekmigas absolvésanas studéjosais sanem diplomu,
kas atbilst normativajos aktos noteiktajam prasibam un ietver informaciju par
studiju rezultatiem un iegtto kvalifikaciju.

ESG. 1.5. Augstskolam

janodrosina savu pasniedz€&ju
kompetence. Procediiram pasniedz€&ju
pienemsanai darba jabut taisnigam un
atklatam.

EKA nodrosina sava akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanu,
rikojot metodiskus pasakumus, macibu seminarus un nodroSinot iesp€jas
veikt zinatnisko darbibu, t.sk. sagatavot publikacijas un piedalities
konferencés.

Uz vakantajam vietam tiek izsludinati konkursi, publicgjot sludinajumos
atlases kritérijus.

ESG. 1.6. Augstskolai janodrosina
atbilstoSus un viegli pieejamus macibu
lidzeklus un tai jablt nodrosinatam
studentu atbalstam

EKA ir bibliotéka, kuras krajumi regulari tiek papildinati. Bibliotekare
nodrosina atbalstu informacijas meklésana. Stud&josiem tiek skaidrotas art
citu bibliotéku izmantosanas iespéjas studiju vajadzibam.

Augstskolas e-vidé katra studiju kursa ir pieejami macibu materiali.

EKA strada Studentu informacijas centrs, kura katrai programmai ir sava
metodike, kura var sniegt informaciju par studiju procesu un studiju gaitu.
Studéjosie regulari komunicé ar studiju programmas direktoru par studiju
programmas satura jautajumiem, ka arT par organizatoriskiem jautajumiem.
Katrai studiju programmai ir ari forums Moodle, kura programmas direktors
ievieto aktualo informaciju. Katra studiju kursa ir pieejamas konsultacijas gan
klatiene, gan e-vidé.

ESG. 1.7. Efektivai programmu
vadisanai augstskolam javac, jaanalizé
un jaizmanto informaciju

EKA organizé vairakas aptaujas, lai gitu informaciju par studéjoso
apmierinatibu, ka ari lai sanemtu ieteikumus no studéjosiem, darba
devéjiem un personala. 5T informacija tiek izmantota, veicot studiju virzienu
un programmu pasnoveértéjumu. Veicot pasnovertéjumu, tiek izvertéti ari citi
studiju procesa aspekti, tostarp materialais un tehniskais nodrosinajums.

ESG. 1.8. Augstskolam regulari
japublicé skaidra, preciza, objektiva un
aktuala informacija

EKA katru gadu sagatavo pasnovértéjuma zinojumus par katra virziena
darbibu un augstskolu kopuma. EKA timekla vietné ir pieejama informacija
par visu studiju procesu , katras studiju programmas apraksts, uznemsanas
prasibas, absolventu nodarbinatibas iespéjas u.c.

ESG. 1.9. Augstskolas periodiski
izvérté programmas, lai parliecinatos,
ka tas sasniedz mérkus un ka tas
atbilst studentu

un sabiedribas vajadzibam.

Katru gadu notiek studiju virzienu studiju programmu izvértéjums,
piedaloties akadémiskajam personalam un studéjosajiem. Regulari tiek
aktualizéti studiju kursa apraksti, pilnveidots e-kursu saturs, nemot véra
nozares aktualitates un studéjoso, docétaju, prakses devéju un darba devéju
ieteikumus.

ESG. 1.10. Augstskolam jaisteno
cikliska aréja kvalitates nodrosinasana
un novértésana saskana ar ESG

Cikliska areja novertésana notiek reizi seSos gados atbilstosi normativo aktu
prasibam.




3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

3.1. Studiju virziena finansialais nodrosinajums
Augstskolas budietu pamata veido studiju maksa. lenémumi no visu studiju virziena
programmu realizacijas solidari tiek izlietoti visas augstskolas akadémiska, zinatniska un
administrativa procesa izmaksu finanséSana. AtbilstoSi apstiprinatajam budzetam, tiek veikts
izmaksu sadalljums pa to galvenajiem veidiem.
Finanséjumu zinatnei un radosai darbibai veido augstskolas resursi un aréjais finanséjums (t.sk.
projektu finanséjums), ta Tpatsvars studiju virziena kopéja budzeta sastada 13%.
Studiju vietas izmaksu aprékina tika izmantotas augstskolas gramatvedibas dati un izmaksu
novértéjums saskana ar MK noteikumu Nr.994 ,Kartiba, kada augstskolas un koledzas tiek
finansétas no valsts budieta lidzekliem” no 2006.g. 12.decembra. Sados aprékinos netiek
ieklautas akreditacijas izmaksas, ka ari neparedzeto gadijumu izmaksas. Visi apréekini ir veikti,
balstoties uz 2019.gada izmaksu novértéjumiem.

Marketings
M Telpas

B Aprikojums
1%

5% 1%

M Personals, t.sk. kvalifikacijas
paaugstinasana
M Informativie resursi

B Zinatne un radosa darbiba

1 Studéjoso pasparvalde

Studéjoso piesaiste

Citi izdevumi

Att. Studiju programmas ,,Marketings” studiju vietas izmaksas

Studiju programmas , Marketings” studiju vietas izmaksas sastada 1010,32 Eiro gada. Studiju
maksa studiju programma: pilna laika — 1260 Eiro gada, nepilna laika — 1140 Eiro gada. Nemot
véra studéjoso skaitu studiju programma (uz 2019.g. 15.oktobri - 34 studéjosie), studiju

programmas finansialais nodrosinajums ir pietiekams.



Pasakumu organizésana H Telpas

B Aprikojums

H Personals, t.sk. kvalifikacijas
paaugstinasana

B Informativie resursi

B Zinatne un radosa darbiba

M Studéjoso pasparvalde

1 Studéjoso piesaiste

m Citi izdevumi

Att. Studiju programmas ,Pasakumu organizé$ana” studiju vietas izmaksas

Studiju programmas ,Pasakumu organizésana” studiju vietas izmaksas sastada 1010,32 Eiro
gada. Studiju maksa studiju programma: pilna laika — 1260 Eiro gada, nepilna laika — 1140 Eiro
gada. Nemot véra studéjoso skaitu studiju programma (uz 2019.g. 15.oktobri - 36 studéjosie),

studiju programmas finansialais nodrosSinajums ir pietiekams.

Vadibas zinibas

M Telpas

B Aprikojums

H Personals, t.sk. kvalifikacijas
paaugstinasana

B Informativie resursi

M Zinatne un radosa darbiba

1 StudéjosSo pasparvalde
I Studéjoso piesaiste

= Citi izdevumi

Att. Studiju programmas ,Vadibas zinibas” studiju vietas izmaksas

Studiju programmas ,Vadibas zinibas” studiju vietas izmaksas sastada 1573,88 Eiro. Studiju

maksa studiju programma: pilna laika latvieSu valoda — 1680 Eiro gada, pilna laika svesvaloda —



2100 Eiro, nepilna laika — 1560 Eiro gada. Nemot véra studéjoso skaitu studiju programma (uz
2019.g. 15.oktobri - 241 studéjosais), studiju programmai finansialais nodroSinajums ir

pietiekams.

Kultiiras vadiba H Telpas

B Aprikojums
505 1% 4% 2%
3%

H Personals, t.sk. kvalifikacijas
paaugstinasana

M Informativie resursi

M Zinatne un radosa darbiba

1 StudéjosSo pasparvalde

1 Studéjoso piesaiste

m Citi izdevumi

Att. Studiju programmas ,Kultiras vadiba” studiju vietas izmaksas

Studiju programmas ,Kultdras vadiba” studiju vietas izmaksas sastada 1517,74 Eiro. Studiju
maksa studiju programma: pilna laika latvieSu valoda — 1680 Eiro gada, nepilna laika — 1560 Eiro
gada. Nemot véra studéjoso skaitu studiju programma (uz 2019.g. 15.oktobri - 111 studéjosie)

studiju programmai finansialais nodrosinajums ir pietiekams.

Biznesa vadiba W Telpas

® Aprikojums
1%

1%

H Personals, t.sk. kvalifikacijas
paaugstinasana
M Informativie resursi

B Zinatne un radosa darbiba

M Studéjoso pasparvalde

1 Studéjoso piesaiste

= Citi izdevumi

Att. Studiju programmas ,,Biznesa vadiba” studiju vietas izmaksas



Studiju programmas ,,Biznesa vadiba” studiju vietas izmaksas sastada 1573,88 Eiro. Studiju
maksa studiju programma: pilna laika latvieSu valoda — 1990 Eiro gada, pilna laika svesvaloda —
2200 Eiro. Nemot véra studéjoSo skaitu studiju programma (uz 2019.g. 15.oktobri - 98

studéjosie), studiju programmas finansialais nodroSinajums ir pietiekams.

3.2. Studiju virziena infrastrukturas, materialais un tehniskais nodrosinajums

Studiju virziena TstenoSanai ir pieejamas gan specializétas telpas, gan ari koplietoSanas telpas
(telpas, kuras izmanto ari citu virzienu 1stenosanai).
Specializétas telpas virziena vajadzibam:

e Kultdras telpa. Telpa ir pieejama specials gaismas un skanas aprikojums, podests.

e Biznesa inkubators.
KoplietoSanas telpas veido:

e Divas datorklases;

e Divpadsmit auditorijas;

e Kafejnica;

e Tris atputas sturisi studéjosajiem;

e Macibspéku telpa;

e Bibliotéka;

e Administracijas telpas.
Saskana ar EKA attistibas stratégiju, tiek planots paplasinat augstskolas telpas, t.sk. studiju
virziena istenos$anai. 2019.gada pavasari EKA iegadajas jauno éku Pérnavas iela 62, kuras kopéja
platiba ir 7000kv.m. Sakot ar 2021./2022. studiju gadu, studiju virziena istenoSana notiks
jaunajas telpas. Sajas telpas paredzétas atvélét papildus telpas virziena pétnieciskajam un
radoSajam darbam.
Visa augstskola ir pieejams bezvadu internets. Visas auditorijas ir pieejams nodarbibu vadisanai
nepiecieSamais materialais un tehniskais aprikojums, t.sk. dators, projektors u.tml. Datorklasés
ir pieejams Microsfot Office programmas nodrosinajums, ka ari atvérta pirmkoda
programmnodrosinajums. Studiju virziena TistenoSanai ir nodroSinats ari specializéts
programmnodrosinajums:

e Biznesa simulacijas (BSS).
Studiju procesa vajadzibam ir pieejama e-vide: EKA majaslapa, EKA lietotne, Moodle un BigBlue
Button, E-Nexus. Majaslapa ir pieejama informacija par studiju procesa organizaciju, nodarbibu

saraksts, pazinojumi, gramatu katalogs u.tml. EKA aplikacija ir pieejama studéjosiem, lai bGtu



iespéjams atrak pieklit pie nodarbibu saraksta, pazinojumiem un saviem studiju un finansu
datiem. Moodle tiek izmantots ka vietne, kura pieejami studiju kursu materiali, patstavigie
darbi, dazadi informativie resursi u.tml. Big Blue Button ir videokonferenéu sistéma, kura
izmantota videolekciju nodrosinasanai e-studentiem. E-Nexus ir macibspéku datu baze, kura ir
pieejams ari macibspéku pétnieciska darba (publikaciju) repozitorijs.

Studéjoso informacijas uzskaitei tiek izmantota datu baze Nexus. Taja ir pieejama studéjoSo

personiga informacija, studiju plani, sekmes, rikojumi u.tml.

3.3. Studiju virziena metodiskais un informativais nodroSinajums

StudéjosSiem ir pieejama EKA bibliotéka, ka art visi studejosie ir informéti par Latvijas Nacionalas
bibliotekas izmantoSanas iespéjam. Studiju programmu direktori iepazistina studéjosos ar
biblioteku, gramatu katalogu un augstskolas e-vides izmantoSanas iespéjam studiju kursa
»levads studijas” ietvaros. EKA bibliotéka strada piecas dienas nedéla (ieskaitot sestdiena ar
pagarinato darba laiku). Darba laiks ir planots, nemot véra studéjoSo apmeklétibu un
pieprasijumu (saskana ar aptaujas datiem un individualajiem pieprasijumiem). Standarta darba
laiks ir Sads: otrdienas — piektdienas no 9:00 [idz 17:30, sestdienas no 9:00 lidz 19:00. Kops
2013.gada, EKA bibliotéka ir Latvijas Akadémisko bibliotéku asociacijas (LATABA) biedre.

EKA biblioteka un citas bibliotekas pieejamo gramatu katalogs ir pieejams elektroniski Seit.
Studiju virziena vajadzibam ir pieejami 6112 izdevumi un 10781 eksemplari. Papildus ir pieejami
periodikas izdevumi, pieméram: iFinanses, the Economist, The Baltic Times u.c.

Bibliotekas krajumu fonds tiek papildinats divos veidos:

e Bibliotekare seko jaunumiem un informé par tiem programmas direktorus. Programmu
direktori izvérté jaunako izdevumu iegades nepiecieSamibu, konsultéjoties ar attiecigo
studiju kursu macibspekiem. Ja macibspéki atzist izdevumu par noderigo studiju kursa
apguvei, tad programmas direktors informe bibliotekari par ta iegades nepiecieSamibu;

e Macibspéki regulari parskata studiju kursu saturu, t.sk. kursa apguvei nepiecieSamo
bibliografisko avotu aktualitati. Ja obligatas literatlras saraksts ir papildinats ar
jaunakiem avotiem, kuri nav biblioteka, tad macibspékam ir jainformé bibliotekare par
to iegades nepiecieSamibu. Bibliotekare izverté gramatas iegades izmaksas un iegades
iespéjas. Ja gramatas izmaksas neparsniedz noteikto summu, tad gramata tiek iegadata.
Pretéja gadijuma tiek mekléti risinajumi: avota aizvietoSana ar alternativu izdevumu ar

lidzigu saturu, lietota izdevuma iegade u.tml.


https://www.augstskola.lv/?parent=26&lng=lva

EKA bibliotékas krajumi tiek papildinati tikai ar jaunako literatiru, kas ir ne vecaka par 5
gadiem. Finanséjums krajumu papildinasanai ir planots no EKA ikgadéja budZeta, kas sastada 2-
3% gada, atkariba no gramatu nolietojuma un macibspéku pieprasijuma péc jaunakas
literatGras.
Studéjosie var panemt gramatas izmantojot abonementu, ka ari stradat ar informacijas avotiem
lasitava. Bibliotekas lasitava ir pieejami divdesmit datori ar interneta pieslégumu. Biblioteka ir
pieejami $adi pakalpojumi:

e Palidziba bibliografisko avotu meklésana;

e Kopésana;

e Drukasana;

e Skenésana;

e Darbu iesieSana.
StudéjoSiem un macibspékiem ir pieejamas vairakas datu bazes, tostarp ari brivpieejas
elektroniskie resursi to saraksts ir pieejams Seit. Datu bazu abonésana notiek péc macibspéku
rekomendacijas un iespéjama finansiala nodrosSinajuma ietvaros.
Macibspéki izvieto studiju kursa materialus, ka art studiju kursa aprakstu, kursa apguves
prasibas, patstavigo darbu aprakstus augstskolas e-vidé Moodle. Turpat ir pieejamas studiju
darbu paraugtémas, prakses uzdevumi, nosléguma darba paraugtémas un cita, studijam
nepiecieS$ama, informacija.
Biblioteka studejoSiem ir pieejami studiju, projekta un nosléguma darbu paraugi: gan papira

forma, gan ari elektroniski studentu darbu kataloga. Darbu ievietoSana studentu darbu kataloga

notiek péc studejosa piekrisanas (studejosais rakstiski apliecina, ka darba nav konfidencialas

informacijas un to atlauts publicét).

3.4. Studiju virziena macibspéku piesaiste un nodarbinatiba
EKA strada veleti macibspeki un viesmacibspéeki. Macibspéku piesaistei tiek sludinats konkurss:
uz velétiem akadémiskajiem amatiem - oficialaja izdevéja “Latvijas Veéstnesis”, uz
viesmacibspékiem - citos mediju resursos. levéléSana akadémiskaja amata notiek, balstoties uz
normativo aktu prasibam un saskana ar Nolikumu par ievélésanu akadémiskajos amatos
(pieejams Moodle, ,EKA administracija”). levéléSanas procedura un detalizéti kritériji ir noteikti
iepriek§ minétaja nolikuma. lkviens macibspéks, kurs atbilst izvirzitajam prasibam, ir tiesigs

pretendét uz izsludinato amatu.


https://www.augstskola.lv/?parent=26&lng=lva
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Neatkarigi no macibspéka statusa augstskola, kandidatu vértéSana notiek péc Sadiem
kriterijiem:

o leglta izglitiba;

o Pedagogiska darba pieredze;

e Profesionala darba pieredze;

e Sasniegumi zinatné un/vai radosaja darba;

e Komunikacijas prasmes.

Uzsakot darbu augstskola, katrs macibspéks ir iepazistinats ar studiju procesa organizacijas
kartibu, tiek veikta darba drosibas un ugunsdroS$ibas instruktaza, izveidots macibspéka profils e-
vidé, nodrosinata informacija par darbu un atbalsta sniegSanas iespéjam e-vidé u.c. darba

ievadisanas aktivitates.

Informacija par studiju procesa organizaciju, zinatniskam un radoSam aktivitatém, ieksgjie

normativie akti ir pieejami augstskolas e-vidé speciali izveidota vietné — EKA administracija.

Macibspéku darba kvalitate tiek vértéta, analizéjot studéjoso aptaujas rezultatus (divreiz gada),
e-studiju kursu kvalitati Moodle (Cetras reizes gada), zinatniskas un radosas aktivitates (vienu
reizi gada), nodarbibu grafika ievéroSanu, komunikaciju ar administraciju un studéjoSiem un

iesniegto sudzibu skaitu (ja attiecinams).

Macibspéki ir informéti par vinu darba kvalitates novértésanas rezultatiem, iepazistinot vinus ar
aptaujas rezultatiem, e-kursu kvalitates kontroles rezultatiem u.tml. Ja ir konstatétas
nepilnibas, tad tas tiek individuali parrunatas ar katru macibspéku, uzsverot darbibas, lai

noveérstu nepilnibas. Parrunas organize studiju programmas direktors.

3.5. Studiju virziena macibspéku kvalifikacijas paaugstinasana
EKA katru gadu organize Sadus pasakumus macibspéeku kvalifikacijas paaugstinasanai:
1) Zinatniskie seminari. To mérkis veicinat macibspéku iesaisti pétnieciba, ka ari sniegt
atbalstu publikaciju sagatavosanai starptautiski citéjamas datu bazes;
2) Metodiskie seminari;
3) Metodiskas konferences;
4) Daliba starptautiskajas zinatniskajas konferencés Latvija un arvalstis;
5) Daliba projektos;
6) Kursu docésana arvalstu augstskolas;

7) Kursi atbilstoSi noteiktajam macibu vajadzibam.



Katram macibspékam ieveélésanas laika ir japiedalas visos augstak minétajos pasakumos.

Viesmacibspékiem ari tiek nodroSinatas iespéjas piedalities iepriek$ minétajos pasakumus esosa

finanséjuma ietvaros.

Kvalifikacijas celSanas pasakumi tiek organizéti, nemot vera augstskolas attistibas prioritates un

aktualitates nozaré. Parskata perioda akadémiskajam personalam tika nodrosinati visi ieprieks

minétie pasakumi. Piemérus un sasniegtos rezultatus skatit tabula.

Tabula. Parskata perioda organizéto pasakumu pieméri un to rezultati

Pasakuma veids

| Sasniegtie rezultati

EKA zinatniskie seminari (vismaz reizi gada)

e Zinatnisko publikaciju sagatavosana

e Kvantitativo metoZu pielietoSana datu apstradée

e Specialo programmatilru izmantoSana datu apstradée
(SPSS, R)

Paaugstinajies iesaistito macibspéku un publikaciju
skaits
Katru seminaru vidéji apmekléja 15 macibspéki

Metodiskie seminari (vismaz divas reizes gada)

e ,Studiju kursa apraksts un studiju rezultati: dizains,
formulésana, kartésana” sadarbiba ar Alberta koledzu,
Rigas Stradina universitati un Banku augstskolu

e Radosa darbnica Starptautiskas nedélas ietvaros:
“Formulating Learning Outcomes”

Maintti studiju rezultatu formuléjumi studiju
programmas un studiju kursa aprakstos
Katru seminaru vidéji apmekléja 15 macibspéki

“Nosléguma darbu sagatavosana”

Mainita darbu struktlra, pétniecibas metodes.
Paaugstinajas darbu kvalitate
Seminaru apmekléja 45 macibspeki

e E-kursa veidoSana Moodle atbilstosi EKA prasibam”
(divas reizes gada);

e ,Videokonferencu sistémas BigBlueButton
izmantoSana studiju procesa” (divas reizes gada);

e Radosa darbnica Starptautiskas nedélas ietvaros:
»Introduction to Moodle and Big Blue Button”

Izveidoti e-kursi vairak ka 70% studiju kursos. Darbs
turpinas.
Katru seminaru vidéji apmekléja 15 macibspéki

Metodiskas konferences

EKA ikgadejas metodiskas konferences (reizi gada)

Digitalo tehnologiju riku izmantoSana studiju procesa,
akadémiska godiguma un étikas jautajumu
apspriesana, gamification aspektu izmantosana
studiju procesa

Katra konferencé piedalas vidéji 30 EKA macibspéki un
15 macibspéki no Latvijas partneraugstskolam (piem.,
Alberta koledzZa, RISEBA, Daugavpils Universitate).

Starptautiskas zinatniskas konferences un publicésanas iesp€jas

e Daliba EKA Starptautiska zinatniskaja konferencé
ETECH (reizi gada)

e Daliba starptautiskajas zinatniskajas konferencés
Latvija un arvalstis (vismaz reizi gada)

Pétljumu rezultati tiek izmantoti studiju kursu
docésana

Rezultati ir apkopoti Zinatniskas un radosas darbibas
parskatos
https://www.augstskola.lv/?parent=8&Ing=Iva

Katra EKA Starptautiska zinatniskaja konferencé
ETECH piedalas vidéji 18 EKA macibspéki, 100 arvalstu
macibspéki no partneraugstskolam un 10 macibspéki
no Latvijas partneraugstskolam (piem., Alberta
koledza, Rigas Stradina Universitate, Biznesa
augstskola Turiba, Baltijas Starptautiska Akadémija).
Katru gadu vidéji 18 EKA macibspéki piedalas
starptautiskajas zinatniskajas konferencés Latvija un
arvalstis



https://www.augstskola.lv/?parent=8&lng=lva

Pasakuma veids Sasniegtie rezultati

Daliba projektos

Daliba projektos (katru gadu) Pieredzes apmaina, jaunako studiju un pétniecibas
metoZu izmantoSana un integrésana studiju procesa,
piem., biznesa simulacijas (piem., projekts SPIDE —
tika iesaistiti 5 EKA macibspéki)

Kursu docésana arvalstu augstskolas (atkariba no mobilitasu skaita)

Starptautiska mobilitate docésanai un pieredzes apmainai | Pieredzes apmaina, pedagogiska darbiba starptautiska
Erasmus+ programmas ietvaros, pieméram: vidé, sveSvalodu prasmiju veicinasana
e Asoc.Prof. Vita Zarina docgja kursus Vilnius
University Kaunas Faculty (Lietuva);
e Asoc.prof. Jelena Titko docé&ja kursus Brno University
of Technology (Cehija);
e Prof. Velga Vévere docéja kursus University of Zilina
(Slovakija)

Kursi atbilstosi noteiktajam macibu vajadzibam (saskana ar EKA prioritatém, péc macibspéku pieprasijuma un
konstatétajam nepilnibam)

e Anglu valodas kursi Pilnveidotas macibspéku anglu valodas zinasanas
Kursus apmekléja 12 EKA macibspéki
e Augstskolu didaktikas kursi Pilnveidotas macibspéku pedagogiskas kompetences

Kursus apmekléja 20 EKA macibspéki

e Daliba starptautiskajas apmacibas, piem., lektors E. | Apgutas aktualas zinaSanas nozaré. Planots seminars
Cerkovskis (2019.g. oktobri piedalijas seminara EdTech | EKA macibspékiem par aktualajiem digitalajiem
(CEEMAN, Bled, Slovénija)). risinajumiem pedagogiskaja darba.

Lielaka dala macibspéku ir motivéti piedalities organizétajos pasakumos, jo Sadi viniem tiek
nodrosinata kvalifikacijas paaugstinasana. Tas savukart veicina docéjama studiju kursa satura
un ta Tstenosanas kvalitati. Macibspéki izprot sava darba kvalitates nozimi kopéja augstskolas
darbibas kvalitates nodrosSinasana. Daliba starptautiskajos pasakumos nodrosSina iespéju
praktizét svedvalodu zinasanas, veidot kontaktus un dalities pieredzé ar arvalstu kolégiem. Sadi
pasakumi palidz parslégties no ikdienas pedagogiskas darbibas uz komunikaciju ar kolégiem, kas

palidz mazinat psihologisko spriedzi.

3.6. Studiju virziena istenosana iesaistito macibspéku raksturojums
Studiju virziena 1stenos$ana ir iesaistiti 52 macibspéki (sk. 5. pielikuma).
Apstradajot tabulas ietverto skaitlisko informaciju, novérojams, ka studiju virziena piecas
studiju programmas nodarbinata akademiska personala kvalifikacija atbilst augstskolas méerku
un uzdevumu istenosanai, jo:
e Pavisam kopa studiju virziena realizacija tiek iesaistiti 52 macibspéki, t.sk. 29 jeb 55,8%
no pamatdarba nodarbinatajiem un 23 jeb 44,2% viesmacibspéeku;
e Virziena piecu istenoto studiju programmu apjoms kreditpunktos kopa sastada 570 KP,
no tiem 432 KP jeb 75,8% nodrosSina pamatdarba stradajosie, paréjos kreditpunktus

nodroSina viesmacibspéki (neieskaitot praksu, studiju darbu un bakalaura darbu vadibu);




e  Studiju virziena Tstenosana piedalas 23 zinatnu doktori (18 no tiem ir ievéléti EKA) un 29
macibspéki ar magistra gradu (11 no tiem ir ievéléti EKA pamatdarba).
Macibspéku raksturojumu pa studiju programmam - sadala par katras programmas
raksturojumu.
Macibspéku slodzé ir ieklauti sadi, akadémiska darba, elementi: studiju kursu vadisana, studiju
kursu aktualizacija (t.sk. e-vidé), metodiskais darbs, zinatniskas pétniecibas un jaunrades
aktivitates (daliba konferencés, projektos, pétijumu veikSana un publikaciju sagatavoSana

u.tml.). Parskata perioda nevienam macibspékam netika nodrosinata pilna slodze.

Macibspékiem ir nodrosinatas iespéjas piedalities Erasmus+ mobilitates programma. lzbraucoso
macibspéku skaits ir ierobezots ar noteikto mobilitasu skaitu un pieskirta finanséjuma apmeéru

(sk. 7.pielikuma).

Lidz 2016.gadam, arvalstu macibspéki parsvara iebrauca, lai vaditu nodarbibas studiju virziena
»TulkoSana” un mazak citos virzienos. Kops 2016.gada, EKA saka aktivi piesaistit arvalstu
macibspéekus, izmantojot Erasmus+ iesp€jas: organizéjot starptautiskas nedélas un personala
apmacibas nedélas. lepriek$éja studiju gada, studiju virziena, pétniecibas un radosajas
aktivitates piedalijas 25 arvalstu macibspéki, kuri gan vadija nodarbibas, gan ari piedalijas
pieredzes apmainas aktivitatés, personala apmacibu pasakumos un istenojamo starptautisko

projektu sanaksmeés (sk. 7.pielikuma).

3.7. StudéjosSiem pieejama atbalsta raksturojums

Studiju procesa, EKA nodroSina studéjoSiem, neatkarigi no studiju formas, t.sk, talmacibas

studéjosSiem, sadu atbalstu:

e Informativais atbalsts. EKA majaslapa ir pieejams Studéjosa celvedis, kura informacija ir
strukturéta péec studiju posmiem. Taja ir ievietotas ari infografikas par iespéjamo ricibu
akadémisko un finansialo paradu gadijumos, ka art par galvenajiem soliem studiju un
nosléeguma darbu sagatavosana. Turpat ir pieejami iekSejie normativie un metodiskie
dokumenti, ka ari pamacibas darbam e-vidg;

e Metodiskais atbalsts:

o EKA e-vidé macibspeéki izvieto studiju kursu materialus, kursu apguves prasibas, saites
uz brivpieejamiem bibliografijas avotiem. Tas viss atvieglo pieeju nepiecieSamai
informacijai studiju kursu apguve;

o konsultacijas par studiju kursa apguvi klatieneé un elektroniski (e-pasts, Skype, BBB);



O

@)

konsultacijas par studiju, projekta un nosléguma darbu izstradi;
kolokvijs par nosléeguma darba témas aktualitati, merki, izmantotajam pétniecibas
metodém. Kolokvija studéjoSiem tiek sniegtas rekomendacijas darba sakuma izstrades

posma.

° Karjeras atbalsts:

@)

o

o

o

o

o

o

o

vieslekcijas ar nozaru profesionaliem par izaicinajumiem konkrétas profesijas;
tikSanas ar EKA absolventiem, kuru laika absolventi dalas pieredzé par savam karjeras
gaitam un, kam batu japievers uzmaniba studiju laika;
macibu ekskursijas uznémumos un organizacijas;
daliba profesionalajos konkursos, piem., Demola Latvia, Ideju Kauss, Rigas Drosmes
grants u.tml.;
Biznesa inkubatora atbalsts;
nepiecieSamibas gadijuma, tiek sniegts atbalsts prakses nodrosinasana.
Finansialais atbalsts:
iesp€ja sanemt granta studiju vietu (tikai Latvijas un Kazahstanas studentiem);
elastigs maksajumu grafiks;
studiju maksas atlaides reflektantiem par labam sekmém vidgja izglitiba (tikai Latvijas
studentiem);
studiju maksas atlaides par aktivu dalibu Studentu pasparvalde;

studiju maksas atlaides par dalibu profesionalajos konkursos un pétniecibas aktivitates.

e Tehniskais atbalsts: e-vides darbibas traucéjumu novérSana, prasibas iericém, kuras tiek

izmantotas studiju procesa. Sis atbalsts tiek nodrosinats péc tam, kad studéjosie informé

par problemam tehnisko personalu vai izglitibas metodikes, zvanot pa talruni vai rakstot

e-pasta vestules.

Arvalstu studéjo3ajiem ir pieejams viss iepriek$ minétais atbalsts un papildus:

o

o

psihologiskais atbalsts pirmajos ménesos: iespéja apspriest un sanemt atbalstu sadzives
jautajumos;

latviesu valodas un kulttras apmacibas.



4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

4.1. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu raksturojums un

novértéjums, to atbilstiba EKA un studiju virziena mérkiem

EKA zinatniska pétnieciba un jaunrade tiek organizéta saskana ar EKA attistibas stratégiju 2023

un Zinatniskas un radosSas darbibas attistibas stratégiju (ZRDAS2020). ZRDAS 2020 noteiktas

Cetras prioritates, ar noteiktiem ricibas virzieniem katra prioritaté:

EKA personals:

o ricibas virziens ,Zinatneé iesaistita akadémiska personala skaita palielinasana”;

o ricibas virziens "EKA akadémiska personala zinatniskas kvalifikacijas paaugstinasana”.
EKA zinatniska reputacija:

o ricibas virziens , EKA organizéto zinatnisko pasakumu popularitates paaugstinasana”;
o ricibas virziens , EKA izdevniecibas darbibas pilnveidosana”.

Pétnieciba un radosa darbiba studiju virzienos:

o ricibas virziens , Pétniecibas attistiba katra studiju virziena”;

o ricibas virziens , EKA docétaju iesaistiSanas pétnieciskaja un radosaja darba”;

o ricibas virziens ,,EKA stud€josSo iesaistiSanas pétnieciskaja un radosaja darba”.
Infrastruktura:

o ricibas virziens ,Pétniecibas infrastruktliras un materialtehniskas bazes attistiba katra

studiju virziena”.

Sis prioritates un ricibas virzieni atbilst studiju virziena mérkiem, ka ari EKA attistibas

prioritatém. Noteiktas prioritates un ricibas virzienu sasniegumi, definéto indikatoru izpilde tiek

analizéta katra studiju gada beigas, sagatavojot parskatus par zinatnisko un radoSo darbibu.

Pieméram, 2018./2019. studiju gada péc daziem raditajiem ir sasniegti labaki rezultati, neka

planots (sk.tabulu zemak).

Tabula. Zinatniskas un radosas darbibas planoto raditaju izpildes analize studiju virziena

2018./2019.studiju gada

Raditajs Plans Izpilde
2020. 2018./2019.
1. Docétaju skaits ar doktora gradu Ekonomika/ Vadibzinatné 13 11
2 EKA profesora un/vai asocieta profesora akadeémiskaja amata ieveléto personu 9 8
skaits Vadibas virziena*
3. EKA docétaju — Zinatniski-metodiskas konferences dalibnieku — skaits, t.sk. (citu 3 7
augstskolu parstaviji) (Vadibas virziens)
4, EKA regulari publicéto Zurnalu un zinatnisko rakstu krajumu skaits (attiecinams 3 3
uz visiem virzieniem)
5. EKA izdoto zinatnisko monografiju, macibu lidzek|u skaits 2 2



https://www.augstskola.lv/?parent=8&lng=lva

6. Veicamo pétijumu skaits Vadibas virziena 1 2

7. EKA docétaju publicéto zinatnisko rakstu skaits zinatniskajos izdevumos Vadibas 13 11
studiju virziena (WoS vai Scopus datu bazés)

8. EKA studéjoSo publicéto zinatnisko rakstu skaits Vadibas virziena 10 16

9. EKA studéjoso daliba starptautiskajos zinatniskajos seminaros un konferencés 10 16
(anotaciju/ radoso darbu skaits)

* Akreditéjama virziena saisinats nosaukums

Macibspéku un studéjoso iesaistei zinatniskas pétniecibas un jaunrades aktivitatés tiek definéti
pétniecibas virzieni atbilstosi studiju virzieniem un noteikti raditaji, kuri jasasniedz katra
pétniecibas virziena (piem., publikaciju skaits Web of Science vai Scopus datu bazés, publikaciju
skaits parejas datu bazes, daliba konferencés, studéjoSo pétijumu skaits, studéjoso daliba
konferencés, studéjoSo publikaciju skaits). Par raditaju izpildi atbild pétniecibas virziena
vaditajs. Prioritarie pétniecibas virzieni akreditéjama studiju virziena 2019./2020.st.gada:
e Digitalizacija: izaicinajumi ekonomikai, biznesam un sabiedribai. Pétniecibas virziena
vaditajs: asoc.prof. J.Titko.
e Intelektualais kapitals: izpratne, parvaldiba, aizsardziba. Pétniecibas virziena vaditajs:
asoc.prof. O.Lentjusenkova.

e Kultdras pétijumi. Pétniecibas virziena vaditajs: doc.J.Budanceva.

4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu sasaiste ar studiju
procesu

Pétniecibas virzieni tiek formuléti atbilstosi studiju virzienu jomai, macibspéku zinatniskajam
interesém un aktualitatém studiju virziena joma. Pétniecibas virzieni tiek apstiprinati Studiju
padome.

Ir dazi studiju kursi, kas atbilst prioritarajiem pétniecibas virzieniem. Pieméram, magistra
programma “Biznesa vadiba” ir studiju kurss “Intelektuala kapitala vadiba” (vada asoc.prof.
O.Lentjusenkova), kas sasaistas ar pétniecibas virzienu “Intelektualais kapitals: izpratne,
parvaldiba, aizsardziba”.

Atbilstosi apstiprinatiem pétniecibas virzieniem, studiju un nosléguma darbu paraugtematu
saraksti tiek papildinati ar temam, kuras tiek pétitas pétniecibas virzienos. Pieméram, studiju
programmas ,Vadibzinibas” nosléguma darba paraugtematu saraksta ir temats “Korporativa
sociala atbildiba .... nozares uznémumos”, kas atbilst EKA prioritarajam pétniecibas virzienam
“Korporativa sociala atbildiba: izpratne un parvaldiba”. Sim virzienam atbilsto3a ir nosléguma
darba paraugtema ari magistra studiju programma “Biznesa vadiba”— “Korporativa sociala

atbildiba ka uznémuma reputacijas uzlabosanas faktors ... (nozarée)”.



2018./2019. gada pétniecibas virziena “Korporativa sociala atbildiba: izpratne un parvaldiba”
ietvaros tika aizstaveti divi studiju darbi par biznesa studentu attieksmi pret korporativo socialo
atbildibu. Savukart magistra studiju programmas studente aizstavéja magistra darbu
“Intelektuala kapitala vadibu ietekméjoSie faktori pasSvaldibas iestadés” (téma atbilst

pétniecibas virzienam “Intelektualais kapitals: izpratne, parvaldiba, aizsardziba”).

4.3, Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/vai makslinieciskaja jaunradé
raksturojums un novéertéjums

Parskata perioda ir izveidojusies ilggadéja sadarbiba ar vairakiem partneriem: gan projektos,
gan ari piedaloties starptautiskajas zinatniskajas konferencés.

Kop$ 2014.gada EKA riko starptautisku zinatnisku konferenci sadarbiba ar Walsh College (ASV).
Partneri piedalijas ne tikai ka organizatori, bet ari darbojas konferences zinatniskaja komiteja,
uzstajas ar zinojumiem, recenzéja iesniegtas publikacijas u.tml. 2017.gada tikai izveidots jauns
konferences nosaukums Emerging Trends in Economics, Culture and Humanities (ETECH) un ka
konferences partneris pievienojas University of Economics in Katowice (Polija). Konferences
dalibniekiem ir nodrosinatas publikacijas iespéjas zinatniskaja Zurnala ,,Economics and Culture”,
kas ir indekséts starptautiskajas datu bazés. 2020.gada konferencei bus piesaistiti papildus
partneri publikaciju nodrosinasanai: divi zinatniskie Zurnali, kuri indekséti starptautiski
citéjamas datu bazés Scopus un Web of Science (pladak $eit). Sada partneriba nodrosina iespéju
apspriest macibspeku veikto pétijumu rezultatus starptautiskaja vidé un publicét tos
starptautiski atzitos izdevumos.

Daliba starptautiskajos projektos nodroSina zinatniskas pétniecibas, sadarbibas un pieredzes
apmainas attistibu gan macibspékiem, gan ari studéjosSiem. Pieméram:

e starptautiska projekta ,Stratégiska partneriba inovacijam un attistibai uznéméjdarbiba”

(angliski — Strategic Partnership for Innovation and Development of Entrepreneurship,
akronims — SPIDE) ietvaros divdesmit devini studéjosie piedalijas divu dienu seminara,
kura merkis bija nodrosinat studentiem iespéju personiski gt pieredzi, ka darbojas
bizness, izprast, kada loma uznéméjdarbibai ir nodarbinatibas nodrosinasana un
labklajibas vairosana, ka ari — iedvesmot vinus radit un pilnveidot savas idejas un planus
nakotnei. Pirma diena bija veltita biznesa ideju generésanai un marketinga pétniecibas
pasakumiem. Otraja diena, studenti prezentéja biznesa idejas un biznesa planus.

Vairums studentu augsti novértéja darbseminara lietderibu un pasakuma galveno ideju.
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ST projekta ietvaros, EKA un citi projekta partneru macibspéki izstradaja biznesa
simulacijas, kuras tiek izmantotas studiju procesa.

Starptautiskais projekts “E-apmacibu__attistiSana _pieaugusajiem, lai uzlabotu

muZizglitibas kvalitati un pieejamibu” (angliski - Promoting E-Learning for Adults to

Improve Quality and Availability of Life-Long Education), granta lig. Nr.NPAD-
2017/10049. Projekta laika EKA docétaji (asoc.prof. J.Titko, asoc.prof. O.Lentjusenkova,
doc. J.Bierne), sadarbojoties ar partneriem no Lietuvas (Apdrosinasanas un riska
menedZmenta institits) un Danijas (Kopenhagenas Biznesa skolas Starptautiskas

ekonomikas un menedimenta departaments) izstradaja Metodologisko materialu

pashiegSanai e-vidé.

Starptautiskais projekts “TieSsaistes magistra programma par aprites ekonomiku”

(angliski - Online Master Programme for Circular Economy” (CIRCECO)), granta lig.Nr.
2017-1-MK01-KA203-035392. Informacija: https://circeco.net/. CIRCECO ietvaros tika

izstradata macibu gramata “Corporate Social Responsibility and Business Ethics”
[Korporativa sociala atbildiba un biznesa étika] (autori: EKA profesore Velga Vévere un
EKA docente Anna Svirina), kura tiks izmantota studiju procesa, 1pasi magistra studiju
programma “Biznesa vadiba”.

Starptautiskais projekts “Partneriba, lai attistitu pasakumu menedZmenta profesionalas

izglttibas un apmacibu (VET) pasniedz€éjus studéjosa centréta pieeja” (angliski - “InVent -

Partnership to develop VET educators in event management with learner-centred
approach”), granta lig.  Nr. 2017-1-UK01-KA202-036615.  Informacija:

http://www.invent.international/about.html Projekta ietvaros, piedaloties EKA

docétajiem (asoc.prof. J.Titko, doc. K.Steinbergs, doc. J.Budanceva, un asoc.prof.
L.Turuseva un doc. Z.Veidenberga, ka tehniskas tulkosanas specialisti) sadarbiba ar
partneriem no Lielbritanijas, Slovénijas, Vacijas un Spanijas, tika izstradats pasakumu
vaditaju kompetencu un prasmju parbaudes standarts ("Kompetencu standarts»), kura
pamata ir projekta partnervalstu pasakumu vaditaju profesijas standartu izpéte un to
salidzinajums ar Apvienotas Karalistes profesijas standartu, ka ari piecu projekta
dalibvalstu pasakumu vadibas sektora parstavju vidu veiktais pétijums. Turklat, tika
izstradats pasakumu vaditaju Prasmju vértésanas instruments (Skills Scan), vadlinijas ta
izmantoSanai un individuala attistibas plana sastadiSanai, ka ari izglitojosie materiali, ko

var izmantot pasakumu menedZzmenta profesionalas izglitibas pasniedzéji.
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https://www.augstskola.lv/?parent=795&lng=lva
https://circeco.net/
https://www.augstskola.lv/index.php?parent=771&lng=lva
https://www.augstskola.lv/index.php?parent=771&lng=lva
http://www.invent.international/about.html

4.4. Akadémiska personala zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades studiju

virzienam atbilstosaja nozaré raksturojums un novértéjums

ZRDAS 2020 ka viena no prioritatém ir noteikta pétniecibas attistiba katra studiju virziena. EKA

macibspéki veic zinatniskus pétijumus atbilstosSi zinatniskam interesém, aktualitatém

ekonomikas joma un apstiprinatiem pétniecibas virzieniem augstskola. Macibspéku iesaiste

zinatniskas pétniecibas aktivitatés notiek:

Sniedzot metodologisko un informativo atbalstu par pétijuma dizaina veidoSanu,
pétniecibas metodeém, informacijas tehnologiju risinajumiem pétniecibas vajadzibam.

Pieméram, organiz€jot zinatniskus seminarus, metodiskas konferences;

Veidojot pétniecibas grupas katra pétniecibas virziena. Pieméram, 2018./2019.g.
perioda, studiju virzienam tika apstiprinati vairaki pétniecibas virzieni un, katra no tiem,
tika izveidota pétniecibas grupa, kurai tika formuléti konkréti uzdevumi. Pieméram,
starpdisciplinara pétniecibas virziena ,Intelektualais kapitals: izpratne, parvaldiba,
aizsardziba” grupa darbojas asoc.prof. O.LentjuSenkova (vaditaja), prof.V.Zarina,
asoc.prof.).Titko, doc.l.Lejniece, doc.l.Stankévica. Grupas darba rezultati: 3 publikacijas
starptautiski citéjamas datu bazés (Scopus un Web of Science), daliba 4 Starptautiskas
zinatniskas konferencés (1 Latvija, 1 Cehija, 1 Lietuva, 1 Lielbritanija), aizstavéti 3
magistra darbi, 3 studéjoso raksti StudejoSo rakstu krajuma, 3 studéjoSo referati
Starptautiskaja studéjoSo konferencé. Pétniecibas virziena “Korporativa sociala
atbildiba: izpratne un parvaldiba” darba grupu veido prof.V.Vévere (vaditaja), asoc.prof.
J.Titko, doc. A.Sannikova, doc. |.Brante, doc. l.Lejniece. Grupas darba rezultati: 3
publikacijas starptautiski citéjamas datu bazés (Scopus un Web of Science), daliba 3
Starptautiskas zinatniskas konferencés (1 Cehija, 2 Lietuva), 2 studiju darbi par biznesa
studentu attieksmi pret korporativo socialo atbildibu.

Nodrosinot finansialu atbalstu publikaciju sagatavoSanai un dalibai konferences;
lesaistot projektu Tsteno$ana. Pieméram, lekt. E.Cerkovskis, asoc.prof.).Titko, asoc.prof.
O.Lentjusenkova, docente J.Bierne tika iesaistiti starptautiskaja projekta ,Stratégiska
partneriba inovacijam un attistibai uznémeéjdarbiba” (angliski — Strategic Partnership for
Innovation and Development of Entrepreneurship, akronims — SPIDE”); asoc. prof.J.Titko,
doc. K.Steinbergs, asoc. prof. L.Turu$eva, doc. J.Budanceva, doc. Z.Veidenberga tika

iesaistiti starptautiskaja projekta “Partneriba, lai attistitu pasakumu menedZmenta



profesionalas izglitibas un apmacibu (VET) pasniedz€jus studéjosa centréta pieeja”
(angliski - “InVent - Partnership to develop VET educators in event management with
learner-centred approach”); asoc. prof.J.Titko, doc. J.Bierne, asoc.prof. O.Lentjusenkova
tika iesaistiti starptautiskaja projekta projekts “E-apmacibu attistiSana pieaugusajiem, lai
uzlabotu muzizglitibas kvalitati un pieejamibu” (angliski - Promoting E-Learning for
Adults to Improve Quality and Availability of Life-Long Education).

e Nodrosinot atbalstu monografiju sagatavo$ana un izdo$ana, pieméram, Ingas Milévicas
gramata “Veiksmes retorika” (2019);

e Organizéjot zinatniskus, t.sk. starptautisku, pasakumus augstskola, pieméram EKA
starptautiska zinatniska konference ETECH,;

e Veidojot sadarbibu ar augstskolam, t.sk. nodroSinot kopigu pétijumu veikSanu un
rezultatu publicésanu, piem., EKA macibspéki sadarbojas ar Rigas Tehniskas
universitates macibspékiem (asoc.prof. O.Lentjusenkova sadarbiba ar RTU profesori
I.Lapinu, docente A.Sannikova sadarbiba ar asoc.prof. l.Jurgelani-Kaldavu, lekt.
T.Grizani), asoc.prof.).Titko ar prof.T.Tambovcevu), Biznesa augstskolas “Turiba”
macibspékiem (profesore V.Vévere ar prof.R.Zvirgzdinu un asoc. prof.l.Lininu) u.c.

Tabula. Kvantitativie dati par studiju virzienam atbilstoSam zinatniskas pétniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades aktivitatém parskata perioda

Zinatniskas pétniecibas Skaits

un/vai jaunrades 2013./2014. | 2014./2015. | 2015./2016. | 2016./2017. | 2017./2018. | 2018./2019.
aktivitates

Publikaciju skaits Scopus 6 6 15 18 18 17

un Web of Science

Paréjo publikaciju skaits 22 22 17 12 5 15
Macibspéku daliba 36 22 40 45 35 32

starptautiskas zinatniskas
konferences, kopé€jais

skaits

Daliba projektos 2 1 1 2 4 4
(projektu skaits)

Monografijas un macibu 2 2 1 0 0 1
gramatas

Parskata perioda ir vérojamas publikaciju skaita izmainas, pievérsot lielaku uzmanibu
publikacijam starptautiski citejamas datu bazés Scopus un Web of Science. Tas notiek saskana ar

noteiktam prioritatém valsts izglitibas un zinatnes politika un EKA attistibas stratégija.




4.5. Studéjoso iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/vai makslinieciskaja jaunradé
StudéjoSo daliba zinatniskaja pétnieciba un radoSaja darbiba ir neatnemama studiju procesa
sastavdala. Visu studiju programmu studéjosiem ir nodrosSinatas $adas iespéjas:

e Studiju kurss ,Pétniecibas darba organizacija” studiju programmas ietvaros, kur$ ir
obligats visiem studéjosSiem;

e Pétijuma veikSana, izstradajot studiju un nosléeguma darbu apstiprinata pétniecibas
virziena ietvaros vai par citam aktualam témam nozaré. Minétie darbi obligati ir
jaizstrada visiem studéjosSiem;

e Peétijuma rezultatu prezentacija Starptautiskaja studejoSo konferencg, kuru organize EKA

sadarbiba ar Alberta koledZu vai citas konferencés. Pieméram, 2018./2019.st.gada EKA
konferencé piedalijas 16 virziena stud€éjosie;

e Pétijuma rezultatu publiceSana  StudéjoSo  rakstu  krajuma. Pieméram,

2018./2019.st.gada Studéjoso rakstu krajuma ir publicéti 16 studiju virziena studéjoso
zinatniskie raksti;

e Daliba istenotajos starptautiskajos projektos. Pieméram, starptautiska projekta SPIDE
ietvaros, divi magistra studiju programmas ,Biznesa vadiba” studéjoSie piedalijas
StudentHub pasakuma — intensivaja BSS apmacibas programma;

e RadosSo projektu izstrade un istenosana studiju programmas ,Kultlras vadiba” un
»Pasakumu organizésana”. Pieméram, parskata perioda So programmu studéjosie, aktivi
darbojoties StudeéjoSo pasSparvaldé, realizéja vairakums pasakumus: SPEKA Trip, EKA
Open, Enu dienas u.c. Studéjosie riko $os pasakumus ari sadarbojoties ar citu augstskolu
studéjoSo pasSparvaldem (piem., Latvijas Juras akadémija, Latvijas Sporta pedagogijas
akadémija), ka ar1 piesaistot atbalstitajus (sk. Seit).

Magistra studiju programmas studéjoso iesaiste pétnieciba ir obligata prasiba. Magistranti pie
magistra darba aizstavésanas tiek pielaisti, ja ieprieks ir iesniegusi rakstu Studeéjoso zinatniski
praktiskajai konferencei (Nolikuma par studiju, projekta un nosléguma darbu izstradasanu un
aizstavésanu Ekonomikas un kultdras augstskola 3.2.15.punkts).

VEl viens piemérs — studiju kurss “Biznesa ekonomika un planosana” (vada prof.Vita Zarina)
studiju programma “Vadibzinibas”, kura galvenais studiju rezultats ir biznesa plana
izstradasana, sakot ar biznesa ideju un beidzot ar finanSu pamatojumu. lzstradajot biznesa
ideju, studéejosie veic izveletas tautsaimniecibas nozares analizi un péc tam noformé to ka tézes

Studéjo3o konferencei. STir obligata kursa apguves prasiba.


https://www.augstskola.lv/index.php?parent=617&lng=lva
https://www.augstskola.lv/index.php?parent=682&lng=lva
https://www.augstskola.lv/index.php?parent=831&lng=lva
https://www.augstskola.lv/index.php?parent=113&lng=lva

Studiju programmas “Kultiras vadiba” studiju kursa “Cilvékresursu vadiba” ietvaros studéjosie

obligati veic pétijjumu un ta rezultatus noformé ka zinatnisko rakstu iesniegSanai Studéjoso

konferencé. Savukart, studiju kursa “Sociologija” obligata apguves prasiba — veikt pétijumu

izveélétaja téma, kas sastav no trim blokiem: citu pétnieku darbu analize, pétijuma dizaina

izstrade un aptaujas veikSana.

4.6. Augstskolas darbiba pieméroto inovaciju formu iss raksturojums un novértéjums

EKA, sava darba, izmanto dazadus risinajumus ar nolaku stiprinat savu konkurétspéju un

veicinat darba efektivitati. Parskata perioda ieviesti $adi risinajumi un to pielietojums:

E-studiju organizacija. EKA studéjoSiem tiek organizétas tieSsaistes videolekcijas saskana
ar nodarbibu sarakstu. Lekciju laika, tas tiek ierakstitas un ir pieejamas studéjoSiem
semestra garuma. TieSsaistes lekcijas laika, macibspéks un studéjosie aktivi komunicé,
studéjosie var prezentét uzdotos uzdevumus, piedalities seminaros, diskusijas un grupu
darbos. Studiju kursa apguvei nepiecieSamie materiali, patstavigie darbi, kursa apraksts
un cita informacija ir pieejami Moodle, kurus macibspékam ir jaizvieto atbilstosi
noteiktam S$ablonam. StudéjosSie iesniedz patstavigos darbus, karto parbaudijumus,
izmantojot e-vides rikus;

Studéjo$o un macibspéku vienota datu baze NEXUS. Sis risindjums lava digitalizét
vairakus procesus un dokumentu apstradi augstskola. Pieméram: izzinu pieteikSana un
sagatavoSana, rikojumu izdosana, studiju ligumu un grozijumu noformésana, diplomu
sagatavosana, statistikas datu apkopoSana aréjam un iek$€jam vajadzibam u.tml. Datu
baze ir integréta ar EKA e-vidi, kas lauj, érta veida, nodrosinat studéjosiem informaciju
par vinu sekmém un finansialo situaciju, studejoSo un macibspéku lietotaju tiesibu
pieskirSanu/nonemsanu e-vidé, aptauju organizésana u.tml.;

Atrakai informacijas nodo$anai un pieejamibas nodro$inasanai, Moodle ir izveidota
speciala vietne , EKA administracija”. Taja ir pieejami aktualie stratégiskie dokumenti,
informacija par zinatniskiem pasakumiem, metodiskie materiali u.tml.;

Studéjosa celvedis. Elektronisks celvedis, kura ir ieklauta informacija par studiju procesu
sadalljuma pa posmiem, kuri ir iespéjami studejosa gaitas augstskola. Katra sadala ir
pieejams (ja attiecinams) atbilstoSs iek$éjais normativais dokuments, iesniegumu
veidlapas, infografikas, saites uz citiem informativajiem resursiem.

MyEKA lietotne studéjoSiem: nodarbibu saraksta, pazinojumu un aktualitasu, sava

profila atrakai parltikosanai.



5. Sadarbiba un internacionalizacija

EKA sadarbojas ar vairakam institlcijam: uznémumiem, valsts un nevalstiskam
(detalizétaka informacija ir studiju virzienu pasnovértéjuma zinojumos). Sadarbiba tiek
planota un organizéta atkariba no institlciju veida, ka ari no geografiska izvietojuma.

Galvenie kritériji sadarbibas uzsakSanai ir: partnera reputacija, atbilstiba virziena darbibas

specifikai un ieguvums visiem sadarbibas partneriem. Darba devéji tiek piesaistiti,
darbojoties nozaru asociacijas (pieméram, Latvijas Tirdzniecibas un Rlpniecibas kamera,
Latvijas darba devéju asociacija u.c.), piedaloties ministriju rikotajas darba grupas
(pieméram, profesiju standarta ekspertu darba grupa), macibspékiem un administrativajam
personalam piedaloties profesionalajas un zinatniskajas konferencés, ka ari citos
pasakumos. Dala no sadarbibas partneriem ir piesaistita, pateicoties EKA studéjoSiem un
absolventiem (pieméram, Jelgavas pilsétas paSvaldibas iestade ,Kultlira”), ka ari rikojot
darba devéju tikSanas ar studéjosiem (pieméram, 2018./2019.st.gada - Dita Malinovska un
Karina Bérzina (VSIA ,Latvijas koncerti), Tija Auzina (Muzikas un makslas festivals ,Bildes”),
Arita Lapsa (ZZ Cempionats), Laura Valtere (Pasakumu cikls ,,ChoirUp”).

Galvenie sadarbibas virzieni ar darba devéjiem ir $adi (sk.piemérus tabula zemak):

e Daliba radosajas aktivitates;

e Daliba studiju virzienu un studiju programmu pilnveidé¢;

e Praksu vietu nodrosinasana (sk.noslégto ligumu sarakstu pielikuma);
e Vieslekciju un radoSo darbnicu organizésana;

e Skolénu konkursu un olimpiazu organizésana;

® Daliba valsts nosleguma parbaudijumos, t.sk. darbu recenzésana.

Izvélétie sadarbibas virzieni lauj nodrosinat gan stratégisko meérku sasniegSanu, kuri noteikti

EKA attistibas stratégija, gan ari studiju virziena mérkus.

Tabula. Sadarbibas pieméri ar darba devéjiem un organizacijam studiju virziena

Aktivitate Aktivitates nosaukums Partneris

VIESLEKCIJU UN RADOSO DARBNICU ORGANIZESANA
EKA docétaju lekcijas “Darba tirgus prognozésana", prof. 1.5na Nodarbinatibas valsts agentdira
uznémumos/organizacijas ,Darba tirgus prognozes”,lekt. E.Cerkovskis 7 Latvijas pasvaldibas (Liepaja,

Daugavpili, Valmiera, Rézeknég,
Gulbeng, Jelgava un Jirmal3)

Profesionalu vieslekcijas KultGras namu loma Latvijas kult@rpolitikas Laimrota Jaunzeme, lecavas kultiras
nodrosinasana nama makslinieciskas dalas vaditaja




,»Stila evolicijas prezentacija”

Kasers (Kaspars Blims-Blimanis),
multimakslinieks

,Biznesa attistibas iespéjas musdienu
apstaklos. Uznémuma stratégijas planosana”

Andris Vanags, SIA ,Sakret” valdes
loceklis

,Pasakumu producésana”

Zane Vitola, kultlras menedzere,
koncertu producente un marketinga
specialiste

,Vai ketCups var bat digitals”

Maksims Kusnarevs, partneris un
digitalais stratégis digitalaja
agentara Digibrand

DALIBA STUDIJU VIRZIENA PILNVEIDE

Daliba studiju virziena
pilnveidée

Studiju programmas satura pilnveide

Kristine Ciemite, ,,RIMI”, marketinga
vaditaja

Elise Bikova, Delfi, marketinga
vaditaja

Osvalds Zebris, , Tekstu Cehs”,
Tpasnieks, rakstnieks, Zurnalists

Agnese Grinberga, , Latvijas Gaze”,
korporativo klientu apkalposanas
dalas vaditaja

Laura Sinka, ,Urbana Smart
Solutions”, projektu vaditaja

Sergejs Grodnikovs, ,,Rietumu
Banka”, marketinga un reklamas
nodalas vaditajs

Aldis Riekstins, , Latio”, valdes
loceklis, klientu apkalposanas
vaditajs

KONKURSU UN OLIMPIAZU ORGANIZESANA

Konkurss un izstade

Modes skate "Radosais nemiers" Latvijas
Nacionalaja bibliotéka (sadarbiba ar Latvijas
tautas makslas savienibu) — studiju
programmu ,,Kultiiras vadiba” un
,Pasakumu organizésana” studenti

Latvijas Nacionalaja bibliotéka
Latvijas tautas makslas savieniba

Konkurss

“Event Master”

Latvijas Nacionalaja bibliotéka

MACIBU EKSKURSIJAS

Macibu ekskursija

Darbibas specifika, cilvékresursu vadiba
(Biznesa vadiba)

MSC Global Container Shipping
Company

Macibu ekskursija

Naudas politika, aprite un vésture (Vadibas
zintbas)

Latvijas Bankas interaktivais finansu
izglitibas un zinasanu centrs "Naudas
pasaule"

Macibu ekskursija

Darbibas specifika (Pasakumu organizésana,
Kultlras vadiba)

lecavas kultlras nams

Macibu ekskursija

Darbibas specifika

Madara Cosmetics

DALIBA VALSTS NOSLEGUMA PARBAUDIJUMOS

Valsts parbaudijuma
komisija

Kvalifikacijas darbu aizstavésana

Agnese Grinberga, , Latvijas Gaze”,
korporativo klientu apkalposanas
dalas vaditaja

Valsts parbaudijuma
komisija

Bakalaura darbu aizstavésana

Lolita Neilande — Fridenberga, Talsu
tautas nams

Valsts parbaudijuma
komisija

Bakalaura un kvalifikacijas darbu
aizstaveésana

A.Suskins, LDDK valdes loceklis

DALIBA ZINATNISKAS PETNIECIBAS UN RADOSAJAS AKTIVITATES

Konference

Daliba EKA Starptautiskaja zinatniskaja
konferencée

Andris Alksnis, A.Suskins, Latvijas
darba devéju konfederacija




Sadarbiba ar augstakam izglitibas institlcijam, uzsvars tiek likts uz zinatniskas pétniecibas un

radoSam aktivitatem, personala kvalifikacijas paaugstinasanas un metodiskajiem pasakumiem.

Galvenie sadarbibas virzieni ar augstakam izglitibas institdcijam ir sadi:

e Daliba zinatniskas pétniecibas un radosajas aktivitates;

e Metodisko pasakumu organizésana;

® Daliba valsts nosléeguma parbaudijumos, t.sk. darbu recenzésana.

Tabula. Sadarbibas pieméri ar augstakam izglitibas iestadém studiju virziena

DALIBA ZINATNISKAS PETNIECIBAS UN RADOSAJAS AKTIVITATES
Starptautiska zinatniska Emerging Trends in Economics, Culture Alberta koledza
konference and Humanities, ETECH
Starptautiska Studéjoso ,Studéjoso pétnieciska darbiba: teorija un
konference prakse”
Projekts “Strategic Partnership for Innovation and e Integrated Business Institute
Development of Entrepreneurship” (Makedonija),
(SPIDE) e University of Ljubljana (Slovénija),
e Hochschule fiir 6ffentliche
Verwaltung Kehl (Vacija)
Projekts “InVent - Partnership to develop VET e Gecko Programmes Ltd (UK)
educators in event management with e Fakulteta za komercialne in
learner-centred approach” poslovne vede, Celje, Slovenia
e Evropski kulturni in tehnoloski
center Maribor, socialno podjetje,
Maribor, Slovenia
© HOCHSCHULE HANNOVER,
Hannover, Germany
e VPLT - Der Verband fir Medien-
und Veranstaltungstechnik
e.V., Hannover, Germany
e Latvijas Kulturas darbinieku
biedriba, Riga, Latvija
CENTRO SUPERIOR DE
FORMACION EUROPA SUR,
Malaga, Spain
e Fundacion Coremsa, Malaga,
Spain
e THE TELEVISION AND RADIO
INDUSTRIES CLUB OF THE
MIDLANDS LTD, Lichfield, United
Kingdom
Projekts Promoting E-Learning for Adults to e Insurance and Risk Management
Improve Quality and Availability of Life- Institute (Lietuva),
Long Education e Copenhagen Business School
(Danija)
Starptautiska zinatniska Daliba ka Keynote Speaker ,,25th Russian State Social University —
konference International Scientific Conference on RGSU (Krievija)
Economic and Social Development”,
assoc.prof. J.Titko
Starptautiska studéjoso RGSU studéjoso daliba EKA organizétaja
konference Studéjoso konferencé



http://www.cesurformacion.com/
http://www.cesurformacion.com/

Aktivitate
Starptautiska zinatniska
konference

Aktivitates nosaukums
Daliba EKA Starptautiskaja zinatniskaja
konferenceé ETECH2018

Partneris

Starptautiska konference

Macibspéeku un administracijas daliba
ikgadeéja BMDA konferencée

Baltic Management Development
Association (BMDA)

Starptautiska zinatniska
konference

Starptautiskas konferences ETECH
lidzorganizatori

Walsh College (USA)

Starptautiska zinatniska
konference

Starptautiskas konferences ETECH
[idzorganizatori

University of Economics in Katowice
(Polija)

METODISKO PASAKUMU ORGANIZESANA

Metodiskais seminars

Studiju kursa apraksts un studiju
rezultati: dizains, formulésana, kartésana

Alberta koledza, Banku augstskola,
Rigas Stradina universitate

Macibu metodiska
konference

Musdienu macibu metodes studiju
procesa kvalitates paaugstinasanai

Alberta koledza

Personala apmaciba

Staff Training Week ,,E-learning:Theory
and Practice for Beginners”

Staff Training Week “Digitalization of
Higher Education (for academic staff)”

Staff Training Week “Advanced Research
and Teaching Methods"”

International Academic Week (ik gadu)

Alberta koledza

VIESLEKCIJU UN RADOSO DARBNICU ORGANIZESANA

Arvalstu docétaju
vieslekcijas

,Evaluation of investment projects” (prof.
R.Kanapickiene)

Vilnius University (Lietuva)

“How to create an event? Best practices in
the World” (Andrius Juskys)

Vilnius Kolegija, (The Faculty of Arts
Creative Technologies (Lietuva)

“Introduction to digital entreprise”

Dr. Zoya Kinstler, Instructor, Harvard
University Extension School,
Graduate Program in Information
Management Systems

From Financial Accounting to the Value of
an Enterprise (prof. J.Gemeinhardt)

Hochschule Schmalkalden (Vacija)

Knowledge Transfer and Innovation
Management. Regional Innovation
Strategies (prof. A.Janiszewski)

Professional Communication. Business
Etiquette. Cross-Cultural Issues Related to
Business Communication (lect. J.Lacka
Badura)

University of Economics in Katowice
(Polija)

Pieredzes apmainas vizite
EKA

RGSU docétaju pieredzes apmainas vizite
EKA

Russian State Social University —
RGSU (Krievija)

Universitates vadiba

Stanistaw Staszic University of
Applied Sciences in Pita (Polija)

Lekcijas arzemju augstskola

»Accounting of fixed assets, valuation,
revaluation, depreciation and taxation”
(prof. V.zarina)

Vilnius University (Lietuva)

“Intellectual capital management”
(asoc.prof. O.Lentjusenkova)

Kazan National Research Technical
University named after A.N.Tupolev
— KNRTUKAI (Krievija)

Darbnica macibspékiem

“Creating of educational quest”, prof.
Anna Svirina

Kazan National Research Technical
University named after A.N.Tupolev
— KNRTUKAI (Krievija)




5.2. Sistéma vai mehanismi arvalstu studéjoso un macibspéku piesaistei
Arvalstu studéjoso piesaiste parsvara notiek, piedaloties starptautiskajas izstadés un
sadarbojoties ar agentiem. Kop$ 2017.gada EKA ir Augstakas izglitibas eksporta apvienibas
biedre. Si apvieniba izvirza noteiktus standartus arvalstu studéjoso piesaistei, tostarp
uznemsanas kritérijus. Arvalstu studéjo3o atlase notiek saskana ar normativo aktu prasibam un
Uznemsanas noteikumiem un ietver reflektanta zinasanu parbaudi studiju programmas joma un
anglu valodas zinasanu parbaudi.
Parskata perioda arvalstu studéjoSo skaits studiju virziena batiski palielinajies no 12
studéjosiem 2015./2016.st.gada (kad EKA uzsaka aktivi piesaistit arvalstu studejosos) lidz 176
studéjosiem 2019./2020.st.gada.
Parskata perioda arvalstu macibspéki parsvara tika piesaistiti viesmacibspéku statusa,
izmantojot Erasmus+ mobilitates programmas iespéjas. Parskata perioda iebraucoSo arvalstu
macibspéku skaits batiski palielindjies no 4 macibspékiem 2015./2016.st.gada lidz 25
macibspékiem 2018./2019.st.gada. Macibspéki vadija nodarbibas visu virziena studiju
programmu studéjoSiem, organizéjot plGsmas lekcijas, ka ari piedalijas profesionalas
kvalifikacijas celS8anas pasakumos (piem., rado$as darbnicas Starptautiskas nedélas ietvaros) un
zinatniskas pétniecibas aktivitatés (piem., daliba starptautiskaja zinatniskaja konference
ETECH). lebrauco$So macibspéku saraksts ir pieejams 7. pielikuma.
Kops 2019.gada studiju programma ,,Biznesa vadiba” ir ievéléti divi arvalstu macibspéki docenta
amata.
Nakotné planots nodrosinat macibspéku piesaisti darbam ievéléto macibspeku statusa, kas ir
noteikts ari EKA attistibas stratégija. Macibspékus planots piesaistit, balstoties uz iepriek$éjo
pieredzi ar arvalstu partneriem, ka ari, izmantojot Euroaxess tiklu, kuras dalibnieks ir ari EKA.
Arvalstu macibspéku piesaiste ir planota ari palielinot istenojamo studiju programmu skaitu

svesSvaloda.

5.3. Prakses organizacija

Prakses organizacija notiek saskana ar normativo aktu prasibam un Prakses nolikumu (sk.
12.pielikuma). Augstskolas studéjosos, saskana ar studiju planu, nostta praksé pamatojoties uz
trispuséjo Ligumu par studiju praksi.

Katra prakse tiek organizeéta saskana ar savu prakses programmu. Tas tiek organizétas ta, lai
studenti prakses uznémumos iepazitos ar realaja dzivé notiekoSajiem procesiem, kas labak

palidzeés turpmakaja studiju procesa apglt teoretiskas zinasanas. To meérkis ir teoreétisko



zinasanu nostiprinasana un attistiba, patstaviga profesionalo prasmju un iemanu veidosana,
pamatojoties uz studiju laika iegltajam zinasanam, ka ar1 prakses vieta izpildit prakses vaditaja
uzticétos pienakumus, ieklaujoties prakses uznémuma darbiba. Savukart Pirmsdiploma prakses
laika studenti vac informaciju un veic pétijumu, kas nepiecieSams nosléguma darba izstradei.
Prakses laika studéjoSam ir jasagatavo prakses parskats un, saskana ar prakses grafiku,
jaiesniedz augstskolas prakses vaditajam izskatiSanai. Ja prakses parskats atbilst prasibam, tad
augstskolas prakses vaditajs Darba izpildes un novértéjuma lapa parakstas un tas nozime, ka
darbs tiek pienemts aizstavéSanai. Prakses parskata aizstavéSana notiek sesijas laika pie
komisijas. Aizstavésanas gaita tiek nemts véra arl uznémuma prakses vaditaja Praktikanta
raksturojuma izteiktais viedoklis par praktikanta darbu prakses laika un vina darba noveéertéjums.
Pildot prakses uzdevumus, studéjoSam ir divi prakses vaditaji: uznémuma un EKA. Prakses
vaditaji palidz studéjoSam izprast prakses uzdevumu batibu un virza studéjoSo uz So uzdevumu
pareizu izpildi. Prakses vaditajs EKA sniedz konsultacijas ari par visparéjiem prakses
organizésanas jautajumiem un prakses parskata aizstavésanu.

Studiju programmas “Kultiras vadiba” studentiem studiju laika ir jaiziet prakse 3 prakses
uznémumos, iestadés vai organizacijas 26 nedélu garuma (detalizétak pie programmas
raksturojuma).

Savukart pirma Iimena augstakas profesionalas izglitibas studiju programmam ,Pasakumu
organizacija” un ,Marketings” paredzétas 2 prakses (Pamatprakse un Pirmsdiploma prakse),
kuru ilgums kopa ir 16 nedélas (16 KP). Ka Pamatprakses, ta Pirmsdiploma prakses ilgums ir 8
nedélas (8 KP katra).

Studiju programma , Vadibas zinibas” prakse 8KP apjoma ir paredzéta ierobeZotas izvéles dala.
Prakses nav iespéjamas bez uznémeéju un dazadu organizaciju atbalsta. lepriekSejos studiju
gados studiju virziena studentus atbalstija un prakses vietas nodroSinaja vairak neka 50
uznémumi, ar kuriem tika noslégti divpuséjie un trispuséjie prakSu ligumi. Sarakstu ar

noslégtajiem prakses ligumiem skatit pielikuma , Prakses ligumu saraksts”.



6. lepriekséjas novertésanas procediiras sanemto rekomendaciju ievieSana

6.1. Rekomendaciju ieviesanas plana izpildes un rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati

novértéjums

2012. gada 25. marta Ekonomikas un kultliras augstskola sanéma Starptautiskas ekspertu

komisijas zinojumu par studiju virziena Vadiba, administréSana un nekustamo TpasSumu

parvaldiba ietilpstoSajam bakalaura studiju programmam. Starptautiskas ekspertu komisijas

zinojuma bez pozitivajiem aspektiem tika sniegtas 11 ekspertu rekomendacijas:

1.
2.

8.
9.

Pilnveidot zinatniskas pétniecibas darbibu (gan kvalitativos, gan kvantitativos raditajus).
Parskatit studiju programmu saturu, nodrosinot studiju kursus ar lielako kreditpunktu
skaitu.

lesaistit vairak nozaru profesionalus studiju programmas istenoSana, it Tpasi pirma
[Tmena studiju programmas.

Pilnveidot komunikaciju ar absolventiem.

Izveidot e-studijas un videokonferencu sistému.

Izstradat modulus (modulu sistéemu) un piedavat to citu augstakas izglitibas iestazu
studentiem.

Pilnveidot svesvalodu apguvi un piedavat studiju programmas arzemniekiem.

Vairak praktiskas pieejas, it ipasi pirma [Tmena studiju programmas.

Pilnveidot bibliotékas resursus.

10. Piesaistit vairak arvalstu studentus, t.sk. tos, kuri iesaistiti mobilitates programmas.

11. Novertét studejoso skaitu, tapéc ka tirgus ir mazs, bet absolventu ir daudz.

1.rekomendacija. Pilnveidot zinatniskas pétniecibas darbibu (gan kvalitativos, gan kvantitativos

raditajus).

Parskata perioda ir izstradata EKA Zinatnes un radosas darbibas attistibas stratégija 2016.-

2020., kura ir noteiktas attistibas prioritates un indikatori. EKA ir noteikti prioritarie pétniecibas

virzieni, kurus vada koordinatori. Katram pétniecibas virzienam ir sastadits gada plans, kura

atspoguloti galvenie sasniedzamie raditaji, pieméram, publikaciju skaits, daliba konferences,

studéjoso pétijumu skaits, studéjoso konferencé iesaistito studéjoso skaits u.tml.).

Pateicoties zinatniskas darbibas organizacijas mainai, ir panakta ar1 kvalitativo rezultatu

uzlabosana virziena kopuma, gan ari visi virziena macibspeki ir iesaistiti zinatniskas pétniecibas

un/vai radosaja darbiba (vairak St zinojuma 4.p.).


https://www.augstskola.lv/upload/ZRDAS2020_jauna_redakcija_apstiprināts_08.2018.pdf
https://www.augstskola.lv/upload/ZRDAS2020_jauna_redakcija_apstiprināts_08.2018.pdf

2.rekomendacija. Parskatit studiju programmu saturu, nodroSinot studiju kursus ar lielako

kreditpunktu skaitu.

Parskata perioda ir parskatits studiju programmas saturs, iespéju robezas nodrosinot studiju
kursus ar lielako kreditpunktu skaitu. Pieméram, bakalaura studiju programmas gandriz visi
studiju kursi ir 4KP apjoma. Magistra studiju programma visi kursi ir 4 KP apjoma. Pirma limena
izglitibas programmas nav iespéjams izveidot visus kursus 4KP apjoma kopé&ja programmas

apjoma (80KP) un profesiju standarta prasibu dél.

Programmas struktiras izmainas nodroSina dzilaku studiju kursu apguvi konkrétaja joma un

samazina studéjoso slodzi sesijas laika (eksamenu skaits).

3.rekomendacija. lesaistit vairak nozaru profesionalus studiju programmas istenosana, it 1pasi

pirma [imena studiju programmas.

Studiju programmas, it 1pasi profesionalajas programmas, ir iesaistiti nozaru profesionali.
Pieméram, studiju programma ,Pasakumu organizéSana” no 16 programma iesaistitajiem
macibspekiem, 9 ir nozaru profesionali, kuri apvieno profesionalo darbibu ar akadémisko
karjeru. Studiju programma , Marketings” no 16 programma iesaistitajiem macibspékiem, 8 ir
nozaru profesionali. Studiju programma ,Kultliras vadiba” no 24 programma iesaistitajiem

macibspéekiem, 15 ir nozaru profesionali.

4.rekomendacija. Pilnveidot komunikaciju ar absolventiem.

Parskata perioda ir dibinata absolventu asociacija, ar kuru notiek regulara sadarbiba. Sadarbiba
ar asociaciju tiek organizétas absolventu vieslekcijas, absolventi ir iesaistiti art ka recenzenti un

macibspéeki. Reizi tris gados notiek absolventu aptauja.

5.rekomendacija. lzveidot e-studijas un videokonferencu sistému.

Parskata perioda ir izveidota e-studiju sistéema, ievieSot arl talmacibas studiju formu studiju
programma , Vadibas zinibas”. StudéjoSiem tiek nodroSinatas lekcijas tiessaiste, izmantojot EKA
videokonferencu sistému. Sis sistéma ir izmantota ari studiju programmas ,Biznesa vadiba”
studéjoSiem un vieslekciju organizésanai.

6.rekomendacija. Izstradat modulus (modulu sistému) un piedavat to citu augstakas izglitibas

iestazu studentiem.

EKA piedava vairakus kursus, kurus citu augstskolu studéjosie un jebkurs interesents var apgut

brivklausitaju statusa.


https://www.augstskola.lv/?parent=463&lng=lva

7.rekomendacija. Pilnveidot svesvalodu apguvi un piedavat studiju programmas arzemniekiem.

Parskata perioda StudéjoSo paSparvalde veica pétijumu par svesvalodu apguvi. Saskana ar $1
pétijuma rezultatiem, studéjoSiem ir nodroSinatas iespéjas apgut divas sveSvalodas: obligati
profesionalo anglu valodu un, péc izvéles, krievu vai vacu valodu.

Sakot ar 2015.gadu, ir piedavatas studiju programmas arzemniekiem: bakalaura studiju

programma ,Vadibas zintbas”, magistra studiju programma ,,Biznesa vadiba”.

8.rekomendacija. Vairak praktiskas pieejas, it 1pasi pirma limena studiju programmas.

Studiju programmu istenoSana notiek, izmantojot dazadas metodes, tostarp ari praktiskas,
pieméram: diskusijas, seminari, vieslekcijas, macibu ekskursijas, projekti u.tml. (detalizétak pie

studiju programmu raksturojuma).

9.rekomendacija. Pilnveidot bibliotekas resursus.

Parskata perioda bibliotéeku resursi ir pilnveidoti. Gramatu fonds ir papildinats ar jaunako
literatlru latvieSu un anglu valoda. Bibliotéka ir pieejamas ari elektroniskas datu bazes, ka ari

pieejama informacija par brivpieejas elektroniskajiem resursiem.

10.rekomendacija. Piesaistit vairak arvalstu studentus, t.sk. tos, kuri iesaistiti mobilitates

programmas.
Parskata perioda ir palielinajies gan to arvalstu studéjoso skaits, kas stude studiju programmas
(sk. 16.pielikuma pie katras programmas raksturojuma), gan ari to studéjoSo skaits, kuri

piedalas mobilitates programmas (sk.11.pielikuma).

11.rekomendacija. Novértéet studéjoso skaitu, tapéc ka tirgus ir mazs, bet absolventu ir daudz.

St rekomendacija nav attiecindma uz augstskolas darbibu un ir saistita ar valsts politiku izglitibas
joma.
6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju

programmu izmainu novértésanas ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde

Parskata perioda neviena programma netika iesniegta izmainu novértésanai.


https://www.augstskola.lv/?parent=26&lng=lva

lll. Studiju programmas ,,Marketings” raksturojums

1. Studiju programmas raksturojosSie parametri

1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros

Parskata perioda ir mainits studiju programmas nosaukums un pieSkirama kvalifikacija.
Programmas nosaukums ir mainits no ,RadoSais marketings un pardosanas vadiba” uz
»Marketings”, nemot véra ari izmainas studiju programmas satura. Paslaik programma iek|auj
studiju kursus, kuri nodroSina pamatzinasanu, prasmju un kompetenéu ieguSanu darba
marketinga joma. Pieskirama kvalifikacija ir mainita no "tirgvedibas un tirdzniecibas specialists"
uz ,tirgvedibas specialists” saskana ar izmainam nozaru karté un taja ieklauto kvalifikaciju
nosaukumiem.

Parskata perioda ir veiktas izmainas studiju programmas mérka, uzdevumu un sasniedzamo
studiju rezultatu formuléjuma. Sis izmainas ir veiktas sakara ar izmainam studiju programmas

satura un studiju procesa realizacija, ka ar nemot véra kvalifikacijas ietvarstruktdras prasibas.

1.2.Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma

Parskata perioda ir novérojams uznemto studeéjoSo skaita batisks samazinajums pilna laika
studijas, pedéjos tris gados neuznemot studéjoSos pilna laika grupas. Tas izskaidrojams ar
Latvijas ekonomisko un socialo situaciju, kad lielaka dala studéjosSo strada. Uznemto studéjoso
skaits nepilna laika studijas svarstas vidéji, uznemot no 10 ldz 20 cilvékiem grupa.
2019./2020.studiju gada uznemti 10 cilvéki. Nemot véra studiju programmas ilgumu (2-2,5
gadi), studéjoSo skaits programma, parskata perioda, svarstijas no 48 studéjoSiem
2014./2015.st.gada lidz 40 studéjoSiem 2019./2020.st.gada. Lielakais studéjoso skaits bija
2017./2018.st.g. — 75 studéjosie.

Studéjoso atbirums studiju programma ir salidzinosi liels. Lielakais atbirums bija 17 cilveki, kas
veido 22% no studéjoso skaita programma (2017./2018.studiju gada). Visbiezakie atbiruma
iemesli ir finansu trikums, dzives vietas maina (parvaksanas uz arzemém) un citas profesijas
izvéle.

Katru gadu dazi studéjosie atgriezas augstskola (vidéji 2-3 cilvéki) un atsak studijas vélakos

studiju posmos, pirms tam veicot iepriek$éja studiju posma sasniegto studiju rezultatu atzisanu.

Plasaka informacija par studéjosa skaita dinamiku ir pieejama 16.pielikuma.



1.3.Analize un novértéjums par studiju programmas nosaukuma, profesionalas kvalifikacijas
mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka art uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti

Studiju programmas nosaukums ir , Marketings”. Viens no studiju programmas mérkiem ir
sagatavot specialistus marketinga ar analitisku un sistémisku domasanu, kuru zinasanas un
prasmes lauj planot un organizét marketinga darbibu organizacija. Otra studiju programmas
meérka formuléjums norada uz to, ka studéjosSiem tiek nodroSinatas zinasanas, prasmes un
kompetences atbilstosi 5.kvalifikacijas limenim marketinga joma. Programmas ietvaros tiek
sniegtas zinasanas par marketinga darbibas organizaciju uznémuma, t.sk. ietverot tirgus izpétes
un pardoSanas organizésanas jautajumus. Studiju programma ir ieklauti attiecigie studiju kursi,
piem., “Marketinga planosana”, ,Pardosanas vadiba”, ,Patérétaju riciba tirgd”, “Zimolvediba”,
»Pétnieciska darba organizacija”, ,Digitalais marketings”. Nemot véra Latvijas tautsaimniecibas
strukttru (kura lielako Tpatsvaru ienem pakalpojumu sektors) un ,consumerization” tendences,
Sis zinasanas ir aktualas jebkuram specialistam marketinga joma. Studiju programmas definétie
uzdevumi ir vérsti uz defineéto meérku sasniegSanu un studiju rezultatu nodrosinasanu.

Studiju programmas sagaidamie rezultati tiek formuléti, par pamatu nemot Latvijas
kvalifikacijas ietvarstruktira definétas zinasanas, prasmes un kompetences 5.kvalifikacijas
[Tmenim un profesijas standarta ieklautas prasibas.

Absolvéjot studiju programmu, studéjosais ieglust diplomu par pirma limena profesionalo
augstako izghtibu un kvalifikaciju ,Tirgvedibas specialists”. Pieskirta kvalifikacija paredz
nepiecieSamo zinasSanu, prasmju un kompetencu iegtsanu, kurus nodrosSina vértéjama studiju
programma. Pieméram, profesiju standarta ir minéti vairaki uzdevumi (piem., veikt tirgus izpéti,
konkurentu analizi, patérétaju analizi u.c.), kuru veikSanai nepiecieSamas zinasanas un prasmes
ir ieklautas studiju programmas satura un atbilst studiju programmas nosaukumam
»Marketings”. Programmas nosaukuma ir lietots anglicisms “marketings”, ko latviesu valoda
sauc par ,tirgvedibu” vai ,tirgzinibu”. Nemot véra vienu no augstskolas prioritatem -
starptautiska sadarbiba un atpazistamiba — ir izvéléts starptautisks jédziens programmas
nosaukumam.

UznemsSanas prasibas ir noteiktas EKA UznemsSanas noteikumos un ir balstitas uz normativo
aktu prastbam. Reflektants, kuram ir sekmigi vertéjumi vidéjo izglitibu apliecino$a dokuments,
kurs apliecina zinasanas valsts valoda un svesvaloda (piem., sekmigi nokartojot centralizétos
eksamenus) ir spéjigs studét pirma limena augstakas profesionalas izglitibas programma. Vina

V==

organizacija EKA spé&j nodrosinat studiju rezultatu sasniegSanu.



2. Studiju saturs un istenosSana

2.1.Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam
novértéjums

Studiju kursu satura aktualizacija notiek regulari saskana ar EKA Studiju kursa aprakstu izstrades
un aktualizésanas vadlinijam. Vadlinijas ir noteikta kartiba kas, kad un ka to dara.

Macibspéki parskata ne tikai studiju kursu saturu, bet ar patstavigo darbu saturu, vértésanas
metodes un bibliografijas sarakstu.

Studiju programmas macibspéki seko aktualitatém, t.sk. apmekléjot attiecigus kvalifikacijas
paaugstinasanas pasakumus, ka art ikdiena stradajot nozaré. Pieméram, studiju kursa
»Intelektuala Tpasuma tiesibas” docente I.Stankevica ir zvérinata advokate intelektuala 1pasuma
tiesibu aizsardziba, kura, katru gadu, pilnveido savu kvalifikaciju European Law Academy,
studiju kursa ,Patérétaju riciba tirgd” macibspéks docente K.levleva ir marketinga jomas
profesionalis un vinas pétnieciskas intereses ari ir saistitas ar marketingu, studiju kursa
»,Gramatvedibas pamati” lektore T.Daudisa ir praktizéjosa gramatvede. Turklat macibspéki
piedalas dazadas praktiskas un zinatniskas konferenceés, kuras gust zinasanas par aktualitatém
nozare.

Analizéjot darba tirgus aktualitates, var secinat, ka musdienas tiek pieprasiti specialisti, kuriem,
bez Sauram specializétam zinasanam, bltu nepiecieSamas ari zinasanas saistitajos jautajumos,
piem., gramatvediba, tiesibas, saskarsme, ka ari profesionalas sveSvalodu zinasanas. Darba
devéji Sobrid pieprasa ari tadas prasmes ka spé€ja analizét, kritiski domat un argumentéti
diskutét. Vairaki studiju kursi (pieméram, ,Pétnieciskda darba organizacija”, ,Profesionala
svesvaloda”, , Komerctiesibas”, , Tirgzinibas”, ,Marketinga planosana”, , Vadibas zintbu pamati”,
»Intelektuala Tpasuma aizsardziba” u.c.), ka ari prakse un studiju un kvalifikacijas darba izstrade
ir versti tai skaita uz So prasmju attistibu.

Studéjosie studiju laika apglst nepiecieSamas zinasanas un ieglst prasmes, kuras ir vajadzigas
misdienas (pieméram, ,Digitalais marketings”, ,Saskarsmes psihologija”, ,Zimolvediba”,
yIntelektuala Tpasuma aizsardziba” u.c.). To apliecina ari prakses un darba devéju iesniegtais

novértéjums, ka art sanemtais absolventu novértéjums un vinu nodarbinatiba.

2.2.Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku savstarpéjas
sasaistes, studiju kursu mérku sasaistes ar studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem novértéjums

Studiju kursu saturs ir veidots t3, lai to saturs neparklajas ar citiem kursiem un tiktu nodrosinata

pécteciga zinasanu apgusana.



Izstradajot vai aktualizéjot studiju kursa aprakstu, macibspékam ir janem véra studiju
programmas mérki un sasniedzamie studiju rezultati. Defingjot studiju kursa aprakstu un studiju
rezultatus, kuri jasasniedz studéjoSiem studiju kursa, ir janodrosSina, lai tie veicinatu studiju
programmas rezultatu sasniegSanu.

Studiju kursu aprakstus izstrada atbildigais kursa macibspéks vai cits macibspéks studiju
programma, kura vards paradas ka kursa apraksta autors. Macibspéki sadarbojas studiju
rezultatu, satura, patstavigo darbu apraksta un rezultatu novéertéjuma izstradé.

Studiju programmas direktors parbauda studiju kursu sasniedzamo rezultatu atbilstibu studiju
programmas studiju rezultatiem, veicot kartéjumu (sk. 19.pielikuma). Pieméram, ievieSot
studiju kursu ,Digitalais marketings”, studiju programmas direktors informéja macibspéku par
programmas sasniedzamajiem rezultatiem, kuri bltu jasasniedz ari, 1stenojot studiju kursu.
Sagatavojot studiju kursa aprakstu un formuléjot kursa sasniedzamos rezultatus, macibspéks
orientéjas gan uz kursa mérka sasniegSanu, gan uz programmas rezultatu nodrosinasanu (sk.
tabulu zemak).

Tabula. Studiju programmas sasniedzamo rezultatu kartéjuma fragments

Studiju programmas rezultati

Zinasanas
(zinasanas | Prasmes (spé&ja pielietot Kompetence
un zinasanas, komunikacija, | (analize, sintéze,
izpratne) visparéjas prasmes) novértésana)
Studiju kursi | Studiju kursa rezultati 1. 2. | 3.]4 |5 |6 |7 18 |9 |10 11.
Izprot digitala marketinga
nozimi musdienu marketinga
komunikacija X
Izprot lietotaju pieredzes un
lietojamibas principus X X
Digitalais Izprot digitala marketinga
marketings metodes un kanalus X
Izprot socialo mediju
marketingu X
Prot planot digitala
marketinga aktivitates,
kampanas un budzetu X | x X

Analizéjot studiju programmas , Marketings” studiju kursa aprakstus, var secinat, ka to rezultati
nodrosina studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Pieméram, vairaki nozares studiju kursi
(Tirgzinibas, Marketinga planosana, Patérétaju riciba tirgd u.c.) nodroSina nepiecieSamas

zinasanas profesija, ka ar1 prasmes stradat komanda, diskutét un spéjas analizét informaciju.



Definétie merki un uzdevumi ir vérsti uz zinasanu un prasmju iegliSanu marketinga joma, nemot
véra 5.limena kvalifikacijas prasibas.

Programma ir ieklauts studiju kurss ,levads studijas”, par kuru apguSanu netiek pieskirti
kreditpunkti. Sis kurss ir ievests, lai studéjo3os:

e iepazistinatu ar studiju procesa organizaciju augstskola: ka organizétas nodarbibas
studiju programma, ka lietot e-vidi, ka meklét informacijas avotus bibliotéka, ka
pieteikties konsultacijam, par mobilitates iespéjam Erasmus+ programmas ietvaros
u.tml,;

e iepazistinatu ar izvelétas profesijas izaicinajumiem: tiek organizétas EKA absolventu un
profesionalu vieslekcijas;

e saliedétu ar grupas biedriem: tiek organizéts komandas veidoSanas trenins;

e iemacttu planot laiku un noteikt prioritates: tiek organizéts laika planosanas trenins.

ST kursa rezultata studéjosiem ir vieglak saprast studiju procesa norisi, viniem ir vieglak pildit
programmas prasibas, vini ir iepazinuSies ar kursa biedriem un ir mazaks psihologiskais

diskomforts, ka ari rodas priekSstats par aktualitatém profesija, kuru vini ir izvél€jusies.

2.3. Studiju stenoSanas metozu (taja skaita vértésanas) novertéjums

Studiju programmas studiju process ir dalits: teorétisko zinasanu iegisanai studijas klatieng,
t.sk. ar e-vides starpniecibu, patstavigas studijas, praktisko iemanu apguve studiju laika klatiené
un individualaja praksé. Klatiené lekcijas notiek interaktiva vide, lasot lekcijas (t.sk., tieSsaisté
izmantojot digitalas tehnologijas arvalstu pasniedzéju gadijuma), ilustréjot tas ar prezentacijam,
uzdodot jautajumus studentiem (seminaros) un rosinot studentus diskutét par attiecigo
tematu.

Studiju praktisko kursu sadala studenti ar savu praktisko ldzdalitbu apgist tikai praktiskaja
darbiba iegiustamas prasmes. Praktiskas nodarbibas balstas uz teorétiskajas nodarbibas
iegltajam zinasanam, tadejadi nostiprinot teorétisko zinasanu bazi un papildinot
profesionalitati ar praktiskajam prasmém. Péc praktiska darba diskusiju veida tiek veikta
analize, kur students spéj noteikt savas un citu stud€joSo stipras un vajas puses, ka arl
identificet pielautas kltdas un nepilnibas.

Patstavigas studijas ir augstskolas studiju procesa obligata sastavdala, t.sk. studenta
patstavigais darbs studiju kursa ietvaros, kura apjoms atbilst studiju kursa kreditpunktiem. Tas

ietver sevi obligatas un papildus literatras lasiSanu, kartéjo parbaudijumu izpildi, gatavoSanos



nodarbibam, seminariem, kontroldarbiem un nosléguma parbaudijumiem u.c. darba veidiem,

atbilstosi studiju kursa aprakstam.

Studéjosajiem paraléli tiek piedavati profesionalas jomas specialistu, kuros studéjosSajiem ir

iespéja papildus diskutét par aktualiem tematiem ar konkrétas nozares specialistiem, un

noskaidrot vinu ka profesionalu viedokli un skatijumu uz procesa attistibu un virzibu. Pieméram,

2019.g. septembr tika organizétas vieslekcijas, kuras vadija: EKA absolvente Liega Zusmane,

“Costa Coffee” marketinga un produktu attistibas vaditaja; Maksims KusSnarevs, partneris un

digitalais stratégis digitalaja agenttra “Digibrand”. Studiju programmas realizacija notiek radosi,

izmantojot dazadas metodes, kas lauj nodroSinat studiju rezultatu sasniegS8anu un veicina
studencentréta studiju procesa organizésanu:

1. Lekciju metode — galvenokart tiek izmantota studiju kursos, kuros nav pieejama macibu
literatura pietiekama apmeéra, vai kursos, kuros St metode ir visefektivaka. Pieméram, ja
kursa materiala apguve patstavigi studentiem ir sareZgita. Studiju procesa tiek organizétas
ari vieslekcijas;

2. Patstavigais darbs — studéjoSie iemacas vakt, apkopot un analizét nepiecieSamo informaciju,
ka ari nostiprina un attista nodarbibu laika iegltas zinasanas;

3. Darbs nelielas grupas — studéjosSie iemacas stradat komandas un pilnveidot komunikativas
un prezentésanas prasmes tému praktiskai apgusanai;

4. Diskusijas — tiek pielietota studiju kursos, kur vienlaikus ar teorétisko zinasanu apguvi tiek
izkoptas art komunikativas prasmes;

5. Praktiskas nodarbibas — palidz pielietot iegitas teorétiskas zinasanas;

6. Seminari — tiek organizéti gandriz visos studiju kursos. Tie lauj izkopt runas kultdru,
prezentét zinojumu, attistit spéjas argumentét un aizstavet savu viedokli;

7. Studejoso konferences — studéjoSiem ir iespéja apspriest nozares aktualitates, veikt
patstavigu zinatnisko pétijumu un prezentét to, tada veida padzilinot savas prezentésanas
un publiskas runas prasmes;

8. Lietiskas speles — studenti pielieto prakseé ieglitas zinasanas, risinot dazadas problémas un
analizéjot praktiskas situacijas;

9. Macibu ekskursijas - studejosie tiek iepazistinati ar nozaru uznémumiem un to darbibas

specifiku.

Izglttibas vértéSanas pamatprincipi studiju programma ir $adi:



1) Pozitivo sasniegumu summésanas princips — iegltas zinasanas tiek vértétas, summeéjot
pozitivos sasniegumus;

2) Vertéjuma obligatuma princips — nepiecieSams ieglt pozitivu vértéjumu par obligata
satura apguvi studiju programmas ietvaros;

3) Prasibu atklatibas un skaidribas princips — atbilstosi izvirzitajiem programmas mérkiem
un uzdevumiem, ka art studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteiktas
pamatprasibas iegltas izglitibas vértésanai;

4) Parbaudes veidu dazadibas princips — vértéjot studentu iegitas zinasanas, tiek izmantoti
dazadi parbaudijumu veidi;

5) Vertéejuma atbilstibas princips — parbaudes darba tiek dota iespéja apliecinat analitiskas
un radosas spéjas, zinasanas, prasmes un iemanas visiem apguves limeniem atbilstoSos
uzdevumos un situacijas. Parbaudeés ieklaujamais satura apjoms atbilst kursu aprakstos
noteiktajam saturam un profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju rezultatu veértéSanas kritérijs ir atzime 10 ballu sistéma. Zinasanu novértésanai
macibspeki izmanto vairakas formas, piem.: kontroldarbus, esejas, studiju darba izstradi un
aizstaveésSanu, patstavigo darbu izstradi un aizstavéSanu, grupas veikto darbu izstradi un
aizstavesanu, lidzdalibu zinatniski pétnieciskaja darba docétaju vadiba, testu izpildi, eksamenus.
StudéjoSo sasniegtie studiju rezultati tiek vértéti ne tikai studiju kursa gala parbaudijuma —
eksamena, bet arl starpparbaudijumos. Ja studéjoSais nav izpildijis studiju kursa apguves
prasibas un starpparbaudijumus, tad macibspékam ir tiesibas nepielaist studéjoso pie gala
parbaudijuma lidz prasibu izpildei.

Vertésanas principi un kritériji ir aprakstiti katra studiju kursa apraksta, kuri ir pieejami EKA e-
vidé. Macibspeéki, uzsakot darbu ar studentiem auditorija, iepazistina studéjosos ar studiju kursa
prastbam un ar zinasanu un prasmju veértésanas sistému.

Akadémiskais un administrativais personals seko lidzi studentu zinaSanu vértésanas prasibam
un rezultatiem. Péc attieciga studiju kursa un/vai modula gala parbaudijuma vai akadémiska
gada beigam Studiju padomé tiek apspriesti studentu vertésanas rezultati un metodes, kuri

kalpo par pamatu studiju procesa pilnveidosanai.

2.4. Praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem
analize un novértejums

Studiju programma prakse ir sadalita divas dalas: prakse jeb pamatprakse un pirmsdiploma

prakse.



Pirmas prakses meérkis ir teorétisko zinasanu nostiprinasana un pilnveidosana, patstaviga
profesionalo darba prasmju un iemanu veidoSana marketinga joma, pardosanas, vadisanas un
marketinga planoSanas prasmju apguSana. Otras prakses meérkis ir saistits ar uznémuma
marketinga un pardoSanas procesu izpéti un informacijas vakSanu, apkopoSanu un analizi
kvalifikacijas darbam. Katrai no praksém tiek sagatavota prakses programma, kura ir pieejama
katram studéjoSam e-vidé.

Pildot prakses uzdevumus, studéjosam ir divi prakses vaditaji: uznémuma un EKA. Prakses
vaditaji palidz studéjoSam izprast prakses uzdevumu batibu un virza studéjoSo uz So uzdevumu
pareizu izpildi. Prakses vaditajs EKA sniedz konsultacijas ar1 par visparéjiem prakses
organizéSanas jautajumiem un prakses parskata aizstavesanu.

Prakses programmas un taja ieklauto uzdevumu izpilde Jauj nodroSinat prasmes un
kompetences marketinga joma, ka ari analitiskas domasanas attistibu, kas ir ieklauts studiju
programmas sasniedzamajos studiju rezultatos. Prakses organizacija ir vienota visam

profesionalajam programmam un ir aprakstita pasnovértéjuma zinojuma Il dalas 5.3.punkta.

2.5.Analize un noveértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati nozare, taja
skaita darba tirgi, un nosleguma darbu véertéjumiem

Programmas ,,Marketings” studéjoSo nosléguma darbi ir aktuali gan konkrétaja uznémuma, gan
nozaré kopuma. Kvalifikacijas darbu paraugtémas tiek izstradatas, balstoties gan uz docétaju
pieredzi, gan darba devéju rekomendacijam. Analizéjot darba tirgus prasibas, vérojams
pieprasijums tieSi péc pardoSanas darbiniekiem un marketinga specialistiem. Tas ari
atspogulojas noslégumu darbu tematika - apméram puse nosléguma darbu témas ir saistitas ar
pardosanas darbibu, marketinga planosanu. Kvalifikacijas darbu tému pieméri:

1. Marketinga aktivitasu plana izstrade turisma nozares uznémuma

2. Pardosanas darba organizé$ana un ta analize razoSanas uznémuma

3. Marketinga komunikacijas komplekss un ta analize banku nozares uznémuma

4. Klientu apkalposana un tas uzlabosanas iespé&jas uznémuma SIA ELVI Latvija

5. Produkta dzives cikls un ta vadisana
Studenti savus darba rezultatus pielieto uznémuma, kura strada, vai ari aprobé tos uznémuma.
Ta piem., SIA ELVI tika realizéts klientu apkalposanas uzlabosanas plans.
Kvalifikacijas darbu témas tiek aktualizétas katra jauna macibu gada sakuma macibspéku

sapulcés, nemot véra, darbu aizstavésanas laika, komisijas locek]u — darba deveju ieteikumus.



Pirms nosléguma darba izstradasanas studenti iziet pirmsdiploma praksi izvélétaja uznémuma
ar merki veikt pétijumu par nosléguma darba problematiku. StudéjoSajam ir norikots
zinatniskais vaditajs no EKA puses un prakses vieta, savukart prakses vaditajs no uznémuma
puses. Sada veida tiek nodrosinats, ka darbu tematika patie$am ir aktuala nozareé.

Nosléeguma darbu Valsts Parbaudijuma komisijas kodolu katru semestri veido profesionali no
nozares, kuri vérté gan darba aktualitati, gan studéjosa zinasanas, gan prezentésanas prasmes.
Nosléguma darbu vid€éja svérta atzime pédéjo 5 gadu laika ir svarstijusies no 7.3 — 7.83. Gandriz
katru gadu vismaz viens studéjosais sanem augstako novértéjumu (10 balles). Fakts, ka Sis
vértéjums netiek sniegts parak biezi, tikai apstiprina Valsts Parbaudijuma komisijas nopietno
attieksmi, izvértejot katra studeéjosa paveikto. Pédéjo 5 gadu laika nav sanemts neviens

neapmierinoss vértéjums.

2.6.Analize un novértéjums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatiem,
to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide

Katru gadu tiek veikta studéjoSo aptauja par studiju procesa organizaciju, kura vérté dazadus
aspektus péc 4 ballu sisteémas (1-slikti, 4-teicami). Visaugstak studéjosSie novértéja:

macibspéeku kvalitati - 3, programmas saturu - 2,75, e-vides kvalitati — 3,25. Studéjosie atzime,
ka atseviSkie macibspéki izmanto e-vidi nepietiekama apjoma. Studiju programmas direktors
parruna aptaujas rezultatus ar macibspékiem, aicinot savlaicigi ievietot informaciju, veicot ari
citus pilnveides pasakumus. Pieméram, aptauja studéjosSie atzimeéja, ka ir ieintereséti apmekleét
profesionalu vieslekcijas. 2019.gada rudeni tika organizéta vieslekcijas, kuras vadija EKA
absolvente Liega Zusmane (Costa Cofee marketinga vaditaja) un Masims KusSnarevs (DIGIBAND
partneris).

Lai iegltu darba deveju viedokli par studéjoSo sagatavotibu, tiek aptaujati prakses deveéji, pie
kuriem programmas studéjosie iziet/izgaja praksi. Parskata perioda darba devéju vérteéjuma ir
vérojamas kopigas tendences. Vértéjot studejoso konkrétas zinasanas vai prasmes, darba devéji
atzimé labas visparéjas teorétiskas zinasanas specialitate, lietvedibas iemanas, sveSvalodu
zinasanas, datorprasmes.

Lielaka dala respondentu vérté ari studejoso personiskas ipasibas un visaugstak novéertéetas ir
Sadas 1pasibas: spéja elastigi pildit darba pienakumus, patstavigi pienemt lemumus, radoSumes,
ideju generésana, atbildiba un pozitiva attieksme.

Analizéjot atbildes uz jautajumu par zinasanam un prasmém, kuras butu japilnveido EKA

studéjosSiem, nav novérojams kadu konkrétu prasmju trikums visiem studentiem, bet redzamas



prasmes, kas iztrukst vai ir vajas konkrétajam cilvekam. Pieméram, spéja uznemt kritiku,
iniciativa, laika planosana, teksta strukturéSana, digitala marketinga prasmes, komunikacijas
prasmes. Balstoties uz darba devéju ieteikumiem, ir ievests kurss ,Digitalais marketings”, ka ari
»levads studijas”, kura ir trenins par laika planoSanu.

Apkopojot absolventu aptaujas, var secinat, ka absolventi ir apmierinati ar studiju programmas
kvalitati un gatavi ieteikt saviem draugiem un pazinam studijas $aja programma. Lielaka dala
absolventu ir nodarbinatas personas (piem., 2018./2019.g. no 7 absolventiem 7 bija
nodarbinati): 6 stradaja algotu darbu un 1 ir uznémeéjs. Dala no absolventiem plano turpinat
studijas nakamajos izglitibas lImenos (piem., 2018./2019.g. no 7 absolventiem 4 absolventi
noradija ka plano studét talak). Aizpildot aptauju, absolventi sniedz ari ieteikumus, pieméram,
zinaSanas par digitalo marketingu, reklamas izveidi. Nemot véra absolventu ieteikumus mo

2020.gada studiju programma ir ievests kurss ,,Digitalais marketings”.

2.7.Novértéjums par studéjoso ienakosas un izejosas mobilitates iespéjam

Studiju programmas studéjosie nepiedalas mobilitates programmas. Tas ir saistits ar vairakiem
faktoriem:

” =
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e Studiju programmu ,Marketings” 1steno latvieSu valoda. Lidz ar to ienakosas mobilitates
iespéjas ir ierobezotas. Tas ir iespéjamas un tiek nodrosinatas specializétajos kursos, kuri
ir pieejami citas studiju programmas, tostarp ,,Vadibas zinibas”;

e Studiju programma studéjoSie ir stradajosSi cilvéki un studé nepilna laika studiju
programma. Viniem ir ierobeZotas iesp€jas doties studiju vai prakses mobilitaté uz
vairakiem ménesiem.

Studéjosie tiek informéti par mobilitates iespéjam gan kursa “levads studijas”, gan ari ir

nodroSinata informacija par iespéjam piedalities Erasmus+ augstskolas timekla vietne

(https://www.augstskola.lv/?parent=686&Ing=Iva). Turpat ir pieejams saraksts ar sadarbibas

partneriem.

3. Studiju programmas resursi un nodrosSinajums

3.1. Resursu un nodrosinajuma atbisltiba studiju programmas vajadzibam
Studiju programmas vajadzibam un studiju rezultatu sasniegSanai ir nodrosinati nepiecieSami
informativie, materialie un tehniskie resursi, kuri pieejami gan virziena ietvaros (sk. II dalas p.

3.2., 3.3.), gan ar1 augstskola kopuma. Piemé&ram, lai nodroSinaru zinaSanas marketinga ir


https://www.augstskola.lv/?parent=686&lng=lva

pieejama studiju literatiira un elektroniskie resursi marketinga, ka arT auditorijas nodarbibam un
patstavigam darbam, biblioteka un lasitava. Specifiskais nodroSinajums ietver:

e Specializétas gramatas programma: 1390 nosaukumi (2225 eksemplari).

4. Macibspeéki
4.1.Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati
Parskata perioda macibspéku sastavs mainijas, parsvara mainot viesmacibspékus un ievélot
macibspéekus akadémiskajos amatos EKA, ka art mainot programmas saturu:

e ir samazinajies macibspéku skaits, kuri iesaistiti studiju programmas istenosanu — no 23
[dz 17 macibspékiem. Tacu ir palielindjies ievéléeto macibspéku skaits — no 5
macibspekiem lidz 10 macibspékiem, kas veido 58,8% no kopéja macibspéku skaita
studiju programma;

e ir palielinajies studiju programmas iesaistito macibspéku ar doktora gradu skaits — no 4
I1dz 8 macibspéki. Visi 8 macibspéeki ar doktora gradu ir ieveléti EKA;

e parskata perioda sakuma programmas IstenoSana tika iesaistiti 1 profesors, kur$ bija
ievéléts EKA, un viens asociétais profesors, kurs nebija ievéléts EKA. Parskata perioda
beigas programmas istenosSana ir iesaistiti 3 profesori un 3 asociétie profesori. Visi ir
ievéleti EKA.

Veiktas izmainas veicina studiju procesa kvalitati, jo piesaistitajiem macibspékiem ir doktora
grads, pieredze zinatniskas pétniecibas darba un praktiskaja darba docéjamo studiju kursu
joma. levéléto macibspéku skaita palielinasana lauj planot programmas attistibu ilgtermina un
ari realizét planus. Viens no apliecinajumiem macibspéku kvalitativajam darbam ir studéjoso
aptaujas rezultati 2018./2019.st.gada (skala no 1 — slikti lidz 4 - loti labi):

e Saprotami skaidro vielu — 3,71;

e Spéj ieinteresét par savu kursu —3,57;

e Saskarsme ir vienkarss un pretimnakoss, atklats — 3,57;

e Demonstré dzilas zinasanas kursa — 4;

e Seko lidzi aktualitatem un zina pédejos atklajumus nozaré — 4;
e Prot apvienot teoriju ar praksi — 3,71,

e ZinaSanas noveérte taisnigi — 4;

e |r atverts jauninajumiem —3,57;

e Ir uzlabojis manas zinasanas priekSmeta — 3,86;

e \Veicina diskusijas, respekté studenta viedokli — 3,71;

e Nodarbibu laika rada pozitivu un radosu atmosféeru — 3,57,
e Noveértejiet materialu kvalitati Moodle — 3,57.



4.2.Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas studiju

programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novértéjums

Studiju programmas kopé€jais apjoms kreditpunktos sastada 80 KP, no tiem: studiju programmas

pamatkursi 54 KP; prakses 16 KP; kvalifikacijas darbs 8 KP; studiju darbs 2 KP.

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Marketings” nodarbinato

docétaju kvalifikacija atbilst normativo aktu prasibam un Ekonomikas un kultiras augstskolas

stratégisko mérku un uzdevumu istenosanai, jo:

” T
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Studiju programmas , Marketings” 1stenoSana pavisam iesaistiti ir 17 macibspéki, no
tiem EKA pamatdarba nodarbinati ir 10 macibspéki jeb 58,8 % un 7 viesmacibspéki,

kas no kopéja macibspéku skaita sastada 41,2 % ;

Studiju programmas IstenoSana piedalas 8 zinatnu doktori (visi EKA pamatdarba
stradajosie), t.sk. 5 ekonomikas doktori, 1 vadibzinatnu doktors, 1 PhD filologija un 1

filozofijas doktors un 9 docétaji ar magistra gradu, t.sk. 1 doktorants;

No studiju programmas 54 KP pamatkursiem 36 KP (66,7 %) nodroSina EKA
pamatdarba nodarbinatie macibspeki, bet 18 KP (33,3 %) nodroSina EKA
viesmacibspéki. Paréjo 26 KP sastava ietilpst praksu (16 KP), studiju darba (2 KP) un

kvalifikacijas darba (8 KP) vadisana.

Macibspéku kvalifikacija lauj sasniegt planotos studiju rezultatus, nodroSinot nepiecieSamo

zinasanu un prasmju iegSanu marketinga.

4.3. Akadémiska personala iesaistes zinatniskaja pétnieciba un/vai makslinieciskaja jaunradé

gan nacionala, gan starptautiska liment piemeri

Parskata perioda macibspeki tika iesaititi dazadas zinatniskas pétniecibas aktivitatés, pieméram:

e Daliba staptautiskas zinatniskas konferenceés Latvija, pieméram:

o

daliba Starptautiskaja zinatniskaja konferencé ETECH (Latvija), kuru riko EKA sadarbiba
ar 4 Latvijas un arvalstu augstskolam. Ar zinojumiem piedalijas V.Zarina, A.Abeltina,
I.Brante, I. Stankevic¢a u.c. macibspeéki;

daliba VPP foruma ,Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un
tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtsp€jigai attistibai—jaunas pieejas ilgtspéjigas
zinasanu sabiedribas veidoSanai EKOSOC-LV”, kas notika Riga (Latvija), 2016.gada

3.novembri. Ar zinojumu piedalijas |.Kantane;

e Daliba starptautiskas zinatniskas konferencés arvalstis, pieméram:



EBES Conference —Prague (Czech Republic), 24-26 October, 2018. Impact of corporate
social responsibility on customer satisfaction in retail enterprises in the Baltic
countries. Piedalijas V.Vévere;

8" International Scientific Conference ,Business and Management 2014”
15.05.2014.Vilnius Gediminas Technical University. Piedalijas A.Abeltina.

Daliba EK TulkoSanas generaldirektorata EMT NetworkTulkoSanas tehnologiju darba
grupas seminara, kas notika Nitra (Slovakija), 2016. gada 18. oktobri. Referats:
Terminology management practice using online resources, TaaS and Memsource cloud

platforms, and computer-aided translation tools. Piedalijas G.Dilans.

e Publikacijas starptautiski recenzéjamos izdevumos, kuri indekséti vairakas datu bazés

(tostarp Scopus, Web of Science), pieméram:

o

Abeltina, A., Vanags, A., Zvirgzdina, R. (2018). Partnership strategy model for small and
medium Enterprises”, Journal Problems & Perspectives in Management, Volume 16,
Issue 1,2018. pp. 336-347. (SCOPUS);

Sannikova A., Brante I. (2018). DEVELOPMENT OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN
LATVIA// Business, Management and Education. Vilnius Gediminas Technical
University, Vilnius, Lithuania: VGTU, pp.145-159.

Sloka, B., Kantane, I.,Vidruska, R. (2016). Decision Making on Advertising Efficiency in
Internet (Results of Entrepreneurs Survey on Internet Marketing). // Economic Science
for RuralDevelopment,2016, Vol. 43, pp.206.-213.1SBN:978-9984-48-225-5.(Thomson
Reuters Wo0S:000391253200025, EBSCO).

Lentjusenkova, O., Zarina, V., Titko, J.. Disclosure of intellectual capital in financial
reports: case of Latvia. No: Oeconomia Copernicana, 10(2), 341-357. ISSN 2083-1277.
e-ISSN 2353-1827.

Lentjusenkova, O., Stankevica, I., Lapina, |. (2018). The Concept of the Intellectual
Capital in Legislation: Case of Latvia. No: 10th International Scientific Conference
,Business and Management 2018“ Conference Proceedings, Lietuva, Vilna, 2018-05-
02-2018-05-04. Vilna: Vilnius Gediminas Technical University, pp. 215-223. 978-609-
476-119-5. ISBN 978-609-476-118-8. e-ISBN 978-609-476-118-8. ISSN 2029-4441. e-
ISSN 2029-929X.

Macibspéki veic zinatniski pétniecisko darbu un piedalas radosajas aktivitatés, kuras ir saistitas

ar vinu docéjamiem studiju kursiem un atbilst vinu zinatniskajam interesém. Sis darbibas



rezultati tiek izmantoti docéjamos studiju kursos, aktualizéjot studiju kursa saturu un
informéjot studéjoSos par aktualitatém nozaré, vadot studiju un nosléguma darbus. Pieméram,
docente I.Stankevi¢a péta jautajumus saistitus ar intelektuala 1pasuma tiesibu aizsardzibu un

docé atbilstosu studiju kursu.

4.4. Macibspéku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana

Studiju programmas “Marketings” macibspéku kodolu veido nozares studiju kursu docétaji
K.levleva, T.Daudi$a, V.Vévere un visparizglitojoSo studiju kursu docétaji J.Bierne, V.Zarina.
Programmas direktore 1.Sina apsprie? ar macibspékiem programmas saturu un savstarpéjas
sasaistes nodroSinasanu. Vismaz divas reizes gada tiek organizétas sapulces, kuru laika tiek

parrunati studéjoSo aptaujas rezultati, e-studiju kursu parbaudes rezultati u.c.

Viens no piemériem ir sadarbiba studéjoso iesaistei pétnieciskaja darba. Studiju gada sakuma ir
apspriestas aktualitates, saistiba ar EKA prioritarajiem pétniecibas virzieniem, atbilstosi kuriem
ir papildinatas studiju un nosléeguma darbu paraugtémas. Studiju kursa , Pétniecibas darba
organizacija” macibspéks (J.Bierne), balstoties uz iepriekséja gada konstatétam nepilntbam
darbu izstradé, koncentré studéjoSo uzmanibu uz pétijuma veikSanu un studiju un nosléguma
darbu izstradi atbilstosi EKA prasibam (Nolikumam par studiju, projekta un nosléguma darba
izstradasanu un aizstavéSanu). Docétaji, kuri vada studiju un nosléguma darbus, stradajot ar

studéjoSiem, aicina vinus piedalities studéjosSo konferencé un publicét sava pétijuma rezultatus.

Studéjoso/macibspéku proporcija studiju programma ir $ada: videji divi studéjosie uz vienu

macibspeku vai Cetri studéjosie uz vienu pamatdarba stradajoso macibspéku.



IV. Studiju programmas ,,Pasakumu organizésana” raksturojums

1. Studiju programmas raksturojoSie parametri

1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros

Parskata perioda ir mainits studiju programmas nosaukums un pieSkirama kvalifikacija.
Programmas nosaukums ir mainits no ,lIzklaides un atpitas industrijas vadiba” uz ,,Pasakumu
organizéSana”, nemot véra arl izmainas studiju programmas satura un pieskiramaja kvalifikacija.
Paslaik programma ieklauj studiju kursus, kuri nodroSina pamatzinasanu, prasmju un
kompetencu ieglSanu darba pasakumu organizéSanas joma. PieSkirama kvalifikacija art ir
mainita no "kultiras menedzeris" uz ,kultiras pasakumu organizators”, kas vairak atbilst
programmas nosaukumam un saturam.

Parskata perioda ir veiktas izmainas studiju programmas mérka, uzdevumu un sasniedzamo
studiju rezultatu formuléjuma. Sis izmainas ir veiktas sakara ar izmainam studiju programmas

satura un studiju procesa realizacija, ka ar nemot véra kvalifikacijas ietvarstruktdras prasibas.

1.2.Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma

Parskata perioda ir novérojams uznemto studéjoso skaita samazinajums pilna laika studijas. Tas
izskaidrojams ar Latvijas ekonomisko un socialo situaciju, kad lielaka dala studéjoso strada.
Uznemto studéjoso skaits nepilna laika studijas svarstas vidéji, uznemot no 10 lidz 13 cilvékiem
grupa. 2019./2020.studiju gada uznemti 13 cilvéki. Nemot véra studiju programmas ilgumu (2-
2,5 gadi), studejoSo skaits programma, parskata perioda, svarstijas no 80 studéjoSiem
2014./2015.st.gada Iidz 36 studéjoSiem 2019./2020.st.gada. Liels studéjoso skaits
2014./2015.st.g. bija saistits ar neseno studiju programmas istenoSanas sakumu, kad tirgus
reagéja uz jaunu studiju programmu. Pedeéjos gados studiju programma veiktas izmainas
(piem., studiju programmas nosaukuma maina, satura maina, jaunu Tsteno$anas metozu
ievieSana (piem., projektu TstenoSana kursa ietvaros)), kas var veicinat studéjoSo skaita
pieaugumu.

Studéjoso atbirums studiju programma ir neliels, piem., 2018./2019.st.g. tas sastadija 5%.
Visbiezakie atbiruma iemesli ir finansu trikums, dzives vietas maina (parvaksanas uz arzemeém)

un citas profesijas izvéle.



Katru gadu dazi studéjosie atgriezas augstskola (vidéji 2-3 cilvéki) un atsak studijas vélakos
studiju posmos, pirms tam veicot iepriek$éja studiju posma sasniegto studiju rezultatu atzisanu.

Plasaka informacija par studéjosa skaita dinamiku ir pieejama 16. pielikuma.

1.3.Analize un novértéjums par studiju programmas nosaukuma, profesionalas kvalifikacijas
meérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti

Studiju programmas nosaukums ir ,Pasakumu organizéSana”. Viens no studiju programmas
meérkiem ir sagatavot specialistus pasakumu organizéSana ar analitisku un sistémisku
domasanu, kuru zinasanas un prasmes lauj analizét un planot organizéSanas procesus. Otra
studiju programmas meérka formuléjums norada uz to, ka studéjoSiem tiek nodroSinatas
zinasanas, prasmes un kompetences atbilstosi 5.kvalifikacijas Tlmenim pasakumu organizésana.
Programmas ietvaros tiek sniegtas zinasanas par pasakumu organizéSanu, t.sk. ietverot
visparigus kulttras un vadibas jautajumus. Studiju programma ir ieklauti attiecigie studiju kursi,
piem., “Pasakumu organizéSana un producésana”, ,Pasakumu rezija”, ,Kultlras vadibas
pamati”, “Projektu vadibas pamati”, ,Vadibas zinibu pamati”, ,Gramatvediba” u.c. Studiju
programma ir ieklautas arl zinasanas, kuras veicina ari sadarbibu ar partneriem, klientiem un
organizaciju personalu (piem., ,Saskarsmes psihologija”, ,Cilvekresursu vadiba”,
,Aktiermeistariba un retorika”). Sis zina$anas ir aktualas jebkuram specialistam pasakumu
organizéSanas joma. Studiju programmas definétie uzdevumi ir vérsti uz definéto meérku
sasniegSanu un studiju rezultatu nodrosinasanu.

Studiju programmas sagaidamie rezultati tiek formuléti, par pamatu nemot Latvijas
kvalifikacijas ietvarstruktiira definétas zinasanas, prasmes un kompetences 5.kvalifikacijas
[Tmenim un profesijas standarta ieklautas prasibas.

Absolvéjot studiju programmu, studéjosais ieglst diplomu par pirma I[imena profesionalo
augstako izgltibu un kvalifikaciju ,Kultiras pasakumu organizators”. Pieskirta kvalifikacija
paredz nepiecieSamo zinasanu, prasmju un kompetencu iegtsanu, kuras nodrosina vertéjama
studiju programma. Pieméram, profesiju standarta ir minéti vairaki uzdevumi (piem., izstradat
pasakuma koncepciju, noteikt pasakuma meérkauditoriju, parzinat aktualos kulttras pasakuma
finanséjuma avotus u.c.), kuru veikSanai nepiecieSamas zinasanas un prasmes ir ieklautas
studiju programmas satura un atbilst studiju programmas nosaukumam ,Pasakumu
organizésana”.

UznemsSanas prasibas ir noteiktas EKA UznemsSanas noteikumos un ir balstitas uz normativo

aktu prastbam. Reflektants, kuram ir sekmigi veértéjumi vidéjo izglitibu apliecinosa dokuments,



kurs apliecina zinasanas valsts valoda un svesvaloda (piem., sekmigi nokartojot centralizétos
eksamenus) ir spéjigs studét pirma limena augstakas profesionalas izglititbas programma. Vina

V==

organizacija EKA spéj nodrosinat studiju rezultatu sasniegSanu.

2. Studiju saturs un istenoSana

2.1.Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam
novértéjums

Studiju kursu satura aktualizacija notiek regulari saskana ar EKA Studiju kursa aprakstu izstrades
un aktualizéSanas vadlinijam. Vadlinijas ir noteikta kartiba kas, kad un ka to dara.

Macibspéki parskata ne tikai studiju kursu saturu, bet ari patstavigo darbu saturu, vértésanas
metodes un bibliografijas sarakstu.

Studiju programmas macibspeki seko aktualitateém, t.sk. apmekléjot attiecigus kvalifikacijas
paaugstinasanas pasakumus, ka art ikdiena, stradajot nozaré. Pieméram, studiju kursa ,Kultdras
vadibas” lektore |.AndZane, studiju kursa ,Llatvijas kultQras vésture” macibspéks lektore
B.Guste, studiju kursa ,,Pasakuma organizéSana un producésana” macibspéks J.Borite ir kultdras
jomas profesionali ar vairaku gadu pieredzi. Macibspéki piedalas dazadas praktiskas un
zinatniskas konferencés, kuras glst zinasanas par aktualitatém nozaré (detalizétaka informacija
macibspéku CV 6.pielikuma).

Analizéjot darba tirgus aktualitates, var secinat, ka musdienas tiek pieprasiti specialisti, kuriem,
bez Sauram specializétam zinasanam, bltu nepiecieSamas ari zinasanas saistitajos jautajumos,
piem., gramatvediba, tiesibas, saskarsme, ka ar1 profesionalas sveSvalodu zinasanas. Darba
devéji Sobrid pieprasa ari tadas prasmes ka spé€ja analizét, kritiski domat un argumentéti
diskutét. Vairaki studiju kursi (pieméram, ,Pétnieciska darba organizacija”, , Aktiermeistariba un
retorika”, ,Tirgzintlbu pamati”, ,Vadibas zintbu pamati”, ,Pasakumu organizéSana un
producésana” u.c.), ka ar1 prakse un studiju un kvalifikacijas darba izstrade ir vérsti tai skaita uz
So prasmiju attistibu.

Studéjosie studiju laika apglst nepiecieSamas zinasanas un iegust prasmes, kuras ir vajadzigas
musdienas (pieméram, ,Saskarsmes psihologija”, ,,Uznéméjdarbibas tiesiskais nodrosinajums”
u.c.). To apliecina ar1 prakses un darba deveju iesniegtais novértejums, ka ari sanemtais

absolventu novertéjums un vinu nodarbinatiba.



2.2. Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku savstarpéjas
sasaistes, studiju kursu mérku sasaistes ar studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem noveértéjums

Studiju kursu saturs ir veidots ta, lai to saturs neparklajas ar citiem kursiem un tiktu nodrosinata
pécteciga zinasanu apgusana.

Izstradajot vai aktualizéjot studiju kursa aprakstu, macibspékam ir janem véra studiju
programmas mérki un sasniedzamie studiju rezultati. Defin€jot studiju kursa aprakstu un studiju
rezultatus, kuri jasasniedz studéjoSiem studiju kursa, ir janodrosSina, lai tie veicinatu studiju
programmas rezultatu sasniegsanu.

Studiju kursu aprakstus izstrada atbildigais kursa macibspéks vai cits macibspéeks studiju
programma, kura vards paradas ka kursa apraksta autors. Macibspéki sadarbojas studiju
rezultatu, satura, patstavigo darbu apraksta un rezultatu novertéjuma izstradé.

Tabula. Studiju programmas sasniedzamo rezultatu kartéjuma fragments

Studiju programmas rezultati

Zinasanas

zinasanas | Prasmes (sp€ja pielietot Kompetence

un
izpratne)

zinasanas, komunikacija,
visparéjas prasmes)

(analize, sintéze,
novértésana)

Studiju kursi | Studiju kursa rezultati 1 2.

3.14. |5 |6. |7 |8

9. | 10. 11.

Izprot pasakumu vadibas
metodologiju, pasakumu
klasifikaciju un dzives ciklu X X

Izprot pasakuma
producésanas specifiku
daZadas nozareés,
likumdoSanu un cilvékresursu
specifiku X X

Spé€j izveidot pasakuma stastu
Pasakumu atbilstosi pasakuma
organizésana | mérkauditorijai un tas

un sasniegSanas kanaliem

producésana | Spéjizveidot pasakuma
saturisko un tehnisko
scenariju un komunikacijas
planu

Spéj atlasit dazadus
finanséjuma un atbalsta
avotus atbilstosi pasakuma
izmaksam

Spéj producét pasakumu
kultras un izklaides joma




Studiju programmas direktors parbauda studiju kursu sasniedzamo rezultatu atbilstibu studiju
programmas studiju rezultatiem, veicot kartéjumu (sk. 19. pielikuma). Pieméram, aktualizéjot
studiju kursu saturu studiju programmas direktors informéja macibspékus par programmas
sasniedzamajiem rezultatiem, kuri batu jasasniedz ari, istenojot studiju kursu. Sagatavojot
studiju kursa aprakstus un formuléjot kursa sasniedzamos rezultatus, macibspéki orientéjas gan
uz kursa mérka sasniegSanu, gan uz programmas rezultatu nodrosinasanu (sk. tabulu augstak).
Analizéjot studiju programmas ,Pasakumu organizéSana” studiju kursa aprakstus
(sk.21.pielikuma) var secinat, ka to rezultati nodroSina studiju programmas rezultatu
sasniegSanu. Pieméram, vairaki nozares studiju kursi (“Pasakumu organizéSana un
producésana”, “Projektu vadibas pamati” u.c.) nodrosina nepiecieSamas zinasanas profesija, ka
ari prasmes stradat komanda, diskutét un spéjas analizét informaciju. Definétie mérki un
uzdevumi ir vérsti uz zinasanu un prasmju ieglSanu pasakumu organizéSanas joma, nemot véra
5.limena kvalifikacijas prasibas.

Programma ir ieklauts studiju kurss ,levads studijas”, par kuru apguSanu netiek pieskirti
kreditpunkti. Sis kurss ir ievests, lai studéjosos:

e iepazistinat ar studiju procesa organizaciju augstskola: ka organizétas nodarbibas studiju
programma, ka lietot e-vidi, ka meklét informacijas avotus bibliotéka, ka pieteikties
konsultacijam, ka piedalities Erasmus+ programma u.tml.;

e iepazistinat ar izvelétas profesijas izaicinajumiem: tiek organizétas EKA absolventu un
profesionalu vieslekcijas;

e saliedéet grupas biedrus: tiek organizéts komandas veidoSanas trenins;

e iemacit planot laiku un noteikt prioritates: tiek organizéts laika planoSanas trenins.

ST kursa rezultata studéjodiem viegldk saprast studiju procesa norisi, viniem vieglak pildit
programmas prasibas, vini ir iepazinuSies ar kursa biedriem un ir mazaks psihologiskais

diskomforts, ka ari ir priekSstats par aktualitatém profesija, kuru vini ir izveléjusies.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vértésanas) novertéjums
Studiju programmas studiju process ir dalits: teorétisko zinasanu iegtsanai studijas klatieng,
t.sk. ar e-vides starpniecibu, patstavigas studijas, praktisko iemanu apguve studiju laika klatiené
un individualaja praksé. Klatiené lekcijas notiek interaktiva vide, lasot lekcijas (t.sk., tieSsaisté
izmantojot digitalas tehnologijas arvalstu pasniedzeju gadijuma), ilustréjot tas ar prezentacijam,
uzdodot jautajumus studentiem (seminaros) un rosinot studentus diskutét par attiecigo

tematu.



Studiju praktisko kursu sadala studenti ar savu praktisko lidzdalibu apgust tikai praktiskaja
darbiba iegustamas prasmes. Praktiskas nodarbibas balstas uz teorétiskajas nodarbibas
iegltajam zinasanam, tadejadi nostiprinot teorétisko zinasanu bazi un papildinot
profesionalitati ar praktiskajam prasmém. Péc praktiska darba diskusiju veida tiek veikta
analize, kur students spéj noteikt savas un citu studéjoSo stipras un vajas puses, ka ari
identificét pielautas kltdas un nepilnibas.

Patstavigas studijas ir augstskolas studiju procesa obligata sastavdala, t.sk. studenta
patstavigais darbs studiju kursa ietvaros, kura apjoms atbilst studiju kursa kreditpunktiem. Tas
ietver sevi obligatas un papildus literatdras lasiSanu, kartéjo parbaudijumu izpildi, gatavoSanos
nodarbibam, seminariem, kontroldarbiem un nosléguma parbaudijumiem u.c. darba veidiem,
atbilstosi studiju kursa aprakstam.

StudéjoSajiem paraléli tiek piedavati profesionalas jomas specialistu, kuros studéjoSajiem ir
iespéja papildus diskutét par aktualiem tematiem ar konkrétas nozares specialistiem, un
noskaidrot vinu ka profesionalu viedokli un skatijumu uz procesa attistibu un virzibu. Pieméram,
2019.g. septembri tika organizétas vieslekcijas, kuras vadija: EKA absolvents Gundars Caune,
Jelgavas pilsétas pasvaldibas iestades "Kultlra" pasakumu producents; multimakslinieks KaSers
(Kaspars Blums-Blimanis). Studiju programmas realizacija notiek radosi, izmantojot dazadas
metodes, kas lauj nodrosinat studiju rezultatu sasniegSanu un veicina studencentréta studiju
procesa organizéSanu — plasak pie studiju programmas ,,Marketings” 2.3.punkta.

Izglitibas vértéSanas pamatprincipi visas studiju programmas ir [idzigi — vairak pie studiju
programmas ,,Marketings” 2.3.punkta.

Studiju rezultatu vértéSanas kritérijs ir atzime 10 ballu sistéma. Zinasanu novértésanai
macibspéki izmanto vairakas formas, piem.: kontroldarbus, esejas, studiju darba izstradi un
aizstaveésanu, patstavigo darbu izstradi un aizstavésanu, grupas veikto darbu izstradi un
aizstavesanu, lidzdalibu zinatniski pétnieciskaja darba docétaju vadiba, testu izpildi, eksamenus.
StudéjoSo sasniegtie studiju rezultati tiek vértéti ne tikai studiju kursa gala parbaudijuma —
eksamena, bet ari starpparbaudijumos. Ja studéjoSais nav izpildijis studiju kursa apguves
prasibas un starpparbaudijumus, tad macibspékam ir tiesibas nepielaist studéjoso pie gala
parbaudijuma lidz prasibu izpildei.

Vértésanas principi un kritériji ir aprakstiti katra studiju kursa apraksta, kuri ir pieejami EKA e-
vidé. Macibspéki, uzsakot darbu ar studentiem auditorija, iepazistina studéjosos ar studiju kursa

prastbam un ar zinasanu un prasmju veértésanas sistemu.



Akadémiskais un administrativais personals seko lidzi studentu zinasanu vértéSanas prasibam
un rezultatiem. Péc attieciga studiju kursa un/vai modula gala parbaudijuma vai akadémiska
gada beigam Studiju padomé tiek apspriesti studentu vertésanas rezultati un metodes, kuri

kalpo par pamatu studiju procesa pilnveidosanai.

2.4. Praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem
analize un novértéjums

Studiju programma ir 2 studiju prakses — prakse (8 KP) un pirmsdiploma prakse (8 KP):
pilna laika klatienes studijas prakse ir 3.semestri un pirmdiploma prakse ir 4. semestri, bet
nepilna laika klatienes studijas prakse ir 4.semestri un pirmsdiploma prakse ir 5.semestri.

Katrai no praksem tiek sagatavota prakses programma, kura ir pieejama katram studéjosam e-
vide.

Prakses uzdevumi ir saistiti ar vadibas zinibam un pasakumu organizéSanu un

producésanu, kas sakrit ar studiju programmas rezultatiem. Pirsmsdiploma prakses uzdevumi ir
saistiti ar vadibas zintbam, pasakumu organizéSanu un producésanu, cilvekresursu vadibu,
projektu vadibu, tirgzintbam, sabiedriskajam attiecibam un kultlras politiku, kas art sakrit ar
studiju programmas rezultatiem.
Prakses programmas un taja ieklauto uzdevumu izpilde Jauj nodroSinat prasmes un
kompetences pasakumu organizéSanas joma, ka ari analitiskas domasanas attistibu, kas ir
ieklauts studiju programmas sasniedzamajos studiju rezultatos. Prakses organizacija ir vienota
visam profesionalajam programmam un ir aprakstita pasSnovértéjuma zinojuma Il dalas
5.3.punkta.

Augstskola nozimé prakses vaditaju — augstskolas docétaju, kura pienakumos ietilpst: 1.
koordinét un kontrolét prakses norisi; 2. sniegt konsultacijas praktikantam un prakses vietai
saskana ar izstradato un apstiprinato prakses programmu; 3. izskatit un novertét prakses
parskatu (rakstiskaja vai vizualaja forma); 4. lemt par pielaiSanu prakses parskata aizstavésanai;

5. piedalities prakses parskata aizstavésana un vértésana.

Papildus EKA riko Prakses un Erasmus konferenci (2019./2020.st.gada — 13. decembri,
piedalijas attiecigo kursu studejosie), kura piedalas absolventi, potencialie prakses devéji un
studéjosie, kuri piedalijas Erasmus+ mobilitatés. Sis konferences mérkis ir motivét studéjosos
piedalities mobilitates programmas, gut prieksSstatu par prakses vietas mekléSanas iespéjam,

satikt potencialo prakses deveju.



2.5.Analize un novértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati nozare, taja
skaita darba tirgi, un nosléguma darbu vértéjumiem

Programmas ,Pasakumu organizéSana” studéjoSo nosléguma darbi ir aktuali konkrétaja
uznémuma, bet vienlaikus atspogulo tendences nozaré kopuma (t.sk. parada pieprasijumu péc
pasakumiem). Kvalifikacijas darbu paraugtémas tiek izstradatas, balstoties gan uz pétniecibas
virzienu prioritatém, gan uz docétaju pieredzi, gan darba devéju rekomendacijam. Kvalifikacijas
darbi ir saistiti ar dazadu pasakumu organizésanu. Kvalifikacijas darbu temu pieméri:

1. Baltijas horeografijas festivala ”“Dancing in Jurmala 2017” pasakuma planoSana un

organizéSana Dzintaru koncertzalé

2. Koncertu plano$ana un organizésana Latvijas Nacionalaja biblioteka

3. Pasakuma "Lido zivis Kuldiga" planoSanas analize

4. Pasakumu planoS$ana un organizésana Rigas Ebreju kopienas Socialaja centra ,Hesed”
Kvalifikacijas darbu témas tiek aktualizétas katra jauna macibu gada sakuma macibspéku
sapulcés, nemot véra darbu aizstavéSanas laika izteikto, komisijas loceklu — darba devéju,
ieteikumus.
Pirms nosléguma darba izstradasanas studenti iziet pirmsdiploma praksi izvélétaja uznémuma
ar merki veikt pétijumu par nosléeguma darba problematiku. Studéjosajam ir norikots
zinatniskais vaditajs no EKA puses un prakses vieta, savukart prakses vaditajs no uznémuma
puses. Sada veida tiek nodrosinats, ka darbu tematika patie$am ir aktuala nozaré.
Nosléeguma darbu Valsts Parbaudijuma komisijas kodolu katru semestri veido profesionali no
nozares, kuri vérté gan darba aktualitati, gan stud€josa zinasanas, gan prezentésanas prasmes.

Nosléguma darbu vidéja svérta atzime pédéjo 5 gadu laika bija 7.6.

2.6.Analize un novértéjums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatiem,
to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide

Katru gadu tiek veikta studéjoSo aptauja par studiju procesa organizaciju, kura vérté dazadus
aspektus péc 4 ballu sistémas (1-slikti, 4-teicami). Stud€josie augsti novérté macibspéku darba
kvalitati (vidéji 3,43), bet atzimég, ka atseviskie macibspéki izmanto e-vidi nepietiekama apjoma.
Studiju programmas direktors parruna aptaujas rezultatus ar macibspékiem, aicinot savlaicigi
ievietot informaciju, veicot ari citus pilnveides pasakumus. Pieméram, aptauja studéjosSie
atziméja, ka ir ieintereséti apmeklét profesionalu vieslekcijas. 2018./2019.st.g. notikusas

vairakas vieslekcijas, kuras vadija ari EKA absolventi par sasniegumiem un aktualitatém nozaré.



Lai iegltu darba deveju viedokli par studéjoso sagatavotibu, tiek aptaujati prakses devéji, pie
kuriem programmas studéjosie iziet/izgaja praksi. Parskata perioda darba devéju vértéjuma ir
vérojamas kopigas tendences. Vértéjot studéjoso konkrétas zinasanas vai prasmes, darba devéji
atzimeé labas visparéjas teorétiskas zinasanas specialitatée.

Apkopojot absolventu aptaujas, var secinat, ka absolventi ir apmierinati ar studiju programmas
kvalitati un gatavi ieteikt saviem draugiem un pazinam studijas $aja programma. Lielaka dala
absolventu ir nodarbinatas personas (piem., 2018./2019.g. no 6 absolventiem 4 bija
nodarbinati), pasnodarbinatas personas vai stradajot algotu darbu. Dala no absolventiem plano
turpinat studijas nakamajos izglitibas lImenos (piem., 2018./2019.g. no 6 absolventiem 2
absolventi noradija ka plano studét talak). Aizpildot aptauju, absolventi sniedz ari ieteikumus,
pieméram, garaks prakses periods, vairak lekciju, mazak visparizglitojoSo studiju kursu u.c.
Nemot véra esoSo izglitibas standartu prasibas un programmas apjomu, grati ieklaut studiju
programmas satura papildus zinaSanu apguvi, tadejadi tiek rikotas macibu ekskursijas,

vieslekcijas par aktualajiem jautajumiem.

2.7.Novértéjums par studéjoso ienakosas un izejosas mobilitates iespéjam

Studiju programmas studéjoSie nepietiekami piedalas mobilitates programmas. Parskata
perioda sesi studéjosSie piedalijas mobilitates programma Erasmus+: pieci studéjosSie izgaja
praksi, un viens studéjosais studéja partneraugstskola arvalstis (detalizétak sk. 11. pielikuma).
Tas ir saistits ar vairakiem faktoriem:

e Studiju programmu ,Pasakumu organizéSana” Tisteno latviesu valoda. Lidz ar to
ienakosas mobilitates iespéjas ir ierobezotas. Tas ir iespéjamas un tiek nodrosinatas
specializétajos kursos, kuri ir pieejami citas studiju programmas, tostarp ,Vadibas
zintbas”;

e Studiju programma studejosie ir stradajosi cilveki un parsvara studé nepilna laika studiju
programma. Viniem ir ierobeZotas iespéjas doties studiju vai prakses mobilitateé uz
vairakiem ménesiem.

Studéjosie tiek informéti par mobilitates iespéjam gan kursa “levads studijas”, gan ari ir
nodroSinata informacija par iespéjam piedalities Erasmus+ augstskolas timek|a vietné

(https://www.augstskola.lv/?parent=686&Ing=Iva). Turpat ir pieejams saraksts ar sadarbibas

partneriem.


https://www.augstskola.lv/?parent=686&lng=lva

3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.1. Resursu un nodrosinajuma atbilstiba studiju programmas vajadzibam

Studiju programmas vajadzibam un studiju rezultatu sasniegSanai ir nodrosSinati nepiecieSami
informativie, materialie un tehniskie resursi, kuri pieejami gan virziena ietvaros (sk. Il dalas p.
3.2.,, 3.3.), gan arl augstskola kopuma. Pieméram, lai nodroSinatu zinasanas pasakumu
organizéSana ir pieejama studiju literatlira un elektroniskie resursi, ka ar1 auditorijas
nodarbibam un patstavigam darbam, bibliotéka un lasitava, praktiskajam nodarbibam - Kultlras
telpa. Specifiskais nodrosinajums ietver:

e Kulturas telpa (Melna auditorija) — tiek izmantota daliti ar profesionala bakalaura

programmu , Kultdras vadiba”;

e Specializétas gramatas programma: 1151 nosaukumi (1692 eksemplari).

4. Macibspeki
4.1.Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati
Parskata perioda macibspéku sastavs mainijas, parsvara mainot viesmacibspékus un ieveélot
macibspekus akadémiskajos amatos EKA:

e ir palielinajies macibspéku skaits, kuri iesaistiti studiju programmas istenosana no 15 lidz
16 macibspékiem. Palielinajies ari ievéleéto macibspéku skaits no 5 macibspékiem lidz 11
macibspéekiem, kas veido 68,8% no kop€ja macibspéku skaita studiju programma;

e studiju programmas iesaistito macibspéeku ar doktora gradu skaits ir palielinajies no 4
macibspekiem lidz 5. Ir mainijies ievéléto macibspéku ar doktora gradu skaits: parskata
perioda sakuma 2 macibspéki no 4 bija ievéeléti EKA, bet parskata perioda beigas -4 no 5
macibspekiem ar doktora gradu bija ievéléti EKA;

e parskata perioda sakuma programmas istenoSana tika iesaistiti 1 asociétais profesors,
kurs bija ieveléts EKA. Parskata perioda beigas programmas istenosSana ari ir iesaistits 1

asociétais profesors, kurs ievéeléts EKA.

NodroSinot nozares profesionalu iesaisti studiju programma, studiju kursu ,Projektu vadibas
pamati” un , Kultlras vadibas pamati” docésanai tika piesaistita vieslektore Ance Gricmane, kas
aktivi darbojas vietéjos un starptautiskajos vizualas makslas projektos, tadéjadi sasaistot kursu
pasniegSanu ar praktiskajam zinasanam; savukart kursu ,Pasakumu organizacija un

producésana” parnéma bijusi Latvijal00 regionalo projektu vaditaja un Sobrid Siguldas novada



kultlras centra vaditaja Jolanta Borite. 3 kursos macibspéku

doktora gradu iesaisti studiju programma.

Tabula. Macibspéku sastava izmainas pa studiju kursiem

maina veicinaja personala ar

Studiju kursa nosaukums

Perioda sakuma

Perioda beigas

Mg. philol., vieslekt.

Dr.philol., doc. A. Poikane-

Profesionala svesvaloda | O.Kibalnika Daumke
Dr.oec., viesdoc.

Uznémeéjdarbibas pamati R.Zvirgzdina Mg.sc.soc. , lekt. E.Cerkovskis
Mg.iur., vieslekt.

Dokumentu parvaldiba N.Verina Mg.iur., doc. |.Brante

Kultdras vadibas pamati Mg.art., vieslekt. Mg.art., vieslekt. A.Gricmane
D.Pfeifere

Kultdras politikas pamatprincipi

Projektu vadibas pamati

Mg.art., lekto. [.AndZane

Mg.art., vieslekt.A.Gricmane

Visparéja kultlras teorija un tendences

Mg.art., lektore B.Guste

Dr.philol., doc. I.Barovskis

levéleto macibspeku skaita pieaugums Jauj planot studiju procesu ilgtermina; savukart

macibspéku ar doktora gradu skaita pieaugums un praktiku piesaiste dod iespéju uzlabot

studiju kvalitati un to atbilstibu darba tirgus prasibam.

4.2.Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas studiju
programmas istenos$anas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novértéjums

Studiju programmas kopé€jais apjoms kreditpunktos sastada 80 KP, no tiem: studiju programmas

pamatkursi 54 KP; prakses 16 KP; kvalifikacijas darbs 8 KP; studiju darbs 2 KP.

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Pasakumu organizésana”

nodarbinato docetaju kvalifikacija atbilst normativo aktu prasibam un Ekonomikas un kulttras

augstskolas stratégisko mérku un uzdevumu istenosanai, jo:

Studiju programmas ,Pasakumu organizéSana” istenoSana pavisam iesaistiti ir 16
macibspéeki, no tiem EKA pamatdarba nodarbinati ir 11 macibspeki jeb 68,8 % un 5

viesmacibspéki, kas no kopeéja macibspéeku skaita sastada 31,2 % ;

Studiju programmas istenoSana piedalas 5 zinatnu doktori (4 ir EKA pamatdarba
stradajosie), t.sk. 2 ekonomikas doktori, 2 filologijas doktori un 1 politologijas doktors

un 11 docetaji ar magistra gradu, t.sk. 1 doktorants;

No studiju programmas 54 KP pamatkursiem 38 KP (70,4 %) nodroSina EKA
pamatdarba nodarbinatie macibspeki, bet 18 KP (29,6 %) nodroSina EKA
viesmacibspéki. Paréjo 26 KP sastava ietilpst praksu (16 KP), studiju darba (2 KP) un

kvalifikacijas darba (8 KP) vadisana.



Macibspéku kvalifikacija Jauj sasniegt planotos studiju rezultatus, nodroSinot nepiecieSamo

zinaSanu un prasmju iegiSanu pasakumu organizésana.

4.3. Akadémiska personala iesaistes zinatniskaja pétnieciba un/vai makslinieciskaja jaunradé

gan nacionala, gan starptautiska liment piemeéri

Parskata perioda macibspéki tika iesaistiti dazadas zinatniskas pétniecibas aktivitates,

pieméram:

Daliba starptautiskas zinatniskas konferencés Latvija, pieméram:

o daliba Starptautiskaja zinatniskaja konferencé ETECH2019 (Latvija), kuru riko EKA
sadarbiba ar 4 Latvijas un arvalstu augstskolam. Ar zinojumiem piedalijas E.Cerkovskis,
I.Brante, J.Budanceva, J.Bierne, A.Poikane-Daumke u.c. macibspéeki;

Daliba starptautiskas zinatniskas konferencés arvalstis, pieméram:

o |. Barovskis. Daliba A. Mickévi¢a Universitates rikotaja konferencé ,Perspectives of
Baltic Philology lll. Apokalipse un pasaulu beigas”, kas notika Poznana (Polija), 2016.
gada 16.-18.junija.

Publikacijas starptautiski recenzeéjamos izdevumos, kuri indekséti vairakas datu bazes

(tostarp Scopus, Web of Science), pieméram:

o Barovskis, 1. (2018). POSTAPOKALIPTISKA PASAULE AMANDAS AIZPURIETES DZEJA:
KRAJUMA “TURP” PIEMERI = Post-Apocalyptic World of Amanda Aizpuriete Poetry:
Examples of Collectionof Poems “Turp” / Ingus Barovskis. Literatara: 119. Ipp. //
Literatdra un religija. Svétie un grécinieki : zinatnisko rakstu krajums / sast. un zin. red.
leva Kalnina Riga: LU Akadémiskais apgads, 2018 [108.]-119. Ipp.
http://doi.org/10.22364/lursug.07

o Sannikova A., Brante I. (2018). DEVELOPMENT OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN
LATVIA// Business, Management and Education. Vilnius Gediminas Technical
University, Vilnius, Lithuania: VGTU, pp.145-159.

o Buligina, 1., Sloka, B., Kantane, I. Vilcina, A. (2016). Support Measures to Employers for
Work-based Learning. // Economic Science for Rural Development,2016, Vol. 41, pp.
38.-45. ISBN:978-9984-48-223-1.(Thomson Reuters WoS: 000391253300004, EBSCO).

Piedaloties  starptautiskajos  projektos, piem., InVent (vairak informacijas:

https://www.augstskola.lv/index.php?parent=771&Ing=Iva

Macibspéki veic zinatniski pétniecisko darbu un piedalas radosajas aktivitatés, kuras ir saistitas

ar vinu docéjamiem studiju kursiem un atbilst vinu zinatniskajam interesém (vairak



6.pielikuma). Sis darbibas rezultati tiek izmantoti doc&jamos studiju kursos, aktualizéjot studiju
kursa saturu un informéjot studéjoSos par aktualitatém nozarée, vadot studiju un nosléguma

darbus.

4.4. Macibspéku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana

Studiju programmas “Pasakumu organizéSana” macibspéku kodolu veido J.Borite, B.Guste,
J.Bierne, I.AndZane, A.Gricmane, |.Barovskis. Programmas direktore J.Budanceva apspriez ar
macibspekiem programmas saturu un savstarpéjas sasaistes nodrosinasanu. Vismaz divas reizes
gada tiek organizétas sapulces, kuru laika tiek parrunatas studéjoSo aptaujas rezultati, e-studiju

kursu parbaudes rezultati u.c.

Analizeéjot studiju programmas satura, pieSkiramas kvalifikacijas, nosaukuma un darba tirgus
tendencu savstarpéjo sakaribu, iepriek§ minétie macibspéki sadarbojas, pilnveidojot
programmas saturu un izstradajot aktualos studiju kursus. Darbs tiek organizéts studiju

programmas direktora vadiba, rikojot sapulces vismaz reizi ménesi semestra laika.

Viens no piemériem ir sadarbiba studéjoso iesaistei pétnieciskaja darba. Studiju gada sakuma ir
apspriestas aktualitates, saistiba ar EKA prioritarajiem pétniecibas virzieniem, atbilstosi kuriem
ir papildinatas studiju un nosléeguma darbu paraugtémas. Studiju kursa , Pétniecibas darba
organizacija” macibspéks (J.Bierne), balstoties uz iepriekséja gada konstatétam nepilntbam
darbu izstradé, koncentré studéjoSo uzmanibu uz pétijuma veikSanu un studiju un nosléguma
darbu izstradi atbilstosi EKA prasibam (Nolikumam par studiju, projekta un nosléguma darba
izstradasanu un aizstavésanu). Docétaji, kuri vada studiju un nosléguma darbus, stradajot ar

studéjosSiem, aicina vinus piedalities studeéjoSo konferencé un publicét sava pétijuma rezultatus.

Studéjoso/macibspéku proporcija studiju programma ir $ada: videji divi studéjosie uz vienu
macibspéeku vai Cetri studejosie uz vienu pamatdarba stradajoso macibspéku.

Viens no piemériem ir sadarbiba studéjoso iesaistei pétnieciskaja darba. Studiju gada sakuma ir
apspriestas aktualitates, saistiba ar EKA prioritarajiem pétniecibas virzieniem, atbilstosi kuriem
ir papildinatas studiju un nosléeguma darbu paraugtémas. Studiju kursa ,Pétniecibas darba
organizacija” macibspéks (J.Bierne), balstoties uz iepriekSéja gada konstatétam nepilntbam
darbu izstradé, koncentré studéjoSo uzmanibu uz pétijjuma veikSanu un studiju un nosléguma

darbu izstradi atbilstosi EKA prasibam (Nolikumam par studiju, projekta un nosléguma darba



izstradasanu un aizstavésanu). Docétaji, kuri vada studiju un nosléguma darbus stradajot ar
studéjosiem aicina vinus piedalities studéjoSo konferencé un publicét sava pétijuma rezultatus.
Studéjoso/macibspéku proporcija studiju programma ir $ada: vidéji 2 studéjoSie uz vienu

macibspéku vai Cetri studéjosie uz vienu pamatdarba stradajoSo macibspéku.



V. Studiju programmas , Vadibas zinibas” raksturojums

1. Studiju programmas raksturojosSie parametri

1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros

Parskata perioda ir veiktas izmainas studiju programmas mérka, uzdevumu un sasniedzamo
studiju rezultatu formuléjuma. Sis izmainas ir veiktas sakara ar izmainam studiju programmas

satura un studiju procesa realizacija, ka ari nemot véra kvalifikacijas ietvarstruktdras prasibas.

1.2.Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma
Parskata perioda ir novérojams uznemto studéjoso skaita pieaugums pilna laika studijas, kas
izskaidrojams ar studiju programmas 1stenoSanu sveSvalodas. TaCu parskata perioda beigas
2019./2020. studiju gada ir vérojams uznemto studéjoso skaita samazinajums pilna laika
studijas, kas saistits ar normativo aktu izmainam: aizliegumu istenot studiju programmas krievu
valoda. Uznemto studéjoso skaits nepilna laika klatienes studiju forma ir stabils, uznemot vidéji
10 - 12 studéjosos. Lidziga situacija ir novérota talmacibas studiju forma - vidéji uznemot 6
studéjosos.
Uznemto studéjoSo skaits vélakos posmos svarstas, vidéji uznemot 10 cilvékus nepilna laika
studiju grupa, 6 cilvékus talmacibas grupa un 2-3 cilvékus pilna laika grupas. Sie studéjosie ir tie,
kuri atgriezas augstskola, atsakot studijas vélakos studiju posmos, un koledzu absolventi, kuri
turpina studijas bakalaura programma, pirms tam veicot iepriek$€ja studiju posma sasniegto
studiju rezultatu atzisanu.
Parskata perioda kopé€jais studéjoso skaits paaugstinajas lidz pagajusajam gadam, kad studéjoso
skaits nedaudz samazinajas (par 5%) krievu plismas dé|. Kopé€jais studéjoso skaits uz 2019.g.
15.oktobri ir 241 (latviesu plisma -132 studéjosie; anglu pliusma — 82 studéjosie; krievu plisma
- 27 studgjosie).
StudéjoSo atbirums studiju programma atskiras péc studiju formas. Lielakais atbirums ir
arvalstu studéjoSo vidi un sastada vidéji 25%. LatvieSu plusma atbirums sastada vidéji 15%.
Visbiezakie atbiruma iemesli latvieSu plasma ir finanSu trikums, dzives vietas maina
(parvaksanas uz arzemém) un citas profesijas izvéle, savukart anglu un krievu plisma —
akademiskie paradi.

Plasaka informacija par studéjosa skaita dinamiku ir pieejama 16. pielikuma.



1.3.Analize un novértéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada, mérku un
uzdevumu, studiju rezultatu, ka art uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti

Studiju programmas meérka formuléjums norada uz to, ka studéjoSiem tiek nodrosSinatas
zinaSanas, prasmes un kompetences atbilstosi 6.kvalifikacijas lImenim vadibzinatnes joma.
Programmas nosaukums ari norada uz to, ka programma ir orientéta uz vadibas procesiem
organizacija. Studiju programmas definétie uzdevumi ir vérsti uz definéto meérku sasniegsanu un
studiju rezultatu nodrosSinasanu.

Studiju programmas sagaidamie rezultati tiek formuléti, par pamatu nemot Latvijas
kvalifikacijas ietvarstruktira definétas zinasanas, prasmes un kompetences 6.kvalifikacijas
[fmenim. Studiju programmas sasniedzamie rezultati fokuséti uz uznémuma notiekoSajiem
procesiem, tadeél programma ir ieklauti vairaki studiju kursi, kas ir saistiti ar dazadiem
organizacijas vadibas aspektiem (piem., ,Vadibas zinibas”, ,Cilveékresursu vadiba”, ,Inovaciju
vadiba” u.c.), ka arT dazadu prasmju un kompetencu attistibu atbilstosi 6.kvalifikacijas Tmenim
(piem., ,,Pétniecibas darba organizacija”, ,Saskarsmes psihologija”, ,Biznesa ekonomika un
planosana” u.c.).

UznemsSanas prasibas ir noteiktas EKA UznemsSanas noteikumos un ir balstitas uz normativo
aktu prastbam. Reflektants, kuram ir sekmigi vertéjumi vidéjo izglitibu apliecino$a dokuments,
kur$ apliecina zinasanas valsts valoda un svesvaloda (piem., sekmigi nokartojot centralizétos
eksamenus) ir spéjigs studét bakalaura studiju programma. Vina sagatavotiba iepriekséja
izglitibas limeni, motivacija iegut augstako izglitibu un studiju procesa organizacija EKA spé€j
nodrosinat studiju rezultatu sasniegSanu.

Arzemniekiem, bez sekmigi iegitas vidéjas izglitibas un sertifikata (ja izglitiba ir iegita ne
programmas istenosanas valoda), kas apliecina svesvalodu zinasanas (no 2019.g.: B2 limenis) ir
organizéti papildus parbaudijumi: zinaSanas ekonomika (vidusskolas limeni) un svesvaloda,

intervija.

2. Studiju saturs un istenoSana

2.1.Studiju kursu/modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam
un zinatnes tendencém noveértéjums

Studiju kursu satura aktualizacija notiek regulari saskana ar EKA Studiju kursa aprakstu izstrades
un aktualizé$anas vadlinijam. Vadlinijas ir noteikta kartiba kas, kad un ka to dara.
Macibspéki parskata ne tikai studiju kursu saturu, bet ari patstavigo darbu saturu, macibu un

vértéSanas metodes un bibliografijas sarakstu.



Studiju programmas macibspéki seko aktualitatém, t.sk. apmekléjot attiecigus kvalifikacijas
paaugstinasanas pasakumus. Pieméram, ikgadéja EKA metodiskaja konferencé tika runats par
digitdlam macibu metodém, ka ari lektors E.Cerkovskis 2019.g. rudenT piedalijas starptautiskaja
seminara EdTech, kura tika runats par moderniem digitalajiem risinajumiem studiju procesa. Sie
jauninajumi pakapeniski tiek ievesti studiju procesa. Studiju programma tiek 1stenota ari e-vide,
kur tiek izmantoti specialie risinajumi un riki tieSsaistes lekciju nodrosinasanai, ierakstiem un
materialu izvietoSanai.

Studiju kursos ir ieklautas gan nozares aktualitates (piem., ,Nodoklu sistéma”,
»Uznémeéjdarbibas tiesiskais reguléjums”, ,Gramatvediba” u.c.), gan arl zinatnes tendences
(piem., ,Vadibas zinatnes”, ,Pétnieciska darba organizacija” u.c.). Macibspéki piedava
studéjosSiem veikt dazada veida praktiskus un patstavigus uzdevumus, kuri ir saistiti ar nozares
un zinatnes aktualitatém, pieméram, studiju kursa Starptautiska ekonomika. Bez So aktualitasu
ieklauSanas studiju programma nebdtu iespéjams sasniegt studiju rezultatu.

Darba deveéji Sobrid pieprasa ari tadas prasmes ka spéju analizét, kritiski domat un argumentéti
diskutét. Vairaki studiju kursi (,Makroekonomika”, ,Projektu vadiba”, ,Tirgzinibas”), ka ari
studiju un bakalaura darba izstrade ir vérsti uz So prasmju attistibu.

StudéjosSie studiju laikd apglst nepacieSamas zinasanas un ieglst prasmes, kuras ir
nepiecieSamas mdusdienas. To apliecina ari prakses un darba devéju novértéjums, ka arl

absolventu novertéjums un nodarbinatiba.

2.2.Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku savstarpéjas
sasaistes, studiju kursu mérku sasaistes ar studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem novertéjums

Studiju programma ir orientéta uz zinasanu un prasmju nodroSinasanu organizacijas vadiba.
Saturs ir izveidots ta, lai studejoSiem nodroSinatu zinasanas gan par teoréetiskam
pamatnostadném (piem., ,Mikroekonomika”, ,Vadibas zinibas” u.c.), gan par praktiskam
niansém (piem., ,Biznesa ekonomika un planosana”, ,Gramatvediba”, ,Inovaciju vadiba” u.c.)
un aktualitatém nozaré (,Uznéméjdarbibas tiesiskais reguléjums”, ,Lideriba” u.c.), gan ari
attistitu pétnieciskas iemanas. Studiju kursu saturs ir veidots ta, lai to saturs neparklatos ar
citiem kursiem un tiktu nodrosinata pécteciga zinasanu apgutsana.

Izstradajot vai aktualizéjot studiju kursa aprakstu, macibspékam ir janem véra studiju
programmas meérki un sasniedzamie studiju rezultati. Definéjot studiju kursa aprakstu un studiju
rezultatus, kuri jasasniedz studéjoSiem studiju kursa, ir janodroSina, lai tie veicinatu studiju

programmas rezultatu sasniegSanu. Studiju kursu aprakstus izstrada atbildigais kursa



macibspéeks vai cits macibspéks studiju programma, kura vards paradas ka kursa apraksta
autors. Macibspéki sadarbojas studiju rezultatu, satura, patstavigo darbu apraksta un rezultatu
novértéjuma izstrade.

Studiju programmas direktors parbauda studiju kursu sasniedzamo rezultatu atbilstibu studiju
programmas studiju rezultatiem, veicot kartéjumu (sk. 19.pielikuma).

Analizéjot studiju programmas , Vadibas zinibas” studiju kursus (sk. 21.pielikuma) var secinat, ka
to rezultati nodrosina studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Definétie mérki un uzdevumi
ir vérsti uz zinasanu un prasmju iegtiSanu ekonomikas joma, nemot véra 6.lilmena kvalifikacijas
prasibas.

Programma ir ieklauts studiju kurss ,levads studijas”, par kuru apguSanu netiek pieskirti
kreditpunkti. Sis kurss ir ievests, lai studéjo3os:

e iepazistinat ar studiju procesa organizaciju augstskola: ka organizétas nodarbibas studiju
programma, ka lietot e-vidi, ka meklét informacijas avotus bibliotéka, ka pieteikties
konsultacijam, ka piedalities Erasmus+ programma u.tml.;

e iepazistinat ar izvélétas profesijas izaicinajumiem: tiek organizétas EKA absolventu un
profesionalu vieslekcijas;

e saliedeét grupas biedrus: tiek organizéts komandas veidoSanas trenins;

e iemacit planot laiku un noteikt prioritates: tiek organizéts laika planoSanas trenins.

St kursa rezultata studéjodiem viegldk saprast studiju procesa norisi, viniem vieglak pildit
programmas prasibas, vini ir iepazinuSies ar kursa biedriem un ir mazaks psihologiskais

diskomforts, ka ari ir priekSstats par aktualitatem profesija, kuru vini ir izvélgjusies.

2.3. Studiju stenoSanas metozu (taja skaita vértésanas) novertéjums

Studiju programmas studiju process ir dalits: teorétisko zinasanu iegtsanai studijas klatiené un
attalinati (izmantojot talmacibas rikus), patstavigas studijas, praktisko iemanu apguve studiju
laika klatiené un individualaja praksé. Lekcijas (t.sk. tieSsaites lekcijas talmamacibas
studentiem) notiek interaktiva vide, lasot lekcijas, ilustréjot tas ar prezentacijam, uzdodot
jautajumus studentiem (seminaros) un rosinot studentus diskutét par attiecigo tematu.

Studiju praktisko kursu sadala studenti ar savu praktisko lidzdalibu apgust tikai praktiskaja
darbiba iegustamas prasmes. Praktiskas nodarbibas balstas uz teorétiskajas nodarbibas
iegltajam zinasanam, tadejadi nostiprinot teorétisko zinaSanu bazi un papildinot

profesionalitati ar praktiskajam prasmém. Péc praktiska darba diskusiju veida tiek veikta



analize, kur students spéj noteikt savas un citu studéjoSo stipras un vajas puses, ka ari

identificét pielautas klGdas un nepilnibas.

Patstavigas studijas ir augstskolas studiju procesa obligata sastavdala, t.sk. studenta

patstavigais darbs studiju kursa ietvaros, kura apjoms atbilst studiju kursa kreditpunktiem. Tas

ietver sevi obligatas un papildus literattras lasiSanu, kartéjo parbaudijumu izpildi, gatavoSanos
nodarbibam, seminariem, kontroldarbiem un nosléguma parbaudijumiem u.c. darba veidiem,
atbilstosi studiju kursa aprakstam.

Studiju programmas realizacija notiek radosi, izmantojot dazadas metodes, kas lauj nodrosinat

studiju rezultatu sasniegSanu un veicina studencentréta studiju procesa organizésanu:

1. Lekciju metode — galvenokart tiek izmantota studiju kursos, kuros nav pieejama macibu
literatlira pietiekama apméra, vai kursos, kuros s metode ir visefektivaka. Pieméram, ja
kursa materiala apguve patstavigi studentiem ir sarezgita. Studiju procesa tiek organizétas
ari vieslekcijas;

2. Patstavigais darbs — studéjoSie iemacas vakt, apkopot un analizét nepiecieSamo informaciju,
ka arT nostiprina un attista nodarbibu laika iegltas zinasanas;

3. Darbs nelielas grupas — studéjosie iemacas stradat komandas un pilnveidot komunikativas
un prezentésanas prasmes tému praktiskai apgtsanai;

4. Diskusijas — tiek pielietota studiju kursos, kur vienlaikus ar teorétisko zinasanu apguvi tiek
izkoptas art komunikativas prasmes;

5. Praktiskas nodarbibas — palidz pielietot iegttas teorétiskas zinasanas;

6. Seminari — tiek organizéti gandriz visos studiju kursos. Tie lauj izkopt runas kultdru,
prezentét zinojumu, attistit spéjas argumentét un aizstavet savu viedokli;

7. Studéjoso konferences — studéjoSiem ir iesp€ja apspriest nozares aktualitates, veikt
patstavigu zinatnisko pétijumu un prezentét to, tada veida padzilinot savas prezentéSanas
un publiskas runas prasmes;

8. Lietiskas spéles — studentiem spélu forma tiek piedavats risinat dazadas situacijas, piem.,
izmantojot Biznesa simulacijas platformu (BSS).

Studiju programma tiek istenota ari talmacibas veida, kur vairak tiek pielietotas digitalas macibu

metodes. Studéjosiem tiek organizétas lekcijas, diskusijas un seminari tieSsaiste, izmantojot EKA

videokonferencu sistemu. Lekcijas tiek organizétas saskana ar nodarbibu sarakstu. Studejosie
prezenté savus patstavigos darbus, izmantojot videokonferencu sistémas iespéjas. Savukart

macibspéeki izveido e-kursu EKA vide, ievietojot taja studiju kursu apguvei nepiecieSamo



informaciju, piem., studiju kursa aprakstu, studiju kursa apguves prasibas, elektroniskus
informacijas avotus, lekcijas materialus un patstavigo uzdevumu aprakstus.

Nemot véra programmas limeni un veidu studiju programma ,Vadibas zinibas”, lielaka
uzmaniba ir pievérsta pétniecibas prasmju attistibai, uzdodot studéjosSiem attiecigus patstavigus
darbus, organizéjot seminarus, diskusijas, ka ari lietiSkas spéles (piem., Latvijas budzZets).
Studéjosiem ari tiek nodrosSinatas iespéjas, un vini tiek motivéti prezentét savu pétijumu
rezultatus studéjoso konferences.

Augstskola tiek izmantota vienota pieeja studéjoSo zinaSanu vértéSana, tsk. talmaciba
studéjosiem, tadeé| vertésanas principi ir vienadi. lzglitibas vértéSanas pamatprincipi studiju
programma ir sadi:

1) Pozitivo sasniegumu summeésanas princips — iegltas zinasanas tiek vértétas, summeéjot
pozitivos sasniegumus;

2) Vertéjuma obligatuma princips — nepiecieSams ieglt pozitivu vértéjumu par obligata
satura apguvi studiju programmas ietvaros;

3) Prasibu atklatibas un skaidribas princips — atbilstosi izvirzitajiem programmas meérkiem
un uzdevumiem, ka ari studiju kursu meérkiem un uzdevumiem ir noteiktas
pamatprasibas iegltas izglitibas vértésanai;

4) Parbaudes veidu dazadibas princips — vértéjot studentu iegiitas zinasanas, tiek izmantoti
dazadi parbaudijumu veidi;

5) Verteéjuma atbilstibas princips — parbaudes darba tiek dota iesp€&ja apliecinat analttiskas
un radosas spéjas, zinasanas, prasmes un iemanas visiem apguves limeniem atbilstoSos
uzdevumos un situacijas. Parbaudés ieklaujamais satura apjoms atbilst kursu aprakstos
noteiktajam saturam un profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju rezultatu veértéSanas kritérijs ir atzime 10 ballu sistéma. Zinasanu novértésanai
macibspeki izmanto vairakas formas, piem.: kontroldarbus, esejas, studiju darba izstradi un
aizstaveésanu, patstavigo darbu izstradi un aizstavéSanu, grupas veikto darbu izstradi un
aizstavesanu, lidzdalibu zinatniski pétnieciskaja darba docétaju vadiba, testu izpildi, eksamenus.
StudéjoSo sasniegtie studiju rezultati tiek vertéti ne tikai studiju kursa gala parbaudijuma —
eksamena, bet arl starpparbaudijumos. Ja studéjoSais nav izpildijis studiju kursa apguves
prasibas un starpparbaudijumus, tad macibspékam ir tiesibas nepielaist studéjoSo pie gala

parbaudijuma lidz prasibu izpildei.



Vérteésanas principi un kritériji ir aprakstiti katra studiju kursa apraksta, kuri ir pieejami EKA e-
vidé. Macibspéki, uzsakot darbu ar studentiem auditorija, iepazistina studéjosos ar studiju kursa
prastbam un ar zinaSanu un prasmju veértésanas sistemu.

Akadémiskais un administrativais personals seko Ilidzi studentu zinasanu vértésanas prasibam
un rezultatiem. Péc attieciga studiju kursa un/vai modula gala parbaudijuma vai akadémiska
gada beigam Studiju padomeé tiek apspriesti studentu vértéSanas rezultati un metodes, kuri

kalpo par pamatu studiju procesa pilnveidosanai.

2.4. Praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem
analize un novértéjums

Studiju programma prakse ir ieklauta ierobezotas izvéles dala, jo $1 ir akadémiska studiju
programma. Prakses ietvaros studéjoSiem tiek nodroSinata iespéja pilnveidot teorétiskas
zinasanas, veidot un attistit patstavigas profesionalas darba prasmes vadibas zinibas. Praksei
tiek sagatavota prakses programma, kura ir pieejama e-vide.

Prakses programmas un taja ieklauto uzdevumu izpilde lauj nodrosinat praktiskas zinasanas un
prasmes organizacijas struktdrvienibas vadiba, ka art analitiskas domasanas attistibu, kas ir

ieklauts studiju programmas sasniedzamo studiju rezultatos.

2.5.Analize un novértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati nozare, taja
skaita darba tirg, un nosléguma darbu vértéjumiem

Programmas ,Vadibas zintbas” studéjoso nosléguma darbi ir aktuali gan konkrétaja uznémuma,
gan nozaré kopuma. Bakalaura darbu paraugtémas tiek izstradatas, balstoties gan uz docétaju
pieredzi, gan darba devéju rekomendacijam.
Analizéjot nosléeguma darbu tematiku, var secinat, ka lielaka dala darbu ir saistita ar dazadiem
organizacijas vadibas jautajumiem. Tas saistits ar studiju programma piedavatajiem studiju
kursiem. Pieméram, viens no aktualiem jautajumiem Sobrid ir kvalificéta personala trikums, kas
negativi ietekmé ikvienas organizacijas darbibu un attistibu. Tadel, vairakas no piedavatajam
paraugtémam, ka ari studentu izstradatajam témam ir saistitas ar personala piesaisti un
motivésanu, cilvékresursu vadibas procesu optimizaciju un automatizaciju. Vel viens, ikvienam
uznémumam, aktuals un svarigs temats, ko studenti péta nosléeguma darbos, ir klientu
apmierinatibas izpéte, jauno klientu piesaiste un esoso klientu noturésana. Pieméram:

1. Cilvékresursu motivésanas un novértésanas sistemas analize un pilnveidosana finansu

nozares Uznémumos.

2. Darbinieku motivésanas sistémas izstrade pakalpojumu nozaré.



Elektroniskas komercijas nozares patérétaju uzvedibu ietekmeéjosie faktori.

3
4. Cilvekresursu vadibas procesu automatizacijas pilnveide Latvijas uznémumos.
5. Klientu apmierinatibas ietekméjosie faktori veselibas aprupes nozare.
6. Klientu datu parvaldibas pilnveido$ana Latvijas pasvaldibu kapitalsabiedribas.
7. Pardosanas veicinasanas iespéjas e-komercijas nozares uznémumos.
Nosléguma darbus studéjosie aizstav Valsts Parbaudijuma komisijas klatbatné, kura véerté gan
darba aktualitati un piedavato risinajumu, gan studéjosa zinasanas, gan prezentésanas prasmes.

Nosléeguma darbu vidéja sverta atzime pédéjo 5 gadu laika ir 7.7. Pédéjo 5 gadu laika nav

sanemts neviens neapmierinoss vértéjums.

2.6.Analize un novértéjums par studejoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatiem,
to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide

StudéjoSo aptauja tiek organizéta katru gadu, noskaidrojot studéjoSo viedokli par studiju
procesa organizaciju, studiju programmas saturu, macibspéku darba kvalitati (vértéjums
jasniedz péc 4 ballu sistémas: 4 — teicami, 1-slikti). Kopuma studéjosie ir apmierinati ar studiju
procesu, vidéji novéertéjot to uz 3,04 ballem (labi). Galvenie ieteikumi bija saistiti ar macibspéku
aktivitatéem e-vidé. Péc aptauju rezultatu apkoposSanas, notiek parrunas ar programmas
macibspekiem par problémjautajumiem un to novérsanas iesp&jam.

Péc 2018./2019.st.g. studentu aptaujas rezultatiem, kopéjais videjais macibspéku vértéjums
programma bija 3,41 (no 4 ballem), kas ir augsts raditajs. Viszemak tika novértéta docétaju
aktivitate Moodle — 3,2, docéetaju materialu kvalitate Moodle — 3,33, ka ari sp€ja ieinteresét ar
savu kursu — 3,18. Savukart visaugstak tika novértétas docétaju dzilas zinasanas sava kursa —
3,6, docétaju nozares aktualitasu parzinasana — 3,49, ka ar1 docétaju punktualitate — 3,54
(lekcijas sakas laika) un 3,75 (lekcijas beidzas laika). Programmas vadosie docétaji sanéma sadus
vértéjumus: J.Bierne 3,49, J.Budanceva 3,6, E.Cerkovskis 3,73, K.ljevleva 3,71, A.Staskevi¢a 3,79,
V.Vevere 3,51.

Apkopojot darba devéju aptaujas rezultatus, var secinat ka studejoSiem ir laba teorétiska un
praktiska sagatavotiba: 71% aptaujato atziméja, ka studéjoSiem ir nepiecieSamas zinasanas
nozaré, un studejosie spéj paradit iegltas teoretiskas zinasanas prakse, veicot profesionalo
darbibu. Butiskie ieteikumi netika sniegti, iznemot komunikacijas prasmju pilnveides
nepieciesanibu atseviskiem studentiem.

Apkopojot absolventu aptaujas, var secinat, ka lielaka dala absolventu ir Joti apmierinata ar

studiju programmu un ir gatavi ieteikt studijas taja saviem draugiem un pazinam (piem.,



2018./2019.st.g. 13 absolventi no 14 aptaujatiem absolventiem).
Studiju satura atbilstibu nozaré nepiecieSamajam zinasanam ar vértéjumu ,labi” atziméja 13 no
14 aptaujatajiem. Studiju satura atbilstibu jaunakajam tendencém nozaré 12 respondenti
novértéja ar atzimém ,labi” un ,loti labi”. Lielaka dala (12 no 14) respondentiem tikpat augsti
novértéja nepiecieSsamo informativo resursu un literaturas, ka ari tehnisko aprikojuma
pieejamibu augstskola. 12 respondenti novértéja macibspéku darbu kvalitati ar atzimém ,,labi”
un ,loti labi”.

Parskata perioda gandriz visi absolventi ir nodarbinatas personas, tostarp dazi no viniem ir
uznémeji (pieméram, 2018./2019. g. 2 absolventi atbildeja, ka ir uznéméji, 4 — atrodas bérnu
kopSanas atvalinajuma un paréjie strada algotu darbu). Absolventi sniedz dazas
rekomendacijas, kuras ir lidzigas studéjosSo ieteikumiem par studiju procesa pilnveidi, piem.,
jaunako tehnologiju izmantoSana, ieviest vairak ar vadibu saistitus studiju kursus u.c. Nemot
véra absolventu ieteikumus, ir ieviesti digitalie risinajumi (piem., simulaciju platforma BSS),

gamification elementi studiju procesa u.c.

2.7.Novértéjums par studéjoso ienakosas un izejosas mobilitates iespéjam

Studiju programmas studéjoSie nepietiekami piedalas mobilitates programmas (sk. tabula
zemak). Parsvara ir iesaistiti pilna laika studéjosie, turklat aktivak iesaistas arvalstu studéjosie.
Nepilna laika studéjosie ir stradajosie cilvéki un stude parsvara nepilna laika studijas. Viniem ir

ierobeZotas iespéjas doties studiju vai prakses mobilitaté uz vairakiem ménesiem.

Tabula. Studejoso izejosas un ienakoSas mobilitates

Studiju Skaits

programma | 2013./2014. | 2014./2015. | 2015./2016. | 2016./2017. | 2017./2018. | 2018./2019.

Studéjoso izejosas mobilitates

Vadibas 1 1 0 2 6 4
zintbas

Studéjoso ienakosas mobilitates

Vadibas 0 3 0 9 16 19
zintbas

Studéjosie ir informéti par mobilitates iespéjam, uzzinot par to kursa “levads studijas”, gan artir
nodroSinata informacija par iespéjam piedalities Erasmus+ augstskolas timek|a vietné

(https://www.augstskola.lv/?parent=686&Ing=Ilva). Turpat ir pieejams saraksts ar sadarbibas

partneriem.



https://www.augstskola.lv/?parent=686&lng=lva

3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.1. Resursu un nodrosinajuma atbilstiba studiju programmas vajadzibam

Studiju programmas vajadzibam ir nodrosSinati nepiecieSamie informativie, materialie un
tehniskie resursi, kuri pieejami gan virziena ietvaros, gan ari augstskola kopuma. Studiju
programmas vajadzibam un studiju rezultatu sasniegSanai ir nodrosSinati nepiecieSami
informativie, materialie un tehniskie resursi, kuri pieejami gan virziena ietvaros (sk. Il dalas p.
3.2., 3.3.), gan ari augstskola kopuma. Pieméram, lai nodrosinatu zinasanas vadibas zinibas ir
pieejama studiju literatura un elektroniskie resursi, ka ari auditorijas nodarbibam un
patstavigam darbam, biblioteka un lasitava, praktiskajam nodarbibam — biznesa simulaciju
platforma. Specifiskais nodroSinajums ietver sadus resursus:

e Biznesa simulaciju platforma BSS (daliti ar studiju programmu ,,Biznesa vadiba”);

e Specializétas gramatas programma: 1655 nosaukumi (3428 eksemplari);

e Periodikas izdevumi: The Baltic Times, The Economist, iFinanses.

4. Macibspeki
4.1.Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati
Parskata perioda macibspéku sastavs mainijas, parsvara mainot viesmacibspékus un ievélot
macibspekus akadémiskajos amatos EKA. lzmainas ir saistitas ari ar studiju programmas
istenosanu svesdvalodas: krievu (sakot ar 2015.g.) un anglu (sakot ar 2016.g.). No 2019./2020.
studiju gada, studiju programma tiek istenota latvieSu, krievu un anglu valodas. Saskana ar
normativo aktu prasibam, krievu valoda studejosie, kuri uzsaka studijas pirms 2019.g. 1.janvara,
pabeigs studijas lldz 2022.g. 31.decembrim.
Galvenas izmainas macibspéku sastava ir $adas:
e palielinajies macibspeku skaits, kuri iesaistiti studiju programmas istenosana — no 25 lidz
31 macibspéekiem;
e palielinajies ievéleto macibspéku skaits no 11 macibspékiem lidz 20 macibspékiem, kas
veido 64,5% no kopéja macibspéeku skaita studiju programma;
e studiju programma iesaistito macibspéku skaits ar doktora gradu ir palielinajies no 9
macibspekiem Iidz 13. Ir mainijies ari ieveléto macibspéku ar doktora gradu skaits:
parskata perioda sakuma 7 macibsp€eki no 9 bija ievéléti EKA, bet parskata perioda

beigas — 10 no 13 macibspekiem ar doktora gradu ir ieveléti EKA,;



e parskata perioda sakuma programmas istenoSana tika iesaistiti 2 asociétie profesori (2
no tiem ievéléti EKA) un 3 profesori (2 no tiem ievéléti EKA). Parskata perioda beigas
programmas Istenos$ana ir iesaistiti 3 asociétie profesori un 2 profesori, kuri ievéléti
EKA.

Programmas istenosanai ir piesaistiti gan nozaru profesionali, gan macibspéki ar doktora gradu,
kuri pielieto praktiskas zinasanas un pieredzi, ka art savas zinatniskas pétnieciskas darbibas
rezultatus studiju kursu docésana. Tas lauj nodroSinat pétnieciba balstitas studijas un iesaistit
ari studéejosos pétnieciskaja darba.

levéleto macibspeku skaita pieaugums lauj planot studiju procesu ilgtermina; savukart
macibspeku ar doktora gradu skaita pieaugums un praktiku piesaiste — uzlabot studiju kvalitati

un to atbilstibu darba tirgus prasibam.

4.2.Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas studiju
programmas isteno$anas nosacijumiem un normativo aktu prasibam noveéertéjums

Akadémiska bakalaura studiju programmas “Vadibas zinibas” latvieSu pliisma iesaistito
docetaju kvalifikacija atbilst normativo aktu prasibam un Ekonomikas un kultlras augstskolas
stratégisko mérku un uzdevumu 1stenosanai, jo:

. Studiju programmas ,Vadibas zinitbas” latvieSu plismas IstenoSana pavisam
iesaistiti ir 25 docétaji, no tiem EKA pamatdarba nodarbinati ir 18 docétaji jeb
72% un 7 viesdocétaji, kas no kopéja macibspeku skaita sastada 28%.

. Studiju programmas istenosSana piedalas 12 zinatnu doktori (no tiem 10 EKA
pamatdarba stradajosie), t.sk. 6 ekonomikas doktori, 1 vadibzinatnu doktors, 1
filosofijas doktors, 1 pedagogijas doktors, 1 filologijas doktors, 1 véstures doktors
un 1 politologijas doktors un 13 docétaji ar magistra gradu.

. No studiju programmas 100 KP pamatkursiem latvieSu plusmai 82 KP jeb 82%
nodrosina EKA pamatdarba nodarbinatie docétaji un 18 KP jeb 18% administré
EKA viesdocétaji. Paréjo 20 KP sastava ietilpst brivas izvéles studiju kursu (4 KP),
2 studiju darbu (4 KP) un bakalaura darba (12 KP) vadisana.

Anglu plusma planoto macibspeku kvalifikacija ari atbilst normativo aktu prasibam un

Ekonomikas un kulttras augstskolas stratégisko mérku un uzdevumu istenosanai, jo:

. Studiju programmas ,Vadibas zinibas” anglu plismas istenosana pavisam

iesaistiti ir 19 docétaji, no tiem EKA pamatdarba nodarbinati ir 13 docétaji jeb



68,4 % un 6 viesdocétaji, kas no kopéja macibspéku skaita sastada 31,6% (skat.
tabulu).
. Studiju programmas istenoSana piedalas 7 zinatnu doktori (no tiem 5 EKA
pamatdarba stradajosie), t.sk. 3 ekonomikas doktori, 1 filosofijas doktors, 1
pedagogijas doktors, 1 filologijas doktors, 1 politisko zinatnu doktors un 12
docetaji ar magistra gradu.
. No studiju programmas 100 KP pamatkursiem anglu plismai 80 KP jeb 80%
nodrosina EKA pamatdarba nodarbinatie docétaji un 20 KP jeb 20% administré
EKA viesdocétaji. Paréjo 20 KP sastava ietilpst brivas izvéles studiju kursu (4 KP),
2 studiju darbu (4 KP) un bakalaura darba (12 KP) vadisana.
Macibspéku kvalifikacija lauj sasniegt planotos studiju rezultatus, nodroSinot nepiecieSamo
zinasanu un prasmiju iegtsanu kultdras vadiba.

4.3. Akadémiska personala iesaistes zinatniskaja pétnieciba un/vai makslinieciskaja jaunradé
gan nacionala, gan starptautiska liment piemeri

Parskata perioda macibspeéki tika iesaistiti dazadas zinatniskas pétniecibas aktivitates,
pieméram:
e Daliba starptautiskas zinatniskas konferenceés Latvija, pieméram:

o daliba Latvijas Ekonomikas foruma (2019.g. 31.oktobris-01.novembris), kuru rikoja
Latvijas Zinatnu akadémijas Latvijas Ekonomikas instituts. Foruma ka lidzorganizators,
moderators un zinotajs piedalijas J.Titko, ka zinotajs piedalijas S.Paramonovs;

o dalibaikgadeja Starptautiskaja zinatniskaja konferencé ETECH (Latvija), kuru riko EKA
sadarbiba ar 4 Latvijas un arvalstu augstskolam. Ar zinojumiem piedalijas V.Zarina,
A.Sannikova, A,Abeltina, I.Brante, |.Stankévica, J.Budanceva, J.Bierne, E.Cerkovskis u.c.
macibspéeki;

o the 2018 International Conference “Economic science for rural development”, Latvija,
Jelgava, 10.05.2018., Latvia University of Life Sciences and Technologies, Faculty of
Economics and Social Development, piedalijas A.Sannikova;

o daliba VPP foruma, Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un
tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai attistibai—jaunas pieejas ilgtspéjigas
zinasanu sabiedribas veidoSanai EKOSOC-LV”, kas notika Riga(Latvija), 2016.gada
3.novembri. Piedalijas ar zinojumu I.Kantane.

e Daliba starptautiskas zinatniskas konferencés arvalstis, pieméram:



10th International Scientific Conference ,Business and Management 2018%, Vilna,
VGTU, 3.-4. Maijs. Piedalijas I.Stankévica.

ICEP-2018_International Scientific Conference, Kaunas, Lithuania, 28, April, 2018.
Piedalijas V.Vévere, A.Sannikova.

34th International Scientific Conference ,IBIMA Conference” 13.-14.11.2019,,

piedalijas N.Verina, V.Vévere, J.Titko

e Publikacijas starptautiski recenzéjamos izdevumos, kuri indekséti vairakas datu bazes

(tostarp Scopus, Web of Science), pieméram:

o

Sloka, B., Kantane, l., Jermolajeva, E., & Avotins, V. (2016). Analysis of Barriers for
Business Start in Latvia.// European Integration Studies, (10), pp. 145-156.
DO0I:10.5755/j01.eis.0.10.14570.Thomson Reuters Wo0S:000391974400015);

Bierne, J., Titko,J., Cerkovskis,E., Lasmane,A. (2017). Advanced Teaching Methods for
Students’ Competencies Development // International Scientific conference, Society.
Integration. Education”. May 26-27, 2017, Rezekne, Latvia. Conference proceedings,
pp. 63-72.I1SSN 1691-5887 (Thomson Reuters Web of Science);

Zarina, V., Sina, |. (2018). Entrepreneurs' competences in the business environment.
Proceedings of the 32nd International Business Information Management Association
Conference, IBIMA 2018 - Vision 2020: Sustainable Economic Development and
Application of Innovation Management from Regional expansion to Global Growth,
1312-1320. SCOPUS

Paramonovs, S., ljevleva, K. (2018). Analysis of passengers’ perception of customer
service at baltic airports. (2018). In: Abstracts Proceedings of the International
Scientific Conference: Emerging trends in economics, culture and humanities
(etECH2018), pp. 41-42.

Sannikova A., Brante |. (2018). DEVELOPMENT OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN
LATVIA// Business, Management and Education. Vilnius Gediminas Technical

University, Vilnius, Lithuania: VGTU, pp.145-159.

e Dalilba starptautiskajos projektos, piem., SPIDE (vairak informacijas Seit:

https://www.augstskola.lv/?parent=704&Ing=Iva.

Macibspéki veic zinatniski pétniecisko darbu un piedalas radosajas aktivitatés, kuras ir saistitas

ar vinu doc&jamiem studiju kursiem un atbilst vinu zinatniskajam interesém. Sis darbibas


https://www.augstskola.lv/?parent=704&lng=lva

rezultati tiek izmantoti docéjamos studiju kursos, aktualizéjot studiju kursa saturu un

informeéjot studéjoSos par aktualitatém nozarée, vadot studiju un nosléguma darbus.

4.4. Macibspéku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana

Studiju programmas macibspéki sadarbojas, sagatavojot studiju kursu aprakstus, veidojot e-
kursus e-vide, stradajot pétniecibas virzienos un projektos.
Pieméram, ja dazi macibspéki vada vienu studiju kursu dazadam grupam, tad vini saskano kursa
saturu, kursa apguves prasibas, bibliografiskos avotus un patstavigo darbu aprakstu, ka ari
materialu izvietoSanu e-vidé. Lai izveidotu e-kursu e-vidé (Moodle) ir jaievéro kursa Sablons,
kurs speciali izstradats gadijumiem, ja kursu vada vairaki macibspéki.
Macibspéki tiek apvienoti pétniecibas virzienos, kuros, pétniecibas virziena koordinatora
vadiba, kopigi strada pie noteikto jautajumu izpétes un to rezultatu apkoposanas, publikaciju un
zinojumu sagatavos$anas.
Studéjoso/macibspéku proporcija studiju programma ir Sada:

e LatvieSu plasma: vidéji pieci studéjoSie uz vienu macibspéku vai septini studéjosie uz

vienu pamatdarba stradajoSo macibspéku.
o Anglu plusma: vidéji Cetri studéjoSie uz vienu macibspeku vai sesi studejosie uz vienu

pamatdarba stradajoso macibspéku.



VI. Studiju programmas , Kulturas vadiba” raksturojums

1. Studiju programmas raksturojosSie parametri

1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros

Parskata perioda ir mainiti pieSkiramais grads un pieSkirama kvalifikacija. PieSkiramais grads ir
mainits uz Profesionala bakalaura grads vadibzinatné, nemot véra esoso izglitibas un zinatnu
tematisko klasifikaciju. PieSkirama kvalifikacija ir mainita uz ,Uznémuma (iestades) vaditajs”
saskana ar izmainam nozaru karté un taja ieklauto kvalifikaciju nosaukumiem.

Parskata perioda ir veiktas izmainas studiju programmas mérka, uzdevumu un sasniedzamo
studiju rezultatu formuléjuma. Sis izmainas ir veiktas sakara ar izmainam studiju programmas

satura un studiju procesa realizacija, ka ari nemot véra kvalifikacijas ietvarstruktdras prasibas.

1.2.Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma
Parskata perioda ir novérojams uznemto studéjoSo skaita svarstibas gan pilna laika, gan ari
nepilna laika studijas. Uznemto pilna laika studéjoSo skaits samazinajas no 24 lidz 10
studéjoSiem, bet nepilna laika studijas studéjoso skaits ir palielinajies no 10 lidz 14 studéjoSiem.
Tas izskaidrojams ar Latvijas ekonomisko un socialo situaciju. Uznemto studéjoso skaits veélakos
posmos svarstas, parskata perioda vidéji uznemot 6 -10 cilvékus grupa. Sie studéjosie ir tie, kuri
atgriezas augstskola, atsakot macibas vélakos studiju posmos, un koledzu absolventi, kuri
turpina studijas bakalaura programma, pirms tam veicot iepriekséja studiju posma sasniegto
studiju rezultatu atzisanu.
Parskata perioda kopéjais studéjoSo skaits samazinajas, kas saistits ar stratégiskam parmainam
augstskola (mainijas augstskolas Tpasnieki, studiju programmas vadiba, studiju procesa
organizacija u.c.). Saja posma samazinajas ari uznemto studéjoso skaits. Pédéjos divos gados
pakapeniski palielinas uznemto studéjoSo skaits, kas liecina par attistibas tendencém studiju
programma. Pedejo divu gadu laika ir parskatits studiju programmas saturs, piesaistiti jauni
macibspeki, ievestas jaunas macibu metodes, t.sk. digitalas, palielinats radoSo pasakumu skaits
un izveidota specidla telpa rado$iem pasakumiem (Kultiras telpa). Sis parmainas veicina
uznemto studéjoso skaita pakapenisko pieaugumu.
StudéjoSo atbirums studiju programma sastada vidéji 10-12%. Visbiezakie atbiruma iemesli ir
finansu trikums, dzives vietas maina (parvaksanas uz arzemém) un citas profesijas izvéle.

Plasaka informacija par studéjosa skaita dinamiku ir pieejama 16.pielikuma.



1.3.Analize un novértéjums par studiju programmas nosaukuma, grada un profesionalas
kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo
sasaisti

Studiju programmas meérka formuléjums norada uz to, ka studéjoSiem tiek nodroSinatas
zinaSanas, prasmes un kompetences atbilstosi 6.kvalifikacijas limenim kultlras vadibas joma.
Programmas nosaukums ari norada uz to, ka programma ir orientéta uz zinasanu, prasmju un
kompetencu nodrosinasanu kultiras vadiba. Studiju programmas definétie uzdevumi ir vérsti uz
definéto meérku sasniegSanu un studiju rezultatu nodrosinasanu.

Studiju programmas sagaidamie rezultati tiek formuléti, par pamatu nemot Latvijas
kvalifikacijas ietvarstruktira definétas zinasanas, prasmes un kompetences 6.kvalifikacijas
[Tmenim. Studiju programmas sasniedzamie rezultati ir fokuséti uz vadibas procesiem kultiras
organizacijas, tade|] programma ir ieklauti vairaki studiju kursi, kas ir saistiti ar kultdras
aspektiem (piem., ,Laikmetiga kultira”, , Kultlras politika”, ,Latvijas kultlras vésture” u.c.) un
vadibu organizacijas (piem., ,Vadibas zinibas”, ,Kultlras vadiba”, ,Cilvékresursu vadiba”,
»Inovaciju vadiba” u.c.). Studéjoso pétniecisko prasmju attistiSanai programma ir ieklauts kurss
»,Pétniecibas darba organizacija”, ka ari studiju darbi, kuru ietvaros stud€joSiem ir javeic
petijumi.

Absolvéjot studiju programmu, tiek pieskirts profesionalais bakalaura grads vadibzinatné un
Uznémuma vaditaja kvalifikacija, kura paredz organizaciju vadibu kultliras joma un saistita ar
studiju programmas nosaukumu, mérkiem un saturu.

UznemsSanas prasibas ir noteiktas EKA UznemsSanas noteikumos un ir balstitas uz normativo
aktu prasibam. Reflektants, kuram ir sekmigi veértéjumi vidéjo izglitibu apliecino$a dokumenta,
kur$ apliecina zinasanas valsts valoda un sveSvaloda (piem., sekmigi nokartojot centralizétos
eksamenus) ir spejigs studet bakalaura studiju programma. Vina sagatavotiba iepriekséja
izglttibas [Tmeni, motivacija iegut augstako izglitibu un studiju procesa organizacija EKA, t.sk.

izmantotas macibu metodes, spéj nodrosinat studiju rezultatu sasniegsanu.

2.Studiju saturs un istenosana

2.1.Studiju kursu/modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam
un zinatnes tendencém noveértéjums
Studiju kursu satura aktualizacija notiek regulari saskana ar EKA Studiju kursa aprakstu izstrades

un aktualizéSanas vadlinijam. Vadlinijas ir noteikta kartiba kas, kad un ka to dara.



Macibspéki parskata ne tikai studiju kursu saturu, bet ari patstavigo darbu saturu, macibu un
vértéSanas metodes un bibliografijas sarakstu.

Studiju programmas macibspéki seko aktualitatém, t.sk. apmeklgjot attiecigus kvalifikacijas
paaugstinasanas pasakumus. Pieméram, ikgadéja EKA metodiskaja konferencé tika runats par
digitdlam macibu metodém, ka ari lektors E.Cerkovskis 2019.g. rudenT piedalijas starptautiskaja
seminara EdTech, kura tika runats par moderniem digitalajiem risindjumiem studiju procesa. Sie
jauninajumi pakapeniski tiek ievesti studiju procesa. Studiju kursos ir ieklautas gan nozares
aktualitates (piem., ,KultGras politika”, ,Laikmetigd kultdra”, ,Radosas industrijas”,
»,Uznémeéjdarbibas tiesiskais reguléjums” u.c.), gan ari zinatnes tendences (piem., ,Kultdras
vadiba”, ,Pétnieciska darba organizacija” u.c.). Macibspéeki piedava studeéjosSiem veikt dazada
veida praktiskus un patstavigus uzdevumus, kuri ir saistiti ar nozares un zinatnes aktualitatem,
pieméram, studiju kursa ,Kultiras politika”, ,Inovaciju vadiba”. Bez So aktualitasu ieklausanas
studiju programma nebutu iesp&jams sasniegt studiju rezultatu.

Darba deveéji Sobrid pieprasa ari tadas prasmes ka spéju analizét, kritiski domat un argumentéti
diskutét. Vairaki studiju kursi (,Pasakumu organizéSana un producésana”, ,Projektu vadiba”,
»,Retorika un aktiermeistariba”), ka art studiju un bakalaura darba izstrade ir vérsti uz So
prasmju attistibu.

StudéjosSie studiju laika apgust nepiecieSamas zinasanas un ieglst prasmes, kuras ir
nepiecieSamas misdienas. To apliecina art prakses un darba deveju novértéjums, ka ari

absolventu novéertéjums un nodarbinatiba.

2.2.Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku savstarpéjas
sasaistes, studiju kursu mérku sasaistes ar studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem novértéjums

Studiju programma ir orientéta uz zinasanu un prasmju nodrosinasanu kultiras vadibas joma.
Saturs ir izveidots ta, lai studéjoSiem nodroSinatu zinasanas gan par teorétiskam
pamatnostadném (piem., ,Kultiras vadiba”, ,Vadibas zinibas” u.c.), gan par praktiskam
niansém (piem., ,Pasakumu organizé$ana un producésana”, ,Projektu vadiba”, ,Inovaciju
vadiba” u.c.) un aktualitatém nozaré (,Uznéméjdarbibas tiesiskais reguléjums”, ,Radosas
industrijas” u.c.), gan ar1 attistitu pétnieciskas iemanas. Studiju kursu saturs ir veidots ta, lai to
saturs neparklatos ar citiem kursiem un tiktu nodrosSinata pécteciga zinasanu apgusana.

Izstradajot vai aktualizéjot studiju kursa aprakstu, macibspékam ir janem vera studiju
programmas mérki un sasniedzamie studiju rezultati. Defin€jot studiju kursa aprakstu un studiju

rezultatus, kuri jasasniedz studéjosiem studiju kursa, ir janodrosina, lai tie veicinatu studiju



programmas rezultatu sasniegSanu. Studiju kursu aprakstus izstrada atbildigais kursa
macibspeks vai cits macibspéks studiju programma, kura vards paradas ka kursa apraksta
autors. Macibspéki sadarbojas studiju rezultatu, satura, patstavigo darbu apraksta un rezultatu
novertéjuma izstrade.

Studiju programmas direktors parbauda studiju kursu sasniedzamo rezultatu atbilstibu studiju
programmas studiju rezultatiem, veicot kartéjumu (sk.19.pielikuma). Pieméram, aktualizéjot
studiju kursu saturu studiju programmas direktors informéja macibspékus par programmas
sasniedzamajiem rezultatiem, kuri bltu jasasniedz ari, 1stenojot studiju kursu. Sagatavojot
studiju kursa aprakstus un formuléjot kursa sasniedzamos rezultatus, macibspeki orientéjas gan

uz kursa mérka sasniegSanu, gan uz programmas rezultatu nodrosinasanu (sk. tabulu zemak).

Tabula. Studiju programmas sasniedzamo rezultatu kartéjuma fragments

Studiju programmas rezultati

Zinasanas Prasmes (sp€ja pielietot Kompetence
(zinaSanas un zinasanas, komunikacija, | (analize, sintéze,
. izpratne) visparéjas prasmes) novértésana)
Studiju
kursi Studiju kursa rezultati 1. 2. 3. |4. |5 |6.|7. (8. ]9. | 10. | 11. | 12.
Zina un izprot projektu
vadibas metodologiju un
pamata jédzienus X
Zina un prot stradat ar
projektu fazém X X
Spéj pielietot planosanas
metodes X X

Projektu  ["spajizveidot prezentaciju
vadiba par projekta ideju un stastit
par to dazadam
mérkauditorijam X

Spéj patstavigi izstradat
projektu atbilstosi naudas
dévéja prasibam X X X

Spéj stradat komanda X X

Analizéjot studiju programmas ,Kulttras vadibas” studiju kursus (sk. 21.pielikuma) var secinat,
ka to rezultati nodrosSina studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Definétie meérki un
uzdevumi ir vérsti uz zinasanu un prasmju iegusanu ekonomikas joma, nemot vera 6.limena
kvalifikacijas prasibas.

Programma ir ieklauts studiju kurss ,levads studijas”, par kuru apgisanu netiek pieskirti

kreditpunkti. Sis kurss ir ievests, lai studéjo3os:




e iepazistinat ar studiju procesa organizaciju augstskola: ka organizétas nodarbibas studiju
programma, ka lietot e-vidi, ka meklét informacijas avotus bibliotéka, ka pieteikties
konsultacijam, ka piedalities Erasmus+ programma u.tml.;

e iepazistinat ar izvélétas profesijas izaicinajumiem: tiek organizétas EKA absolventu un
profesionalu vieslekcijas;

e saliedét grupas biedrus: tiek organizéts komandas veidoSanas trenins;

e iemactt planot laiku un noteikt prioritates: tiek organizéts laika planosanas trenins.

ST kursa rezultata studéjodiem vieglak saprast studiju procesa norisi, viniem vieglak pildit
programmas prasibas, vini ir iepazinuSies ar kursa biedriem un ir mazaks psihologiskais

diskomforts, ka arT ir priekSstats par aktualitatém profesija, kuru vini ir izvélgjusies.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vértésanas) novértéjums

Studiju programmas studiju process ir dalits: teorétisko zinasanu iegtsanai studijas klatieng,
patstavigas studijas, praktisko iemanu apguve studiju laika klatiené un individualaja prakse.
Klatienée lekcijas notiek interaktiva vide, lasot lekcijas, ilustréjot tas ar prezentacijam, uzdodot
jautajumus studentiem (seminaros) un rosinot studentus diskutét par attiecigo tematu.

Studiju praktisko kursu sadala studenti ar savu praktisko lidzdalibu apgust tikai praktiskaja
darbiba ieglstamas prasmes. Praktiskas nodarbibas balstas uz teorétiskajas nodarbibas
iegltajam zinasanam, tadejadi nostiprinot teorétisko zinasanu bazi un papildinot
profesionalitati ar praktiskajam prasmém. Péc praktiska darba diskusiju veida tiek veikta
analize, kur students sp&j noteikt savas un citu studéjoSo stipras un vajas puses, ka ari
identificét pielautas kltdas un nepilnibas.

Patstavigas studijas ir augstskolas studiju procesa obligata sastavdala, t.sk. studenta
patstavigais darbs studiju kursa ietvaros, kura apjoms atbilst studiju kursa kreditpunktiem. Tas
ietver sevi obligatas un papildus literataras lasiSanu, kartéjo parbaudijumu izpildi, gatavoSanos
nodarbibam, seminariem, kontroldarbiem un nosléguma parbaudijumiem u.c. darba veidiem,
atbilstosi studiju kursa aprakstam.

StudéjoSajiem paraléli tiek piedavati profesionalas jomas specialistu, kuros studéjosSajiem ir
iespéja papildus diskutét par aktualiem tematiem ar konkrétas nozares specialistiem, un
noskaidrot vinu ka profesionalu viedokli un skatijumu uz procesa attistibu un virzibu. Pieméram,
2019.g. ruden tika organizétas vieslekcijas, kuras vadija: EKA absolvents un producents Valters

Mucenieks; multimakslinieks KasSers (Kaspars Blims-Blimanis) u.c. Studiju programmas



realizacija notiek radosi, izmantojot dazadas metodes, kas lauj nodrosSinat studiju rezultatu

sasniegSanu un veicina studencentréta studiju procesa organizésanu:

1. Lekciju metode — galvenokart tiek izmantota studiju kursos, kuros nav pieejama macibu
literatlira pietiekama apmeéra, vai kursos, kuros s metode ir visefektivaka. Pieméram, ja
kursa materiala apguve patstavigi studentiem ir sarezgita. Studiju procesa tiek organizétas
ari vieslekcijas;

2. Patstavigais darbs — studéjoSie iemacas vakt, apkopot un analizét nepiecieSamo informaciju,
ka ari nostiprina un attista nodarbibu laika iegutas zinasanas;

3. Darbs nelielas grupas — studéjoSie iemacas stradat komandas un pilnveidot komunikativas
un prezentésanas prasmes tému praktiskai apgtsanai;

4. Diskusijas — tiek pielietota studiju kursos, kur vienlaikus ar teorétisko zinasanu apguvi tiek
izkoptas art komunikativas prasmes;

5. Praktiskas nodarbibas — palidz pielietot iegltas teorétiskas zinasanas;

6. Seminari — tiek organizéti gandriz visos studiju kursos. Tie lauj izkopt runas kultdru,
prezentét zinojumu, attistit spéjas argumentét un aizstavéet savu viedokli;

7. Studéjoso konferences — studéjoSiem ir iesp€ja apspriest nozares aktualitates, veikt
patstavigu zinatnisko pétijumu un prezentét to, tada veida padzilinot savas prezentésanas
un publiskas runas prasmes;

8. Radosie projekti — studenti izstrada kultlras projektus un piedalas to istenosana (piem.,
prakses vietas vai savas darba vietas);

9. Macibu ekskursijas - studejosie tiek iepazistinati ar nozaru uznémumiem un to darbibas
specifiku (pieméram, muzeji (studiju kurss ,Pasaules makslas vésture”).

Nemot véra programmas [imeni un veidu studiju programma , Kultiras vadiba”, uzmaniba ir

pievérsta gan praktiskai darbibai (piem., uzdodot studejoSiem attiecigus patstavigus darbus,

organizéjot seminarus, diskusijas), gan pétniecibas prasmju attistibai (piem., izstradajot studiju
darbus un bakalaura darbu). StudejoSiem ari tiek nodroSinatas iesp€jas, un vini tiek motivéti
prezentét savu pétijumu rezultatus studéjoso konferencés.

Augstskola tiek izmantota vienota pieeja studéjoSo zinaSanu vértésana, tadé| vértésanas

principi ir vienadi. lzglitibas vértéSanas pamatprincipi studiju programma ir sadi:

1) Pozitivo sasniegumu summeésanas princips — iegltas zinasanas tiek vértétas, summejot

pozitivos sasniegumus;



2) Vertéjuma obligatuma princips — nepiecieSams ieglt pozitivu vértéjumu par obligata
satura apguvi studiju programmas ietvaros;

3) Prasibu atklatibas un skaidribas princips — atbilstosi izvirzitajiem programmas mérkiem
un uzdevumiem, ka art studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteiktas
pamatprasibas iegltas izglitibas vértésanai;

4) Parbaudes veidu dazadibas princips — vértéjot studentu iegitas zinasanas, tiek izmantoti
dazadi parbaudijumu veidi;

5) Veérteéjuma atbilstibas princips — parbaudes darba tiek dota iesp€&ja apliecinat analitiskas
un radosas spéjas, zinasanas, prasmes un iemanas visiem apguves limeniem atbilstoSos
uzdevumos un situacijas. Parbaudeés ieklaujamais satura apjoms atbilst kursu aprakstos
noteiktajam saturam un profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju rezultatu vértésanas kritérijs ir atzime 10 ballu sistéma. Zinasanu novértésanai
macibspeki izmanto vairakas formas, piem.: kontroldarbus, esejas, studiju darba izstradi un
aizstaveésanu, patstavigo darbu izstradi un aizstavéSanu, grupas veikto darbu izstradi un
aizstavésanu, lidzdalibu zinatniski pétnieciskaja darba docétaju vadiba, testu izpildi, eksamenus.
StudéjoSo sasniegtie studiju rezultati tiek vértéti ne tikai studiju kursa gala parbaudijuma —
eksamena, bet arl starpparbaudijumos. Ja studéjosais nav izpildijis studiju kursa apguves
prasibas un starpparbaudijumus, tad macibspékam ir tiesibas nepielaist studéjoso pie gala
parbaudijuma lidz prasibu izpildei.

Vertésanas principi un kritériji ir aprakstiti katra studiju kursa apraksta, kuri ir pieejami EKA e-
vidé. Macibspeki, uzsakot darbu ar studentiem auditorija, iepazistina studéjosos ar studiju kursa
prastbam un ar zinasanu un prasmju veértésanas sistemu.

Akadémiskais un administrativais personals seko lidzi studentu zinasanu vértésanas prasibam
un rezultatiem. Péc attieciga studiju kursa un/vai modula gala parbaudijuma vai akadémiska
gada beigam Studiju padomeé tiek apspriesti studentu vertésanas rezultati un metodes, kuri

kalpo par pamatu studiju procesa pilnveidosanai.

2.4. PraksSu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem
analize un novértejums

Studiju programma ir 3 studiju prakses — iepaziSanas prakse (8 KP), pamata prakse (8 KP)
un pirmsdiploma prakse (10 KP). Pilna laika klatienes studijas iepaziSanas prakse ir 3.semestrri,

pamata prakse ir 5.semestri un pirmsdiploma prakse ir 8.semestri, savukart nepilna laika



klatienes studijas iepaziSanas prakse ir 4.semestri, pamata prakse ir 6.semestri un pirmsdiploma
prakse ir 9.semestri.

lepaziSanas prakses un pamata prakses uzdevumi ir saistiti ar vadibas zinibam un projektu
vadibu, kas sakrit ar studiju programmas studiju rezultatiem. Pirmsdiploma prakses uzdevumi ir
saistiti ar vadibas zintbam, projektu vadibu, cilvékresursu vadibu, ekonomiku, pasakumu
organizéSanu un producésanu, kultdras politiku, kultdras tarismu, kulttras vadibu, radosajam
industrijam, sabiedriskajam attiecibam, tirgzintlbam un uznémeéjdarbibu, kas ari sakrit ar studiju
programmas studiju rezultatiem.

Augstskola nozimé prakses vaditaju — Augstskolas docétaju, kura pienakumos ietilpst: 1.
koordinét un kontrolét prakses norisi; 2. sniegt konsultacijas praktikantam un prakses vietai
saskana ar izstradato un apstiprinato prakses programmu; 3. izskatit un novertét prakses
parskatu (rakstiskaja vai vizualaja forma); 4. lemt par pielaiSanu prakses parskata aizstavésanai;
5. piedalities prakses parskata aizstavésana un vértésana.

Papildus EKA riko Prakses un Erasmus konferenci (2019./2020/st.gada — 13.decembri,
piedalijas attiecigo kursu studgéjoSie), kura piedalas absolventi, potencialie prakses devéji un
studéjosie, kuri piedalijas Erasmus mobilitatés. Sis konferences mérkis ir motivét studéjosos
piedalities mobilitates programmas, gut priekSstatu par prakses vietas mekléSanas iespéjam,

satikt potencialo prakses deveéju.

Programmas direktors publicé informaciju e-videé par organizacijam, kuras ir gatavas nemt

praksé programmas stud€josos.

2.5.Analize un novértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati nozare, taja
skaita darba tirgii, un nosléguma darbu vértéjumiem

Programmas , Kultliras vadiba” studejosSo nosléguma darbi ir aktuali gan konkrétaja uznémuma,
gan nozaré kopuma. Bakalaura darbu paraugtémas tiek izstradatas, balstoties gan uz docétaju
pieredzi, gan darba devéju rekomendacijam.

Analizéjot nosléguma darbu tematiku, var secinat, ka lielaka dala darbu ir saistita ar dazadiem
organizacijas vadibas jautajumiem kultlras joma. Pieméram, viens no aktualiem jautajumiem
Sobrid, ir komunikacijas sistémas izveide, mérkauditorijas piesaiste kultlras pasakumiem,
finanséjuma nodrosinasana kultlras organizacijam un kultiras projektiem. Tadel, vairaki
studentu darbi ir saistTti ar So jautajumu izpéti dazada limena organizacijas. Pieméram:

1. Latvijas Nacionala makslas muzeja zimola identitates ievieSana un virzisana.



2. Nacionala kino festivala “Lielais Kristaps” aréjas komunikacijas analize un stratégijas
izstrade.

Parmainu vadibas analize un pilnveides iespéjas Ogres novada Kultlrras centra.
Eirovizijas Nacionalas atlases procesa analize un auditorijas piesaistiSanas veicinasana.
Kultlras nama attistibas veicinoSo faktoru analize.

Kultdras projekta izstrade mediju nozares uznémuma.

Kultdras tdrisma projekta risku analize un pilnveidosSanas iespéjas.
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Radoso kvartalu iespéju izmantoSana Rigas pilsétas teritorijas attistibai.

9. Sponsoru piesaiste kulturas organizacija.
Nosléguma darbus studéjosie aizstav Valsts Parbaudijuma komisijas klatbutné, kura vérté gan
darba aktualitati un piedavato risinajumu, gan studéjosa zinasanas, gan prezentésanas prasmes.
Nosléeguma darbu vidéja svérta atzime pédéjo 5 gadu laika ir 7.5. Pédéjo 5 gadu laika nav

sanemts neviens neapmierinoss vértéjums.

2.6.Analize un novértéjums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatiem,
to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide

StudéjoSo aptauja tiek organizéta katru gadu, noskaidrojot studéjoSo viedokli par studiju
procesa organizaciju, studiju programmas saturu, macibspéku darba kvalitati (vértéjums
jasniedz péc 4 ballu sistémas: 4 —teicami, 1-slikti).
Apkopojot aptaujas rezultatus, ka ari péc to apspriedes visos limenos, var secinat:
e Studenti ir apmierinati ar studiju procesa organizaciju: 41,83% studentu to noveértéeja
»izcili” un 51,53% studentu to novertéja , labi”.
e Studenti ir apmierinati ar sava programmas direktora darbu: 31,97% studentu to
noveértéja ,izcili” un 43,14% studentu to novertéja , labi”.
e Studenti ir apmierinati ar biblioteékas darbu: 48,46% studentu to novértéja ,izcili” un
31,12% studentu to novertéja , labi”.
e Studenti ir apmierinati ar studiju programmas saturu: 17,34% studentu to novérteja
»izcili” un 47,95% studentu to novertéja , labi”.
e Studenti ir apmierinati ar Moodle izmantosSanas iespéjam studiju procesa: 29,59%
studentu to novertéja ,,izcili” un 33,16% studentu to novértéja , labi”.
Galvenie ieteikumi bija saistiti ar studiju kursa satura parklasanas novéersanu, patstaviga darba
apjoma sabalanséSanu un papildus arpusstudiju aktivitasu TstenoSanu. Pédéjos divos gados

programmas direktors un macibspéeki stradaja pie satura aktualizacijas un parklasanas



novérsanas. Tiek precizéta kreditpunktu strukttra EKA, kura paredz noteikto stundu skaitu
patstavigajam darbam, lasiSanai, lekcijam un arpusstudiju aktivitatém. Ir nodroSinata iespéja
izstradat un realizét projektus un pasakumus kursu ietvaros, piem., kursa ,Pasakumu
organizésana un producésana”.

Aptauja par macibspékiem tiek veikta atseviski par katru no docétajiem, kuras laika
studentiem vajag atbildét uz jautajumiem par macibspéka zinasanam, sagatavotibu lekcijam,
punktualitati, saskarsmi ar studentiem, darbu Moodle sistéema u.c. jautajumiem. Péc aptaujas
programmas direktors organizé tikSanos ar katru macibspéku individuali, lai apspriestu anketa
pausto noveértéjumu, komentarus un ieteikumus. Apkopojot 2018./ 2019.st.g. aptaujas
rezultatus, kopéjais videéjais vértéjums studiju programma , Kultlras vadiba” nodarbinatajiem
macibspékiem bija 3.27 jeb ,labi”.

Apkopojot darba devéju aptaujas rezultatus, kura veikta prakses laika, var secinat ka
studéjoSiem ir laba teorétiska un praktiska sagatavotiba: 50% aptaujato atziméja, ka
studéjosSiem ir nepiecieSamas zinasanas nozaré, un 55,6% aptaujato atziméja, ka studéjosie spéj
paradit iegltas teorétiskas zinasanas praksé, veicot profesionalo darbibu. Ka galvenais
ieteikums ir minéts garaks prakses periods (Sobrid prakses ilgums ir divi ménesi).

Absolventiem tiek organizéta aptauja pirms nosléguma darbu aizstavésanas, kuras laika vajag
atbildet uz jautajumiem par studiju programmas kvalitati, iegitajam zinasanam, profesionalo
izaugsmi u.c. jautajumiem. 2018./ 2019.st.g. aptauja piedalijas 19 absolventi.

Apkopojot absolventu aptaujas, var secinat, ka lielaka dala absolventu ir loti apmierinata ar
studiju programmu un ir gatavi ieteikt studijas taja saviem draugiem un pazinam (piem.,
2018./2019.st.g. 13 absolventi no 14 aptaujatiem absolventiem).
Studiju satura atbilstibu nozaré nepiecieSamajam zinasanam ar vértéjumu ,labi” atziméja 12 no
14 aptaujatajiem. Studiju satura atbilstiba jaunakajam tendencém nozaré 12 respondenti
novértéja ar atzimem ,labi” un ,loti labi”. Tikpat augsti novértéja nepiecieSamo informativo
resursu un literatlras, ka art tehnisko aprikojuma pieejamibu augstskola. Macibspéku darbu
kvalitati visi absolventi novértéja ar atzimem , labi” un , loti labi”.

Parskata perioda gandriz visi absolventi ir nodarbinatas personas, tostarp dazi no viniem ir
uznémeji (pieméram, 2018./2019. st.g. 1 absolvents atbildéja, ka ir uznémeéjs, 1 — atrodas bérnu
kopSanas atvalinajuma un parejie strada algotu darbu). Absolventi sniedz dazas
rekomendacijas, kuras ir lidzigas studéjoso ieteikumiem par studiju procesa pilnveidi, piem.,

pédéja semestra planosana (neapmierina pirmsdiploma prakse un bakalaura darba esamiba



viena semestri), vairak praktisko nodarbibu, vairak informacijas par studiju procesa organizaciju
u.c. Nemot véra absolventu ieteikumus, studéjoSiem pastiprinati tiek skaidrota programmas
Istenosana kursa ,levads studijas”, ka ari pirmsprakses un pirmsdiploma konsultacijas. Ir

sagatavots Studéjosa celvedis, kura ir apkopota informacija par studiju procesa organizaciju.

2.7.Novértéjums par studéjoso ienakosas un izejosas mobilitates iespéjam

Studentiem ir iespéjas doties , Erasmus” mobilitates programma gan praksé, gan studijas
arzemés. Laika posma no 2013.gada — 2019.gadam studijas ir devusies 29 studiju programmas
studenti, bet praksé ir devusSies 18 studenti uz dazadam Eiropas valstim. lenakosa studiju

mobilitate ir ierobezZota, jo studiju programma ir istenota latviesu valoda.

Tabula. Studéjoso izejosas un ienakosSas mobilitates

Studiju Skaits

programma | 2013./2014. [ 2014./2015. [ 2015./2016. [ 2016./2017. |[2017./2018. | 2018./2019.

Studéjoso izejosas mobilitates

Kultlras 8 6 13 8 6 6
vadiba

Studéjoso ienakosas mobilitates

Kultlras 0 1 0 0 0 0
vadiba

Studéjosie ir informéti par mobilitates iespéjam, uzzinot par to kursa “levads studijas”, gan ari ir
nodroSinata informacija par iespéjam piedalities Erasmus+ augstskolas timek|a vietné

(https://www.augstskola.lv/?parent=686&Ing=Iva). Turpat ir pieejams saraksts ar sadarbibas

partneriem.

3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.1. Resursu un nodrosinajuma atbilstiba studiju programmas vajadzibam

Studiju programmas vajadzibam un studiju rezultatu sasniegSanai ir nodroSinati nepiecieSami
informativie, materialie un tehniskie resursi, kuri pieejami gan virziena ietvaros (sk. Il dalas p.
3.2, 3.3.), gan ar1 augstskola kopuma. Pieméram, lai nodroSinatu zinasanas kulttras vadiba ir
pieejama studiju literatira un elektroniskie resursi, ka arl auditorijas nodarbibam un
patstavigam darbam, biblioteka un lasitava, praktiskajam nodarbibam - Kultdras telpa.
Specifiskais nodrosinajums ietver Sadus resursus:

e Kultdras telpa (Melna telpa);

e specializétas gramatas programma: 988 nosaukumi (1749 eksemplari).



https://www.augstskola.lv/?parent=686&lng=lva

4. Macibspeéki
4.1.Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati
Studiju programma ,Kulttras vadiba” parskata perioda ir veiktas macibspéku sastava izmainas,
piesaistot docétajus gan ar magistra, gan ar doktora gradu, ka art ar profesionalo pieredzi
kultiras joma.
Parskata perioda ir novérojamas izmainas macibspéku sastava, parsvara ievélot macibspékus
akademiskajos amatos EKA:

e samazinajas macibspéku skaits, kuri ir iesaistiti programmas istenosana, no 29 lidz 24
macibspéekiem;

e jeveleto macibspeku skaits ir palielinajies no 6 macibspékiem parskata perioda
sakuma lidz 14 macibspéekiem parskata perioda beigas, kas veido 58,33% no kopégja
macibspéeku skaita studiju programma;

e studiju programma iesaistito macibspéku skaits ar doktora gradu mainijies no 5 (3 no
tiem bija ieveléti EKA) uz 10 macibspékiem (7 no tiem ir ieveléti EKA);

e parskata perioda sakuma programmas istenosana bija iesaistiti 2 EKA asociétie
profesori, bet 2019.g. beigas 1 EKA profesors un 1 EKA asociétais profesors.

Analizéjot macibspéku izmainas parskata perioda, tika izveidota tabula ar daZu kursu

piemériem, kuros, parskata perioda, mainijas macibspeki:

Studiju kursa nosaukums Perioda sakuma Perioda beigas

Profesionala svesvaloda | Mg. philol., O.Kibalnika | Dr.philol., A. Poikane-Daumke
Sabiedriskas attiecibas Mg.art, G.Kalnaca Dr.oec., K.ljev]eva

Radosas industrijas MBA, J.Budanceva Dr.oec., K.Steinbergs
Vispareja kultlras teorija Mg.art., B.Guste Dr.philol., .Barovskis

Macibspéku maina veicinaja personala ar doktora gradu iesaisti studiju programma. NodrosSinot
nozares profesionalu iesaisti studiju programma, studiju kursa ,Sabiedriskas attiecibas”
docésanai tika piesaistita docente Ksenija ljevleva, kas aktivi darbojas marketinga joma,
tadejadi sasaistot kursa pasniegSanu ar praktiskam zinasanam; savukart kursu ,Pasakumu
organizacija un producésana” parnema bijust Latvijal00 regionalo projektu vaditaja un Sobrid
Siguldas novada kultlras centra vaditaja Jolanta Borite.

levéleto macibspeku skaita pieaugums lauj planot studiju procesu ilgtermina; savukart
macibspéeku ar doktora gradu skaita pieaugums un praktiku piesaiste — uzlabot studiju kvalitati

un to atbilstibu darba tirgus prasibam.



4.2.Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas studiju

programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novértéjums

Profesionala bakalaura studiju programma “Kulttras vadiba” nodarbinato macibspéku

kvalifikacija atbilst normativo aktu prasibam un Ekonomikas un kultlras augstskolas stratégisko

meérku un uzdevumu istenosanai, jo:

Studiju programmas istenosana pavisam iesaistiti ir 24 macibspéki, no tiem EKA
pamatdarba nodarbinati ir 14 macibspéki jeb 58,3% un 10 viesmacibspéki, kas no

kopéja macibspeku skaita sastada 41,7%;

Studiju programmas istenoSana piedalas 10 zinatnu doktori (no tiem 7 EKA
pamatdarba stradajosie), t.sk. 4 ekonomikas doktori, 1 vadibzinatnu doktors, 1
filosofijas doktors, 2 filologijas doktori, 1 véstures doktors, 1 politologijas doktors un

14 docétaji ar magistra gradu, t.sk 2 doktoranti (ieveléti EKA pamatdarba);

No studiju programmas 110 KP pamatkursiem 74 KP (67,3%) nodroSina EKA
pamatdarba nodarbinatie macibspéeki, bet 36 KP (32,7%) nodroSina EKA
viesmacibspéki. Paréjo 50 KP sastava ietilpst brivas izvéles studiju kursi (6 KP), 3

praksu (26 KP), 3 studiju darbu (6 KP) un bakalaura darba (12 KP) vadisana.

Macibspéku kvalifikacija Jauj sasniegt planotos studiju rezultatus, nodroSinot nepiecieSamo

zinasanu un prasmju iegsanu kulttras vadiba.

4.3. Akadémiska personala iesaistes zinatniskaja pétnieciba un/vai makslinieciskaja jaunradé

gan nacionala, gan starptautiska liment piemeéri

Parskata perioda macibspeéki tika iesaistiti dazadas zinatniskas pétniecibas aktivitates,

pieméram:

e Daliba starptautiskas zinatniskas konferencés Latvija, pieméram:

o

daliba Starptautiskaja zinatniskaja konferencé ETECH (Latvija), kuru riko EKA sadarbiba
ar 4 Latvijas un arvalstu augstskolam. Ar zinojumiem piedalijas J.Budanceva, J.Bierne,
V.Vévere, I.Laving, K.Steinbergs, E.Cerkovskis u.c. macibspéki.

Daliba Otraja Humanitaro zinatnu akadémiskaja foruma ,Humanitaras zinatnes Latvijas
valsts drosibai”, kas notika Riga (Latvija), 2017. gada 11. maija. Piedalijas l.Barovskis;
Daliba Latvijas Nacionala véstures muzeja rikotaja starptautiskaja konferencé ,Cela uz

latviesu tautu”, kas notika Riga (Latvija), 2016.gada 14.septembri. Piedalijas l.Lavins.

e Daliba starptautiskas zinatniskas konferencés arvalstis, pieméram:



Globalization and its Socio-Economic Consequences, Rajecke Teplice, Slovakia, 4-5
October, 2017. Piedalijas V.Vévere, K.Steinbergs;

CLEL 2018, Wroclaw, Poland, 3-5 July, 2018. Piedalijas I.Lavins;

10th International Scientific Conference , Business and Management 2018%,, Vilnius

Gediminas Technical University, Vinius (Lithuania), May 3-4.

e Publikacijas starptautiski recenzéjamos izdevumos, kuri indekséti vairakas datu bazés

(tostarp Scopus, Web of Science), pieméram:

©)

o

Andzane, I. (2017). Museum as an object of change. Culture Crossroads, 11(1), 68-80.
Lavins, I. (2018). Genuine or Pseudo? Young People Perception of Museums. In
Proceedings of the 4th International Conference on Lifelong Education and Leadership
for All (ICLEL) Location: Univ Lower Silesia, Wroclaw, POLAND Date: JUL 03-05, 2018,
pp. 720-725. WOS

Cerkovskis, E.(2016). Business Environment in Latvia and Its Assessment in the Ratings
of International Organizations // Proceedings of the 5th International Scientific
Conference ,Whither Our Economies—2016”, Mykolas Romeris University, Vilnius,
Lithuania, October 20-21, 2016. pp.22-30.

Vevere,V. (2016) Soren Kierkegaard on/in Contemporaneity //3rd International
Multidisciplinary scientific conference on Social Sciences and Arts SGEM 2016. Vienna,
pp. 755-761. (Thomson Reuters WoS: 000395727300099)

Budanceva, J., Veidenberga, Z., Titko, J., Bierne, J.(2016). Business and Management
Students Perception of Teaching Methods // Proceedings of the 5th International
Scientific Conference ,Whither Our Economies —2016”.Mykolas Romeris University,
Vilnius, Lithuania, October 20-21, 2016,pp.14-21. ISSN 2029-8501 (EBSCO, Business

Source Complete,Accession Number:123236632.

e Daliba starptautiskajos projektos, piem., InVent (vairak informacijas Seit:

https://www.augstskola.lv/?parent=704&Ing=Iva).

Macibspéki veic zinatniski pétniecisko darbu un piedalas radosajas aktivitatés, kuras ir saistitas

ar vinu doc&jamiem studiju kursiem un atbilst vinu zinatniskajam interesém. Sis darbibas

rezultati tiek izmantoti docéjamos studiju kursos, aktualizéjot studiju kursa saturu un

informéjot studéjosos par aktualitatém nozaré, vadot studiju un nosléguma darbus.


https://www.augstskola.lv/?parent=704&lng=lva

4.4. Macibspéku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana

Studiju programmas macibspéki sadarbojas, sagatavojot studiju kursu aprakstus, veidojot e-
kursus e-vidé, stradajot péetniecibas virzienos un projektos.

Pieméram, ja dazi macibspéki vada vienu studiju kursu dazadam grupam, tad vini saskano kursa
saturu, kursa apguves prasibas, bibliografiskos avotus un patstavigo darbu aprakstu, ka ari
materialu izvietoSanu e-vidé. Lai izveidotu e-kursu e-vidé (Moodle), ir jaievéro kursa Sablons,
kurs speciali izstradats gadijumiem, ja kursu vada vairaki macibspeéki.

Studiju kursu saturu apspriez ar1, sanakot kopa Studiju padomes ietvaros. Programmas direktors
organizé konkréto kursu macibspéku tikSanos Saura loka.

Studiju programma ,Kultlras vadiba” tiek veicinata macibspéku sadarbiba studiju kursu
sasaisté. Pieméram, studiju kursu ,, Ekonomika” vadis divi dazadi docétaji — lektors Mg.sc.soc.,
Edgars Cerkovskis, kur$ uzsvaru liks uz ekonomikas pamatiem, un vieslektore Mg.art., Elizabete
Palasiosa, kura stastis par kultliras ekonomiku, ka art studiju kursu ,,Uznémeéjdarbiba” vadis divi
iepriekSminétie docétaji, kur viens liks uzsvaru uz uznémeéjdarbibas pamatiem, bet otrs stastis
par uznémeéjdarbibu kultira.

Studéjoso/macibspéku proporcija studiju programma ir $ada: vidéji pieci studejosie uz vienu

macibspeku vai astoni studejosie uz vienu pamatdarba stradajoSo macibspéku.



VII. Studiju programmas ,,Biznesa vadiba” raksturojums

1. Studiju programmas raksturojosSie parametri

1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros

Parskata perioda ir veiktas izmainas studiju programmas mérka, uzdevumu un sasniedzamo
studiju rezultatu formuléjuma. Sis izmainas ir veiktas sakara ar izmainam studiju programmas
satura un studiju procesa realizacija, ka ari nemot véra kvalifikacijas ietvarstruktiras prasibas.

Art ir veiktas izmainas studiju programmas i1steno$anas formas un veidos. Studiju programma
vairs netiek Tstenota nepilna laika studijas. lzmainas ir saistitas ar jauna studiju procesa
organizaciju, kur$ nodrosina ari stradajoSiem studéjoSiem apgut studiju programmu pilna laika

studijas.

1.2.Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma

Parskata perioda pirmajos divos gados nenotika uznemsana, bet sakot ar 2016./2017.st.gadu ir
novérojams uznemto studéjoSo skaita pieaugums (sk. 16.pielikuma), kas izskaidrojams ar
sadiem faktoriem:

e 2016./2017.studiju gada ir mainits studiju programmas saturs, ievieSot aktualus studiju
kursus, piem., “Intelektuala kapitala vadiba”, “Integrétas vadibas sistémas”;

e Ir mainita studiju procesa organizacija: tiek ievesta blended learning studiju organizacija.
Divas reizes nedéla studéjoSiem tiek organizétas lekcijas tieSsaisté, izmantojot EKA
videokonferencu sistemu un vienu reizi nedéla - klatienes nodarbibas augstskolas
telpas. Katru ménesi studejosie apgulst vienu studiju kursu, beigas kartojot eksamenu.

e S3kot ar 2016./2017.studiju gadu, uzsakta studiju programmas Tstenosana anglu valoda.

e Sakot ar 2016./2017.studiju gadu, netika uznemti studéjosie nepilna laika studijas, jo
tika maintta studiju procesa organizacija, nodrosinot studiju pieejamibu ari stradajoSiem
cilvekiem.

Uznemto studejoSo skaits svarstas, videji uznemot 10 cilvékus latviesu grupa un 20 cilvekus
anglu grupa. Uznemsana studiju programma notiek divas reizés gada: vasara un ziema.
Parskata perioda kopé€jais studéjoso skaits art ir palielinajies no 22 lidz 98 studéjosiem.
StudéjoSo atbirums studiju programma sastada videji 10% latvieSu plisma un 25% anglu

plisma. Visbiezakie atbiruma iemesli latvieSu plisma ir finanSu trikums un nespéja apvienot



studijas ar darbu. Tacu anglu plisma atbiruma iemesli ir nesekmiba, kura saistita ar nespéju
apvienot studijas ar darbu.

Plasaka informacija par studéjoso skaita dinamiku ir pieejama 16.pielikuma.

1.3.Analize un novértéjums par studiju programmas nosaukuma, grada un profesionalas
kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka art uznemsanas prasibu savstarpéjo
sasaisti

Studiju programmas nosaukums ir , Biznesa vadiba”. Viens no studiju programmas mérkiem ir
Sagatavot specialistus biznesa vadiba ar analitisku un sistémisku domasanu, kuru zinasanas un
prasmes lauj vadit uznémumus vai organizacijas. Otra studiju programmas meérka formuléjums
norada uz to, ka studéjosiem tiek nodrosinatas zinasanas, prasmes un kompetences atbilstosi
7 kvalifikacijas limenim vadibas zinibas. Programmas ietvaros tiek sniegtas zinasanas par
organizacijas vadibu, t.sk. ietverot finansu, tiestbu un marketinga aspektus. Studiju programma
ir ieklauti attiecigie studiju kursi, piem., “Vadibas teorijas”, ,Stratégiska parmainu vadiba”,
»Biznesa veértibas parvaldiba”, “Starptautiskas tiestbas” u.c. Studiju programma ir ieklautas ari
zinasanas, kuras veicina studéjoSo zinatniskas pétniecibas darba prasmes (Zinatnisko pétijumu
metodes, organizacija un akadémiskais darbs). Studiju programmas definétie uzdevumi ir vérsti
uz definéto mérku sasniegSanu un studiju rezultatu nodrosinasanu.

Studiju programmas sagaidamie rezultati tiek formuléti, par pamatu nemot Latvijas
kvalifikacijas ietvarstruktlra definétas zinasanas, prasmes un kompetences 7.kvalifikacijas
[fTmenim un profesijas standarta ieklautas prasibas.

Absolvéjot studiju programmu, stud€josais iegust socialo zinatnu magistra gradu vadibzinatne.
Studiju programma ieklautie studiju kursi un studéjosa veiktais pétniecibas darbs (piem.,
sagatavojot zinatnisko rakstu, uzstajoties konferencé un izstradajot magistra darbu) apliecina
ieglta grada atbilstibu programmas rezultatiem un programmas saturam.

UznemsSanas prasibas ir noteiktas EKA UznemsSanas noteikumos un ir balstitas uz normativo
aktu prasibam. Reflektants, kuram ir bakalaura grads socialas zinibas, var pretendét uz studijam
studiju programma. Vienlaicigi reflektants, kuram ir bakalaura grads humanitarajas zinatnés vai
inZenierzinatné vai dabaszinatné vai datorzinatné var pretendét uz studijam programma, ja
[Tmeni, motivacija iegut augstako izglitibu, darba pieredze un studiju procesa organizacija EKA

spéj nodrosinat studiju rezultatu sasniegsanu.



V==

svesvalodas zinasanas.

2.Studiju saturs un istenosana

2.1.Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un
zinatnes tendencém noveértéjums

Studiju programmas IstenoSana notiek, par pamatu nemot vairakas Eiropas Savienibas un
Latvijas pamatnostadnes augstakas izglitibas joma nakamajiem periodiem. Saskana ar NAP
2020 ricibas virziena ,Attistita pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba” mérkiem, studiju
programmas akadémiskais personals dod ieguldijumu zinatnes attistibai privataja sektor3,
jo daudzi macibspéki ir ari stradajoSie nozares profesionali, kuri veic pedagogisko un
pétniecisko darbibu.

Zinatnes tendences rada, ka aktuali jautajumi vadiba ir saistiti ar intelektuala kapitala
nozimes pieaugumu uznémuma, procesu un parmainu vadibu, korporativo socialo atbildibu,
ka ari digitalizaciju. Sis tendences ir ieklautas studiju programmas un studiju kursu satur3,
piem., studiju kursi “Intelektuala kapitala vadiba”, ,E-bizness”, ,Integrétas vadibas
sistemas”. Studiju kursu apguvei studéjoSiem tiek piedavatas gan jaunakas gramatas, gan ari
aktualas zinatniskas publikacijas.

Visi studéjosie, apglstot programmu, veic pétijumu, kura rezultatus apkopo zinatniskaja
raksta, prezenté Starptautiskaja studéjoSo konferencé un izstrada un aizstav magistra
darbu.

Pétijuma un magistra darba témas ir saistitas gan ar aktualitatém nozare, gan ari ar

prioritarajiem pétniecibas virzieniem EKA (sk.tabulu zemak).

Tabula. Magistra darba tému atbilstiba EKA pétniecibas virzieniem (dazi pieméri)

Pétniecibas virziena nosaukums

Magistra darba téma

Digitalizacija: izaicinajumi ekonomikai, biznesam * D|g|talav\ rr?arke:tlnga lespéjas  pardosanas
un sabiedribai uzlaboS$anai Indija
Korporativa sociala atbildiba: izpratne wun * Korporativa sociala atbildiba édinasanas
parvaldiba uzr,\emu_mos ) _
e Normativo aktu ietekme uz korporativo
socialo atbildibu Latvija
Intelektualais kapitals: izpratne, parvaldiba, * Intelektuala kapitala vadibu ietekmejosie

aizsardziba

faktori pasvaldibas iestadés
e |nvesticiju intelektualaja kapitala ietekme uz
uznémuma darbibu



https://www.augstskola.lv/app/download.php?parent=10002&lng=lva&std=361
https://www.augstskola.lv/app/download.php?parent=10002&lng=lva&std=361

Saskana ar EKA kartibu, macibspékiem ir pienakums vismaz reizi tris gados parskatit studiju
kursa apraksta saturu. EKA macibspéeki katru gadu pirms studiju kursa aktualizé ari satura

informaciju e-kursos, kuros ir izvietoti materiali, uzdevumi un dazi avoti studiju kursa apguvei.

2.2.Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku savstarpéjas
sasaistes, studiju kursu mérku sasaistes ar studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem noveértéjums

Studiju kursu saturs ir veidots t3, lai to saturs neparklajas ar citiem kursiem un tiktu nodroSinata
pécteciga zinasanu apgusana.

Izstradajot vai aktualizéjot studiju kursa aprakstu, macibspékam ir janem véra studiju
programmas mérki un sasniedzamie studiju rezultati. Defingjot studiju kursa aprakstu un studiju
rezultatus, kuri jasasniedz studéjoSiem studiju kursa, ir janodroSina, lai tie veicinatu studiju
programmas rezultatu sasniegSanu.

Studiju kursu aprakstus izstrada atbildigais kursa macibspéks vai cits macibspéks studiju
programma, kura vards paradas ka kursa apraksta autors. Macibspéki sadarbojas studiju

rezultatu, satura, patstavigo darbu apraksta un rezultatu novértéjuma izstradé.

Tabula. Studiju programmas sasniedzamo rezultatu kartéjuma fragments

Studiju programmas rezultati

Prasmes (spé€ja

Zinasanas pielietot zinasanas, Kompetence
(zinasanas un komunikacija, (analize, sintéze,
izpratne) visparéjas prasmes) novértésana)
Studiju kursi | Studiju kursa rezultati 1. 2. | 3.]4 |5 |6 |7 18 |9 |10 11.
Izprot jédziena , intelektualais
kapitals” battbu un ar to
saistitus jedzienus. X
Izprot intelektuala kapitala
vadibas principus. X

Prot noteikt uznémuma
intelektuala kapitala attistibas
stratégiskos virzienus. X X

Intelektuala - -
s Prot noteikt atdevi no
kapitala , R o
_ investicijam intelektualaja
vadiba

kapitala. X X

Spé;j kritiski analizet

problémas un pieejamo
informaciju intelektuala
kapitala vadibas joma. X

Spéj argumentéti diskutét par
intelektuala kapitala vadibas
pamatjautajumiem X




Studiju programmas direktors parbauda studiju kursu sasniedzamo rezultatu atbilstibu studiju
programmas studiju rezultatiem, veicot kartéjumu (sk. 19.pielikuma). Pieméram, ievieSot
studiju kursu ,Intelektuala kapitala vadiba” studiju programmas direktors informéja
macibspeku par programmas sasniedzamajiem rezultatiem, kuri batu jasasniedz ari istenojot
studiju kursu. Sagatavojot studiju kursa aprakstu un formuléjot kursa sasniedzamos rezultatus,
macibspéks orientéjas gan uz kursa mérka sasniegSanu, gan uz programmas rezultatu
nodroSinasanu (sk. tabulu augstak).

Analizejot studiju programmas studiju kursa aprakstus, var secinat, ka to rezultati nodroSina
studiju programmas rezultatu sasniegSanu. Katra studiju kursa ir ieklautas aktualas zinasanas,
ka art ir paredzéti uzdevumi, kuri attista studéjoso pétnieciskas prasmes, diskutésanas, kritiskas
domasanas un analizes kompetences.

Programma ir ieklauts studiju kurss ,levads studijas”, par kuru apguSanu netiek pieskirti
kreditpunkti. Sis kurss ir ievests, lai studéjo3os:

e iepazistinat ar studiju procesa organizaciju augstskola: ka organizétas nodarbibas studiju
programma, ka lietot e-vidi, ka meklét informacijas avotus bibliotéka, ka pieteikties
konsultacijam, par mobilitates iespéjam Erasmus+ programmas ietvaros u.tml.;

e iepazistinat ar izvélétas profesijas izaicinajumiem: tiek organizétas EKA absolventu un
profesionalu vieslekcijas;

e saliedeét grupas biedrus: tiek organizéts komandas veidoSanas trenins;

e iemacit planot laiku un noteikt prioritates: tiek organizéts laika planosanas trenins.

ST kursa rezultata studéjodiem viegldk saprast studiju procesa norisi, viniem vieglak pildit
programmas prasibas, vini ir iepazinusies ar kursa biedriem un ir mazaks psihologiskais

diskomforts, ka ari ir priekSstats par aktualitatém profesija, kuru vini ir izvéléjusies.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vértésanas) novertéjums

Ka mineéts ieprieks, studiju programma tiek istenota, organizéjot studéjosSiem lekcijas tieSsaiste,
izmantojot videokonferencu sistemu, ka ari nodarbibas klatiené augstskolas telpas. Lekciju laika
studéjoSie aktivi tiek iesaistiti diskusijas, atbildot uz jautajumiem, uzdodot jautajumus, izsaka
savu viedokli, ka art demonstre izpildito praktisko uzdevumu rezultatus.

Nemot véra programmas limeni un veidu, studiju programma lielaka uzmaniba ir pievérsta
pétniecibas prasmju attistibai, uzdodot studéjosSiem attiecigus patstavigus darbus, organizéjot
seminarus, diskusijas. Katram studéjoSam ir javeic pétijums, kura rezultati ir jaapkopo

zinatniskaja raksta un japrezente Starptautiskaja studéjoso konference.



Patstavigas studijas ir augstskolas studiju procesa obligata sastavdala, t.sk. studenta
patstavigais darbs studiju kursa ietvaros, kura apjoms atbilst studiju kursa kreditpunktiem. Tas
ietver sevi obligatas un papildus literatlras lasiSanu, kartéjo parbaudijumu izpildi, gatavoSanos
nodarbibam, seminariem un nosléguma parbaudijumiem, atbilstosi studiju kursa aprakstam.
Studiju programmas realizacija notiek radosi, izmantojot dazadas metodes, kas lauj nodroSinat
studiju rezultatu sasniegSanu un veicina studencentréta studiju procesa organizésanu:

1. Lekciju metode — galvenokart tiek izmantota, lai skaidrotu jauno studiju materialu;

2. Patstavigais darbs — studéjoSie iemacas vakt, apkopot un analizét nepiecieSamo informaciju,
ka arT nostiprina un attista nodarbibu laika iegltas zinasanas;

3. Darbs nelielas grupas — studéjosie iemacas stradat komandas un pilnveidot komunikativas
un prezentésanas prasmes tému praktiskai apgtsanai;

4. Diskusijas — tiek pielietota studiju kursos, kur vienlaikus ar teorétisko zinasanu apguvi tiek
izkoptas art komunikativas prasmes;

5. Praktiskas nodarbibas — palidz pielietot iegttas teorétiskas zinasanas;

6. Seminari — tiek organizeti visos studiju kursos. Tie lauj izkopt runas kultiru, prezentét
zinojumu, attistit spéjas argumentét un aizstavet savu viedokli;

7. Studéjoso konferences — studéjoSiem ir iesp€ja apspriest nozares aktualitates, veikt
patstavigu zinatnisko pétijumu un prezentét to, tada veida padzilinot savas prezentéSanas
un publiskas runas prasmes;

8. Pétijuma veikSana — studéjosie veic pétijumu par iepriekS noteikto tému. Pétijjuma rezultati
ir jaapkopo zinatniskaja raksta un japrezenté StudeéjoSo konferencé (obligati visiem
studéjosiem).

9. Lietiskas speles — studenti pielieto praksé iegltas zinasanas, risinot dazadas problémas un
analizéjot praktiskas situacijas (piem., Biznesa simulaciju platforma BSS, , Latvijas budzets”).

Augstskola tiek izmantota vienota pieeja studéjoso zinasanu vértésana, tadel vértesanas

principi ir vienadi. Izglitibas veértésanas pamatprincipi studiju programma ir sadi:

1) Pozitivo sasniegumu summeésanas princips — iegltas zinasanas tiek vértétas, summeéjot
pozitivos sasniegumus;
2) Veértéjuma obligatuma princips — nepiecieSams ieglt pozitivu vértéjumu par obligata

satura apguvi studiju programmas ietvaros;



3) Prasibu atklatibas un skaidribas princips — atbilstosi izvirzitajiem programmas mérkiem
un uzdevumiem, ka art studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteiktas
pamatprasibas iegltas izglitibas vértésanai;

4) Parbaudes veidu dazadibas princips — vértéjot studentu iegitas zinasanas, tiek izmantoti
dazadi parbaudijumu veidi;

5) Verteéjuma atbilstibas princips — parbaudes darba tiek dota iesp€&ja apliecinat analttiskas
un radosas spéjas, zinasanas, prasmes un iemanas visiem apguves limeniem atbilstoSos
uzdevumos un situacijas. Parbaudeés ieklaujamais satura apjoms atbilst kursu aprakstos
noteiktajam saturam un profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju rezultatu veértéSanas kritérijs ir atzime 10 ballu sistéma. Zinasanu novértésanai
macibspéki izmanto vairakas formas, piem.: kontroldarbus, esejas, patstavigo darbu izstradi un
aizstaveésanu, grupas veikto darbu izstradi un aizstavésanu, hdzdalibu zinatniski pétnieciskaja
darba docétaju vadiba, testu izpildi, eksamenus. StudéjoSo sasniegtie studiju rezultati tiek
vértéti ne tikai studiju kursa gala parbaudijuma — eksamena, bet ari starpparbaudijumos. Ja
studéjosais nav izpildijis studiju kursa apguves prasibas un starpparbaudijumus, tad
macibspekam ir tiesibas nepielaist studéjoso pie gala parbaudijuma lidz prasibu izpildei.
Vértésanas principi un kritériji ir aprakstiti katra studiju kursa apraksta, kuri ir pieejami EKA e-
videé. Macibspeki, uzsakot darbu ar studentiem auditorija, iepazistina studéjosos ar studiju kursa
prastbam un ar zinaSanu un prasmju vértésanas sistemu.

Akadémiskais un administrativais personals seko lidzi studentu zinasanu vértésanas prasibam
un rezultatiem. Péc attieciga studiju kursa gala parbaudijuma vai akadéemiska gada beigam
Studiju padome tiek apspriesti studentu vértésanas rezultati un metodes, kuri kalpo par pamatu

studiju procesa pilnveidosanai.

2.4. Praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem
analize un novértéjums

Nav attiecinams.

2.5.Analize un novértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati nozare, taja
skaita darba tirgu, un nosléguma darbu vértéjumiem

Programmas studéjoso nosléguma darbi ir aktuali gan konkrétaja uznémuma, gan nozaré

kopuma.

Analizéjot nosleguma darba tematiku, var secinat, ka lielaka dala darbu ir saistita ar organizaciju

efektivitates nodrosinasanas jautajumiem, marketinga vadibu, intelektuala kapitala vadibu un



korporativo socialo atbildibu. Sie jautajumi ir aktuali gan darba tirgl, gan ari zinatniskaja
pétnieciba.

Nosleguma darbus studéjosie aizstav Gala Parbaudijuma komisijas klatbutne, kura vérté gan
darba aktualitati un piedavato risinajumu, gan studéjosa zinasanas, gan prezentésanas prasmes.
Nosléguma darbu vidéja svérta atzime pédéjo 5 gadu laika (lidz 2019.g.) ir svarstijusies no 8 —

8.5. Pédéjo 5 gadu laika nav sanemts neviens neapmierinoss vértéjums.

2.6.Analize un novértéjums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatiem,
to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide

Studéjoso aptauja tiek organizéta katru gadu, noskaidrojot studéjoSo viedokli par studiju
procesa organizaciju, studiju programmas saturu, macibspéku darba kvalitati (vértéjums
jasniedz péc 4 ballu sistémas: 4 — teicami, 1-slikti). Kopuma studéjosie ir apmierinati ar studiju
procesu, vidéji novéertéjot to uz 3 ballem (labi). Galvenie ieteikumi bija saistiti ar macibspéku
aktivitatéem e-vidé. Péc aptauju rezultatu apkoposanas, notiek parrunas ar programmas
macibspekiem par problémjautajumiem un to novérSanas iespéjam. Macibspéki tiek aicinati
aktivak izmantot e-vides iespéjas gan izmantojot materialus, gan ari, vértejot iesniegtos darbus.
Absolventi atzinigi novérté $adus, ar studiju procesu saistitus, kritérijus:

1) Studiju satura atbilstiba nozaré nepiecieSamajam zinasanam, t.sk. normativo aktu

prastbam —16,7% laba un 83,3% |oti laba;

2) Studiju satura atbilstiba jaunakajam tendencém nozaré — 16,7% laba un 83,3% loti laba;

3) Macibspéku darba kvalitate — 50% laba un 50% |oti laba.
Visi aptaujatie absolventi (2018./2019.st.g.) ieteiktu macities studiju programma saviem
draugiem un pazinam. Parskata perioda gandriz visi absolventi ir nodarbinatas personas.
Absolventi sniedz dazas rekomendacijas, piem., papildu apmacibu par e-vides lietoSanu pirms
studiju sakuma, studiju kursa un prasibu sabalansétiba finansu studiju kursos u.c. Absolventu
ieteikumi tiek nemti véra, pakapeniski ievieSot izmainas studiju programma. Pieméram, ir
izveidots Studejosa celvedis, kura ir pieejamas pamacibas darba ar e-vidi, ka art maintta studiju
kursa apraksta forma un kreditpunkta struktlira, paredzot noteikto stundu skaitu ari
pastavigajam darbam.

Apkopojot darba devéju aptaujas rezultatus, kura veikta prakses laika, var secinat ka

studejoSiem ir laba teorétiska un praktiska sagatavotiba: 68% aptaujato atzimeja, ka
studéjoSiem ir nepiecieSamas zinasanas nozaré€, un 84% aptaujato atzimeja, ka studéjosie spéj

paradit iegltas teoréetiskas zinasanas praksé, veicot profesionalo darbibu. Butiskie ieteikumi



netika sniegti, iznemot komunikacijas prasmju pilnveides nepiecieSanibu atseviskiem
studentiem.

Aptaujas rezultati tiek parrunati macibspéeku kopsapulcé un Studiju padomes sédé. Pieméram, ir
ieviests kolokvijs pirms nosléguma darba aizstavéSanas, mainitta studiju kursa apraksta

struktlra, papildinot to ar stundu sadalijumu lekcijam, patstavigajam darbam, lasiSanai u.tml.

2.7.Novértéjums par studéjoso ienakosas un izejosas mobilitates iespéjam
Mobilitates iespéjas izmanto parsvara arvalstu studéjosie. Parskata perioda studiju programma
palielinajies gan ienakosSo studéjoSo skaits, kas ir saistits ar studiju programmas istenosanu
anglu valoda. Tomeér iesaiste mobilitates programma ir nepietiekama, kas saistita ar studéjoso

nodarbinatibu. Arvalstu studéjosie ne vienmér iztur konkursu uz mobilitdtém nesekmibas dél.

Tabula. Studéjoso izejosas un ienakoSas mobilitates

Studiju Skaits

programma | 2013./2014. | 2014./2015. | 2015./2016. | 2016./2017. | 2017./2018. | 2018./2019.

Studéjoso izejosas mobilitates

Biznesa 0 0 0 3 0 1
vadiba

Studéjoso ienakosas mobilitates

Biznesa 0 1 0 2 4 1
vadiba

Studéjosie ir informéti par mobilitates iespéjam, uzzinot par to kursa “levads studijas”, gan artir
nodrosinata informacija par iespéjam piedalities programma Erasmus+ augstskolas timekla

vietné (https://www.augstskola.lv/?parent=686&Ing=Iva). Turpat ir pieejams saraksts ar

sadarbibas partneriem.

3. Studiju programmas resursi un nodrosSinajums

3.1. Resursu un nodrosinajuma atbilstiba studiju programmas vajadzibam

Studiju programmas vajadzibam un studiju rezultatu sasnieg$anai ir nodroSinati nepiecieSami
informativie, materialie un tehniskie resursi, kuri pieejami gan virziena ietvaros (sk. Il dalas p.
3.2., 3.3.), gan ari augstskola kopuma. Pieméram, lai nodrosinatu zinasanas biznesa vadiba ir
pieejama studiju literatlira un elektroniskie resursi, ka arl auditorijas nodarbibam un
patstavigam darbam, biblioteka un lasitava. Ir pieejama e-vidé ar studiju materialiem,
videokonferencéu sistéemu (lekcijam, seminariem un diskusijam) un elektroniskajiem
informativajiem resursiem bibliotéka. Specifiskais nodrosinajums ietver Sadus resursus:

e Simulaciju platforma BSS;



https://www.augstskola.lv/?parent=686&lng=lva

e specializétas gramatas programma: 928 nosaukumi (1687 eksemplari);

e periodikas izdevumi: iFinanses, The Baltic Times, The Economist.

4. Macibspeki
4.1.Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme uz
studiju kvalitati
Parskata perioda macibspeku sastavs mainijas, parsvara mainot viesmacibspékus un ievélot
macibspéekus akadémiskajos amatos EKA, ka art mainot programmas saturu un uzsakot studiju
programmas realizaciju anglu valoda.
Galvenas izmainas macibspéku sastava ir Sadas:

e ir samazinajies macibspéku skaits, kuri iesaistiti studiju programmas istenosana no 19
[Tdz 17 macibspékiem.

e |Ir palielinajies ievéléto macibspéeku skaits no 9 macibspekiem lidz 11 macibspékiem — kas
veido 64,7% no kopéja macibspéku skaita studiju programma;

e studiju programma iesaistito macibspéku ar doktora gradu skaits ir palielinajies no 9
macibspekiem lidz 10. Ir mainijies ievéléto macibspéku ar doktora gradu skaits: parskata
perioda sakuma 8 macibspéeki no 9 bija ieveléti EKA, bet parskata perioda beigas - 9 no
10 macibspéekiem ar doktora gradu ir ieveléti EKA;

e parskata perioda nav mainijies iesaistito asociéto profesoru un profesoru skaits: 3
asociétie profesori un 3 profesori. Visi ievéléeti EKA.

e Ir piesaistiti divi macibspéki no arvalstim (Krievijas Federacija un Lietuva), kuri ievéléti
docenta amata EKA.

Veiktas izmainas veicina studiju procesa kvalitati, jo piesaistitajiem macibspékiem ir doktora
grads, pieredze zinatniskas pétniecibas darba un praktiskaja darba docéjamo studiju kursu
joma. leveléeto macibspéeku skaita palielinasana lauj planot programmas attistibu ilgtermina un

ari realizét esoSos planus.

4.2.Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas studiju

programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novertéjums

Akadémiskas magistra studiju programmas “Biznesa vadiba” latvieSu pllisma iesaistito
docétaju kvalifikacija atbilst normativo aktu prasibam un Ekonomikas un kulturas augstskolas

stratégisko mérku un uzdevumu istenosanai, jo:



Studiju programmas ,Biznesa vadiba” latvieSu plismas istenoSana pavisam
iesaistiti ir 13 docétaji, no tiem EKA pamatdarba nodarbinati ir 9 docétaji jeb
69,2% un 6 viesdocétaji, kas no kopéja macibspéeku skaita sastada 30,8%.

Studiju programmas 1stenoSana piedalas 7 zinatnu doktori (no tiem 6 EKA
pamatdarba stradajosie), t.sk. 5 ekonomikas doktori, 1 filosofijas doktors, 1
pedagogijas doktors, un 6 docétaji ar magistra gradu ( 3 no tiem doktoranti).

No studiju programmas 60 KP pamatkursiem, 44 KP jeb 73 % nodroSina EKA
pamatdarba nodarbinatie docétaji, bet 27 % jeb 16 KP maca EKA vieslektori.

Paréjo 20 KP sastava ietilpst magistra darba (20 KP) vadisana.

Anglu plusma planoto macibspeku kvalifikacija ari atbilst normativo aktu prasibam un

Ekonomikas un kultlras augstskolas stratégisko mérku un uzdevumu 1stenosanai, jo:

Studiju programmas ,Biznesa vadiba” anglu plismas istenosana pavisam
iesaistiti ir 13 docétaji, no tiem EKA pamatdarba nodarbinati ir 9 docétaji jeb
69,2% un 6 viesdocétaji, kas no kopéja macibspéeku skaita sastada 30,8%.

Studiju programmas IstenoSana piedalas 9 zinatnu doktori (no tiem 6 EKA
pamatdarba stradajosie), t.sk. 6 ekonomikas doktori, 1 filosofijas doktors, 1
pedagogijas doktors, 1 politologijas doktors, un 6 docétaji ar magistra gradu (3
no tiem doktoranti).

No studiju programmas 60 KP pamatkursiem, 44 KP jeb 73 % nodrosSina EKA
pamatdarba nodarbinatie docétaji, bet 27 % jeb 16 KP administre EKA

vieslektori. Paréjo 20 KP sastava ietilpst magistra darba (20 KP) vadiSana.

Macibspéku kvalifikacija Jauj sasniegt planotos studiju rezultatus, nodroSinot nepiecieSamo

zinasanu un prasmju iegiSanu biznesa vadiba.

4.3. Akadémiska personala iesaistes zinatniskaja pétnieciba un/vai makslinieciskaja jaunradé

gan nacionala, gan starptautiska l[imeni piemeéri

Parskata perioda macibspeki tika iesaistiti dazadas zinatniskas pétniecibas aktivitates,

pieméram:

e Daliba starptautiskas zinatniskas konferencés Latvija, pieméram:

o

daliba Starptautiskaja zinatniskaja konferencé ETECH (Latvija), kuru riko EKA sadarbiba
ar 4 Latvijas un arvalstu augstskolam. Ar zinojumiem piedalijas V.Zarina,
O.Lentjusenkova, L.Turuseva, 1.Sina, A.Svirina, V.Skvarciani , I.Stankévi¢a, u.c.

macibspeki.



O

“Reliability and Statistics in Transportation and Communication” (RelStat-2018),
Transport and Telecommunication Institute, October 17-20, 2018, Riga (Latvia).

Piedalijas J.Titko.

e Daliba starptautiskas zinatniskas konferencés arvalstis, pieméram:

O

o

Globalization and its Socio-Economic Consequences,, Rajecke Teplice, Slovakia, 4-5
October, 2017. Piedalijas, V.Vévere, K.Steinbergs.

The QMOD-ICQSS Conference 2018, Cardiff University, Wales, 22.-24.Augusts.
Piedalijas O.Lentjusenkova.

10th International Scientific Conference ,Business and Management 2018%,, Vilnius
Gediminas Technical University, Vinius (Lithuania), May 3-4. Piedalijas

O.Lentjusenkova, .Stankevica.

e Publikacijas starptautiski recenzéjamos izdevumos, kuri indekséti vairakas datu bazes

(tostarp Scopus, Web of Science), pieméram:

o

Lentjushenkova, O., Zarina, V.,Titko, J.(2019). DISCLOSURE OF INTELLECTUAL CAPITAL
IN FINANCIAL REPORTS: CASE OF LATVIA. (WoS).

Titko, J., Bierne, J. (2019). Competence Development of Young Entrepreneurs through
Educational Innovations. Marketing and Management of Innovations, 3, 255-264.
http://doi.org/10.21272/mmi.2019.3-19 WOS

Skvarciany, V., Germanaité, L. (2019). Financial risk assessment: case of ,Lietuvos
GeleZinkeliai“, AB // Open economics. Warsaw : De Gruyter. ISSN 2451-3458. elSSN
2451-3458. 2019, vol. 2, iss. 1, p. 19-29. DOI: 10.1515/openec-2019-0002

Garanin D., Lukashevich N., Salkutsyan S, Svirina A. (2017). Formalization of stochastic
restrictions in risk assessment models of investment projects. Proceedings of the 2017
International Conference "Quality Management, Transport and Information Security,
Information Technologies", IT and QM and IS 2017. pp. 521-524. WOS

Linina, I., Vévere, V., Zvirgzdina, R. (2019). Necessity of customer loyalty formation and
its peculiarities in the telecommunication services. Vide. Tehnologija. Resursi. Xl
Starptautiskas zinatniski praktiskas konferences materiali, 2019.g. 20.-22.junija.
Reézeknes Tehnologiju Akadémija. 142.-146.lpp. SCOPUS

Keiss, S., Cerkovskis, E.(2016). Business Environment in Latvia and Its Assessment in

the Ratings of International Organizations // Proceedings of the 5th International


https://elibrary.ru/item.asp?id=35486126
https://elibrary.ru/item.asp?id=35486126
https://elibrary.ru/item.asp?id=35486126

Scientific Conference ,Whither Our Economies—2016”, Mykolas Romeris University,
Vilnius, Lithuania, October 20-21, 2016. pp.22-30.
e Daliba starptautiskajos projektos, piem., SPIDE, NordPluss (vairak informacijas Seit:

https://www.augstskola.lv/?parent=704&Ing=Iva.

Macibspéki veic zinatniski pétniecisko darbu, kura ir saistitas ar vinu docéjamiem studiju
kursiem un atbilst vinu zinatniskajam interesém. Sis darbibas rezultati tiek izmantoti doc&jamos
studiju kursos, aktualizéjot studiju kursa saturu un informéjot studéjoSos par aktualitatém

nozare, vadot studiju un nosléguma darbus.

4.4. Macibspéku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana

Studiju programmas macibspéki sadarbojas, sagatavojot studiju kursu aprakstus, veidojot e-
kursus e-vidé, stradajot pétniecibas virzienos un projektos.

Pieméram, pétniecibas virziena koordinators organizé pétniecibas grupas izveidi, aicinot
macibspékus, kuru zinatniskas intereses atbilst virziena tematikai. Sie macibspéki kopa veic
pétijumu koordinatora vadiba atbilstosi pétniecibas virziena darba planam (planu izstrada
koordinators un apstiprina Zinatnu un starptautisko attiecibu prorektors).

Pieméram, ja dazi macibspéki vada vienu studiju kursu dazadam grupam, tad vini saskano kursa
saturu, kursa apguves prasibas, bibliografiskos avotus un patstavigo darbu aprakstu, ka ari
materialu izvietoSanu e-vidé. Lai izveidotu e-kursu e-vidé (Moodle), ir jaievéro kursa Sablons,
kurs speciali izstradats gadijumiem, ja kursu vada vairaki macibspéki.

Studiju kursu saturu apspriez ar1, sanakot kopa Studiju padomes ietvaros. Programmas direktors
organizé konkréto kursu macibspéku tikSanos Saura loka.

Studéjoso/macibspéku proporcija studiju programma ir $ada: vidéji Cetri studéjosie uz vienu

macibspéeku vai sesi studéjosie uz vienu pamatdarba stradajoso macibspéku.


https://www.augstskola.lv/?parent=704&lng=lva

