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IEVADS

Ekonomikas un kultiiras augstskolas (EKA) Zinatnes politika (turpmak teksta - Politika)
nodros$ina pamatu, lai:

» paaugstinatu pétniecibas un inovacijas kultiiry, lai stiprinatu zinaSanas par pétniecibu

» raditu labvéligu un atbalstoSu vidi pétniekiem

» nodrosSinatu, ka visi pétijumi tiek veikti saskana ar labu pétniecibas praksi,
saglabajot augstakos étikas un godiguma standartus

» noveérstu parkapumus pétniecibas joma

Zinatnes politika attiecas uz visiem fundamentalajiem un lietiSkajiem pétljumiem, kas veikti
Ekonomikas un kultiiras augstskola.

EKA zinatnes misija:
EKA veicina un atbalsta pétniecibu, kas nodrosina pozitivu ietekmi uz ekonomiku un sabiedribu.

EKA zinatnes vizija: Ekonomikas un kultiras augstskola 2028. gada ir Latvija un Eiropa
atzita, uz zinatni un inovacijam orientéta augstskola:

— kuras docétaji un studéjosie aktivi iesaistas pétnieciba un radosaja darba,
— kuraregulari notiek starptautiska méroga zinatniskie un radosie pasakumi,

— kura aktivi sadarbojas ar citam augstskolam, institiicijam un darba deveéjiem Latvija un
arvalstis, lai nodroSinatu pétnieciskas kapacitates stiprinasanu.

— kuras pétnieciskas darbibas rezultati sniedz ieguldijumu valsts socialo, ekonomisko un
kultiras jomu ilgtspéjiga attistiba.

EKA ir apnémusies izvairities no jebkadas pétnieku diskriminacijas dzimuma, vecuma, etniskas,
nacionalas vai socialas izcelsmes, religijas vai parliecibas, seksualas orientacijas, valodas,
invaliditates, politisko uzskatu, sociala vai ekonomiska stavokla del.

EKA veic pétniecisko darbu savas stratégiskas specializacijas joma - “Ekonomika un
uznémeéjdarbiba”, ka arl citas zinatnes nozarés - “lzglitibas zinatnes”, “Tiesibu zinatne”,
“Datorzinatne un informatika” un “Citas humanitaras un makslas zinatnes, tai skaita radosas
industrijas zinatnes”, kuras atbilst EKA studiju virzieniem un darbibas specifikai.

Zinatnes un radosas darbibas attistiba ir viena no EKA prioritatém, kas ir definéta “Ekonomikas
un kultliras augstskolas stratégija 2028”1, Lai sasniegtu zinatnes un pétniecibas attistibas mérkus,
tika izstradata “Ekonomikas un kultiiras augstskolas zinatnes un rado$as darbibas attistibas
stratégija 2024.-2028. gadam”2.

EKA Zinatnes politika pamatojas uz vairakiem Latvijas un Eiropas limena normativiem un
planoSanas dokumentiem, vadlinijam un ietvariem:

Augstskolu likums3
- Zinatniskas darbibas likums*
Nacionalais attistibas plans (NAP 2027)5

- Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027.

1 https

://www.augstskola.lv/upload /EKA strategija 2028.pdf

2 https

://www.augstskola.lv/upload /%5b2%5dZRDAS2028 apstiprinats 06.03.2024. LAT.pdf

3 https://likumi.lv/doc.php?id=37967
://likumi.lv/ta/id/107337-zinatniskas-darbibas-likums



https://www.augstskola.lv/upload/EKA_strategija_2028.pdf
https://www.augstskola.lv/upload/%5b2%5dZRDAS2028_apstiprinats_06.03.2024._LAT.pdf
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https://likumi.lv/ta/id/107337-zinatniskas-darbibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/315879-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-20212027-gadam-nap2027

gadam (ZTAIP2027)8

Eiropas Komisijas Padomes ieteikums par Eiropas sistému, lai piesaistitu un
saglabatu pétniecibu, inovacijas un uznémejdarbibas talantus 2023/0285 (NLE)”

Eiropas pétnieciskas integritates ricibas kodekss?8

Eiropas pétnieku harta (The European Charter for Researchers)®

1. ZINATNISKAS DARBIBAS PARVALDIBA UN STRUKTURA

(1) EKA zinatniskas darbibas un makslinieciskas jaunrades procesu parvaldiba tiek istenota

>

vairakos limenos:

Stratégiskaja limeni galvenais uzsvars tiek likts uz zinatniskas un radosas darbibas
saskanosanu ar EKA misiju, viziju un ilgtermina stratégiskajiem mérkiem. Atbildibas jomas
Saja limeni ietver pétniecibas prioritasu noteikSanu, visaptverosas politikas definésanu, ka
ar1visu pétniecibu iniciativu devuma EKA attistibas un reputacijas vairosana nodrosinasanu.
Saja liment iesaistitas personas:

- EKA rektors nodrosina, ka pétijumi atbilst EKA stratégiskajiem meérkiem, kas noteikti
“Ekonomikas un kultiras augstskolas Attistibas stratégija 2028710, veicinot
starpdisciplinarus projektus un nodrosSinot resursus prioritarajam pétniecibas jomam.

- EKA Zinatnu prorektors rada un uztur EKA zinatnes ekosistému, nosaka pétniecibas
prioritates, izstrada stratégiskos dokumentus un politikas virzienus, veicinot pétniecibas
kultiru visos studiju virzienos.

- Zinatniskas institicijas (ZI) vaditajalomairizstradat ZI stratégiskas attistibas planosanas
dokumentus un nodro$inat ZI efektivu darbibu. ZI vaditaja ievélésanas kartiba un darba
pienakumi ir aprakstiti “Zinatniskas institiicijas nolikuma”11.

Vadibas limeni uzmaniba tiek pievérsta zinatnes un radosas darbibas parraudzibas
praktiskajiem aspektiem studiju virzienos. Saja limeni ietilpst atbildiba par stratégisko
meérku IstenoSanu, resursu parvaldibu un atbalsta sniegSanu pétniekiem vadliniju,
finanséjuma un infrastruktiiras veida. Saja limeni galvenas iesaistitas puses:

- Zinatnes dalas administracijas vaditajs. Galvenas funkcijas ir saistitas ar pétniecibas
kvalitates vadiSanu, personala vadiSanu un pétniecisko grupu darbibas administrésanu.

- Zinatniskas institlicijas attistibas vaditajs. Galvenas funkcijas ir saistitas ar pétniecisko
grupu attistibu, zinatnes komunikaciju un zinasanu parnesi, sadarbibas tikla
paplasinasanu.

Zinatniska Padome (ZP). Zinatniska padome - kolegiala EKA zinatnieku institiicija, kas isteno
zinatnes parvaldibas funkciju savas kompetences robezas, kas noteiktas “Ekonomikas un
kultiras augstskolas Zinatniskas padomes nolikuma”12,

Darbibas limenis ir vérsts uz to, lai sniegtu ikdienas atbalstu, kas nepiecieSams zinatnes un
radoSo projektu istenoSanai. Galvenas iesaistitas puses ir:

- Peétniecibas virzienu vaditaji/ pétniecisko grupu koordinatori, kuru loma ir vadit
zinatnisko darbibu un koordinét personalu attiecigajos pétniecibas virzienos/ grupas.

6 https://www.izm.gov.lv/lv/media/11501/download

7 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:277a226¢-215b-11ee-94cb-

01aa75ed71a1.0001.02/DOC 1&format=PDF

8 https://allea.org/wp-content/uploads/2023/06 /European-Code-of-Conduct-Revised-Edition-2023.pdf

9 https: //euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter

10 https://www.augstskola.lv/upload /EKA strategy 2028 ENG.pdf

11 https://www.augstskola.lv/upload /ZIN%C4%80TNISK%C4%80S%20INSTIT%C5%AACIJAS%20NOLIKUMS 2022.Pdf

12 https:

www.augstskola.lv/upload /[1]EKA%Z20Zin.Padomes%20nolikums groz 2022.pdf
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- Studiju virzienu vaditaji, kuru loma ir vadit zinatnisko darbibu un koordinét personalu
attiecigajos studiju virzienos.

- EKA Izdevniecibas vaditajs, kas atbalsta un koordiné personalu un studéjosos zinatnisko
darbu publicésanas procesa, ka arl nodroSina akadémisko un zinatnisko izdevumu
publicésanu EKA.

> Istenos$anas limeni ietilpst pétniecibas un rado$o projektu Isteno$ana, ko veic individuali
pétnieki, pétniecibas grupas un studenti.

(2) Kartibu, kada EKA tiek organizéta pétnieciska un makslinieciskas jaunrades darbiba, istenoti
un vaditi pétijumi, ka ari pétnieciskas darbibas finanséSanas kartibu nosaka “Ekonomikas un
kultiiras augstskolas pétnieciskas un makslinieciskas jaunrades darbibas nolikums”13.

(3) Lai nodrosinatu augstskolas zinatnisko mérku sasniegS8anu un veiksmigu virzienu darbibu,
EKA Valde katra akadémiska gada sakuma apstiprina prioritaro pétniecisko virzienu
budZetu.

2. PETNIECIBAS JOMAS UN PRIORITATES

2.1. Péetniecibas virzieni

(1) prioritarie pétniecibas virzieni ir noteikti atbilstosi aktualajam tendencém pasaulé un Latvija,
nemot véra Viedas specializacijas stratégijas (RIS3) prioritates, ka ari mérkus un uzdevumus, kas
noteikti , Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam”14 un

»1zglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam”15. Nosakot pétniecibas virzienus, EKA
galveno uzmanibu pievérsa pamatprogrammas “Apvarsnis Eiropa (Horizon Europe)”6
prioritatém, kuras saistitas ar klimata parmainu un ilgtspéjigas attistibas mérku sasniegSanas
izaicinajumiem. Papildu pétniecibas virzieni tika noteikti, nemot véra EKA studiju programmu
specifiku.

(2) prioritarie pétniecibas virzieni 2024-2028. gada Ekonomikas un kultiiras augstskola:
EKONOMIKA UN UZNEMEJDARBIBA, Ekonomikas un kultiras augstskolas Zinatniskas
institiicijas stratégiskas specializacijas joma. Ta atbilst pétniecibas jomam "Ekonomika un

uznémeéjdarbiba” (5.2); saistita pétniecibas joma ir "Izglitibas zinatnes" (5.3) un "Sociologija un
socialais darbs" (5.4).

» llgtspéjiga attistiba
Intelektuala kapitala vadiba

[zglitibas un kompetencu nakotne

YV V V

Socialas uznémeéjdarbibas ekosistémas attistiba / KSA un ESG prakse véertibu
radiSana iesaistitajam pusém
Labbitiba dzive un labbutiba darba

Ekonomika, uznémeéjdarbibas vadiba un marketings

Digitala ekonomika un uznémejdarbibas digitala transformacija

YV V V V

Ieklautiba un dazadiba augstakaja izglitiba

22.pdf

europe _en
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PETNIECIBA TIESIBU ZINATNU joma atbilst pétniecibas jomai "Tiesibu zinatnes" (5.5).

» Sporta tiesibas
PETNIECIBA MAKSLAS UN RADOSO INDUSTRIJU NOZARE atbilst pétniecibas jomai "Citas
humanitaras un makslas zinatnes, tostarp rados$as industrijas zinatnes".

» Zimolaidentitate un zimola vértibas radiSana

» Digitalo spelu izpéte

INFORMACIJAS TEHNOLOGIJAS atbilst pétniecibas apak3$nozarei “E-macibu tehnologijas

un vadiba” nozareé “Elektrotehnika, elektronika, informacijas un komunikacijas tehnologijas”
(2.2).

» E-macibu tehnologijas un vadiba
2.2. Stratégiskas specializacijas jomas pétnieciba
(1) Strategiska specializacija 1. EKONOMIKA UN
UZNEME]DARBIBA Pétniecibas virziens: Ilgtspéjiga attistiba

Galvena uzmaniba tiek pievérsta pétijumiem, kas saistiti ar ilgtspéjigas attistibas merki (IAM)
[IAM11 “llgtspéjigas pilsétas un kopienas” un IAM12 “Atbildigs patérin$ un raZoSana”.

Atbilstiba valsts stratégiskajos dokumentos noteiktajiem mérkiem:

- Nacionalais attistibas plans NAP2027. Prioritate: Kvalitativa dzives vide un teritoriju
attistiba, virziens: Daba un vide - Zalais kurss?’.

- Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam18 .
- Latvijas bioekonomikas stratégija. Virziens: Sociali atbildiga un ilgtspéjiga attistiba®®.
- Ricibas plans parejai uz aprites ekonomiku 2021.-2027. gadam. Virziens:
Sabiedribas iesaistiSana, informésana un izglitoSana?°.
Pétniecibas virziens: Izglitibas un kompetencu nakotne

Galvena uzmaniba tiek pievérsta pétijumiem, kas saistiti ar IAM4 “Kvalitativa izglitiba”.
Atbilstiba valsts stratégiskajos dokumentos noteiktajiem mérkiem:

— NAP2027 prioritate: Zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei. Darbibas
virzieni - ,Zindtne sabiedribas attistibai, tautsaimniecibas izaugsmei un drosibai”,

»Kvalitativa, pieejama, ieklaujosa izglitiba”, ,1zglitiba ekonomikas izaugsmei”, , Pieauguso

7
)

izglitiba”, ,Ieklaujosa izglitibas vide”?1.
— ES Digitalas izglitibas ricibas plans. 2. prioritdte, 3. darbiba?? .
OECD 21. gadsimta prasmes. P21 ietvars macibam 21. gadsimta?3 .
- UNESCO celvedis “Izglitiba ilgtspéjigai attistibai” - prioritaras darbibas jomas nr. 3, 424

Latvijas IZM Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju pamatnostadnes
2021.- 2027. gadam. 2.apakSmeérkis, ricibas virzieni 2.1.-2.4.25.

17 https: //www.mk.gov.lv/en/media/15165/download?attachment

18 https://polsis.mk.gov.lv/documents/7053

19 https://polsis.mk.gov.lv/documents/6100

20 https://likumi.v/ta/id/317168-par-ricibas-planu-parejai-uz-aprites-ekonomiku-20202027-gadam

21 https://www.mk.gov.lv/en/media/15165/download?attachment

22 https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
www.battelleforkids.org/wp-content/uploads/2023/11/P21 Framework Brief.pdf

24 https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000374802

25 https: olsis.mk.gov.lv/documents/7053
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— LR MK noteikumi “Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam”.
Ricibas meérki 1-426 .
Pétniecibas virziens: Socialas ietekmes pétijumi

Pasakumi, kas veikti §aja pétniecibas virziena, atbilst 8. ilgtspéjigas attistibas mérkim “Cienigs
darbs un ekonomiska izaugsme” un 10. mérkim “Mazinata nevienlidziba”.

Atbilstiba valsts stratégiskajos dokumentos noteiktajiem mérkiem:

- Nacionalais attistibas plans NAP2027. Stratégiskie mérki: Sociala uzticésands,
vienlidzigas iespéjas, regionala attistiba, produktivitate un ienakumiz’.

- Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrija (2020). “Zinatnes, tehnologiju attistibas un
inovaciju pamatnostadnes 2021.-2027. gadam”. Ricibas virziens ,Pétniecibas
cilvekkapitala attistiba”?8.

- ANO Ilgtspéjigas attistibas 8. un2® 10.merkis 30.

- EDSO (2023). Globala darbiba: Socialas un solidaritates ekonomikas ekosistéemu
veicinaSana3l.

- EDSO/EU (2015). Politikas zinojums par socialas ietekmes novértéjumu socialajiem
uznémumiem: socialas uznémeéjdarbibas politika32.  Socialas uzneméjdarbibas
veicind$ana.

Petniecibas virziens: Labbuitiba dzive un labbiitiba darba

Galvena uzmaniba pieveérsta pétniecibai atbilstosi [AM3 “Laba veseliba un labklajiba” un IAM8
“Cienigs darbs un ekonomiskaizaugsme” un “ES stratégiskajam satvaram par veselibu un drosibu
darba 2021.-2027. gadam”.

Atbilstiba valsts stratégiskajos dokumentos noteiktajiem mérkiem:

- Nacionalais attistibas plans NAP2027. Prioritate: Stipras gimenes, veseli un aktivi cilveki,
ricibas virziens: Psihologiska un emocionald labklajiba33 .

- Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija. 2. prioritdte: llgtermina ieguldijumi
cilvekkapitalas*.

Pétniecibas virziens: Ekonomika, uznemeéjdarbibas vadiba un marketings

Galvena uzmaniba pievérsta pétijumiem, kas saistiti ar IAM8 “Cienigs darbs un ekonomiska
izaugsme” un IAM9 “Razosana, inovacijas un infrastruktiira”.

Atbilstiba valsts stratégiskajos dokumentos noteiktajiem mérkiem:

- NAP2027 prioritate "Uznémumu konkureétspéja un materiala labklajiba”, ricibas virzieni -
"Produktivitdte, inovdcijas un eksports", "Darbs un ienakumi”, "Kapitals un
uznémejdarbibas vide"3>.

- ANO llgtspéjigas attistibas merki. IJAM8 “Cienigs darbs un ekonomiska izaugsme”36 un IAM9

28 https://polsis.mk.gov.lv/documents/7053

29 https://sdgs.un.org/goals/goal8

30 https://sdgs.un.org/goals/goall10

31 https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/social-economy-and-social-innovation.html

32 https://op.europa.eu/en/publication-detail /- /publication/19c3e101-f673-437f-a9fe-4a6dc7ff1f6e
33 https://www.mk.gov.lv/en/media/15165/download?attachment

34 https://www.varam.gov.lv/sites /varam/files /content/files /lias 2030 parluks en.pdf

35 https://www.mk.gov.lv/en/media/15165/download?attachment

36 https://sdgs.un.org/goals/goal8
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“RaZzosana, inovdcijas un infrastruktiira”s’.

- Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju pamatnostadnes 2021.-2027. gadam.
Merkis: Paaugstindt inovdcijas kapacitati un zinaSanu un pétniecibas socialo un
ekonomisko vertibu3s.

- LR Ekonomikas politikas prioritates “Cilvékkapitala attistiba”, “Latvijas ieklauSanas ES
ekonomikas politika un struktiirpolitika”, “Uznémeéjdarbibas vides uzlaboSana”, “Inovdcijas
un jaunds tehnologijas”, “Produktivo investiciju un eksporta veicinasana”, “Konkurences

politika”.3?

—n o«

Pétniecibas virziens: Digitala ekonomika un uznemejdarbibas digitala transformacija

Galvena uzmaniba pievérsta pétniecibai, kas saistita ar IAM9 “RaZoSana, inovacijas un
infrastruktiira”

Atbilstiba valsts stratégiskajos dokumentos noteiktajiem mérkiem:

- Nacionalais attistibas plans NAP2027. 3. prioritate “Uznémumu konkurétspéja un
materiala labklajiba”, Produktivitdte, inovacijas un eksports. 4. Prioritate “kvalitativa
dzives vide un teritoriju attistiba”, ricibas virziens “Tehnologiska vide un pakalpojumi”*°.

- Ministru kabineta noteikumi Nr.435 (14.07.2022.) “Par Eiropas Savienibas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 2. komponentes "Digitala transformacija"
2.1. reformu un investiciju virziena “Valsts parvaldes, tai skaita pasvaldibu, digitala
transformacija” istenoSanu”41.

- , EDSO digitalas transformacijas parskats (10.02.2021.) “Digitalizacijas Latvija (“Going

Digital in Latvia”)*2.

Pétniecibas virziens: Ieklautiba un dazadiba augstakaja izglitiba
Darbiba, kas veikta 8aja pétniecibas virziena, atbilst ilgtspéjigas attistibas merkiem

[AM4 “Kvalitativa izglitiba” un IAM10 “Mazinata nevienlidziba”.
Atbilstiba valsts stratégiskajos dokumentos noteiktajiem mérkiem:

- NAP 2021-2027. Prioritates “Zindasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei”
virziens “Kvalitativa, pieejama un ieklaujosa izglitiba”*3.

- EDSO (2023). “Vienlidziba un ieklauSana izglitiba. Spéks daudzveidiba” (Equity and
inclusion in education, finding strength through diversity) **.

- UNESCO (2023). “Sasniedzot visus izglitojamos: Resursu pakete, lai atbalstitu ieklausanu

un vienlidzibu izglitiba” (REACHING OUT TO ALL LEARNERS: a resource pack for
supporting inclusion and equity in education)”.

(2) Stratégiska specializacija 2. PETIJUMI TIESIBU
ZINATNE Pétniecibas virziens: Sporta tiesibas

Pétniecibas virziens “Sporta tiesibu aktualie jautajumi” galvenokart saistits ar [AM16 “Miers,
taisnigums un laba parvaldiba”. Turklat tas skar ari [AM3: “Laba veseliba un labklajiba”.

37 https://sdgs.un.org/goals/goal9

38 https://polsis.mk.gov.lv/documents/7053

39 https://www.em.gov.lv/lv/media/18864 /download?attachment

40 https://www.mk.gov.lv/en/media/15165/download?attachment

41 https://likumi.lv/ta/en/en/id /334025

42 https: //www.oecd-ilibrary.org/docserver/8eec1828-
en.pdf?expires=1718369703&id=id&accname=guest&checksum=C3F61B84F9DF68D1A767A9BFDDF81C5B
43 https: //www.mk.gov.lv/lv/media/15165/download?attachment

44 https://www.oecd.org/en/publications/equity-and-inclusion-in-education €9072e21-en.html

45 https://www.ibe.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers /2023 /10 /unesco bie 2021 web inclusive educatio
n resrouce pack.pdf
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Atbilstiba valsts stratégiskajos dokumentos noteiktajiem mérkiem:

- Nacionalais attistibas plans NAP2027. Prioritate “Kulttira un sports aktivai un pilnvértigai
dzivei”, virziens “Cilveka lidzdaliba kultiiras un sporta aktivitates”+e.

- Latvijas sporta politikas pamatnostadnes 2021-2027. gadam #7.

(3) Stratégiska specializacija 3. PETNIECIBA MAKSLA UN RADOSAJAS
INDUSTRIJAS Pétniecibas virziens: Zimola identitate un zimola vértibas radisana

Atbilstiba valsts stratégiskajos dokumentos noteiktajiem mérkiem:

- Nacionalais attistibas plans NAP2027. Prioritate: Uznéemumu konkuretspéja un materiala
labklajiba”, virziens: Produktivitate, inovdcija un eksports*s.

- Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovaciju politika 2021.-2027. gadam*°.
- Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju pamatnostadnes 2021.-2027. gadam.

Merkis: Paaugstinat inovdcijas kapacitati un zinasanu un pétniecibas socidlo un
ekonomisko vertibu?.

Peétniecibas virziens: Digitalo spélu izpéete
Atbilstiba valsts stratégiskajos dokumentos noteiktajiem mérkiem:

- Nacionalais attistibas plans NAP2027. Prioritate: Uznéemumu konkurétspéja un materiala
labklajiba”, virziens: Produktivitate, inovdcija un eksportss!.

- Ar viedas specializacijas stratégiju saistitd pétnieciba un inovacijas - RIS3. Joma:
Informdcijas un komunikaciju tehnologijas®2.

- Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovaciju politika 2021.-2027. gadam 53.

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovaciju pamatnostadnu 2021.-2027. gadam
2.apakSmeérkis Paaugstinat inovdcijas kapacitati un zinasanu un pétniecibas socialo un
ekonomisko vertibu>*

(4) Stratégiska specializacija 4. INFORMACIJAS TEHNOLOGIJAS Pétniecibas virziens: E-
macibu tehnologijas un vadiba.

Sis pétniecibas virziens ir ciesi saskanots ar IAM 4 “Kvalitativa izglitiba”, ka ari tas atbalsta IAM9
“RaZoSana, inovacijas un infrastruktiira”.

Atbilstiba valsts stratégiskajos dokumentos noteiktajiem mérkiem:

- Nacionalais attistibas plans - NAP2027. Prioritate “Kvalitativa dzives vide un teritoriju
attistiba”, virziens: Tehnologiska vide un pakalpojumis®.

- Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovaciju politika 2021.-2027. gadam 5.
- LR MK noteikumi “Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027.gadam”>’.

- Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovaciju pamatnostadnu 2021.-2027.gadam

46 https: //www.mk.gov.lv/en/media/15165/download?attachment
47 https://www.izm.gov.lv/lv/media/5773 /download?attachment

48 https: //www.mk.gov.lv/en/media/15165/download?attachment

49 https://likumi.lv/ta/en/en/id/322468-regarding-guidelines-for-science-technology-development-and-innovation-
20212027

50 https://polsis.mk.gov.lv/documents/7053

51 https://www. mk gov. lV/en/medla/15165/d0wnload7attachment

53 https: olsis.mk.gov.lv/documents/7053

54 https://polsis.mk.gov.lv/documents/7053

55 https://www.mk.gov.lv/en/media/15165/download?a
56 https: 01515 mKk.gov. lv documents 705
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2.apakSmeérkis Paaugstinat inovacijas kapacitati un zinasanu un pétniecibas socialo un
ekonomisko vertibu2s.

- Viedas specializacijas stratégija (RIS3) Latvijai. Zinasanu specializacijas joma

LInformdcijas un komunikacijas tehnologijas (IKT)">°.

2.3. Starpdisciplinarie un lietiskie pétijumi

Daudzdisciplinaru/starpdisciplinaru pétijumu pieeja ir viens no pilariem EKA pétniecibas

redzéjuma, kas definéts “Zinatnes un rado$as darbibas attistibas stratégija 2024.-2028. gadam”.

Pieradijumi par apnemsanos istenot So pieeju ir $adi:

2.3.1. Darbinieku noligSana, kuriem ir izglitiba, pétniecibas pieredze un zinatniskas intereses
vairakas jomas,

2.3.2. EKA zinatnisko darbinieku sniegumu veicinasana dazadas zinatnes jomas, ka ari
pieteikSanas Latvijas zinatnes padomes eksperta statusam dazadas jomas sekmésana,

2.3.3. EKA  zinatnisko darbinieku = mudinasana  veikt  daudzdisciplinarus/
starpdisciplinarus pétijumus sadarbiba ar pétniekiem, kas parstav dazadas
pétniecibas jomas vai

uznéméjdarbibas nozares parstavjus.

2.3.4. Starptautisku pétniecibas grupu izveide, 1pasSu uzmanibu
pievérsot daudzdisciplinaritatei/ starpdisciplinaritatei
2.3.5. Daliba starptautiskos projektos, kas veltiti
daudzdisciplinariem/starpdisciplinariem jautajumiem
2.3.6. Darbs zinatniskaja laboratorija, kas aprikota ar pétniecibas instrumentiem un
programmatiiru starpdisciplinaru jautajumu risinasanai.
Saskana ar Augstskolu likumu (3.pantu?), EKAIi ir “lietiSko zinatnu augstskolas” statuss, un tas
meérkis ir “veikt lietiSkos pétijumus, ka ari nodrosinat zinasanu un tehnologiju parnesi attiecigajas
tautsaimniecibas nozareés [..]”. EKA pétnieki galvenokart ir iesaistiti lietiSkaja pétnieciba. Tomér
fundamentali pétijumi tiek veikti ari teorétisko koncepciju izpéte.

2.4. Atbilstiba valsts un starptautiskajam pétniecibas programmam

EKA zinatniska specializacija un galvenie pétniecibas virzieni ir saskanoti ar Sadam pétniecibas
darba programmam:

» Pamatprogrammas “Apvarsnis Eiropa (Horizon Europe)” 2025.-2027. gada stratégiskais
plans®, kura galvena uzmaniba pievérsta pasreizéjam ES prioritatém 2025.-2027.gada
perioda:

— Zala pareja (EKA pétniecibas virziens “llgtspéjiga attistiba”)
— Digitala pareja (EKA pétniecibas virziens “Digitala ekonomika un biznesa digitala
transformacija”)

— Elastiga, konkurétspéjiga, ieklaujosa un demokratiska Eiropa (EKA pétniecibas virzieni
“Socialas uznémejdarbibas ekosistémas attistiba/ Korporativa sociala atbildiba un ESG

» o«

prakse vértibu radiSanai iesaistitajam pusém”, “Ieklautiba un daudzveidiba augstakaja
izglitiba”, “Intelektuala kapitala parvaldiba”.

» Eiropas pétniecibas telpas (EPT) darba kartibas ES un LIFE prioritatess!:

58 https: olsis.mk.gov.lv/documents/7053

59 https://www.izm.gov.lv/en/media/3748/download?attachment

60 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 24 1572

61 https://eu-life.eu/sites/default/files/2022-08 /EULIFE statetement ERAactions July2022.pdf
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— Dzimumu lidztiesiba un ieklautiba (EKA pétniecibas virziens “lek]autiba un daudzveidiba
augstakaja izglitiba”)
— Akadémiskas institiicijas (EKA pétniecibas virziens “Izglitibas un kompetencu nakotne”)
» Eiropas politikas pétijumu centra (CEPS)62 pétniecibas prioritates:

— Zalas darbavietas un nakotnes prasmes (EKA pétniecibas virziens “Izglitibas un
kompetencu nakotne”)

— Korporativas parvaldibas sistémas efektivitate (EKA pétniecibas virziens “Socialas
uznémeéjdarbibas ekosistémas attistiba/ KSA un ESG prakse vértibu radiSanai
iesaistitajam pusém”)

» Viedas specializacijas stratégija (RIS3) Latvijai®3 (jomas: Informdcijas un komunikdcijas
tehnologijas; Zindsanu ietilpiga bioekonomika, joma ar horizontalu ietekmi: Socidlas un
humanitaras zinatnes)

3. ETIKA UN GODIGUMS ZINATNE

3.1 Etikas standarti

(1) Zinatniskaja darbiba EKA seko “Eiropas Ricibas kodeksam par pétniecibas integritati”é4, kas
veicina étisku domasSanu zinatniskaja sabiedriba. Taja aprakstitie principi attiecas uz visu
augstskolas pétniecibas sistému un visam disciplinam.

(2) EKA ir Eiropas Akadémiskas integritates tikla ENAI dalibniece.t> [zpratné par akadémiskas
integritates jautajumiem EKA ievéro “Visparéjas pamatnostadnes par akadémisko integritati”6
standartus.

(3) EKA pétniekiem jaievéro etikas principi un étikas standarti, kas dokumentéti iekséja EKA

dokumenta “Etikas un akadémiska godiguma kodekss”.

3.2. Maksliga intelekta izmantoSana pétnieciba

Lai veicinatu akademisko godigumu mainigaja tehnologiju laika, EKA ir ieviesusi “Vadlinijas MI
integracijai EKA studiju un pétniecibas procesa”. Ml tiek uzskatits par noderigu riku datu analizé,
prognozésana un modeléSana, taCu ta izmantoSana ir javeic, ievérojot étikas principus.
Pétniekiem janodroSina, ka MI tiek izmantots atbildigi, nodrosinot:

- datu caurspidigumu - MI algoritmi un lemumu pienemsanas procesi ir atklati un pamatoti;

- neitralitati un objektivitati - jaizvairas no diskriminacijas vai aizspriedumiem, kas var
rasties, izmantojot MI rikus;

- informacijas parbaudi - MI rezultati ir javerte cilvéka kontrolg, lai nodroSinatu, ka gala
léemumi ir atbildigi un atbilstosi cilveka vértibam un étikai.

MI raditais saturs, kas tiesa veida ir iestradats studiju vai zinatniskaja darba (raksta) un uz kuru
nav atbilstoSa norade, tiek uzskatits par plagiatismu - citu autoru darbu vai ideju izmantosanu,
nenoradot sakotnéjo avotu.

3.3. Akademiska briviba

Akadémiska briviba ir pamatprincips, kas nodroSina pétniecibas un maciSanas integritati,
radoSumu un sabiedrisko nozimigumu Ekonomikas un kultiiras augstskola. Sis princips tiek
istenots saskana ar Eiropas pétnieku hartus’, Latvijas Republikas Augstskolu likumusé un

62 https://cdn.ceps.eu/wp-content/uploads/2024 /04 /CEPS-Research-Priorities-2024-25-1.pdf
63 https://www.izm.gov.lv/en/smart-specialisation-strategy-ris3

64 https://allea.org/code-of-conduct/
65 https://www.academicintegrity.eu/wp/pages/members/

66 https://academicintegrity.eu/wp/wp-content/uploads/2022/04 /Guidelines amended version 1.1 09 2019.pdf

67 https://euraxess.ec.europa.eu/hrexcellenceaward/european-charter-researchers#the-european-charter-for-researchers
68 https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
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Zinatniskas darbibas likumu®°.

EKA garante, ka akadémiskie darbinieki un pétnieki var brivi izvéléties, veikt un publicét
pétijumus sava specializacijas joma bez institucionalas iejauksSanas, ja vien vinu darbiba atbilst
étikas normam, tiesiskajam prasibam un EKA institucionalajam saistibam. Pétniekiem ir tiesibas
macit, paust viedokli un publiski diskutét par pétijuma rezultatiem un interpretacijam, tostarp
ar1 par pretrunigiem vai kritiskiem jautajumiem, ievérojot akademiskas atbildibas principus.

Lai nodroSinatu $i principa istenoSanu, EKA veic $adus pasakumus:

Institucionala aizsardziba: netiek istenota cenziira vai pétjjumu tému ierobeZoSana, ja tas
atbilst akadémiskajiem standartiem un EKA pétniecibas prioritatém, iznemot gadijumus, kad
pastav tiesiski, étiski vai konfidencialitates ierobezojumi.

V==

recenzéSanas procesi tiek balstiti uz akadémisko kvalitati, nozimigumu un étisko atbilstibu,
nevis politiskiem, ideologiskiem vai komercialiem apsvérumiem.

Tiesibas publicét un izplatit: pétniekiem tiek nodroSinatas tiesibas publicét pétijumu
rezultatus atzitos zinatniskos izdevumos, ieverojot intelektuald IpaSuma tiesibas un
ligumsaistibas ar sadarbibas partneriem.

Tiesibas akadémiskai izpausmei: akadémiskajiem darbiniekiem ir tiesibas piedalities
publiskas debateés, ekspertu diskusijas un politikas dialogos, balstoties uz saviem pétijumiem,
bez institucionalam sankcijam, ja tiek ievéroti profesionalie un tiesiskie standarti.

Aizsardzibas mehanismi: EKA nodrosina skaidru siidzibu un parsiadzibu kartibu gadijumos,
kad akadémiska briviba var tikt apdraudéta vai ierobezota.

Etiska prakse: akadémiska briviba tiek istenota saskana ar EKA Etikas kodeksa noteiktajiem
principiem, kas veicina cienu, godigumu un atbildibu akadémiskaja kopiena.

4 PETNIECIBAS REZULTATI UN IZPLATISANA

4.1. Pétnieka pienakumi pétijumu rezultatu izplatisana
(1) Saskana ar ,Zinatniskas darbibas likumu?’0 pétnieku visparéjie pienakumi ir:

6(2) informét sabiedribu par savu zinatnisko pétijumu rezultatiem, ka arl savas
kompetences ietvaros sniegt konsultacijas un eksperta atzinumus;

6(3) popularizét zinatnes sasniegumus un atzinas, sniegt atzinumus par moderno
tehnologiju un organizatorisko panémienu izmantoSanas iesp€jam Latvijas tautas
labklajibas un valsts saimnieciskas konkurétspéjas attistibai.

(2) Atbilstosi “Eiropas pétnieku hartai”7! visiem pétniekiem saskana ar ligumsaistibam
janodroSina, ka vinu pétijumu rezultati tiek izplatiti un izmantoti, pieméram, pazinoti
citam pétniecibas iestadém, parnesti vai, ja vajadzigs, komercializéti. Pétniekiem
janodroSina, lai sabiedriba kopuma par vinu zinatnisko darbibu tiktu informéta veid3, lai
to varetu saprast nespecialisti, tadejadi uzlabojot sabiedribas izpratni par zinatni.

4.2. Publicesanas politika
(1) EKA péetnieki tiek aicinati publicét savu pétijumu rezultatus:

e Publikacijas recenzétos zurnalos. PriekSroka tiek dota: Clarivate Analytics Web of
Science, SCOPUS or ERIH+ indeksétiem Zurnaliem, atbilstosi “Latvijas Zinatnes padomes
ekspertu tiesibu pieSkirSanas un ekspertu komisiju izveides kartiba” (Ministru kabineta
noteikumi Nr. 320, no 09.07.2019) noteiktajam prasibam. Ipa$a prioritate ir

likumi.lv/ta/id/107337-zinatniskas-darbibas-likums
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SCOPUS/WOS Zurnalos publicétajiem rakstiem, kas ierindoti pirmajas divas kvartilés
(Q1/Q2 Zurnalos).

o Referatos konferencés. Prioritate tiek pieSkirta konferencém, kas nodroSina
publicésanas iespe&jas SCOPUS/WOS indeksétos izdevumos.

e Gramatas un gramatu nodalas. Prioritate tiek pieskirta gramatam, kuras izdevusi atziti
izdeveji: Springer, Emerald, Elsevier un citi.

e Tehniskos zinojumos un politikas parskatos. Sm publikacijam vértibu pieskir dali$anas
ar pétijumu rezultatiem ar nozares, valdibas un neakadémiskam ieinteresétajam
puséem.

4.3. Petijumu rezultatu izplatisana un atverta piekluve (Open Access)

EKA atbalsta brivpieeju jeb atvérto piekluvi, t.i., zinatniskas komunikacijas publicéSanas modeli,
kas padara pétijumu informaciju pieejamu lasitajiem bez maksas. Pétnieki tiek mudinati padarit
savu darbu atklati pieejamu, atsaucoties uz jebkuru augstskolas vai valsts atvértas piekluves
politiku.

EKA atveértas piekluves pieejas galvenie principi ir saskanoti ar Latvijas atvértas zinatnes
stratégijas’2 galvenajiem pilariem:

1. Atverta pieeja zinatniskam publikacijam

- EKA peétnieciskas darbibas rezultata tapuSie zinatniskie darbi parsvara tiek publicéti
brivpieejas Zurnalos, nodroSinot sabiedribai bez maksas piekluvi zinatnes
sasniegumiem;

- EKAizdod brivpieejas Zurnalu “Ekonomika un Kultira”
- EKA ir atvertas piek]uves papira repozitorijs

2. FAIR pétijuma dati
- EKA ir atvertas piekluves pétijumu datu kratuve

3. Pilsonu zinatne

- EKA ir vairaki pétniecibas virzieni ar pastavigam iniciativam ar plaSakas sabiedribas
lidzdalibu.

EKA ir apnémusies nodroSinat, ka pétniecibas rezultati sasniedz plasu auditoriju, veicinot
zinaSanu apmainu un maksimali palielinot pétniecibas ietekmi. Lai to panaktu, augstskola
atbalsta dazadus izplatiSanas kanalus, laujot pétniekiem pielagot savu komunikaciju
akadeémiskajai, industrijas un sabiedribas auditorijai:

e Recenzétie akadémiskie Zurnali: primarais kanals augstas kvalitates zinatniskam
publikacijam.

e Akadémiskas konferences un simpoziji: par pétijumu rezultatu apmainu, atgriezeniskas
saites sanemsanu un tikloSanu akadémiskaja vide.

e Brivpieejas jeb atvértas piekluves platformas, pieméram, Open Research Europe’s.

e Universitasu rikotie seminari, darbnicas un publiskas lekcijas: Iespéjas tieSai sadarbibai
gan ar akademiskajam, gan neakadémiskajam auditorijam. EKA organizétais ikgad€jais
pasakums ir starptautiska zinatniska konference “Emerging Trends in Economics,
Culture and Humanities (etECH)"74.

o TieSsaistes vebinari un virtualas konferences: elastigas iespéjas sadarbibai gan ar
akadéemiskajam, gan neakadémiskajam auditorijam visa pasaulé.

72 www.izm.gov.lv/lv/media/17069/download

73 https://open-research-europe.ec.europa.eu/
74 https://etech.eka.edu.lv/
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o Plassazinas lidzekli. Pieméram, preses relizes jaunumu portalos delfi.lv, sm.lv.

e Profesionalie Zurnali: mérktiecigas publikacijas, kas sasaista pétijumu rezultatus ar
profesionaliem un praktikiem konkrétas nozares.

e Institucionalie bileteni. Pieméram, EKA izmanto DLearn newsletter,”> lai
publicétu informaciju par projektiem.

e Institucionalie parskati. PEtljumu rezultati tiek apkopoti un publicéti “Zinatniskas
un rados$as darbibas gada parskata”7e.

4.4. Intelektualais ipasums

EKA Intelektuala ipasuma tiesibu parvaldibas un izmantoSanas politikas?” mérkis ir nodrosSinat
intelektuala ipaSuma radiSanu, ta tiesisko aizsardzibu un efektivu izmantoSanu EKA, tas
darbinieku, studéjosSo un visas sabiedribas interesés.

EKA atbildigi un racionali isteno savas mantiskas tiesibas uz tai piederoSo intelektualo ipasumu
vai ta dalu, ievérojot spéka esoSos normativos aktus, taja skaita personu Patentu likuma un
Autortiesibu likuma noteiktas autora personiskas tiesibas.

EKA ir primaras mantiskas tiesibas uz intelektudlo 1paSumu, ko ir radijis darbinieks vai
studéjosais, ja vien speka esosajos tiesibu aktos, vienoSanas ar darbiniekiem vai studéjosajiem vai
ari ligumos ar sadarbibas partneriem nav noteikts citadi.

EKA ir tiesibas pilna apméra vai daléji atteikties no tiesibam uz intelektualo Ipasumu. Saja
gadijuma darbinieks vai stud€josais ir tiesigs to komercializét, sadarbojoties ar EKA vai patstavigi.

5 SADARBIBA ZINATNE

Sadarbiba pétnieciba ir EKA stratégisks pamatprincips, kura meérkis ir paaugstinat zinatniskas un
makslinieciskas darbibas kvalitati, nozimigumu un ietekmi. Ta atspogulo augstskolas misiju veicinat
starpdisciplinaru un inovativu akadémisko vidi, kur zinaSanas tiek raditas kopigi, aktivi sadarbojoties
starp dazadam disciplinam, nozarém un valstim.

Pétniecibas sadarbibas mérki ir noteikti EKA stratégiskajos dokumentos. ZRDAS ietvaros “Sadarbiba
pétnieciba un radoS$aja darbiba” ir noteikta ka ipaSa prioritate (Pr4), kuras mérkis ir stiprinat eso$o un
veidot jaunu sadarbibu ar citam augstakas izglitibas iestadém (nacionalaja un starptautiskaja limenti),
ka ari ar uznémeéjdarbibas un publisko sektoru. IMS2028 dokumenta “Starptautiska sadarbiba
akadeémiskaja, pétniecibas un rados$aja darbiba” ir ieklauta ka viena no prioritatém (Pr6).

Ar kopigu pétniecibas iniciativu palidzibu - sadarbojoties ar citam augstskolam, pétniecibas centriem,
industriju, publisko sektoru un publisko sektoru - EKA spéj risinat sareZgitus, realas dzives
izaicinajumus, pieméram, digitalo transformaciju, ilgtsp€jigu attistibu un socialas inovacijas.

EKA atbalsta un uzrauga pétniecibas sadarbibu dazadas formas:

e lekséja sadarbiba: starpdisciplinara sadarbiba EKA ietvaros starp dazadu studiju jomu un
programmu parstavjiem, ka ar1 starp dazadam pétniecibas grupam.

e Nacionala sadarbiba: sadarbiba ar Latvijas augstskolam, pétniecibas institiitiem, nevalstiskajam
organizacijam, valsts iestadém un uznémumiem.

e Starptautiska sadarbiba: daliba ES finansétos projektos un pasaules pétniecibas tiklos, kopigu
publikaciju izstrade un piedaliS$anas apmainas programmas.

e Publiskas un privatas partneribas (PPP): sadarbiba ar privato sektoru un valsts institiicijam, lai
veicinatu lietiSko un sabiedriski nozimigo pétniecibu.

75 https://dlearn.eu/news/newsletters/
76 https://www.augstskola.lv/?parent=208&Ing=eng
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Pétniecibas partneru izvéles Kritériji:

Atbilstiba EKA studiju virzienu saturam (ekonomika, vadiba, tiesibu zinatne, informacijas
tehnologijas, maksla);

Atbilstiba konkrétu studiju programmu saturam (pieméram, datorspélu dizains, aprites
ekonomika un sociala uznémejdarbiba, kultiras vadiba);

Atbilstiba EKA pétniecibas prioritariem virzieniem: ilgtspéjiba, aprites ekonomika, digitala
transformacija, sociala uznémeéjdarbiba, izglitibas inovacijas;

Akadémiska un pétnieciska reputacija (pieméram, pozicijas starptautiskajos reitingos QS, THE
u. c.);

Pieredze finansétos pétniecibas projektos, pieméram, daliba nacionalajas vai starptautiskajas

» o«

pétniecibas programmas (pieméram, “Horizon Europe”, “Erasmus+”, nacionalas zinatnes fondi);

Partnera geografiska atrasanas vieta (piemeérotiba konkrétam projektu konkursam, mobilitates
projektu istenoSanas értums, prioritaro valstu atbilstiba konsorcija veidoSanai);

Specifiska ekspertize vai infrastruktiira konkrétu projektu konkursu vajadzibam.

Sadarbibas raditaji ir integréti kopé€ja pétniecibas snieguma noveértésana: kopigas publikacijas,
sadarbibas projektu un ligumu skaits u.c. Progresu veéerté saskana ar ikgadejo procediiru, ievérojot
planosSanas dokumentus: ZRDAS ricibas planu, IMS ricibas planu, Zinasanu parneses un izplatiSanas
planu.

6.1.

6 ZINATNISKA PERSONALA VADIBA
Vispariga informacija
(1) EKA zinatniskais personals sastav no vadosajiem pétniekiem, pétniekiem un zinatniskajiem
asistentiem. Vadoties péc “Eiropas Komisijas Padomes ieteikumiem par Eiropas sistému, lai
piesaistitu un saglabatu pétniecibu, inovacijas un uznémejdarbibas talantus 2023/0285"78, EKA

stratégiskajos dokumentos, iek$€ja un aréja komunikacija izmanto ari $adus pétnieku profila
apzimeéjumus:
- R1 - pirma posma pétnieks: pétnieki, kuri veic pétijumus citu uzraudzib3, lidz doktoranta
vai lidzvertigas kompetences un pieredzes limenim.

- R2-atzits pétnieks: pétniekiar doktora gradu vailidzvertigu kompetenci un pieredzi, kuri
vél nav sasnieguSi ievérojamu neatkaribas pakapi pasi savu pétijumu izstrade,
finanséjuma piesaisté vai pétniecibas grupas vadiSana.

- R3-pastavigs petnieks: pétnieki ar doktora gradu vai lidzvértigu kompetenci un pieredzi,
kuri var neatkarigi izstradat pasi savus pétijumus, piesaistit finanséjumu un vadit
pétniecibas grupu.

- R4 -vadosais pétnieks: pétnieki ar doktora gradu vai lidzvértigu kompetenci un
pieredzi, kurus kolégi ir atzinusi par vadoSiem sava pétniecibas joma.

R1 un R2 profili tiek uzskatiti par pétniekiem, kas strada agrina profesionalas darbibas posma, un

R3 un R4 profili - par vecakajiem pétniekiem.

(2) Politikas mérkis zinatniska personala jautajumos ir izveidot efektivu zinatniska personala
vadibas praksi Augstskola saskana ar “Ekonomikas un kultiiras augstskolas Satversmi”?9,
“Ekonomikas un kultiiras augstskolas attistibas stratégiju 2028”8° un “Ekonomikas un kultaras

78 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:277a226c¢-215b-11ee-94cb-

0l1aa75ed71a1.0001.02/DOC 1&format=PDF

79 https://www.augstskola.lv/upload /EKA Satversme 20220601 speka esosa.pdf

80 https://www.augstskola.lv/upload /EKA strategija 2028.pdf
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augstskolas zinatnes un radosas darbibas attistibas stratégiju 2024.-2028. gadam”81, lai sasniegtu
EKA stratégiskos mérkus.

(3) Zinatniska personala vadibas politika tiek istenota saskana ar Darba likumu82, Augstskolu
likumus83, Zinatniskas darbibas likumu84, un citiem aréjiem un iek$€jiem normativajiem aktiem,
kas reglamenté Augstskolas darbibu.

(4) Augstskolas zinatniska personala darba samaksas nosacijumi ir noteikti “Nolikuma par
Ekonomikas un kultiiras augstskolas darbinieku darba samaksu”.

(5) EKA zinatniska personala vadiba nodroSina vienlidzigu attieksmi, ievérojot lidztiesibu un
izslédzot diskriminaciju péc dzimuma, vecuma, tautibas, sociala stavokla vai izcelSanas, mantiska
stavokla, religiskas, politiskas vai citas parliecibas.

6.2. Zinatniska personala planosana

(1) Zinatniska personala planoSana EKA notiek, balstoties uz eso$a personala kapacitates
izveértéSanu un atbilstibu nosprausto mérku sasniegSanai, informaciju par jauno projektu vai
pétijumu uzsaksanu, esoSo projektu vai pétijumu attistiSanu, vai izmainam zinatniska personala
sastava.

(2) Léemumu par vakanto zinatniska amata vietu radiSanu pienem EKA Valde, balstoties uz EKA
Zinatnu prorektora pieprasijumu.

6.3. Zinatniska personala atlase un pienemsana darba

(1) Zinatniska personala atlasi nosaka “Nolikums par véleSanam akadémiskajos amatos
Ekonomikas un kulttras augstskola”.

(2) EKA zinatniska personala atlasé tiek nemti véra $adi kritérijus:

- izglitibas limenis

- zinatniska darbiba un publikacijas

- vadiba vai daliba zinatniskajos projektos

- akademiska darbiba

- sves$valodu zinasanu limenis

- citas personigas un profesiondlas prasmes (starptautiska pieredze, vadibas prasmes

u.tml.)

(3) Atlases kritéeriju bazes limenis katram amatam ir noteikts amatu aprakstos (apstiprinati ar
EKA Valdes lemumu Nr. 1-3/22-03 no 12.01.2022.), ka ar1 “Zinatniskas institicijas nolikuma”ss.

(4) Zinatniska personala atlase EKA tiek organizéta atklata konkursa kartiba, nodrosinot, lai
atlases process ir caurskatams un ir balstits uz kvalifikacijas, kompetencu un atbilstibas
zinatniskajiem kritérijiem noveértésanu.

(5) levelésanas process notiek saskana ar “Zinatniskas institiicijas nolikumu”8¢ un “Ekonomikas
un kultiras augstskolas Zinatniskas padomes nolikumu”87.

(6) Lemumu par personas ievélésanu vadosa pétnieka, pétnieka vai zinatniska asistenta amata
pienem EKA Zinatniska Padome. Zinatniskas Padomes lémumu apstiprina EKA Senats, saskana
ar “Senata nolikumu”.

(7) Darba ligumus ar Zinatniskas institiicijas “Ekonomikas un kultiras augstskola” akadéemisko
personalu uz seSiem gadiem sledz EKA Valde. Darbaligumus ar paréjo zinatnisko personalu slédz

81 https

://www.augstskola.lv/upload /[2]ZRDAS2028 apstiprinats 06.03.2024. LAT.pdf

82 https://likumi.lv/ta/id/26019-darba-likums
83 https://likumi.lv/ta/id /37967 -augstskolu-likums

84 https:

85 https
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EKA Rektors.

(8) Jauno darbinieku, veicot nepiecieSamo informésanu atbilstosi veicamajiem pienakumiem,
darba ievada Zinatnes dalas administracijas vaditajs vai Zinatniskas institlicijas attistibas
vaditajs.

6.4. Zinatniska personala koordineSana

Pétniecibas virzienus apstiprina EKA Zinatniska padome un Augstskolas attieciga studiju
virzienu studiju padome, kuras darbibu nosaka “Ekonomikas un kultiiras augstskolas Studiju
padomes nolikums”.

Pétniecibas virziena darba rezultatus nodrosSina EKA zinatniskais personals - vadoSie pétnieki,
pétnieki, zinatniskie asistenti un pétnieciskas grupas, kuras tiek arl iesaistiti studéjoSie.
Pétniecisko grupu darbu organize virziena koordinators. Virzienu koordinators darbojas
saskana ar “Ekonomikas un kultiiras augstskolas Pétnieciskas un makslinieciskas jaunrades
darbibas nolikumu”. Par sava virziena darbibu koordinators reizi ceturksni iesniedz Zinatniskas
institlicijas attistibas vaditajam pétniecibas virziena darbibas progresa parskatu (1. pielikums
“Pétnieciskas un makslinieciskas jaunrades darbibas nolikums”).

6.5. Zinatniska personala snieguma noveéerté$ana un atzi$ana

(1) Zinatniska personala novértésana EKA notiek saskana ar procediiru, kas ir aprakstita “EKA
zinatnisko darbinieku snieguma novertéSanas kartiba”ss.

(2) Vertesanas process notiek katra akadémiska gada beigas (junija). Decembri notiek
starpvértésana.

(3) Zinatniska personala noveértéSanas rezultitus dokumenté un izmanto, lai noveértétu
darbinieka snieguma atbilstibu augstskolas un zinatniskas institiicijas prasibam un pienemtu
lemumus par slodzes un/vai atalgojuma izmainam, apbalvo$anu, turpmako sadarbibu.

(4) EKA zinatniska personala sasniegto rezultatu atzisana:

- apbalvojumi par izciliem pétijumiem (parasti tiek pieskirti EKA Zinatnes kluba
sanaksmes, etECH Best paper Award);

- paaugstinajums zinatniskaja karjera;

- finanséjuma pieskirsana dalibai konferences;

- zinatnisko sasniegumu akcentésana EKA gada parskatos;

- vadoS$as lomas nodroSinaSana EKA starptautiskajas pétniecibas grupas.

1. tabula. Zinatniska personala parvaldiba un atbildigas personas

Zinatniska personala
parvaldibas procesa Darbiba Attiecigais dokuments Atbildigas personas
sastavdala
Personala planosana | Mérku un prioritasu Zinatnu prorektors
noteikSana
EsoSo darbinieku Zinatnes dalas administracijas
kompetencu un spéju vaditajs
analize o o
Zinatniskas Institicijas
Personala analizes attistibas vaditajs
vajadzibas
Personala atlase un | Konkursa Nolikums par véléSanam Zinatnes dalas administracijas
pienemsana darba izsludinasana un akadémiskajos amatos vaditajs
kandidatu dokumentu Ekonomikas un kultiiras
pienemsana augstskola

88 https://www.augstskola.lv/upload/ZI Darb novert kartiba LAT.pdf
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Kandidatu izvértéSana
un lemumu
pienemsana

Zinatnes Padomes nolikums8°

Zinatniska padome

Kandidata
apstiprinasana amata

Senata nolikums

Senats

Darba
sagatavoSana

liguma

Zinatnes dalas administracijas
vaditajs

Rektorata lietvede

UznemsSana

Zinatnes dalas administracijas
vaditajs
Zinatniskas
attistibas vaditajs

Institucijas

Personala darba

koordinésana

Peétnieciskas un makslinieciskas
jaunrades darbibas
nolikums

Pétniecibas virzienu

koordinatori

Zinatnes dalas administracijas
vaditajs

Personala
novertésana un
darbibas rezultatu
atziSana

Zindtniska personala darbibas
novertésanas procediira®®

Akadémiska personadla darbibas
novértésanas procediira

Zinatnes dalas administracijas
vaditajs

Kvalitates vaditajs

Personala attistiba

Zindtniska personala attistibas
stratégija

Zinatnu prorektors

Zinatnes dalas administracijas

vaditajs
Zinatniskas
attistibas vaditajs

Institucijas

7 ATBALSTS PETNIEKIEM
Lai veicinatu pétnieku personigo un Kkarjeras izaugsmi, paplasinatu pétniecisko ekspertizi,
kontaktu tiklu un veicinatu pétijjumu ietekmi, EKA nodroSina saviem pétniekiem plasu atbalsta
instrumentu klastu.

Sadarbiba un tikloSanas

EKA pétniekiem ir iespéja sadarboties ar jauniem partneriem un paplasinat savus sadarbibas
tiklus, lidzdarbojoties pétnieciskajas grupas, starptautiskajos projektos, piedaloties
zinatniskajas konferencés un citos pasakumos. EKA nodrosina pétniekiem tikloSanas iespéjas,
organizéjot Zinatnes Kklubu®l, ikgadéjo starptautisko etECH konferenci®2un starptautiskas
nedélas®3, kuras pétnieki var dalities ar savu pétijumu rezultatiem, idejam un sanemt informaciju
par inovacijam joma.

Finansu atbalsts

EKA sniedz pétniekiem finanSu atbalstu pétniecibas veiksSanai. Tas ietver atalgojumu par darbu
pétnieciskajos projektos, izmaksu segSanu dalibai starptautiskajas zinatniskajas konferencés un
zinatnisko rakstu publicéSanas izmaksu segSanu. EKA apmaksa zinatnisko rakstu valodas
redigésanu Zurnalam “Economics and Culture”. EKA sniedz atbalstu monografiju un citu
iespieddarbu izdosan3, kas ietver valodas redigésanas, maketa izstrades un tipografiskas drukas
izmaksu segSanu. EKA sniedz atbalstu personalam zinatniskas darbibas rezultatu izplati$ana,
pilnigi vai daleji apmaksajot to dalibu podkastos, tieSraidés, pazinojumus presé un tml. Procedira
finansu atbalsta sanemsanai ir aprakstita “Ekonomikas un kultiiras augstskolas Pétnieciskas un

www.augstskola.lv/upload/[1]EKA%20Zin.Padomes%20nolikums groz 2022.pdf
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makslinieciskas jaunrades darbibas nolikuma”9* 5.dala. Lai pieteiktos citiem resursiem
(programmatira, piekluve datu bazém, materialie resursi), pétnieki rikojas saskana ar “Resursu
pieprasiSanas procediiru”.

Atbalsts pétniecibas procesa

Petniecibas koordinesana. Lai nodroSinatu visaugstako zinatniskas darbibas rezultatu
kvalitati, pétnieciskajas grupas tiek nodroSinata pétniecibas procesa uzraudziba un
koordineésana. VadoSie pétnieki sniedz konsultacijas par pétniecibas procesa iespéjamiem
uzlabojumiem. Pétniecibas virzieni, kuros darbojas pétnieki, nodroSina metodologiskos
ieteikumus un parrauga pétijumu atbilstibu starptautiskajiem standartiem. Tai skaita,
nodrosinot palidzibu étiska pétniecibas darba veikSana. Pétniekiem tiek sniegts konsultativais
atbalsts publikaciju sagatavoSana un publicésana, ka ar1 palidziba darba ar starptautiskajam
zinatniskajam datu bazém.

Macibas un supervizija. EKA nodrosina regularu zinatniskas kvalifikacijas paaugstinasanu un
macibas ikgad€jos EKA organizétajos pasakumos - Metodiskaja konferencé, Staff training week,
etECH konferencé. Papildus pétniekiem pieejams lidzfinanséjums dalibai starptautiskajas
zinatniskajas konferencés kvalifikacijas paaugstinaSanai, tai skaita arzemeés. Lai nodroSinatu
jauno pétnieku un zinatnisko asistentu mentoringu, pieredzéjusi koordinatori un jaunie pétnieki
tiek apvienoti darbam pétnieciskajas grupas.

Resursu un informativais atbalsts

Visam EKA zinatniskajam personalam ir nodroSinata piekluve telpam, aprikojumam,
laboratorijam, bibliotékas resursiem un starptautiskajam datu bazém (t.sk. Scopus). Pétniecibas
meérku nodrosinasanai EKA var apmaksat nepiecieSamas programmatiiras unlicencu iegadi. EKA
regulari sniedz EKA personalam jaunako informaciju par iespéjam piedalities konferences,
publicéties u.c. ar zinatni saistitiem pasakumiem.

Personiga izaugsme un karjeras iespéjas

EKA motivé darbiniekus ne tikai aktivi piedalities projektos un pétijumos, bet ari aktivi piesaistit
jaunus projektus un pétijumus, vadit tos, lidzdarboties. Visiem EKA zinatniskajiem darbiniekiem
atbilstosi ienemamajam amatam ir iesp€ja profesionali pilnveidoties, piedaloties konferenceés,
starptautiskajas publikacijas, macibas, celot savu kvalifikaciju. Ipasa uzmaniba tiek pievérsta
jauno pétnieku attistibai, nodrosinot viniem piekluvi nepiecieSamajiem resursiem un mentoru

atbalstu. Jaunie pétnieki tiek iesaistiti pétnieciskajos projektos, nodroSinot viniem praktiskas
pétniecibas prasmes un veicinot vinu profesionalo izaugsmi akadémiskaja karjera. Jaunajiem
pétniekiem ir pieejams lidzfinanséjums studijam doktorantiira.

Apbalvojumi un atziniba

Lai izceltu un atzitu EKA zinatniska personala ipaSos sasniegumus pétnieciba, pétnieki var
pretendét uz finansu prémiju par augstas kvalitates rakstiem, kas publicéti Q1, Q2 Zurnalos. EKA
Zinatnes kluba sapulces laika informé pétniekus par kolégu rezultatiem, sasniegumiem un
ieglitiem apbalvojumiem, sveicot un pieSkirot savas balvas par sasniegto (pieméram,
apbalvojums “Labakais EKA pétnieks” vai “Labakais EKA jaunais pétnieks”). Pamatojoties uz
ikgadéjas noveértéSanas rezultatiem, pétnieki var pretendét uz finanSu prémiju par savu
individualo snieguma raditaju (KPI) parsniegSanu. Starptautiskas konferences etECH ietvaros
labakie zinojumi sanem balvu “Best presentation award”.

Petnieku labbiitiba

Cita starpa EKA ripé€jas par savu darbinieku komfortu, labbiitibu un motivaciju. EKA nodrosina
pétniekiem elastigu darba kartibu, pielaujot ari attalinata darba iesp€jas, lai palidzétu
zinatniekiem lidzsvarot pétniecibu ar personigo dzivi. Reizi divos gados EKA ZI veic darbinieku
apmierinatibas pétijumu. lai apzinatu darbinieku vélmes un pilnveidotu personala motivésanas
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sistemu.

8 PETNIECIBAS INFRASTRUKTURA

Pétniecibas infrastruktiiras plano$ana

Pétniecibas infrastruktiiras (PI) planosana notiek saskana ar EKA Pétniecibas infrastruktiiras
apsaimniekosanas planu. Par plana izstradi un ievieSanu atbild zinatnu prorektors. Plans ietver
esoSas situacijas aprakstu (vajadzibu izvértésanu), infrastruktiiras attistibu pétniecibas
prioritasu ietvaros, pieejamibas aspektus, nacionalo un starptautisko sadarbibu Rl izmantoSana.
EKA valde apstiprina Planu.

Pétniecibas infrastrukturas sastavdalas

EKA PI ietver: (1) fizisko infrastruktiru; (2) datu bazes un programmatiira; (3) pétniecibas
administréSanas risinajumi; (4) datu uzglabasanas, sadarbibas un datu koplietoSanas risinajumi.

Fiziska infrastruktira (neskaitot aprikojumu, ko izmanto ari macibu vajadzibam)

» Telpas, Pérnavas 62, Riga: EKA Zinatniska institiicija, EKA Zinatniska laboratorija,
Konferencu zale, Bibliotéka, Video ierakstu telpa.

» Aprikojums patéretaju uzvedibas izpétei Lab: klépjdators DELL Alienware x16 R Ultra
9,32Gb, 2Tb, RTX4080, W11P; Monitors DELL P2423DE, 24" IPS, Eye Tracker Smart Eye
Al-X 60 Hz

» Aprikojums VR neirotehnologiju laboratorijai (CleverPoint's Technology Lab): VR
austinas Clever Point Marine, EKG sensors, EKG elektrodi Nissha Medical Technology

» Datori un aprikojums Zinatniskaja iestadé: 5 darba vietas

» Datori un aprikojums bibliotéka: 14 darba

vietas Datu bazes un programmatiira

» Datu bazes: SCOPUS, EBSCO, LURSOFT, Cambridge Journals Online, Atvértas piekluves
zurnalu direktorijs, Emerald, Genamics Journal Seek, HeinOnline, Jurn direktorijs, Oapen,
Open J-Gate, Oksfordas universitates prese, Routledge un Taylor&Francis, Sage Journals
Online, Scientic & A.

» Programmatiira: iMotions, CleverPoint, NVivo, JAMOVI, VosViewer, uz Al balstiti
risinajumi

» Konferences registracijas sistéma https://etech.eka.edu.lv/

> Zurnala “Ekonomika un Kultiira” tie$saistes iesnieg$anas sistéma

> Zurnala “Ilgtspéja, socialas inovacijas un digitala transformacija” tie$saistes
iesniegSanas sistéma

Pétniecibas datu uzglabasanas, sadarbibas un datu koplietoSanas risinajumi

OneDrive “Galvena mape”

Moodle mape “Administracija”
https://www.augstskola.lv/moodle/course/view.php?id=1100

Projektu vadibas riks https://www.adminproject.eu/

Plagiata noteikSanas riks Ithenticate https://www.ithenticate.com/

Sadarbibas bibliotéka https://thecollaborativelibrary.com/

EKA papira kratuve https://www.augstskola.lv/?parent=631&Ing=eng

Projekta ideju apmainas un sazinas riks ar DLearn (Eiropas digitalas macibu tikla)
dalibniekiem https://trello.com/b/i9s7ZNjg/dlearn

Parvaldiba

>
>

VVVVYY

Pétniecibas infrastruktiras parvaldibas (PIM) komanda ietilpst:
- Zinatnu prorektors: atbildigs par PI attistibas un izmantosanas stratégisko planosanu;

- EKA Peétniecibas laboratorijas (ResearchLab) vaditajs: atbildigs par darbibas aktivitatem
(fokusgrupu dalibnieku pulcéSana, datu vaksana), zinoSanu par ResearchLab darbibu,
EKA personala un studentu iesaisti, komunikaciju ar tehnisko atbalstu;

- Petniecibas administracijas nodalas vaditajs: atbildigs par personala piesaisti, darbibas
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novértéSanu un apmacibu Pl lietosana;

- Projektu vadibas personals: atbildigs par EKA projektu isteno$anu, izmantojot EKA PI;

- Pétniecibas virzienu/starptautisko pétijjumu grupu koordinatori: atbildigi par
darbibu vadiSanu un koordinésanu pétniecibas virzienos, izmantojot EKA PI;

- Bibliotekars: atbildigs par piekluvi datu bazém un PI biblioteka;

- Tehniska atbalsta personals: atbild par uzturéSanas pakalpojumiem un lietotaju
palidzibu pétniecibas infrastruktirai.

PIM komanda veic $adus uzdevumus:

- planot pétniecisko darbibu, Pl izmanto$anu un rezultatu sasniegSanas kontrolj;

- koordinét pétniecisko darbibu ar EKA PI izmantoSanu;

- nodroSinat pétniecibas iekartu uzturéSanu un efektivu izmantosanu;

- sniegtkonsultacijas par digitalo tehnologiju izmantosanu pétnieciba;

- nodroSinat piekluvi EKA pétniecibas infrastruktiirai;

- nodroSinat apmacibu EKA darbiniekiem un studentiem un rosinat vinus izmantot RL

Apmaciba un atbalsts

EKA PIM komanda nodrosina pétnieku un darbinieku apmacibas, tehnisko atbalstu un vadibu, lai
nodroS$inatu atbilstoSu PI izmantoSanu. Pétniecibas administracijas nodalas vaditajs ir atbildigs
par apmacibu un atbalsta pasakumiem.

Noveértéesana un darbibas uzraudziba

Pl izvértésana un uzraudziba notiek saskana ar Pétniecibas infrastruktiiras attistibas planu. Tas
ietver raditaju (KPI) kopu, lai sistematiski novértétu PI izmantoSanas efektivitati, novertétu PI
atbilstibu pétniecibas prioritatém un apkopotu lietotaju atsauksmes.

9 ZINATNISKAS DARBIBAS UZRAUDZIBA UN NOVERTESANA

Zinatniskas un makslinieciskas jaunrades darbibas rezultati tiek regulari analizéti, izvértejot
“Zinatnes un radosas darbibas attistibas stratégija” izvirzito mérku sasniegSanu. Novértésanas
pamata ir galvenie snieguma raditdji (KPI) un snieguma uzlaboSanas pasakumi ricibas plana

noteikto prioritasu ietvaros.

2. tabula. Datu vaks$ana zinatniskas uzraudzibai un novértésanai

Metode un datu avots

Attiecigais dokuments

Datu vaksanas biezums

Atbildigas personas

Pétnieku atskaites

Zinatniska personadla
darbibas novértésanas

divas reizes gada

Zinatnes dalas
administracijas vaditajs

procediirad®
Akadémiska personala | Akadémiskad personala | reizi gada Kvalitates vaditajs
atskaites darbibas novértésanas
procediira
Pétniecibas virzienu | Pétnieciskas un ik péc trim meéneSiem | Zinatniskas Institicijas
koordinatoru atskaites makslinieciskds virziena “Ekonomika wun | attistibas vaditajs
jaunrades darbibas uznémeéjdarbiba”
nolikums0 pétnieciskajiem virzieniem

Reizi gada virzienos “Tiesibu
zinatnes”, “Informacijas
tehnologijas” un “Maksla”

Attiecigo
virzienu vaditaji

studiju




Informacijas analize no aréjam
datu bazem: SCOPUS, CA Web
of Science, Google Scholar

reizi gada

Zinatnes dalas
administracijas vaditajs

Nacionalas zinatniskas
darbibas informacijas
sistémas (NZDIS) informacijas
analize

Nacionalas zinatniskas
darbibas informdcijas
sistemas noteikumi,
Nr.381%1

divas reizes gada

Pétnieki

Zinatnes dalas
administracijas vaditajs

Projektu vaditaju zinojumi

reizi gada

Projekta
vaditajs

nodalas

Katra akademiska gada beigas Zinatnu prorektors veic savakto datu analizi. Novértéjuma
rezultati tiek apkopoti “Ricibas plana zinojuma” (pieejams Galvenaja mape).

Lai nodrosinatu pétijjumu rezultatu caurskatamibu, EKA publicé “Zinatniskas un radosas darbibas

gada parskatu”9s

Zinatniskas institiicijas “Ekonomikas un kultiiras augstskola” publiskie parskati pieejami
Nacionalaja zinatniskas darbibas informacijas sistéema (NZDIS).
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