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NODOKǷU IETEKME UZ GRǔMATVEDǬBAS ǔRPAKALPOJUMU SNIEGĠANAS 

UZǹǚMUMA SAIMNIECISKO DARBǬBU 

 

Santa Strautmane 

Alberta koledģa, UzǺǛmǛjdarbǭba, info@alberta-koledza.lv 

 

ZinǕtniskais vadǭtǕjs: Mg.oec., ViesdocǛtǕja Inta Grǭnberga 

 

AnotǕcija 

PǛtǭjuma aktualitǕte: NodokǸi ir obligǕti maksǕjumi, tǕpǛc tie jǕǺem vǛrǕ uzǺǛmuma budģeta plǕnoġanǕ. Par 

uzǺǛmuma budģeta plǕnoġanu un nodokǸu savlaicǭgu nomaksu atbildǭgs uzǺǛmuma vadǭtǕjs. VairǕkiem 

uzǺǛmumiem LatvijǕ ir grȊtǭbas ar nodokǸu nomaksu, kas ietekmǛ uzǺǛmumu darbǭbas efektivitǕti. Normatǭvo 

aktu bieģǕs izmaiǺas ietekmǛ gan uzǺǛmuma budģeta plǕnoġanu, gan tǕ saimniecisko darbǭbu. Svarǭgi ir 

samazinǕt nodokǸu ietekmi kopǛjǕ izmaksu struktȊrǕ, lai palielinǕtu uzǺǛmuma ieǺǛmumus un konkurǛtspǛju 

nozarǛ. 

PǛtǭjuma mǛrǵis: TeorǛtiski izpǛtǭt Latvijas Republikas nodokǸu sistǛmu, praktiski izanalizǛt to ietekmi uz 

uzǺǛmuma saimniecisko darbǭbu, formulǛt secinǕjumus un izstrǕdǕt priekġlikumus nodokǸu ietekmes 

minimizǛġanai. 

PǛtǭjuma metodes: Normatǭvo aktu, literatȊras un dokumentu analǭze, datu savǕkġanas metode, loǥiski 

konstruktǭvǕ metode, intervija, grafiskǕ metode, sintǛze.  

Sasniegtie rezultǕti: PǛtot uzǺǛmuma ieǺǛmumus un samaksǕtos nodokǸus 2013. ï 2015.gadǕ, autore secinǕja, ka 

vislielǕkie ieǺǛmumi ir bijuġi 2013. gadǕ, bet vislielǕkie nodokǸu maksǕjumi 2015. gadǕ. Tas skaidrojams ar 

pievienotǕs vǛrtǭbas nodokǸa un tǕ priekġnodokǸa izmaiǺǕm. PievienotǕs vǛrtǭbas nodokǸa palielinǕġanǕs 2013. ï 

2015. gadǕ skaidrojama ar priekġnodokǸa samazinǕġanos, kǕ arǭ izmaksu samazinǕġanos, kurǕm tiek piemǛrots 

pievienotǕs vǛrtǭbas nodoklis. MikrouzǺǛmuma nodoklis 2014. un 2015. gadǕ bija mazǕks nekǕ 2013.gadǕ, bet 

savǕ starpǕ lǭdzǭgs, jo salǭdzinǕjumǕ ar 2013. gadu saruka uzǺǛmuma ieǺǛmumi. IedzǭvotǕju ienǕkuma nodoklis 

uzǺǛmumǕ tiek aprǛǵinǕts no izmaksǕtajǕm dividendǛm. 2015. gadǕ tas bija vislielǕkais, jo 2014. gadǕ bija 

vislielǕkǕ peǸǺa, tǕdǛǸ bija iespǛjams izmaksǕt vairǕk nesadalǭtǕs peǸǺas. 

 

AtslǛgas vǕrdi: NodokǸi; nodokǸu ietekme; SIA ĂLLGRò; grǕmatvedǭbas Ǖrpakalpojumi.  

Ievads 

NodokǸi un nodevas ir obligǕti maksǕjumi, tǕpǛc tie ir jǕǺem vǛrǕ uzǺǛmuma budģeta plǕnoġanǕ. Par 

uzǺǛmuma budģeta plǕnoġanu ir atbildǭgs uzǺǛmuma vadǭtǕjs, tǕpat kǕ par savlaicǭgu nodokǸu 

nomaksu. Normatǭvajos aktos bieģi tiek veiktas izmaiǺas, kas ietekmǛ gan uzǺǛmuma budģeta 

plǕnoġanu, gan uzǺǛmuma saimniecisko darbǭbu. 

PǛtǭjuma tǛma ir ĂNodokǸu ietekme uz grǕmatvedǭbas Ǖrpakalpojumu sniegġanas uzǺǛmuma 

saimniecisko darbǭbuò, tǕ mǛrǵis ir teorǛtiski izpǛtǭt Latvijas Republikas nodokǸu sistǛmu, praktiski 

izanalizǛt to ietekmi uz uzǺǛmuma saimniecisko darbǭbu, formulǛt secinǕjumus un izstrǕdǕt 

priekġlikumus nodokǸu ietekmes minimizǛġanai. 

PǛtǭjuma uzdevumi: 

1. IzpǛtǭt normatǭvos aktus un literatȊras avotus par Latvijas Republikas nodokǸiem. 

2. Raksturot SIA ĂLLGRò uzǺǛmǛjdarbǭbas formu, darbǭbas veidu un attǭstǭbas perspektǭvas. 

3. IzanalizǛt nodokǸu ǭpatsvaru kopǛjǕ izmaksu struktȊrǕ un to ietekmi uz uzǺǛmuma 

saimniecisko darbǭbu. 

4. FormulǛt secinǕjumus un izstrǕdǕt priekġlikumus nodokǸu ietekmes samazinǕġanai uz 
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saimniecisko darbǭbu. 

PǛtǭjuma izstrǕdes procesǕ tika izmantotas normatǭvo aktu, literatȊras un dokumentu analǭze, datu 

savǕkġanas metode, loǥiski konstruktǭvǕ metode, intervija, grafiskǕ metode, sintǛze. 

LiteratȊras apskats 

Likums ĂPar nodokǸiem un nodevǕmò ir galvenais nodokǸu regulǛjoġais likums. SaskaǺǕ ar likuma 

ĂPar nodokǸiem un nodevǕmò 1. panta 4. punktu nodokǸa maksǕtǕji ir fiziskas vai juridiskas personas, 

vai personu grupas, kas veic ar nodokli apliekamas darbǭbas vai kurǕm tiek garantǛts ienǕkums 

nǕkotnǛ. Ġǭs personas var iedalǭt vairǕkǕs grupǕs, un katrai no tǕm atbilst savi noteikumi aplikġanai ir 

nodokli. 

Latvijas Republikas likumos noteiktos nodokǸus (nodevas) maksǕ: 

¶ iekġzemes nodokǸu maksǕtǕji (rezidenti); 

¶ Ǖrvalstu nodokǸu maksǕtǕji (nerezidenti). (Par nodokǸiem un nodevǕm) 

Valsts ieǺǛmumu dienests ir finanġu ministra padotǭbǕ esoġa tieġǕs pǕrvaldes iestǕde, kas nodroġina 

nodokǸu maksǕjumu un nodokǸu maksǕtǕju uzskaiti, valsts nodokǸu, nodevu un citu valsts noteikto 

obligǕto maksǕjumu iekasǛġanu Latvijas Republikas teritorijǕ, kǕ arǭ iekasǛ nodokǸus, nodevas un citus 

obligǕtos maksǕjumus Eiropas Savienǭbas budģetam, ǭsteno muitas politiku un kǕrto muitas lietas. (Par 

Valsts ieǺǛmumu dienestu) Valsts ieǺǛmumu dienesta galvenais pienǕkums ir nodokǸu administrǛġana. 

Likuma ĂPar nodokǸiem un nodevǕmò 22. pants ir par konfidencialitǕti. KonfidencialitǕte ir 

informǕcijas neizpauġana personǕm, kuras cenġas tai piekǸȊt bez atbilstoġas pilnvaras.  

MikrouzǺǛmumu nodokǸa likums nosaka, ka mikrouzǺǛmums ð individuǕlais komersants, 

individuǕlais uzǺǛmums, zemnieka vai zvejnieka saimniecǭba, kǕ arǭ fiziskǕ persona, kas reǥistrǛta 

Valsts ieǺǛmumu dienestǕ kǕ saimnieciskǕs darbǭbas veicǛjs, vai sabiedrǭba ar ierobeģotu atbildǭbu, ja 

tie atbilst visiem turpmǕk ġajǕ punktǕ minǛtajiem kritǛrijiem: 

- dalǭbnieki (ja tǕdi ir) ir fiziskǕs personas, 

- apgrozǭjums kalendǕra gadǕ nepǕrsniedz 100 000 eiro, 

- darbinieku skaits nevienǕ brǭdǭ nav lielǕks par pieciem (..); 

- sabiedrǭbas ar ierobeģotu atbildǭbu valdes locekǸi ir tikai mikrouzǺǛmuma darbinieki; 

- ġajǕ punktǕ minǛtǕ fiziskǕ vai juridiskǕ persona nav personǕlsabiedrǭbas biedrs. 

(MikrouzǺǛmumu nodokǸa likums) 

No 01.01.2017. mikrouzǺǛmumu nodokǸa likme ir standartlikme ir 15%, bet apgrozǭjumam lǭdz 7000 

eiro ï 12%. NodokǸa objekts ir neto apgrozǭjums jeb ieǺǛmumi. 

MikrouzǺǛmumu nodokǸa maksǕtǕja ð sabiedrǭbas ar ierobeģotu atbildǭbu, individuǕlǕ uzǺǛmuma vai 

zemnieka vai zvejnieka saimniecǭbas, kas iepriekġǛjǕ taksǕcijas periodǕ no saimnieciskajǕ darbǭbǕ gȊtǕ 

ienǕkuma maksǕja uzǺǛmumu ienǕkuma nodokli, ð valsts budģetǕ iemaksǕtǕ mikrouzǺǛmumu 

nodokǸa ieǺǛmumus Valsts kase sadala ġǕdi: 

- 0,1 procentu ieskaita uzǺǛmǛjdarbǭbas riska valsts nodevas kontǕ; 

- 65 procentus ð valsts sociǕlǕs apdroġinǕġanas obligǕto iemaksu kontǕ; 

- 30 procentus ð iedzǭvotǕju ienǕkuma nodokǸa kontǕ; 

- 4,9 procentus ð uzǺǛmumu ienǕkuma nodokǸa kontǕ. (MikrouzǺǛmumu nodokǸa likums) 

PievienotǕs vǛrtǭbas nodokǸa likuma (turpmǕk ï PVN) likuma 59. panta 1. daǸa nosaka: ĂIekġzemes 

nodokǸa maksǕtǕjs ir tiesǭgs nereǥistrǛties Valsts ieǺǛmumu dienesta pievienotǕs vǛrtǭbas nodokǸa 

maksǕtǕju reǥistrǕ, ja tǕ veikto ar nodokli apliekamo preļu piegǕģu un sniegto pakalpojumu kopǛjǕ 

vǛrtǭba iepriekġǛjo 12 mǛneġu laikǕ nav pǕrsniegusi 50 000 euro.ò (PievienotǕs vǛrtǭbas nodokǸa 
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likums) 

Mudinot uzǺǛmumus ieguldǭt uzǺǛmumǕ tǛrǛjot naudu, valsts dod iespǛju samazinǕt aprǛǵinǕto PVN 

summu, kas bȊtu jǕmaksǕ valsts budģetǕ, t.i., PVN priekġnodokǸa atskaitǭġana. Priekġnodoklis ir tǕ 

PVN daǸa, ko uzǺǛmums samaksǕ, iegǕdǕjoties preces vai pakalpojumus un kas ir iekǸauts pirkuma 

maksǕ. Ja uzǺǛmuma darbǭba ir ar PVN apliekama darbǭba un uzǺǛmums ir reǥistrǛjies kǕ PVN 

maksǕtǕjs, uzǺǛmumam ir tiesǭbas no valsts atprasǭt samaksǕto summu. (PievienotǕs vǛrtǭbas nodokǸa 

pǕrskats) "ReversǕ" (apgrieztǕ) PVN piemǛroġanas kǕrtǭba bȊvniecǭbas pakalpojumiem nozǭmǛ, ka 

tǕdǛjǕdi par iekġzemǛ sniegtajiem bȊvniecǭbas pakalpojumiem PVN aprǛǵinǕs un maksǕs valsts 

budģetǕ bȊvniecǭbas pakalpojumu saǺǛmǛjs. (Par PVN maksǕġanu reversǕ) 

IedzǭvotǕju ienǕkuma nodoklis ir nodoklis, ar ko apliek fiziskǕs personas gȊtos ienǕkumus, un tas 

sastǕv no: 

- algas nodokǸa, ko par darbinieka gȊtajiem ienǕkumiem aprǛǵina un maksǕ darba devǛjs; 

- nodokǸa par ienǕkumiem no saimnieciskǕs darbǭbas, ja tie nav uzǺǛmumu ienǕkuma nodokǸa 
objekts, un nodokǸa no citiem ienǕkuma avotiem; 

- nodokǸa par ienǕkumu no kapitǕla, tajǕ skaitǕ nodokǸa no kapitǕla pieauguma; 

- patentmaksas par atseviġǵu veidu saimnieciskǕs darbǭbas veikġanu; 

- mikrouzǺǛmumu nodokǸa daǸas atbilstoġi MikrouzǺǛmumu nodokǸa likumam; 

- sezonas laukstrǕdnieku ienǕkuma nodokǸa. (Par iedzǭvotǕju ienǕkuma nodokli) 

IedzǭvotǕju ienǕkuma nodokǸa (turpmǕk ï IIN) taksǕcijas periods ir kalendǕrais gads. NodokǸa 

aprǛǵinǕġanu un iemaksu budģetǕ var veikt divos veidos ï avansǕ un rezumǛjoġǕ kǕrtǭbǕ. Algas 

nodokli budģetǕ iemaksǕ darba devǛjs par darba ǺǛmǛju no katra mǛneġa apliekamǕ ienǕkuma avansǕ, 

iesniedzot gada ienǕkumu deklarǕciju, tiek veikts pǕrrǛǵins. MikrouzǺǛmumu nodokǸa maksǕtǕji IIN 

ieskaita MikrouzǺǛmumu nodokǸa likuma noteiktajǕ kǕrtǭbǕ, kas ir reizi ceturksnǭ reizǛ ar 

mikrouzǺǛmumu nodokǸa kopǛjo maksǕjumu. IIN nodoklis ir jǕmaksǕ arǭ no dividendǛm un tǕm 

pielǭdzinǕma ienǕkuma. Komerclikuma 161. pants nosaka, ka dividendes izmaksǕ dalǭbniekam 

proporcionǕli viǺam piederoġo daǸu nominǕlvǛrtǭbu summai. (Komerclikums) ǹemot vǛrǕ ġǭ 

kvalifikǕcijas darba 1.2. nodaǸǕ noteiktos mikrouzǺǛmumu veidus, kas ir tiesǭgi izvǛlǛties maksǕt 

MikrouzǺǛmumu nodokli, darba autore secina, ka Sabiedrǭba ar ierobeģotu atbildǭbu ir vienǭgais IIN 

nodoklis ienǕkumam no kapitǕla, ġajǕ gadǭjumǕ par dividendǛm, 2016. gadǕ ir 10%. 

UzǺǛmumu vieglo transportlǭdzekǸu nodokli maksǕ par komersanta vai Ǖrvalsts komersanta filiǕles, 

vai zemnieku saimniecǭbas ǭpaġumǕ vai turǛjumǕ reǥistrǛtu vai uz darba lǭguma pamata lietotu, vai arǭ 

no personas, kura nav komersants vai Ǖrvalsts komersanta filiǕle, vai zemnieku saimniecǭba, 

patapinǕtu: 

- vieglo transportlǭdzekli, kurġ pǛc savas konstrukcijas un iekġǛjǕ aprǭkojuma ir paredzǛts 

pasaģieru un to bagǕģas pǕrvadǕġanai, kurǕ sǛdvietu skaits, neskaitot vadǭtǕja vietu, 

nepǕrsniedz astoǺas sǛdvietas un kurġ reǥistrǕ reǥistrǛts kǕ vieglais, vieglais pasaģieru vai 

vieglais plaġlietojuma automobilis; 

- kravas automobili ar pilnu masu lǭdz 3000 kilogramiem, kas ir reǥistrǛts kǕ kravas furgons un 
kam ir vairǕk nekǕ trǭs sǛdvietas (ieskaitot vadǭtǕja sǛdvietu). 

UzǺǛmumu vieglo transportlǭdzekǸu nodokli maksǕ komersants vai Ǖrvalsts komersanta filiǕle, kas 

ierakstǭta komercreǥistrǕ, vai zemnieku saimniecǭba, kas reǥistrǛta UzǺǛmumu reǥistrǕ, ja komersanta 

vai Ǖrvalsts komersanta filiǕles, vai zemnieku saimniecǭbas ǭpaġumǕ vai turǛjumǕ ir ġǕ 

likuma 10.pantǕ minǛtais ar nodokli apliekamais transportlǭdzeklis vai komersantam vai Ǖrvalsts 

komersanta filiǕlei, vai zemnieku saimniecǭbai ir pienǕkums maksǕt nodokli saskaǺǕ ar ġǕ panta treġo 

daǸu. (TransportlǭdzekǸa ekspluatǕcijas nodokǸa un uzǺǛmumu vieglo transportlǭdzekǸu nodokǸa 

likums) 

 

http://likumi.lv/doc.php?id=223536#p10
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Metodoloǥija 

PǛtǭjums tika iedalǭts trǭs daǸǕs un to secǭba atspoguǸo pǛtǭjuma veikġanas gaitu. PǛtǭjuma izstrǕdǛ 

sǕkǕs ar teorǛtisko daǸu. PirmǕ teorǛtiskǕ daǸa ir par Latvijas Republikas nodokǸu sistǛmu. TǕs pamatǕ 

tika izmantota kvalitatǭvǕ pǛtǭjuma metode ï literatȊras analǭze, lai iegȊtu teorǛtiskos pamatus un 

skaidrojumus. Gan grǕmatas, gan periodiskie izdevumi, tika iegȊti Alberta koledģas bibliotǛkǕ un 

Latvijas NacionǕlajǕ bibliotǛkǕ. Katra nodokǸa skaidrojumiem un to funkciju skaidroġanai tika 

izmantota normatǭvo aktu analǭze, kuras pamatǕ tika pielietoti konkrǛtu nodokǸu likumi. KopumǕ 

iepriekġ minǛtajǕm metodǛm var pievienot arǭ loǥisko konstruktǭvo metodi un sintǛzi, kas atspoguǸojas 

apkopojot informǕciju un izsakot secinǕjumus, kas balstǭti uz ġo informǕciju. 

PǛtǭjums turpinǕjǕs ar normatǭvo aktu analǭzi. OtrǕ daǸa ir likuma ĂPar nodokǸiem un nodevǕm izpǛteò. 

Ġǭ daǸa ir balstǭta uz normatǭvo aktu analǭzi, galvenokǕrt, likuma ĂPar nodokǸiem un nodevǕmò. 

SaprotamǕkiem skaidrojumiem, kǕ piemǛri tika izmantoti interneta resursi, piemǛram, Finanġu 

ministrijas mǕjaslapǕ izvietotǕ informǕcija. Arǭ ġajǕ nodaǸǕ var pievienot arǭ loǥiski konstruktǭvo 

metodi un sintǛzi, kas atspoguǸojas secinǕjumos un autores viedoklǭ par atrasto un pǛtǕmo informǕciju. 

TreġǕ praktiskǕ daǸa ir par grǕmatvedǭbas Ǖrpakalpojumu sniegġanas uzǺǛmumu SIA ĂLLGRò, tǕ 

raksturojumu, maksǕtajiem nodokǸiem un to ietekmi uz uzǺǛmuma saimniecisko darbǭbu. PraktiskǕ 

daǸa sǕkǕs ar uzǺǛmuma raksturojumu, noskaidrojot informǕciju par uzǺǛmuma formu, pastǕvǛġanas 

laiku, darbǭbas veidu, darbiniekiem un klientiem. IzmantotǕs metodes ir dokumentu analǭze, datu 

vǕkġanas metode pamata lǭmenǭ un intervijas. Tika izmantotas visas uzǺǛmuma Gada pǕrskata 

(saǭsinǕtǕ) par 2013. ï 2015. gadu sastǕvdaǸas, kǕ arǭ datorprogrammǕ attǛlotǕ informǕcija. TreġajǕ 

daǸǕ visvairǕk izpaudǕs loǥiski konstruktǭvǕ metode un sintǛze, jo ġajǕ nodaǸǕ visvairǕk ir atrodams 

darba autores viedoklis un uz patiesiem aprǛǵiniem balstǭti secinǕjumi. 

NobeigumǕ tika formulǛti secinǕjumi un izstrǕdǕti priekġlikumi. SecinǕjumi tika formulǛti balstoties 

uz jau darbǕ minǛtajiem vairǕkiem secinǕjumiem, apvienojot tos un veidojot vienu konkrǛtu 

secinǕjumu, piemǛram, par pievienotǕs vǛrtǭbas nodokǸa izmaiǺǕm un ietekmi. Priekġlikumi tika 

izstrǕdǕti balstoties un iepriekġ minǛtajiem secinǕjumiem, rodot kǕdu variantu, piemǛram, kǕ 

samazinǕt iedzǭvotǕju ienǕkuma nodokǸa maksǕjumus un novirzot peǸǺu uzǺǛmuma attǭstǭbǕ. 

RezultǕti 

PǛtǕmais uzǺǛmums tika izvǛlǛts SIA ĂLLGRò. UzǺǛmums ir dibinǕts 2005. gadǕ. UzǺǛmuma 

pamatdarbǭbas veids ir grǕmatvedǭbas Ǖrpakalpojumu sniegġana. Par papildus samaksu tas sniedz 

lietvedǭbas, revǭzijas pakalpojumus vai vienreizǛju gada pǕrskata sastǕdǭġanu. Klientu loku veido 32 

klienti. LielǕkajam no tiem ir 74 darbinieki un neto apgrozǭjums sastǕda 2 500 000 eiro.. 

TabulǕ 1. attǛloti uzǺǛmuma aprǛǵinǕtie nodokǸi 2013. ï 2015. gadǕ un to kopsummas ġajǕ laika 

posmǕ. NodokǸu likmes ġo gadu laikǕ nav mainǭjuġǕs, tǕpǛc rezultǕtus var uzskatǕmi salǭdzinǕt. 

 

Tabula 1. SIA ĂLLGRò aprǛǵinǕtie nodokǸi 2013. ï 2015. gads, EUR [avots: SIA ĂLLGRò gada pǕrskati] 

 2013.gads 2014.gads 2015.gads KopǕ 

PievienotǕs vǛrtǭbas nodoklis 12 006 13 742 14 583 40 331 

MikrouzǺǛmumu nodoklis 8859 8185 8 136 25 180 

IedzǭvotǕju ienǕkumu nodoklis 1190 1118 1 576 3884 

UzǺǛmuma vieglo transportlǭdzekǸu 

nodoklis 
568 - 297 865 

KopǕ 22623 23045 24592 70260 

 

TabulǕ 1. redzams, ka kopǛjie aprǛǵinǕtie nodokǸi ar katru gadu palielinǕs, kas skaidrojams ar PVN 
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palielinǕġanos, jo samazinǕjǕs izdevumi, kuri bȊtu attiecinǕmi uz priekġnodokli. MikrouzǺǛmumu 

nodoklis laika gaitǕ samazinǕs, bet tas nav jȊtams kopǛjos aprǛǵinǕtajos nodokǸos PVN palielinǕjuma 

ietekmǛ. VisvairǕk nodokǸos kopǕ tika aprǛǵinǕts 2015. gadǕ ï 24592 eiro, bet vismazǕk ï 2013. gadǕ 

ï 22623 eiro. SavukǕrt trǭs gadu periodǕ visvairǕk valsts budģetǕ ir iemaksǕts PVN ï 40331 eiro, bet 

vismazǕk ï UVTN ï tikai 865 eiro. 

Tabula 2. aprǛǵinǕto nodokǸu izmaiǺas 2013. ï 2015. gadǕ, EUR [Avots: autores aprǛǵini] 

 2013.gads 2014.gads % 2015.gads % 

PievienotǕs vǛrtǭbas nodoklis - 1736 12,63 841 5,77 

MikrouzǺǛmumu nodoklis - -674 -8,23 -49 -0,60 

IedzǭvotǕju ienǕkumu nodoklis - -72 -0,06 458 29,06 

UzǺǛmuma vieglo 

transportlǭdzekǸu nodoklis 
- - - 297 0 

 

TabulǕ 2. redzams, trǭs gadu periodǕ visvairǕk ir palielinǕjies PVN. 2014. gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar 2013. 

gadu PVN palielinǕjǕs par 1736 eiro jeb 12,63%, savukǕrt 2015. gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar 2014. gadu ï 

palielinǕjǕs vǛl par 841 eiro jeb 5,77%. VislielǕkais nodokǸa samazinǕjums ir noticis 2014. gadǕ, kas ir 

mikrouzǺǛmumu nodoklis. 2014. gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar 2013. gadu tas samazinǕjies par 674 eiro jeb 

8,23%. SavukǕrt vislielǕkais palielinǕjums ir noticis ar IIN, kas skaidrojams ar to, ka no nesadalǭtǕs 

peǸǺas tika izmaksǕtas vairǕk dividendes. 2015. gadǕ salǭdzinǕjumǕ ar 2014. gadu ġis palielinǕjums ir 

noticis par 458 eiro jeb 29,06%. 

 

Tabula 3. NodokǸu ǭpatsvars kopǛjos izdevumos 2013. ï 2015. gadǕ, EUR [Avots: autores aprǛǵini] 

 2013. gads 2014. gads 2015. gads 

KopǛjǕs izmaksas 108 143 91 357 96 591 

PievienotǕs vǛrtǭbas nodoklis 12 006 13 742 14 583 

Ǭpatsvars (%) 11 15 15 

MikrouzǺǛmumu nodoklis 8859 8185 8 136 

Ǭpatsvars (%) 8 9 8 

IedzǭvotǕju ienǕkumu nodoklis 1190 1118 1 576 

Ǭpatsvars (%) 1 1 2 

UzǺǛmuma vieglo transportlǭdzekǸu 

nodoklis 
568 - 297 

Ǭpatsvars (%) 0,53 - 0,3 

KopǛjie nodokǸi 22623 23045 24592 

Ǭpatsvars (%) 23 25 25 

 

TabulǕ 3. attǛlotas kopǛjǕs izmaksas, kas iegȊtas no peǸǺas vai zaudǛjuma aprǛǵina, PVN un IIN 

summas. VvislielǕko ǭpatsvaru kopǛjos izdevumos veidojis PVN, 2014. un 2015. gadǕ tas sastǕdǭja 

lielǕko daǸu no kopǛjiem maksǕtajiem nodokǸiem jeb 15%. MikrouzǺǛmumu nodoklis veido apmǛram 

treġo daǸu no kopǛjiem maksǕtajiem nodokǸiem, 2013. gadǕ tas veidoja 8%, 2014. gadǕ ï 9%, 2015. 

gadǕ -8%. IIN kopǛjǕs izmaksǕs ir gandrǭz nejȊtams, jo 2013. ï 2015. gadǕ tas veidoja tikai 1 ï 2% no 

kopǛjǕm izmaksǕm. UVTN 2013. ï 2015. gadǕ nesastǕdǭja pat vienu procentu no kopǛjiem 
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izdevumiem. VismazǕkais kopǛjo nodokǸu ǭpatsvars kopǛjos izdevumos veidojǕs 2013. gadǕ, tas bija 

tikai 23%. IIN ir atkarǭgs no izmaksǕto dividenģu lieluma, UVTN ir nemainǭgs, ja netiek veikti 

grozǭjumi nodokǸa likmǛs. PǛc tǕ var secinǕt, ka PVN un mikrouzǺǛmumu nodoklis visvairǕk ietekmǛ 

kopǛjo nodokǸu ǭpatsvaru kopǛjos izdevumos. KopǛjo nodokǸu ǭpatsvara samazinǕjums skaidrojams ar 

ieǺǛmumu un citu izdevumu palielinǕġanos, savukǕrt palielinǕjums ar ġo lielumu samazinǕġanos. 

ǹemot vǛrǕ iepriekġ veidotǕs tabulas par nodokǸiem un peǸǺas vai zaudǛjuma aprǛǵinu, var secinǕt, ka 

galvenos nodokǸu izdevumus veido uzǺǛmuma maksǕtais nodoklis, kas tieġi saistǭts ar pakalpojuma 

sniegġanu ï PVN. TǕ palielinǕġanǕs ir saistǭta ar priekġnodokǸa samazinǕġanos, tas ir, uzǺǛmumam 

gadǕ ir bijuġas mazǕk izmaksas, kuras apliktas ar PVN. 2015. gadǕ salǭdzinot ar 2013. gadu ar PVN 

apliekamie darǭjumi ir samazinǕjuġies, savukǕrt maksǕjamais PVN ir palielinǕjies, jo ir samazinǕjies 

priekġnodoklis. 

TabulǕ 4. attǛloti iepriekġ minǛtie darba autores secinǕjumi par PVN. PeǸǺas vai zaudǛjuma aprǛǵina 

sadaǸǕ neto apgrozǭjums ï ieǺǛmumi tiek uzrǕdǭti bez PVN. TǕtad aprǛǵinǕtais PVN tika iegȊts neto 

apgrozǭjumam pieskaitot 21%. SamaksǕtais PVN iegȊts no 3.4. tabulas. Priekġnodoklis tika iegȊts kǕ 

aprǛǵinǕtǕ un samaksǕtǕ PVN starpǭba. 

 

Tabula 4. PievienotǕs vǛrtǭbas nodokǸa priekġnodokǸa izmaiǺas 2013. ï 2015. gadǕ, EUR [Avots: 

autores aprǛǵini] 

 2013. gads 2014. gads 2015. gads KopǕ 

Neto apgrozǭjums 98 430 90 943 90 400 279 773 

AprǛǵinǕtais PVN 20 670 19 098 18 984 58 752 

SamaksǕtais PVN 12 006 13 742 14 583 40 331 

Priekġnodoklis 8 664 5 356 4 401 18 421 

 

KǕ redzams tabulǕ 4., tad ir apstiprinǕjuġies iepriekġ izteiktie darba autores apgalvojumi, ka 

aprǛǵinǕtais PVN ir samazinǕjies, jo bija samazinǕjuġies ieǺǛmumi, savukǕrt samaksǕtais PVN ir 

palielinǕjies, jo ir samazinǕjies priekġnodoklis. 2013. gadǕ ir bijuġi vislielǕkie ieǺǛmumi, attiecǭgi 

vislielǕkais aprǛǵinǕtais PVN, savukǕrt vismazǕkais samaksǕtais PVN, jo ġajǕ gadǕ ir vislielǕkais 

priekġnodoklis. 2015. gadǕ ir vismazǕkie ieǺǛmumi, attiecǭgi vismazǕkais aprǛǵinǕtais PVN, savukǕrt 

vislielǕkais samaksǕtais PVN, jo ir mazs priekġnodoklis. 

SecinǕjumi 

PǛtot uzǺǛmuma ieǺǛmumus un samaksǕtos nodokǸus 2013. ï 2015. gadǕ, autore secinǕja, ka 

vislielǕkie ieǺǛmumi ir bijuġi 2013. gadǕ, bet vislielǕkie nodokǸu maksǕjumi 2015. gadǕ. Tas 

skaidrojams ar pievienotǕs vǛrtǭbas nodokǸa un tǕ priekġnodokǸa izmaiǺǕm.  

PievienotǕs vǛrtǭbas nodoklis pieauga samazinoties ieǺǛmumiem. PievienotǕs vǛrtǭbas nodoklis ir tieġi 

saistǭts ar pakalpojumu sniegġanu. TǕ palielinǕġanǕs ir skaidrojama ar priekġnodokǸa samazinǕġanos, 

kas saistǭta arǭ ar izmaksu samazinǕġanos, kurǕm tiek piemǛrots pievienotǕs vǛrtǭbas nodoklis. 

MikrouzǺǛmumu nodokǸa maksǕjumi samazinǕs, jo samazinǕs neto apgrozǭjums. LaikǕ posmǕ no 

2013. lǭdz 2015. gadam, 2013. gadǕ mikrouzǺǛmumu nodoklis bija vislielǕkais. 2014. un 2015. gadǕ 

tas bija mazǕks, bet savǕ starpǕ lǭdzǭgs, jo salǭdzinǕjumǕ ar 2013. gadu saruka uzǺǛmuma ieǺǛmumi. 

IedzǭvotǕju ienǕkumu nodoklis tiek aprǛǵinǕts no izmaksǕtajǕm dividendǛm. Viena no 

mikrouzǺǛmumu nodokǸa sastǕvdaǸǕm ir standarta iedzǭvotǕju ienǕkumu nodoklis. No dividendǛm 

aprǛǵinǕmais nodoklis ir nodoklis no ienǕkuma no kapitǕla, tǕtad tas tiek aprǛǵinǕts un maksǕts 

atseviġǵi. Ġo nodokli uzǺǛmuma vadǭtǕja spǛj ietekmǛt, sekojot lǭdzi uzǺǛmuma izmaksǕm. 2015. gadǕ 

tas bija vislielǕkais, jo 2014. gadǕ bija vislielǕkǕ peǸǺa, kǕ rezultǕtǕ bija iespǛjams izmaksǕt vairǕk 

nesadalǭtǕs peǸǺas. 
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UzǺǛmuma vieglo transportlǭdzekǸu nodoklis uzǺǛmumam laika posmǕ no 2013. Lǭdz 2015. gadam 

bija nemainǭgs, tas sastǕdǭja 27, 03 eiro mǛnesǭ. 2014. gadǕ nodoklis netika aprǛǵinǕts un maksǕts, jo 

tas tika samaksǕts avansǕ 2013. gadǕ.  
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ZinǕtniskais vadǭtǕjs: Mg.oec., viesdocǛtǕja, Inta Grǭnberga 

 

AnotǕcija 

PǛtǭjuma aktualitǕte: LatvijǕ ir grȊti plǕnot nodokǸu izmaksas, kǕ arǭ plǕnot savu turpmǕko saimniecisko darbǭbu, 

jo normatǭvu aktu izmaiǺas notiek nepǕrtraukti un strauji. GrǕmatvedim un uzǺǛmuma vadǭtǕjiem vienmǛr 

jǕseko lǭdzi aktualitǕtǛm. ReklǕmas pakalpojumu sniegġanas uzǺǛmumam ir svarǭgi izpǛtǭt nodokǸu ietekmi uz 

saimniecisko darbǭbu, lai varǛtu minimizǛtu to ietekmi, kǕ arǭ plǕnot un pilnveidot savu turpmǕku darbǭbu. 

PǛtǭjuma mǛrǵis: TeorǛtiski izpǛtǭt nodokǸu veidus LatvijǕ un analizǛt to ietekmi uz reklǕmas pakalpojumu 

sniegġanas uzǺǛmuma saimniecisko darbǭbu un izstrǕdǕt priekġlikumus nodokǸu ietekmes minimizǛġanai uz 

reklǕmas pakalpojumu sniegġanas uzǺǛmuma saimniecisko darbǭbu. 

PǛtǭjuma metodes: GrafiskǕ metode, normatǭvo aktu, literatȊras un dokumentu analǭze, datu savǕkġanas metode, 

loǥiski konstruktǭvǕ metode, intervija. 

Sasniegtie rezultǕti: Darba mǛrǵa sasniegġanai autore izpǛtǭja literǕrus avotus par nodokǸiem, tika analizǛti 

reklǕmas pakalpojuma uzǺǛmuma gada pǕrskati par 2014. un 2015. gadu, kǕ arǭ tika veikta intervija ar  nodokǸa 

speciǕlistu. DarbǕ tiek aprǛǵinǕts nodokǸu slogs reklǕmas pakalpojuma sniegġanas uzǺǛmumam, kǕ arǭ 

aprǛǵinǕts nodokǸu slogs tajǕ gadǭjumǕ, ja uzǺǛmums bȊtu mikrouzǺǛmuma nodokǸa maksǕtǕjs ar daģǕdǕm 

mikrouzǺǛmuma nodokǸa likmǛm 9% un 15%. DarbǕ izdarǭti secinǕjumi par nodokǸu ietekmi uz reklǕmas 

pakalpojuma sniegġanas uzǺǛmumu, un sniegti priekġlikumi uzǺǛmuma vadǭbai par nodokǸu ietekmes 

minimizǛġanu. 

 

AtslǛgas vǕrdi: nodokǸi; nodokǸu ietekme; nodokǸu slogs. 

Ievads 

Katram uzǺǛmumam ir svarǭgi izpǛtǭt nodokǸu ietekmi uz saimniecisko darbǭbu. Darba temata 

aktualitǕte reklǕmas pakalpojumu sniegġanas uzǺǛmumam ir izpǛtǭt nodokǸu ietekmi uz saimniecisko 

darbǭbu, lai varǛtu minimizǛtu to ietekmi, kǕ arǭ plǕnot un pilnveidot savu turpmǕku darbǭbu. LatvijǕ ir 

grȊti plǕnot nodokǸu izmaksas, kǕ arǭ plǕnot savu turpmǕko saimniecisko darbǭbu, jo normatǭvu aktu 

izmaiǺas notiek nepǕrtraukti un strauji. GrǕmatvedim un uzǺǛmuma vadǭtǕjiem vienmǛr jǕseko lǭdzi 

aktualitǕtǛm.  

Darba mǛrǵis ir teorǛtiski izpǛtǭt nodokǸu veidus LatvijǕ un analizǛt to ietekmi uz reklǕmas 

pakalpojumu sniegġanas uzǺǛmuma saimniecisko darbǭbu, kǕ formulǛt secinǕjumus un izstrǕdǕt 

priekġlikumus nodokǸu ietekmes minimizǛġanai uz reklǕmas pakalpojumu sniegġanas uzǺǛmuma 

saimniecisko darbǭbu.  

Darba uzdevumi: 

- teorǛtiski izpǛtǭt Latvijas Republikas nodokǸus reglamentǛjoġos normatǭvos aktus;  

- praktiski pǛtǭt reklǕmas pakalpojumu sniegġanas uzǺǛmuma darbǭbu un to ietekmǛjoġos 
nodokǸu veidus;  

- analizǛt nodokǸu ietekmi uz reklǕmas pakalpojumu sniegġanas uzǺǛmuma saimniecisko 

darbǭbu; 

- formulǛt secinǕjumus un izstrǕdǕt priekġlikumus nodokǸu ietekmes minimizǛġanai uz reklǕmas 
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pakalpojumu sniegġanas uzǺǛmuma saimniecisko darbǭbu. 

PǛtǭjuma metodes, kuras plǕnots izmantot kvalifikǕcijas darba sagatavoġanǕ: grafiskǕ metode, 

normatǭvo aktu, literatȊras un dokumentu analǭze, datu savǕkġanas metode, loǥiski konstruktǭvǕ 

metode, intervija.  

NodokǸu sistǛma LatvijǕ 

NodokǸu pastǕvǛġana ir saistǭta ar valsts pastǕvǛġanu, tiklǭdz parǕdǕs sabiedrǭbas pǕrvalde, tiklǭdz 

parǕdǕs kopǭgas sabiedrǭbas vajadzǭbas rodas nepiecieġamǭba pǛc maksǕjumiem, kas nodroġina ġo 

sabiedrisko izdevumu segġanu. NodokǸi dod iespǛju nodroġinǕt ġo sabiedrǭbu ar sabiedriskiem 

labumiem, sniegt pǕrvaldes pakalpojumus. (Ketners 2008) 

Latvijas nodokǸu sistǛmu reglamentǛ likums ñPar nodokǸiem un nodevǕmò, kurġ pieǺemts 1995.gada 

2.februǕrǭ un ir stǕjies spǛkǕ ar 1995.gada 1.aprǭli. LikumǕ ir noteikti nodokǸu un nodevu veidi, 

nodokǸu maksǕtǕju tiesǭbas un pienǕkumi, nodokǸu sistǛmas struktȊra.  

Katra valstǭ galvenais finansǛġanas avots ir nodokǸu un nodevu maksǕjumi.  

Latvijas Republikas nodokǸu sistǛmu veido: 

- nodokǸi; 

- valsts nodevas;  

- paġvaldǭbas nodevas (Likums ĂPar nodokǸiem un nodevǕmò). 

NodokǸi ir galvenais valsts ienǕkumu avots. NodokǸiem jǕveicina sociǕlǕ un ekonomiskǕ attǭstǭba. 

NodokǸu politikai jǕbalstǕs uz efektivitǕtes, taisnǭguma, vienkǕrġǭbas, aktualitǕtes, objektivitǕtes, 

savlaicǭguma principiem. LatvijǕ darbojas 16 nodokǸi, un katru nodokli reglamentǛ savs likums un 

normatǭvie akti.  

LatvijǕ visbieģǕk nodokǸus klasificǛ pǛc to ieturǛġanas veida ï tieġajos un netieġajos: 

- Tieġie nodokǸi ï reǕlie nodokǸi (nodokǸi no atseviġǵiem nodokǸu objektiem ï piemǛram, zemes 

nodoklis), personas nodokǸi (nodokǸi no personas nodokǸu objekta kopuma ï ienǕkuma 

nodoklis, ǭpaġuma nodoklis); 

- Netieġie nodokǸi ï individuǕlie netieġi nodokǸi (akcǭzes), universǕlie netieġie (apgrozǭjuma, 

pievienotǕs vǛrtǭbas), muitas nodokǸi. (Ketner, Lukaġina 2008)  

UzǺǛmuma nodokǸa plǕnoġanǕ ir ġǕdi posmi: 

- PlǕnoġanas pamatprincipu noteikġana. Vispirms nosaka uzǺǛmumu nodokǸu sloga lielumu. 

- Esoġu problǛmu apzinǕġana, stǕvokǸa analǭze, mǛrǵu noteikġana. ĠajǕ posmǕ veic problǛmu 
analǭzi un nosaka nodokǸu plǕnoġanas uzdevumus un mǛrǵus, novǛrtǛ maksǕjamo nodokǸu 

saistǭbas pǕrskata periodǕ, nosaka nodokǸu optimizǕcijas virzienus. 

- Galveno paǺǛmienu, instrumentu izvǛle. UzǺǛmums izvǛlas nodokǸu plǕnoġanas instrumentus, 
kas Ǹauj praktiski realizǛt likumos paredzǛtos, no nodokǸu seku viedokǸa visizdevǭgǕkos 

saimniekoġanas nosacǭjumus.  

- NodokǸu plǕnoġanas shǛmas izveidoġana. PǛc plǕnoġanas instrumentu izvǛles veido gan 
individuǕlu, gan savstarpǛji saistǭtu uzǺǛmuma nodokǸa plǕnoġanas shǛmu, saskaǺǕ ar kuru 

uzǺǛmums veiks savu finansiǕlo un saimniecisko darbǭbu. ĠǕda shǛma parasti paredzǛta 

vienam gadam. NodokǸu plǕnoġanas procesǕ jǕrǛǵinǕs ar nodokǸu likumu izmaiǺǕm. 

- FinansiǕli saimnieciskǕs darbǭbas ǭstenoġana. IzstrǕdǕto nodokǸu plǕnoġanas shǛmu ǭsteno 
saimnieciskajǕ darbǭbǕ, bet mainoties ǕrǛjiem apstǕkǸiem (likuma izmaiǺas, citi neparedzǛtie 

apstǕkǸi), noslǛgumǕ nepiecieġams atgriezties pie pirmǕ posma un izstrǕdǕt jaunu nodokǸu 

plǕnoġanas shǛmu. (Ketners 2008) 
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Metodoloǥija 

DarbǕ tika analizǛti normatǭvie akti un literatȊra par nodokǸiem, kǕ arǭ pǛtǕma uzǺǛmuma dokumenti ï 

gada pǕrskati par 2014.un 2015.gadu.  

NodokǸu plǕnoġanas nepiecieġamǭbu pamatǕ nosaka nodokǸu slogs, kuru var vienkǕrġi aprǛǵinǕt kǕ 

aprǛǵinǕto nodokǸu un ieǺǛmumu no pamatdarbǭbas (neto apgrozǭjuma) attiecǭbu. (Ketners 2008) 

Autore aprǛǵinǕs uzǺǛmumu nodokǸu slogu, ja uzǺǛmums bȊtu mikrouzǺǛmuma nodokǸa maksǕtǕjs ar 

nodokǸu likmǛm 9% un 15%), kǕ arǭ UIN maksǕtǕjs. Par pamatu tiek Ǻemti 2015.gada uzǺǛmuma 

finanġu dati.  

Autore veica interviju ar nodokǸu speciǕlistu, grǕmatvedǭbas Ǖrpakalpojuma uzǺǛmuma vadǭtǕju, lai 

uzzinǕtu viedokli par nodokǸu sistǛmu LatvijǕ, kǕ arǭ nodokǸu ietekmi uz saimniecisko darbǭbu. 

Intervijas respondents ir galvenais grǕmatvedis ar lielu pieredzi, jau 10 gadus vada savu grǕmatvedǭbas 

Ǖrpakalpojumu uzǺǛmumu, nepǕrtraukti apmeklǛ seminǕrus un kursus saistǭbǕ ar nodokǸiem un 

grǕmatvedǭbu. 

RezultǕti 

Tabula 1. UzǺǛmuma nodokǸa sloga aprǛǵins, (Avots: autores veidota tabula pǛc uzǺǛmuma gada pǕrskata 

datiem) 

Gads 2015.g. UIN maksǕtǕjs 2015.g. MUN maksǕtǕjs 

MUN likme, % - 9% 15% 

NodokǸu summa, EUR 13 964 13358 15935 

Neto apgrozǭjums, EUR 42962 42962 42962 

NodokǸu slogs, % 32,50 31,09  37,09 

 

AttǛlǕ (1.att.) ir atspoguǸoti rezultǕti no Tabulas 1- uzǺǛmums UIN maksǕtǕjs un, ja uzǺǛmums bȊtu 

mikrouzǺǛmuma nodokǸa maksǕtǕjs ar nodokǸu likmǛm 9% un 15%.  

 

 

1.att. UzǺǛmuma nodokǸu sloga salǭdzinǕjums 2015.g. ar daģǕdam nodokǸa likmǛm, % (autores veidots) 

 

PǛc Tabulas 1 veiktajiem aprǛǵiniem un grafiski attǛlotajiem rezultǕtiem (1.att.) var secinǕt, ka 

uzǺǛmuma nodokǸu slogs, ja uzǺǛmums maksǕtu mikrouzǺǛmuma nodokli 9%, samazinǕtos par 1,41 

%. Bet ja mikrouzǺǛmuma nodokǸa likme bȊtu 15%, nodokǸu slogs palielinǕtos par 4,59%. Autore 

secina, ka uzǺǛmumam nebȊtiski mainǕs nodokǸu slogs, ja uzǺǛmums bȊtu mikrouzǺǛmuma nodokǸa 

28,00 

30,00 

32,00 

34,00 

36,00 

38,00 

2015 2015 MUN 9% 2015 MUN 15% 

NodokǸu slogs, % 
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maksǕtǕjs. Ar likmi 9% uzǺǛmumam bȊtu izdevǭgi kǸȊt par mikrouzǺǛmuma nodokǸa maksǕtǕju, jo 

nodokǸu summa samazinǕs, kǕ arǭ darbiniekam var pacelt darba algas, nepalielinot nodokǸu izmaksas.  

NodokǸu speciǕlists uzskata, ka nodokǸu maksǕtǕjiem, neatkarǭgi no viǺu reǥistrǕcijas formas ï 

individuǕlǕ darba veicǛji, viena un vairǕku dalǭbnieku dibinǕtas sabiedrǭbas, publiskas akciju 

sabiedrǭbas u.c. ï ir jǕapzinǕs, cik svarǭga loma ir viǺu radǭtajai pievienotajai vǛrtǭbai un valsts budģetǕ 

samaksǕtajiem nodokǸiem. DiemģǛl nodokǸu izmaiǺas, valdǭbas maiǺas un daģǕdi citi ǕrǛjie apstǕkǸi 

spǛj atstǕt negatǭvu iespaidu uz nodokǸu maksǕġanu kopumǕ. NodokǸu sistǛma LatvijǕ nepǕrtraukti 

tiek pilnveidota un attǭstǭta, piemǛram, izmantojot Eiropas Savienǭbas normatǭvos aktus un direktǭvas. 

Labs piemǛrs ġajǕ sakarǕ ir likums ñPar pievienotǕs vǛrtǭbas nodokliò, kura piemǛroġana arvien vairǕk 

atbilst Eiropas standartizǛtajai formai un ir abpusǛji vienkǕrġǕk saprotama ne tikai vietǛjiem 

uzǺǛmǛjiem, bet arǭ Ǖrzemju sabiedrǭbǕm. 

PǛc intervijas ar nodokǸu speciǕlisti autore secinǕja:  

- IetekmǛjoġi faktori uz valstǭ iekasǛtajiem nodokǸiem ï uzǺǛmǛja zinǕġanas par nodokǸiem, 

zinǕġanas par Latvijas normatǭvo aktu piemǛroġanu, iespǛjamǕs kǸȊdas nodokǸu aprǛǵinǕġanǕ, 

sadarbǭba ar valsts institȊcijǕm, konkurence; 

- PVN piemǛroġana arvien vairǕk atbilst Eiropas Savienǭbas standartizǛtai formai; 

- Normatǭvo aktu nepǕrtrauktas izmaiǺas ietekmǛ ne tikai mazos uzǺǛmǛjos, bet arǭ vidǛjos un 

lielos uzǺǛmumus.  

SecinǕjumi 

1. NodokǸi ir galvenais valsts ienǕkumu avots; 

2. NodokǸiem jǕveicina sociǕlǕ un ekonomiskǕ attǭstǭba; 

3. NodokǸu politikai jǕbalstǕs uz efektivitǕtes, taisnǭguma, vienkǕrġǭbas, aktualitǕtes, 

objektivitǕtes, savlaicǭguma principiem; 

4. Bieģas izmaiǺas normatǭvos aktos var ietekmǛt uz uzǺǛmumu saimniecisko darbǭbu; 

5. VislielǕko ietekmi uz pǛtǕma uzǺǛmuma saimniecisko darbǭbu atstǕj pievienotǕs vǛrtǭbǕs 

nodoklis; 

6. PǛtǕma uzǺǛmuma nodokǸu slogs 2015.gadǕ samazinǕjies par 1,72% salǭdzinot ar 

2014.gada nodokǸu slogu; 

7. PǛc veiktajiem aprǛǵiniem uzǺǛmumam ir izdevǭgi kǸȊt par mikrouzǺǛmuma nodokǸa 

maksǕtǕju, ja nodokǸu likme paliktu nemainǭga 9%; 

8. IetekmǛjoġi faktori uz valstǭ iekasǛtajiem nodokǸiem ï uzǺǛmǛja zinǕġanas par nodokǸiem, 

zinǕġanas par Latvijas normatǭvo aktu piemǛroġanu, iespǛjamas kǸȊdas nodokǸu 

aprǛǵinǕġanǕ, sadarbǭba ar valsts institȊcijǕm, konkurence; 

9. PVN piemǛroġana arvien vairǕk atbilst Eiropas Savienǭbas standartizǛtai formai. 
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AnotǕcija 

PǛtǭjuma aktualitǕte: AplȊkojot 2015. gada bilanci valsts aizsardzǭbas institȊcijǕ, autore secinǕja, ka 89.8% 

aktǭvu kopsummas veido krǕjumi. TǕ kǕ iestǕde ir valsts finansǛta un tajǕ ir liels krǕjumu apjoms, ir jǕpievǛrġ 

ǭpaġa uzmanǭba krǕjumu uzskaites pilnveidoġanai, precizitǕtei un kontrolei, nepieǸaujot nepilnǭbas krǕjumu 

uzskaites procesǕ. 

PǛtǭjuma mǛrǵis: pamatojoties uz gada pǕrskata un normatǭvo aktu teorǛtisko un praktisko analǭzi, izanalizǛt 

krǕjumu uzskaites ǭpatnǭbas valsts aizsardzǭbas institȊcijǕ un sniegt priekġlikumus tǕs optimizǛġanǕ. Lai mǛrǵis 

tiktu sasniegts, tika formulǛti uzdevumi: izpǛtǭt ar krǕjumu uzskaites aprakstoġo literatȊru un regulǛjoġos 

normatǭvos aktus, sagatavot pǕrskatu par izpǛtes rezultǕtiem un salǭdzinǕt, kǕ tie tiek ievǛroti valsts aizsardzǭbas 

institȊcijǕ, izpǛtǭt krǕjumu uzskaites ǭpatnǭbas valsts aizsardzǭbas uzǺǛmumǕ, analizǛjot dokumentus un pǛtot 

krǕjumu ǭpatsvaru un izmaiǺas gada pǕrskata bilancǛ, kǕ arǭ formulǛt secinǕjumus un izstrǕdǕt priekġlikumus 

krǕjumu uzskaites pilnveidoġanǕ valsts aizsardzǭbas institȊcijǕ. 

PǛtǭjuma metodes: literatȊras un normatǭvo aktu analǭze, dokumentu analǭze, datu savǕkġanas metode, loǥiski 

konstruktǭvǕ metode, grafiskǕ metode, novǛroġana, ekspertu intervijas un monogrǕfiskǕ metode. 

Sasniegtie rezultǕti: valsts aizsardzǭbas institȊcijǕ esoġo krǕjumu apjoms ir ievǛrojams. Tas tǕdǛǸ, ka institȊcijǕ 

esoġo krǕjumu sastǕvǕ ir speciǕlais militǕrais inventǕrs. TǕ ir galvenǕ iestǕdes krǕjumu uzskaites specifika, jo 

speciǕlǕ militǕrǕ inventǕra uzskaite atbilst pamatlǭdzekǸu uzskaites kǕrtǭbai. GalvenǕs problǛmas, kas saistǭtas ar 

krǕjumu uzskaiti, ir saistǕmas ar resursu trȊkumu, ko varǛtu novǛrst, ja iestǕdei tiktu pieġǵirti lielǕki finanġu 

lǭdzekǸi. 

AtslǛgas vǕrdi: krǕjumi; bilance; apgrozǕmie lǭdzekǸi. 

Ievads 

Darba autores pǛtǭjuma temats ir ĂKrǕjumu uzskaites ǭpatnǭbas un pilnveide valsts aizsardzǭbas 

institȊcijǕò. Valsts aizsardzǭbas iestǕde tika izveidota 1991. gada 23. augustǕ. TǕ ir NacionǕlo BruǺoto 

spǛku sastǕvdaǸa un ir valsts budģeta iestǕde, ko pilnǭbǕ finansǛ no valsts budģeta dotǕcijǕm likuma 

ĂPar budģetu un finanġu vadǭbuò noteiktajǕ kǕrtǭbǕ. (Likums par budģetu un finanġu vadǭbu) 

Aizsardzǭbas Ministrijai tiek pieġǵirti finanġu lǭdzekǸi valsts droġǭbai, kas tiek sadalǭti pa 

struktȊrvienǭbǕm, kuras tai ir pakǸautǭbǕ. NBS ir viena no Aizsardzǭbas ministrijas finansǛtajǕm daǸǕm, 

kuru sastǕvǕ ir arǭ autores izvǛlǛtǕ aizsardzǭbas institȊcija, kam tiek pieġǵirti lǭdzekǸi funkciju 

realizǛġanai.  

AplȊkojot iestǕdes 2015. gada pǕrskata bilanci, autore secinǕja, ka 89.8% aktǭvu kopsummas veido 

krǕjumi. Tas autorei radǭja interesi izpǛtǭt, kǕdǛǸ krǕjumu apjoms ir tik liels. TǕ kǕ iestǕde ir valsts 

finansǛta un tajǕ ir liels krǕjumu apjoms, ir jǕpievǛrġ ǭpaġa uzmanǭba krǕjumu uzskaites 

pilnveidoġanai, precizitǕtei un kontrolei, nepieǸaujot nepilnǭbas krǕjumu uzskaites procesǕ. 

PǛtǭjuma mǛrǵis ir, pamatojoties uz gada pǕrskata un normatǭvo aktu teorǛtisko un praktisko analǭzi, 

izanalizǛt krǕjumu uzskaites ǭpatnǭbas valsts aizsardzǭbas institȊcijǕ un sniegt priekġlikumus tǕs 

optimizǛġanǕ. Lai autore sasniegtu mǛrǵus, tika izvirzǭti vairǕki kvalifikǕcijas darba uzdevumi: 

- izpǛtǭt ar krǕjumu uzskaites aprakstoġo literatȊru un regulǛjoġos normatǭvos aktus, sagatavot 
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pǕrskatu par izpǛtes rezultǕtiem un salǭdzinǕt, kǕ tie tiek ievǛroti valsts aizsardzǭbas institȊcijǕ; 

- izpǛtǭt krǕjumu uzskaites ǭpatnǭbas valsts aizsardzǭbas uzǺǛmumǕ, analizǛjot dokumentus un 

pǛtot krǕjumu ǭpatsvaru un izmaiǺas gada pǕrskata bilancǛ; 

- formulǛt secinǕjumus un izstrǕdǕt priekġlikumus krǕjumu uzskaites pilnveidoġanǕ valsts 
aizsardzǭbas institȊcijǕ. 

Autore, veicot pǛtǭjumu par kvalifikǕcijas darba tematu, izmanto vairǕkas pǛtǭjuma metodes: 

literatȊras un normatǭvo aktu analǭzi, dokumentu analǭzi, datu savǕkġanas metodi, loǥiski konstruktǭvo 

metodi, grafisko metodi, loǥiski konstruktǭvo metodi, novǛroġanu, ekspertu intervijas un monogrǕfisko 

metodi. 

Galvenie pǛtǭjuma rezultǕti ir saistǕmi ar autores secinǕjumiem, ka valsts aizsardzǭbas institȊcijǕ esoġo 

krǕjumu apjoms ir ievǛrojams tǕdǛǸ, ka institȊcijǕ esoġo krǕjumu sastǕvǕ ir speciǕlais militǕrais 

inventǕrs. TǕ ir galvenǕ iestǕdes krǕjumu uzskaites specifika, jo speciǕlǕ militǕrǕ inventǕra uzskaite 

atbilst pamatlǭdzekǸu uzskaites kǕrtǭbai. GalvenǕs ar krǕjumu uzskaiti saistǭtǕs problǛmas, ko novǛroja 

autore, ir saistǭtas ar resursu trȊkumu, ko varǛtu novǛrst, ja iestǕdei tiktu pieġǵirti lielǕki finanġu 

lǭdzekǸi. 

KrǕjumu uzskaites teorǛtiskie aspekti un tiesiskais regulǛjums 

Galvenie normatǭvie akti, kas regulǛ krǕjumu uzskaiti, ir ñGada pǕrskatu un konsolidǛto gada pǕrskatu 

likumsò un Ministru kabineta noteiktumi Nr.1486 ĂKǕrtǭba, kǕdǕ budģeta iestǕdes kǕrto grǕmatvedǭbas 

uzskaitiò. ñGada pǕrskatu un konsolidǛto gada pǕrskatu likumsò ir kǕ galvenais likums, jo gada 

pǕrskats ir neatǺemama uzǺǛmuma sastǕvdaǸa. Tas regulǛ krǕjumu grǕmatvedǭbas uzskaites un 

novǛrtǛġanas metodes un kǕrtǭbu, kǕdǕ finanġu pǕrskatǕ norǕda ar tiem saistǭtǕs izmaksas un vǛrtǭbas 

izmaiǺas. MinǛtǕ likuma pirmajǕ pielikumǕ arǭ uzskaitǭts, kas ir krǕjumi: 

- Izejvielas, pamatmateriǕli un palǭgmateriǕli; 

- Nepabeigtie raģojumi un pasȊtǭjumi; 

- Gatavie raģojumi un preces pǕrdoġanai; 

- Avansa maksǕjumi par krǕjumiem; 

- Dzǭvnieki un augi; 

- PǕrdoġanai turǛti ilgtermiǺa ieguldǭjumi. (Gada pǕrskatu un konsolidǛto gada pǕrskatu likums) 

Ministru kabineta noteiktumi Nr.1486 ĂKǕrtǭba, kǕdǕ budģeta iestǕdes kǕrto grǕmatvedǭbas uzskaitiò 

nosaka, ka krǕjumi ir budģeta iestǕdes ǭstermiǺa aktǭvi, kas paredzǛti tǕs darbǭbas nodroġinǕġanai, 

atsavinǕġanai un materiǕlu vai izejvielu veidǕ atrodas, vai tiks izlietoti saimnieciskǕs darbǭbas procesǕ. 

MinǛtajos noteikumos ir noteikta grǕmatvedǭbas uzskaites kǕrtǭba, kas nosaka konkrǛtus principus, 

nostǕdnes, metodes, noteikumus un praksi (tai skaitǕ uzskaites pamatprincipus, kontu plǕnu un 

darǭjumu grǕmatojumus, bȊtiskuma lǭmeni), ko budģeta iestǕdǛ jǕlieto, veicot grǕmatvedǭbas uzskaiti 

un sagatavojot finanġu pǕrskatus. Noteikumi nosaka, ka valsts budģeta iestǕģu krǕjumu norakstǭġanai 

jǕizmanto FIFO metode. Tas samazina vadǭbas rǭcǭbas brǭvǭbu, lemjot par krǕjumu uzskaites un 

grǕmatvedǭbas politiku kopumǕ, jo MK noteikumi ir jǕievǛro neatkarǭgi no iestǕdǛ esoġǕm 

instrukcijǕm. (MK noteikumi Nr. 1486, 15.12.2009.) 

KrǕjumu uzskaiti valsts aizsardzǭbas institȊcijǕ regulǛ arǭ normatǭvie akti, kas ir specifiski tieġi valsts 

aizsardzǭbas institȊcijǕs. Aizsardzǭbas ministrijas noteikumi Nr. 29-NOT ñMateriǕli tehnisko lǭdzekǸu 

uzskaites kǕrtǭba noliktavǕsò nosaka materiǕli tehnisko lǭdzekǸu (turpmǕk tekstǕ - MTL) vienotu 

uzskaites un kontroles kǕrtǭbu Aizsardzǭbas ministrijǕ un tǕs padotǭbǕ esoġajǕs iestǕdǛs, tǕtad arǭ 

NacionǕlajos BruǺotajos spǛkos, kuru sastǕvǕ ir arǭ pǛtǕmǕ iestǕde. MTL ir krǕjumi un pamatlǭdzekǸi. 

Noteikumi paredz, kǕ jǕnodroġina MTL saglabǕġana. TǕpat noteikumos aprakstǭts, kǕdai jǕbȊt MTL 

uzskaitei un kontrolei. Svarǭgi, ka ġie noteikumi paredz konkrǛtas darbǭbas, lai nodroġinǕtu atbilstoġu 

krǕjumu uzskaiti. Noteikumos minǛti dokumentu iesniegġanas termiǺi, materiǕli atbildǭgo personu 
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pienǕkumi, darǭjumu attaisnojuma dokumentu noformǛġanu un citas konkrǛtas darbǭbas, kas saistǕmas 

ar krǕjumu uzskaiti. Ġajos noteikumos arǭ reglamentǛta MTL inventarizǕcija, kǕ arǭ kǕrtǭba, kǕdǕ MTL 

jǕuzglabǕ. (AM noteikumi Nr. 29-NOT, 06.06.2007.) 

Ministru kabineta 2010. gada 14. septembra instrukcija Nr.13 ĂSpeciǕlǕ militǕrǕ inventǕra uzskaites un 

norakstǭġanas kǕrtǭbaò ir instrukcija, kas izdota saskaǺǕ ar Ministru kabineta noteiktumiem Nr.1486. Ġǭ 

instrukcija ir specifiska tieġi NacionǕlo BruǺoto spǛku pakǸautǭbǕ esoġajǕm iestǕdǛm, tǕtad arǭ 

pǛtǕmajai iestǕdei. MinǛtajǕ instrukcijǕ definǛts, ka speciǕlais militǕrais inventǕrs (turpmǕk tekstǕ ï 

SMI) ir apgrozǕmo lǭdzekǸu daǸa, kas nepiecieġams militǕro uzdevumu izpildes nodroġinǕġanai un 

militǕro spǛju attǭstǭġanai. Ġis ir galvenais normatǭvais akts, kas norǕda uz ǭpatnǭbǕm iestǕdes krǕjumu 

uzskaitǛ. (MK instrukcija Nr.13, 18.09.2010.) 

KrǕjumu uzskaite autores pǛtǕmajǕ aizsardzǭbas institȊcijǕ notiek saskaǺǕ ar visiem saistoġajiem 

likumiem un noteikumiem, kas attiecinǕmi uz jebkuru valsts budģeta iestǕdi. TǕpat, pamatojoties uz 

likumiem un citiem normatǭvajiem aktiem, iestǕdǛ ir izstrǕdǕti iekġǛjie noteikumi un instrukcijas, kas 

nav pretrunǕ ar Saeimas un Ministru Kabineta izdotajiem normatǭvajiem aktiem. KrǕjumu uzskaites 

galvenais uzdevums ir nodroġinǕt to saglabǕġanu un kontrolǛt krǕjumu pareizu lietoġanu. 

Veicot literatȊras analǭzi, autore novǛroja, ka ġǕda veida pǛtǭjumi par krǕjumu uzskaites ǭpatnǭbǕm un 

pilnveidi valsts aizsardzǭbas institȊcijǕ iepriekġ nav veikti, tǕdǛǸ autores formulǛtie secinǕjumi un 

priekġlikumi ir noderǭgi iestǕdei, jo ǭpaġi tǕdǛǸ, ka autore pati ir pǛtǕmǕs iestǕdes darbiniece.  

Metodoloǥija 

PǛtǭjums par krǕjumu uzskaites ǭpatnǭbǕm un pilnveidi valsts aizsardzǭbas institȊcijǕ tika veikts 2016. 

gada nogalǛ no oktobra lǭdz decembrim. PǛtǭjuma sǕkumǕ tika ievǕkta un apkopota pieejamǕ 

informǕcija par pǛtǕmo iestǕdi, krǕjumiem un to uzskaiti valsts aizsardzǭbas institȊcijǕ. PǛc 

informǕcijas apkopoġanas tǕ tika analizǛta un autore formulǛja secinǕjumus un izstrǕdǕja 

priekġlikumus. 

Veicot pǛtǭjumu, autore veica literatȊras un normatǭvo aktu analǭzi, lai izpǛtǭtu krǕjumu uzskaites 

teorǛtiskos aspektus un tiesisko regulǛjumu, kǕ arǭ noskaidrotu krǕjumu uzskaites specifiku valsts 

aizsardzǭbas institȊcijǕ. Galvenais iestǕdes dokuments, ko analizǛja autore, bija iestǕdes 2015. gada 

pǕrskats, lai analizǛtu krǕjumu struktȊru un ǭpatsvaru bilancǛ. Gada pǕrskata bilance autorei sniedza 

iespǛju veikt bilances vertikǕlo un horizontǕlo analǭzi, kas deva svarǭgu informǕciju par krǕjumu 

struktȊru un krǕjumu lielǕ ǭpatsvara bilancǛ iemesliem. TǕpat tika analizǛti iestǕdes iekġǛjie 

dokumenti, kas saistǭti ar krǕjumu uzskaiti, norakstǭġanu, inventarizǕciju un saǺemġanu.  

Autore intervǛja un novǛroja nozares speciǕlistus pǛtǕmajǕ iestǕdǛ, lai noskaidrotu galvenǕs 

problǛmas, kas saistǕmas ar krǕjumu uzskaiti. Izmantojot novǛroġanas un ekspertu intervijas metodes, 

autore analizǛja iegȊtos rezultǕtus un izteica spriedumus, kǕ arǭ formulǛja secinǕjumus un 

priekġlikumus par krǕjumu uzskaites pilnveidi un specifiku iestǕdǛ. 

RezultǕti 

Veicot valsts aizsardzǭbas institȊcijas Gada pǕrskata bilances aktǭva vertikǕlo analǭzi, autore secinǕja, 

ka krǕjumu summa 2015. gadǕ bija 89,8% no kopǛjǕs bilances summas. KrǕjumu apjoms 2015. gadǕ, 

salǭdzinot ar 2014. gadu, ir palielinǕjies par 4 296 877EUR (1 Tabula), kas liecina par iestǕdes attǭstǭbu 

un krǕjumu apjoma pieaugumu. 

SpecifiskǕkǕ valsts iestǕdes krǕjumu uzskaites daǸa saistǕma ar SMI. Lai gan SMI ir apgrozǕmo 

lǭdzekǸu daǸa, tas tik izmantots vairǕk nekǕ gadu. SMI ir militǕrǕ kaujas tehnika, ieroļi, sakaru un 

informǕcijas sistǛmas, kas atbilst militǕrajiem standartiem, specifiskas lietoġanas materiǕli un 

inventǕrs, speciǕlais ekipǛjums un aprǭkojums u.c. Lai gan ġǭ inventǕra vǛrtǭba ir liela, tas tiek 

uzskaitǭts kǕ krǕjumi, nevis pamatlǭdzekǸi. SMI ǭpatnǭba, salǭdzinot ar pǕrǛjiem krǕjumiem iestǕdǛ, ir 

tǕ, ka tǕ vǛrtǭba tiek norakstǭta lǭdzǭgi kǕ pamatlǭdzekǸi. SMI, kas saimnieciskajǕ gadǕ ir izmantots ne 

mazǕk kǕ 28 dienas vai atrodas starptautisko operǕciju rajonǕ, vienu reizi gadǕ (kalendǕrajǕ) aprǛǵina 

un noraksta vǛrtǭbas samazinǕjumu (5-20% gadǕ, atkarǭbǕ no SMI veida) no inventǕra atlikuġǕs 
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vǛrtǭbas.  

Bilances kopsumma 2015. gadǕ iestǕdǛ bija 28 660 070 EUR. KrǕjumu apjoms bija 89,8% no tiem.  

AnalizǛjot pǛtǕmǕs iestǕdes krǕjumu vertikǕlo analǭzi (Tabula 1), autore secinǕja, ka SMI vǛrtǭba ir 

77,9% no krǕjumu kopsummas. Tas norǕda, ka SMI ir liela vǛrtǭba. SMI vǛrtǭbas norakstǭġanas kǕrtǭba 

norǕda, ka SMI vǛrtǭba samazinǕs lǛni. ǹemot vǛrǕ iepriekġminǛtos faktus, var secinǕt, ka SMI lielǕ 

vǛrtǭba un tǕ norakstǭġanas kǕrtǭba ir galvenie iemesli, kǕdǛǸ krǕjumu ǭpatsvars bilancǛ ir ievǛrojami 

liels. 

Tabula 1.Valsts aizsardzǭbas iestǕdes gada pǕrskata krǕjumu vertikǕlǕ analǭze (Avots: autores aprǛǵins pǛc 

iestǕdes gada pǕrskata datiem) 

Konta 

Nr. 

PosteǺa 

nosaukums 2014. gads 

(EUR) 

2015. gads 

(EUR) 

 AbsolȊtǕ 

novirze 

(EUR)  

StruktȊra 

bǕzes 

gadam % 

StruktȊra 

pǕrskata 

gadam % 

Novirze 

% 
Aktǭvs 

2100 KrǕjumi 21 431 382 
25 728 

259 
4 296 877 100,0 100,0 0,0 

2110 
Izejvielas un 

materiǕli  
1 490 306 1 620 266 129 960 7,0 6,3 -0,7 

2160 InventǕrs  2 904 297 4 038 665 1 134 368 13,6 15,7 2,1 

2170 
SMI un SMI 

izveidoġana 
17 036 779 

20 069 

328 
3 032 549 79,5 78,0 -1,5 

2171 SMI 17 031 764 
20 044 

462 
3 012 698 79,5 77,9 -1,6 

2179 SMI izveidoġana 5 015 24 866 19 851 0,0 0,1 0,1 

 

Autore novǛroja un noskaidroja vairǕkas problǛmas, kas saistǕmas ar krǕjumu uzskaiti pǛtǕmajǕ valsts 

aizsardzǭbas institȊcijǕ. Viens no lielǕkajiem ǕrǛjo apstǕkǸu radǭtajiem trȊkumiem, kas saistǕmi ar 

krǕjumu uzskaiti iestǕdǛ ir resursu trȊkums NacionǕlajos BruǺotajos spǛkos. Lai iestǕde varǛtu 

kvalitatǭvi veikt krǕjumu uzskaiti, kǕ to paredz normatǭvie akti, bȊtu jǕnoalgo vairǕk darbinieku, bet 

ġǕdu resursu nav. TǕpat pagaidǕm resursu nav noliktavu modernizǛġanai, kǕ rezultǕtǕ tiek nepilnǭgi 

nodroġinǕta MTL saglabǕġana un uzglabǕġana. TǕpat aktuǕla problǛma ir nepareizi nosaukti, un 

neprecǭzi iegrǕmatoti krǕjumi, kuru iemesls ir neprecǭzas nodroġinǕjuma vienǭbu grǕmatvedǭbas 

darbǭbas. Tas rada papildus slogu iestǕdes darbiniekiem un rada neskaidrǭbas krǕjumu uzskaites 

precizitǕtǛ. AktuǕlǕkǕs iekġǛjo apstǕkǸu radǭtǕs problǛmas iestǕdǛ ir iekġǛjǕs kontroles trȊkums un 

dokumentu laicǭga neiesniegġana grǕmatvedǭbas darbiniekiem. 

AnalizǛjot krǕjumu uzskaites nepilnǭbas valsts aizsardzǭbas iestǕdǛ, autore izstrǕdǕja priekġlikumus, lai 

uzlabotu krǕjumu uzskaites precizitǕti un novǛrstu problǛmas, kas tika novǛrotas: 

1. MateriǕli atbildǭgajǕm personǕm pǕrskatǭt krǕjumu nosaukumu pareizǭbu un uzskaites 
precizitǕti, un, nepiecieġamǭbas gadǭjumǕ, iesniegt dokumentus, lai minǛtǕs nepilnǭbas tiktu 

novǛrstas. Lai darbiniekus motivǛtu to darǭt laicǭgi, iestǕdes vadǭbai bȊtu jǕizstrǕdǕ 

motivǕcijas sistǛmu darbiniekiem, kuru atbildǭbǕ ir liels krǕjumu apjoms, lai sekmǛtu laicǭgu 

dokumentu iesniegġanu un pareizu krǕjumu uzskaiti, kǕ arǭ izveidot bargǕku sodǭġanas 

sistǛmu, konstatǛjot pǕrkǕpumus un nepilnǭbas; 

2. IestǕdes vadǭbai pieprasǭt finanġu lǭdzekǸus no AM noliktavu atjaunoġanai un modernizǛġanai 
nǕkotnǛ, kǕ arǭ plǕnoġanas daǸas speciǕlistiem ieplǕnot finanġu lǭdzekǸus noliktavu 

uzlaboġanai. 

3. PersonǕldaǸas speciǕlistiem plǕnot jaunas ġtata vietas, lai atvieglotu materiǕli atbildǭgo personu 
administratǭvo slogu, kǕ arǭ plǕnot ġtata vietas, ko atvǛrt nǕkotnǛ, kad vǛl vairǕk palielinǕsies 

krǕjumu apjoms, un tiks modernizǛta militǕrǕ tehnika un noliktavas, lai neradǭtu papildus 

slogu darbiniekiem, kas saistǭti ar krǕjumu uzskaiti. Darbinieku skaits jǕpalielina atbilstoġi 
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krǕjumu apjoma pieaugumam. 

SecinǕjumi 

1. GrǕmatvedǭbas politika un krǕjumu uzskaite pǛtǕmajǕ iestǕdǛ ir stingri reglamentǛta. To 

regulǛ likumi, noteikumi, instrukcijas, kǕ arǭ iekġǛjie iestǕdǛ izstrǕdǕtie normatǭvie akti; 

2. SMI ir apgrozǕmo lǭdzekǸu daǸa, bet tas tik izmantot vairǕk nekǕ gadu, kǕ arǭ tǕ 

nolietojums tiek aprǛǵinǕts lǭdzǭgi kǕ pamatlǭdzekǸiem. Lai SMI varǛtu aprǛǵinǕt 

nolietojumu, tam jǕbȊt izsniegtam lietoġanǕ vismaz 28 dienas gadǕ. Tas rada papildus 

administratǭvo slogu iestǕdes darbiniekiem; 

3. Viens no lielǕkajiem ǕrǛjo apstǕkǸu radǭtajiem trȊkumiem, kas saistǕmi ar krǕjumu 

uzskaiti iestǕdǛ ir resursu trȊkums NacionǕlajos BruǺotajos spǛkos. Lai iestǕde varǛtu 

kvalitatǭvi veikt krǕjumu uzskaiti, kǕ to paredz normatǭvie akti, bȊtu jǕnoalgo vairǕk 

darbinieku, bet ġǕdu resursu nav. Resursu trȊkums kavǛ arǭ noliktavu modernizǛġanu, kǕ 

rezultǕtǕ tiek nepilnǭgi nodroġinǕta MTL saglabǕġana un uzglabǕġana; 

4. Neprecǭzas nodroġinǕjuma vienǭbu grǕmatvedǭbas darbinieku darbǭbas rezultǕtǕ tiek 

nepareizi nosaukti un neprecǭzi iegrǕmatoti krǕjumi. Tas rada papildus slogu iestǕdes 

darbiniekiem un rada neskaidrǭbas krǕjumu uzskaites precizitǕtǛ; 

5. Apakġvienǭbu darbinieki ne vienmǛr nodroġina savlaicǭgu izlietoto materiǕltehnisko 

lǭdzekǸu norakstǭġanu, un lietoġanǕ  izsniegtǕ inventǕra vǛrtǭbas norakstǭġanu. Tas kavǛ 

precǭzu grǕmatvedǭbas datu atspoguǸoġanu; 

6. MateriǕli atbildǭgǕs personas iestǕdǛ ir godǭgas, jo nav novǛroti gadǭjumi, ka darbinieki 

piesavinǕtos krǕjumus savǕm vajadzǭbǕm; 

7. Bilances aktǭvu lielǕkǕ izmaiǺa 2015. gada laikǕ notikusi krǕjumu apjoma palielinǕġanas 

rezultǕtǕ, kas bilances vǛrtǭbu palielinǕjusi par 4 296 877 EUR (20%). Tas liecina, ka 

iestǕde kǕ militǕra vienǭba attǭstǕs un tiek palielinǕtas tǕs spǛjas un veikti uzlabojumi; 

8. Valsts aizsardzǭbas iestǕdes krǕjumu apmǛrs 2015. gada bilancǛ ir 89,8% no kopǛjǕs 

bilances summas. LielǕkǕ daǸa krǕjumu ir SMI, kas ir 77,9% no krǕjumu kopsummas. Tas 

saistǕms ar SMI norakstǭġanas kǕrtǭbu, kǕ arǭ SMI lielajǕm vǛrtǭbǕm. 
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AnotǕcija 

PǛtǭjuma aktualitǕte- viens no galvenajiem jautǕjumiem valsts  sociǕli ekonomiskǕs politikas jomǕ ir pensiju 

nodroġinǕjums gan pamatiedzǭvotǕjiem, gan personǕm ar termiǺuzturǛġanǕs atǸaujǕm. Lai nodroġinǕtu importa 

pensiju izmaksu Latvijas teritorijǕ, ir noslǛgti starpvalstu lǭgumi sociǕlǕs apdroġinǕġanas jomǕ,  kuros tiek 

saskaǺota pensiju administrǛġana starp valstǭm. Valsts sociǕlǕs apdroġinǕġanas aǥentȊras Starptautisko 

pakalpojumu nodaǸa sniedz pakalpojumus sociǕlǕs apdroġinǕġanas un valsts sociǕlo pabalstu jomǕ saskaǺǕ  ar 

noslǛgtajiem starpvalstu sociǕlǕs droġǭbas lǭgumiem. PǛtǭjumǕ tiks izmantoti Valsts sociǕlǕs apdroġinǕġanas 

aǥentȊras pieejamie dati par trǭs valstǭm, tas ir, par Baltkrieviju, Ukrainu un Krieviju. Importa pensiju izmaksu 

Latvijas teritorijǕ nodroġina Latvijas Valsts sociǕlǕs apdroġinǕġanas aǥentȊras Starptautisko pakalpojumu nodaǸa 

minǛto valstu pensiju saǺǛmǛjiem.  

MǛrǵis- izpǛtǭt importa pensiju mehǕnismu LatvijǕ, veicot likumdoġanas un statistisko datu analǭzi, un meklǛt 

risinǕjumus importa pensiju sistǛmas pilnveidoġanai. Lai sasniegtu mǛrǵi, tiks veikti sekojoġi uzdevumi: pǛtǭtas 

importa pensijas, analizǛti normatǭvie dokumenti saistǭbǕ ar importa pensijǕm, izvǛrtǛts importa pensiju 

mehǕnisms LatvijǕ un sniegti priekġlikumi importa pensiju sistǛmas pilnveidoġanai. PǛtǭjumǕ tiks izmantotas 

kvalitatǭvǕs un kvantitatǭvǕs metodes. Importa pensiju izpǛte ir Ǹoti aktuǕla, tǕpǛc, ka  LatvijǕ nav pǛtǭts importa 

pensiju jautǕjums ne no teorǛtiskǕs, ne no praktiskǕs puses. PǛtǭjuma rezultǕti tiks izmantoti importa pensiju 

mehǕnisma pilnveidoġanai.  

AtslǛgas vǕrdi: starpvalstu lǭgumi; importa pensijas; administrǛġana. 

Ievads 

Sasniedzot likumdoġanas aktos noteikto pensijas vecumu un apdroġinǕġanas stǕģu, sociǕli apdroġinǕtai 

personai ir tiesǭbas uz vecuma pensiju gan saskaǺǕ ar Latvijas Valsts nacionǕlajiem tiesǭbu aktiem, gan 

starptautiskajiem tiesǭbu aktiem, ja persona ir bijusi sociǕli apdroġinǕta valstǭs, ar kurǕm noslǛgti 

lǭgumi par sadarbǭbu sociǕlǕs apdroġinǕġanas jomǕ. Pensiju pieprasǭġanas un izmaksas kǕrtǭba LatvijǕ 

dzǭvojoġiem Baltkrievijas, Ukrainas un Krievijas pensiju saǺǛmǛjiem tiek nodroġinǕta pamatojoties uz 

ġiem nolǛgtajiem lǭgumiem. Valsts sociǕlǕs apdroġinǕġanas aǥentȊras Starptautisko pakalpojumu 

nodaǸa nodroġina minǛto valstu pensiju izmaksu jeb importa pensiju izmaksu LatvijǕ dzǭvojoġajiem ġo 

valstu pensiju saǺǛmǛjiem.  

Darba mǛrǵis ir izpǛtǭt importa pensiju mehǕnismu LatvijǕ.  

Darba uzdevumi: 

1. IzpǛtǭt un analizǛt Latvijas noslǛgtos lǭgumus un vienoġanǕs par kǕrtǭbu, kǕdǕ piemǛrojami 

lǭgumi par sadarbǭbu sociǕlǕs droġǭbas jomǕ ar Baltkrieviju, Ukrainu un Krieviju 

2. IzpǛtǭt noslǛgto lǭgumu administrǛġanu Valsts sociǕlǕs apdroġinǕġanas aǥentȊras 

Starptautisko pakalpojumu nodaǸǕ  

3. Apkopot pǛtǭjuma gaitǕ izstrǕdǕtos secinǕjumus un raduġos priekġlikumus 

Starpvalstu lǭgumi 

NoslǛgtie starpvalstu lǭgumi par importa pensijǕm attiecas uz pastǕvǭgajiem iedzǭvotǕjiem, kuriem ir 

uzkrǕts apdroġinǕġanas stǕģs saskaǺǕ ar abu vai vienas lǭgumslǛdzǛjas valsts tiesǭbu aktiem. Lǭgums ar 

Baltkrieviju parakstǭts 2008. gada 29. februǕrǭ, stǕjies spǛkǕ 2010. gada 28. septembrǭ (ǔrlietu 
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ministrijas dienesta informǕcija, 2010). Lǭgums ar Ukrainu parakstǭts 1998. gada 26. februǕrǭ, stǕjies 

spǛkǕ 1999. gada 11. jȊnijǕ (ǔrlietu ministrijas informǕcija, 1999). Lǭgums ar Krieviju parakstǭts 

2007. gada 18. decembrǭ, spǛkǕ no 2011. gada 19. janvǕra (ǔrlietu ministrijas dienesta informǕcija, 

2011).  

PǛtǭjumǕ secinǕts, ka Baltkrievijas un Ukrainas lǭgums neierobeģo pieprasǭt un saǺemt ġo valstu 

pensijas pǛc pilsoniskǕs piederǭbas, savukǕrt Krievijas lǭgums neattiecas uz lǭgumvalstu teritorijǕ 

dzǭvojoġiem treġo valstu pilsoǺiem (Latvijas un Krievijas FederǕcijas lǭgums, Latvijas un Baltkrievijas 

lǭgums, Latvijas un Ukrainas lǭgums par sadarbǭbu sociǕlǕs droġǭbas jomǕ). Tas nozǭmǛ, ka 

Baltkrievijas pilsonim, kurġ dzǭvo LatvijǕ, nevar tikt piemǛrotas Krievijas lǭguma tiesǭbu normas. 

BȊtiski, ka Krievijas un Ukrainas lǭgumi paredz apdroġinǕġanas stǕģǕ ieskaitǭt apdroġinǕġanas 

periodus, kas lǭdz 1991.gada 1.janvǕrim ir uzkrǕti vienǕ no lǭgumslǛdzǛju puġu teritorijǕm, pensiju 

saskaǺǕ ar lǭgumu pieġǵir un izmaksǕ tǕ lǭgumslǛdzǛja puse, kuras teritorijǕ pensijas pieprasǭġanas 

brǭdǭ ir personas dzǭves vieta, pie nosacǭjuma, ka jau netiek veikta pensiju izmaksu par ġiem 

periodiem. Tas nozǭmǛ, ka, piemǛram, Latvijas pilsonis, kurġ dzǭvo UkrainǕ vai KrievijǕ, sasniedzot ġo 

valstu pensijas vecumu- 60 gadus, pieprasa pensiju dzǭves vietas valstǭ. Gan Ukraina, gan Krievija 

periodus lǭdz 1991. gada 1. janvǕrim, kas uzkrǕti gan tǕs valsts teritorijǕ, kurǕ persona dzǭvo, gan 

LatvijǕ, ieskaitǭs savǕ apdroġinǕġanas stǕģǕ. Personai, atgrieģoties uz dzǭvi LatvijǕ un sasniedzot 

Latvijas pensijas vecumu, Latvijas apdroġinǕġanas stǕģǕ netiks Ǻemti vǛrǕ periodi par LatvijǕ vai 

KrievijǕ/UkrainǕ uzkrǕtajiem apdroġinǕġanas periodiem lǭdz 1991. gada 1. janvǕrim, jo par ġiem 

periodiem pensiju maksǕ otra lǭgumvalsts.  

SavukǕrt par apdroġinǕġanas stǕģa periodiem, kas lǭgumslǛdzǛju puġu teritorijǕs ir uzkrǕti pǛc 

1991.gada 1.janvǕra, Ukrainas un Krievijas lǭgumi paredz, ka, katra lǭgumslǛdzǛja puse saskaǺǕ ar 

lǭgumu aprǛǵina un izmaksǕ pensiju, kas atbilst tam apdroġinǕġanas stǕģam, kas uzkrǕts tǕs teritorijǕ. 

Tas nozǭmǛ, ka neatkarǭgi no personas dzǭves vietas kǕdǕ no lǭgumvalstǭm, katra valsts maksǕ par savu 

apdroġinǕġanas stǕģu pǛc 1991. gada 1. janvǕra (Latvijas un Krievijas FederǕcijas lǭgums, Latvijas un 

Ukrainas lǭgums par sadarbǭbu sociǕlǕs droġǭbas jomǕ).  

PǛtǭjuma autore secina, ka ar Baltkrieviju noslǛgtais lǭgums paredz, ka katra valsts aprǛǵina un 

izmaksǕ pensiju pamatojoties uz apdroġinǕġanas stǕģu, kas uzkrǕts tǕs teritorijǕ. Tas nozǭmǛ, ka 

neatkarǭgi, kad persona ir bijusi sociǕli apdroġinǕta vienǕ vai otrǕ valstǭ, vai kuras puses teritorijǕ ir 

personas dzǭvesvieta pensijas pieprasǭġanas brǭdǭ, katra valsts  aprǛǵina un izmaksǕ pensiju par tǕs 

teritorijǕ uzkrǕto darba stǕģu (Latvijas un Baltkrievijas lǭgums par sadarbǭbu sociǕlǕs droġǭbas jomǕ). 

PǛtǭjumǕ konstatǛts, ka Krievijas lǭgums, atġǵirǭbǕ no Ukrainas un Baltkrievijas lǭgumiem, unikǕls ar 

to, ka LatvijǕ dzǭvojoġiem Krievijas pilsoǺiem ir tiesǭbas izvǛlǛties, vai pieprasǭt pensiju saskaǺǕ ar 

lǭguma nosacǭjumiem, vai Krievijas pilsoǺa pensiju tikai saskaǺǕ ar Krievijas nacionǕlo likumdoġanu 

par darba un tam pielǭdzinǕtajiem periodiem LatvijǕ un KrievijǕ. ĠǕda izvǛle Krievijas pilsonim ir 

jǕizdara vienreiz un tǕ nav pǕrskatǕma. IzvǛli izdara vǛrġoties Valsts sociǕlǕs apdroġinǕġanas aǥentȊras 

nodaǸǕ un aizpildot speciǕli izstrǕdǕtu veidlapu (VSAA, 2017b). TǕtad, ja Krievijas pilsonis, dzǭvojoġs 

LatvijǕ, izdara izvǛli saǺemt Krievijas pilsoǺa pensiju, jo pensionǛġanǕs vecums KrievijǕ tiek sasniegts 

atrǕk kǕ noteikts LatvijǕ, tad sasniedzot LatvijǕ noteikto vecuma pensijas vecumu, personai vairs 

nebȊs tiesǭbas atteikties no pieġǵirtǕs Krievijas pensijas, neskatoties uz to, ka vairums vai pat viss 

apdroġinǕġanas stǕģs uzkrǕts Latvijas teritorijǕ.  

Personu loks, kas saǺem Krievijas pilsoǺu pensiju, veido lielǕko daǸu no kontingenta, kuriem tiek 

izmaksǕtas importa pensijas ar Valsts sociǕlǕs apdroġinǕġanas aǥentȊras Starptautisko pakalpojumu 

nodaǸas starpniecǭbu (VSAA, 2017a).  

Starpvalstu lǭgumi un lǭgumu administrǛġana Valsts sociǕlǕs apdroġinǕġanas aǥentȊras Starptautisko 

pakalpojumu nodaǸǕ 

PǛtǭjuma laikǕ autore analizǛja ne tikai noslǛgtos lǭgumus par sadarbǭbu sociǕlǕs droġǭbas jomǕ, bet 

analizǛja arǭ vienoġanos par kǕrtǭbu, kǕdǕ piemǛrojami ġie noslǛgtie starpvalstu lǭgumi.  

PǛtǭjumǕ konstatǛts, ka nevienǕ no lǭgumiem netiek atrunǕta kǕrtǭba, cik regulǕri un kǕ lǭgumslǛdzǛju 

puses nodroġina otras valsts pieġǵirto pensiju izmaksu un to pieprasǭġanas kǕrtǭbu. Ġie lǭguma 
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administrǛġanas jautǕjumi ir atrunǕti un parakstǭti VienoġanǕs par kǕrtǭbu, kǕdǕ piemǛrojami noslǛgtie 

lǭgumi. 

PǛtǭjuma autore secina, ka saskaǺǕ ar noslǛgtajǕm vienoġanǕm (VSAA, 2017c; VSAA, 2017d; VSAA, 

2017 g; VSAA,   2017h) ar Krievijas FederǕcijas, Ukrainas un Baltkrievijas Pensiju fondiem, 

personǕm, kuras dzǭvo LatvijǕ, pǕrskaita pieġǵirtǕs importa pensiju summas uz Valsts sociǕlǕs 

apdroġinǕġanas aǥentȊras bankas kontu ik ceturksni tekoġǕ ceturkġǺa otrajǕ mǛnesǭ, pamatojoties uz 

maksǕjuma paziǺojumu (Ukraina un Krievija) un elektroniskǕ faila veidǕ (Baltkrievija). PensionǕra 

dzǭves vietas lǭgumslǛdzǛjas puses kompetentǕ organizǕcija jeb Valsts sociǕlǕ apdroġinǕġanas 

aǥentȊra, nodroġina pensijas summas piegǕdes organizǕciju uz personas bankas (kredǭtiestǕdes) kontu, 

kuras rekvizǭtus persona paziǺo ġai kompetentajai organizǕcijai.  

Importa pensiju summas pǕrskaitǭġana notiek tǕs valsts valȊtǕ, kuras teritorijǕ dzǭvo pensionǕrs, tas ir, 

no Krievijas, Ukrainas un Baltkrievijas nauda tiek saǺemta euro valȊtǕ, saskaǺǕ ar valȊtu kursiem, ko 

oficiǕli publicǛjusi Krievijas FederǕcijas CentrǕlǕ banka, Ukrainas NacionǕlǕ banka un Baltkrievijas 

NacionǕlǕ banka, un kas ir spǛkǕ operǕcijas ǭstenoġanas dienǕ (VSAA, 2017c; VSAA, 2017d; VSAA, 

2017g; VSAA, 2017h). Tas nozǭmǛ, ka katrǕ ceturksnǭ izmaksǕjamo importa pensiju summa ir 

mainǭga, jo katru ceturksni mainǕs valȊtas kurss importa sarakstu sastǕdǭġanas dienǕ. NeizmaksǕtǕs 

pensiju summas tiek ieskaitǭtas lǭdzekǸos uz pensiju izmaksu nǕkoġajǕ ceturksnǭ.  

PǛtǭjumǕ konstatǛts, ka pamatojoties uz saǺemto Baltkrievijas elektronisko failu un Ukrainas un 

Krievijas maksǕjuma paziǺojumiem, kuri tiek saǺemti tekoġǕ ceturkġǺa otrajǕ menesǭ, Starptautisko 

pakalpoju nodaǸa veic ġo datu apstrǕdi un importa pensiju izmaksu nodroġina tekoġǕ ceturkġǺa pǛdǛjǕ 

mǛnesǭ.  

Lai nodroġinǕtu importa pensiju izmaksu, pirmkǕrt sociǕlǕs apdroġinǕġanas sistǛmǕ SAIS tiek ievadǭti 

dati par importa pensiju saǺǛmǛjiem. Krievijas un Ukrainas izmaksu dati tiek apstrǕdǕti manuǕli, 

Baltkrievijas- faila veidǕ, kurġ tiek ielǕdǛts SAIS sistǛmǕ. OtrajǕ solǭ dati tiek apstrǕdǕti izmaksu 

porcijǕ. PǛc tam, ja SAIS sistǛmǕ jau ir reǥistrǛti kǕdas personas mirġanas dati, tad maksǕjums netiek 

nosȊtǭts caur Valsts Kasi, bet uzreiz paliek sistemǕ ar statusu ĂneizmaksǕtsò. Ja klients ir slǛdzis 

izmaksu kontu un nav paziǺojis par kredǭtiestǕdes konta maiǺu, arǭ tad nauda atgrieģas SAIS sistǛmǕ 

ar statusu ĂneizmaksǕtsò. Importa pensijas netiek izmaksǕtas arǭ tad, ja persona pǕrceǸas uz dzǭvi kǕdǕ 

no lǭgumvalstǭm vai, ja izbrauc dzǭvot Ǖrpus starpvalstu lǭgumos noteiktǕs teritorijas.  

PǛtǭjuma autore secina, ka starpvalstu vienoġanǕs (VSAA, 2017d; VSAA, 2017e; VSAA, 2017f) nav 

atrunǕts, ka valstis savstarpǛji var iesaistǭties citas valsts pakalpojuma pǕrmaksǕ, kǕ tas ir atrunǕts 

Eiropas Savienǭbas Regulas 987/2009 71. pantǕ (Eiropas Parlamenta un Padomes Regula Nr. 

987/2009). Patlaban, ja ir izveidojusies Latvijas pakalpojuma pǕrmaksa un persona no Latvijas 

pǕrceǸas uz dzǭves vietu kǕda no iepriekġ minǛtǕm lǭgumvalstǭm, Valsts sociǕlǕs apdroġinǕġanas 

aǥentȊra nevar lȊgt iesaistǭties, piemǛram, Baltkrievijas Pensiju fondu un Baltkrievijas zvǛrinǕtos tiesu 

izpildǭtǕjus Latvijas izmaksǕtǕ pakalpojuma pǕrmaksǕ.  

PǛtǭjuma laikǕ tǕpat konstatǛts, ka vienoġanǕs nav atrunǕts, vai personas nǕves gadǭjumǕ, ja importa 

pensijas izmaksa uz kredǭtiestǕdes kontu veikta pirms kompetentǕ iestǕde uzzin, ka personas mirġanas 

datums ir pirms pensijas izmaksas datuma, tiek uzstǕdǭta pǕrmaksa par periodu pǛc mirġanas datuma 

vai tiek uzskatǭts, ka tekoġǕ ceturkġǺa summa pienǕkas pensionǕram, neskatoties uz to, ka mirġanas 

fakts reǥistrǛts pirms importa pensijas izmaksas datuma (VSAA, 2017d; VSAA, 2017e; VSAA, 

2017f).  

Metodoloǥija 

Darba izstrǕdǛ izmantoti normatǭvie akti, Valsts sociǕlǕs apdroġinǕġanas aǥentȊras nepublicǛtie dati un 

tieġsaistes avoti. Izmantota kvantitatǭvǕ metode datu apstrǕdei, lai noteiktu datus par importa pensiju 

saǺemǛju skaitu uz izmaksǕtajǕm summǕm. KvalitatǭvǕ pǛtǭjumu metode izmantota tiesǭbu aktu 

analǭzǛ. 
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RezultǕti 

1. Tabula. ValȊtas kurss periodǕ no 2012. lǭdz 2016. gadam katra gada pǛdǛjǕ ceturksnǭ (VSAA, 2017a).  

                    Valsts 

Gads              

Baltkrievijas valȊtas 

kursa attiecǭba pret 

vienu EUR 

Ukrainas valȊtas kursa 

attiecǭba pret vienu 

EUR 

Krievijas valȊtas kursa 

attiecǭba pret vienu 

EUR 

2012 11016.79005 - 40.548280 

2013 12447.24217 - 43.665850 

2014 147705.75 16.183373 57.241800 

2015 18999.00000 24.605837 69.613600 

2016 2.10640 28.216730 69.339200 

 

SaistǭbǕ ar militǕro konfliktu Ukrainas teritorijǕ, redzams, ka 2014. gadǕ un turpmǕkajos gados gan 

Ukrainas, gan Krievijas valȊtas vǛrtǭba krǭt. VislielǕkǕ Krievijas rubǸa vǛrtǭbas kriġana bija 2015. gada 

1. ceturksnǭ un 2016. gada 1. ceturksnǭ, kad 1 EUR= 74.367500 un 1 EUR= 85.654300. Ukrainas un 

Baltkrievijas valȊtu kursi nepiedzǭvo tik straujas kursa svǕrstǭbas. Baltkrievija no 2016. gada 1. jȊlija 

denominǛja savu valȊtu mǛrogǕ 1: 10 000 (Baltkrievijas rubǸa denominǕcija ar 2016. gada 1. jȊliju), 

lǭdz ar to izskaidrojams 2016. gada valȊtas kursa maiǺa attiecǭbǕ pret iepriekġǛjiem pǕrskata gadiem. 

Dati par valȊtas kursu 2012. un 2013. gadǕ Ukrainai nav pieejami euro, jo pieġǵirto pensiju summas 

latos uz Ukrainu tika nosȊtǭtas Amerikas Savienoto Valstu dolǕros un pǛc tam konvertǛtas grivnǕs.  

 

2. Tabula Importa pensiju saǺǛmǛju skaits par periodu no 2012. lǭdz 2016. gadam (VSAA, 2017a)  

                         Valsts 

Gads              
Baltkrievija Ukraina Krievija 

2012 3024 235 2931 

2013 3264 255 4979 

2014 3459 250 7478 

2015 3680 252 9026 

2016 3801 267 10142 

 

Katru gadu laika periodǕ no 2012. lǭdz 2016. gadam importa pensiju saǺǛmǛju skaitam ir tendence 

palielinǕties. VismazǕkǕs saǺǛmǛju skaita svǕrstǭbas ir Ukrainas pensiju saǺǛmǛju vidȊ, kur 2014. 

gadǕ pat skaits ir samazinǕjies, salǭdzinot ar iepriekġǛjo gadu. Baltkrievijas pensionǕru skaits visvairǕk 

vidǛji palielinǕjies katru ceturksni par 60 saǺǛmǛjiem 2013. gadǕ, salǭdzinot ar 2012. gadu, bet 

vismazǕk, tas ir, 30 saǺǛmǛji ik ceturksni 2016. gadǕ salǭdzinot ar 2015. gadu. 2014. gadǕ skaits ir 

palielinǕjies vidǛji par 49 saǺǛmǛjiem ik ceturksni salǭdzinot ar 2013. gadu un  un 2015. par 55 

saǺǛmǛjiem, salǭdzinot ar 2014. gadu. Tas izskaidrojams ar to, ka katru gadu samazinǕs to personu 

loks, kas ir bijuġi sociǕli apdroġinǕti BaltkrievijǕ. SavukǕrt Krievijas importa pensiju saǺǛmǛju skaits 

visvairǕk vidǛji par 625 personǕm ik ceturksni palielinǕjǕs 2014. gadǕ, salǭdzinot ar 2013. gadu un 

2013. gadǕ vidǛji par 512 personǕm, salǭdzinot ar 2012. gadu 2015. gadǕ un 2016. gadǕ saǺǛmǛju 

skaits ik ceturksni palielinǕjǕs par 387 un 284 personǕm attiecǭbǕ pret iepriekġǛjo pǕrskata gadu. 

Krievijas importa pensiju saǺǛmǛju skaits galvenokǕrt samazinǕs dǛǸ valȊtas vǛrtǭbas kriġanǕs, jo 

nelabvǛlǭgǕks valȊtas kurss, jo mazǕka pensija valȊtas konvertǕcijas rezultǕtǕ. Krievijas importa 

saǺǛmǛju skaits samazinǕs ne tikai tǕpǛc, ka pǛdǛjo trǭs gadu statistika liecina, ka lielǕkais skaits 

iesniegumu par atteikġanos no Latvijas pilsoǺa vai nepilsoǺa statusa tika saǺemts 2014. gadǕ un vǛlǕk 

skaitǸi tikai kritǕs (RubǸi pret eiro: cik maksǕ pensija LatvijǕ un KrievijǕ), bet arǭ tǕpǛc, ka cilvǛki ir 
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kǸuvuġi izglǭtotǕki un informǛtǕki, ka izvǛloties Krievijas pensiju kǕ Krievijas FederǕcijas pilsonim 

saskaǺǕ ar noslǛgto lǭgumu sociǕlǕs droġǭbas jomǕ, atpakaǸceǸa uz Latvijas pensiju vairs nebȊs, ja 

lielǕkais vai pat viss apdroġinǕġanas stǕģs uzkrǕts Latvijas teritorijǕ. VidǛji Krievijas pensijas ir 

mazǕkas par Latvijas pensijǕm, lǭdz ar to, ja Krievijas FederǕcijas pilsonis ir sociǕli apdroġinǕts 

LatvijǕ un nav bez iztikas lǭdzekǸiem, tad nav vǛrts kǕrtot Krievijas FederǕcijas pilsoǺa pensiju, bet 

gan gaidǭt, kad tiks sasniegts LatvijǕ noteiktais pensionǛġanǕs vecums, jo tas atmaksǕsies ilgtermiǺǕ.  

 

3. Tabula Importa pensiju izmaksa par periodu no 2012. lǭdz 2016. gadam (VSAA, 2017a) 

                    Valsts 

Gads              
Baltkrievija, EUR Ukraina, EUR Krievija, EUR 

2012 80005.71 69199.28 1453561.53 

2013 108206.23 73469.87 2568888.52 

2014 147705.75 47731.57 2888566.04 

2015 138961.94 34727.37 3125505.98 

2016 138930.59 33020.80 3631996.52 

 

KǕ jau minǛts, katra ceturkġǺa summa ir mainǭga, jo katru ceturksni mainǕs valȊtas kurss importa 

sarakstu sastǕdǭġanas dienǕ, kǕ arǭ katru ceturksni parasti palielinǕs ġo valstu pensiju saǺǛmǛju skaits. 

TǕ kǕ lielǕkais importa pensiju saǺǛmǛju skaits ir Krievijas, tad ar to arǭ izskaidrojams, kǕpǛc no 

Krievijas FederǕcijas Pensiju Fonda tiek saǺemtas vislielǕkǕs naudas summas.  

SecinǕjumi 

PǛc 2016. gada datiem Baltkrievijas, Ukrainas un Krievijas importa pensiju saǺǛmǛju skaits ir 14 210. 

VislielǕkǕ skaitǕ ir Krievijas importa pensiju saǺǛmǛji jeb aptuveni 71% no visiem importa pensiju 

saǺǛmǛjiem dzǭvojoġiem LatvijǕ, kas savukǕrt izskaidro to, kǕpǛc no Krievijas tiek saǺemtas 

vislielǕkǕs naudas summas importa pensiju izmaksas nodroġinǕġanai.  

Gan Krievijas, gan Ukrainas lǭgums paredz apdroġinǕġanas stǕģǕ ieskaitǭt apdroġinǕġanas periodus, kas 

lǭdz 1991.gada 1.janvǕrim ir uzkrǕti vienǕ no lǭgumslǛdzǛju puġu teritorijǕm, pensiju saskaǺǕ ar 

lǭgumu pieġǵir un izmaksǕ tǕ lǭgumslǛdzǛja puse, kuras teritorijǕ pensijas pieprasǭġanas brǭdǭ ir 

personas dzǭves vieta, pie nosacǭjuma, ka jau netiek veikta pensiju izmaksu par ġiem periodiem. PǛc 

1991.gada 1.janvǕra, katra lǭgumslǛdzǛja puse saskaǺǕ ar lǭgumu aprǛǵina un izmaksǕ pensiju, kas 

atbilst tam apdroġinǕġanas stǕģam, kas uzkrǕts tǕs teritorijǕ. SavukǕrt Baltkrievijas lǭgums paredz, ka 

katra valsts aprǛǵina un izmaksǕ pensiju pamatojoties uz apdroġinǕġanas stǕģu, kas uzkrǕts tǕs 

teritorijǕ. 

Krievijas lǭgums, atġǵirǭbǕ no Ukrainas un Baltkrievijas lǭgumiem, unikǕls ar to, ka LatvijǕ 

dzǭvojoġiem Krievijas pilsoǺiem ir tiesǭbas izvǛlǛties, vai pieprasǭt pensiju saskaǺǕ ar lǭguma 

nosacǭjumiem, vai Krievijas pilsoǺa pensiju tikai saskaǺǕ ar Krievijas nacionǕlo likumdoġanu. 

NevienǕ no starpvalstu vienoġanǕs par lǭgumu par sadarbǭbu sociǕlǕs apdroġinǕġanas jomǕ 

piemǛroġanu nav atrunǕts, ka valstis savstarpǛji var iesaistǭties citas valsts pakalpojuma pǕrmaksǕ, kǕ 

tas ir atrunǕts Eiropas Savienǭbas Regulas 987/2009 71. pantǕ. No iepriekġ minǛtǕ izriet raksta autores 

priekġlikums, ka ir  jǕmaina starpvalstu vienoġanǕs par lǭgumu piemǛroġanu, kurǕ bȊtu atrunǕts, ka 

valstis var savstarpǛji iesaitǭties pakalpojumu pǕrmaksu atgȊġanǕ.  

TǕpat ġajǕs vienoġanǕs nav atrunǕts, vai personas nǕves gadǭjumǕ, ja importa pensijas izmaksa uz 

kredǭtiestǕdes kontu veikta pirms kompetentǕ iestǕde uzzin, ka personas mirġanas datums ir pirms 

pensijas izmaksas datuma, tiek uzstǕdǭta pǕrmaksa par periodu pǛc mirġanas datuma vai tiek uzskatǭts, 

ka tekoġǕ ceturkġǺa summa pienǕkas pensionǕram, neskatoties uz to, ka mirġanas fakts reǥistrǛts pirms 

importa pensijas izmaksas datuma. No minǛtǕ secinǕjuma pǛtǭjuma autore atkǕrtoti sniedz 
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priekġlikumu, ka ir jǕmaina starpvalstu vienoġanǕs, lai precǭzi definǛtu, vai pakalpojumu pǕrmaksa 

tiek uzstǕdǭta pǛc mirġanas datuma, ja tas ir bijis pirms importa pensijas izmaksas datuma vai arǭ tiek 

uzskatǭts, ka, ja persona mirusi tekoġajǕ ceturksnǭ, ka pensija pienǕkas par visu ceturksni, neskatoties, 

ka mirġanas datums reǥistrǛts pirms izmaksu datuma.  

Ukrainas un Krievijas izmaksu sarakstu dati tiek apstrǕdǕti manuǕli sociǕlǕs apdroġinǕġanas 

informǕcijas sistǛmǕ, kas savukǕrt pie tǕda apjoma kǕ Krievijas importa izmaksu saraksts, rada 

pietiekami lielu risku kǸȊdǭties datu ievadǛ. Lǭdz ar to, izriet sekojoġs priekġlikums- valstǭm 

savastarpǛji noslǛgt vienoġanos par datu apmaiǺu elektroniskǕ faila veidǕ, kǕ tas jau notiek ar 

Baltkrieviju.    
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VIETǚJO PǔRVADǔJUMU ORGANIZǚĠANA UN KOORDINǚĠANA BȉVMATERIǔLU 

RAĢOĠANAS UZǹǚMUMǔ 

 

Agnija AuzǕne
 

Ekonomikas un kultȊras augstskola, Starptautiskie tirdzniecǭbas darǭjumi un loǥistika 

 

ZinǕtniskais vadǭtǕjs: Mg.Paed. Inga Brasla 

 

AnotǕcija 

KvalitǕte un cena ir galvenie rǕdǭtǕji, kurus mȊsdienu pasaulǛ izvǛrtǛ patǛrǛtǕjs. StarptautiskǕ tirdzniecǭba ir 

radǭjusi konkurenci un tǕ liek raģotǕjiem domǕt par to kǕ saglabǕjot kvalitǕti, samazinǕt produkta cenu, lai tǕ 

kǸȊtu konkurǛtspǛjǭgǕka un pievilcǭgǕka patǛrǛtǕjam. Gandrǭz vienmǛr atbilde ir rȊpǭgi izplǕnoti un organizǛti 

loǥistikas procesi, kas noved pie vǛlamǕ izmaksu samazinǕjuma. Transporta loǥistikas darbam jǕbȊt efektǭvam, 

pievǛrġot uzmanǭbu marġrutu plǕnoġanai un kravu plȊsmai bez dǭkstǕvǛm un citiem sareģǥǭjumiem, vienlaikus 

neaizmirstot par droġu un kvalitatǭvu servisu. Ǭstenojot pǛtǭjumu tika veikts teorijas apskatu par transporta 

loǥistiku, pievǛrġot vairǕk uzmanǭbu autotransportam, ko vairǕki autori atzǭst kǕ piemǛrotǕko vietǛjo 

pǕrvadǕjumu veikġanai tǕ mobilitǕtes un salǭdzinoġi Ǖtro piegǕģu iespǛju dǛǸ un pamatojoties uz to analizǛts 

bȊvniecǭbas materiǕlu raģotǕjs un tǕ risinǕjumi vietǛjo pǕrvadǕjumu veikġanǕ. Ġǭ pǛtǭjuma mǛrǵis ir izanalizǛt 

vietǛjo pǕrvadǕjumu organizǛġanu un koordinǛġanu bȊvmateriǕlu raģoġanas uzǺǛmumǕ. DarbǕ tika izmantotas 

datu ieguves metodes. Veikta speciǕlǕs literatȊras analǭze, izpǛtǭta uzǺǛmuma dokumentǕcija, tika veikti 

novǛrojumi loǥistikas procesos un risinǕjumos, veiktas intervijas ar vairǕkiem uzǺǛmuma pǕrstǕvjiem, kǕ arǭ 

veikta gadǭjuma analǭze sekojot un analizǛjot noteiktu autotransporta vienǭbu darbu. PǛtǭjuma rezultǕtǕ tika 

izvirzǭti priekġlikumi uzǺǛmuma loǥistikas efektivitǕtes uzlaboġanai, norǕdot uz kǸȊmǛm izmantotajos sadales 

failos, veikti aprǛǵini, kuriem jǕveicina pǕrvadǕtǕju interesi izanalizǛt un mainǭt materiǕlu piegǕģu koordinǛġanu, 

paredzot iespǛjamu ietaupǭjumu, tǕpat arǭ izvirzǭti ieteikumi darbu veikġanas procesu uzlaboġanǕ. 

AtslǛgas vǕrdi: loǥistika; vietǛjie pǕrvadǕjumi 

Ievads 

Loǥistikas procesus var saskatǭt katrǕ ikdienas darbǭbǕ, jo jebkurai kustǭbai ir kǕds noteikts mǛrǵis, lai 

sasniegtu pat vismazǕko, ir nepiecieġama plǕnoġana un organizǛġana, kǕ ikdienas gaitǕs, tǕ arǭ nopietni 

plǕnojot uzǺǛmuma darbǭbu un procesu virzǭbu. ǹemot vǛrǕ to, ka bȊvniecǭba ir neatǺemama 

mȊsdienu pasaules sastǕvdaǸa un cilvǛce aizvien tiecǕs uzlabot savu apkǕrtǛjo vidi, darba autors ir 

izvǛlǛjies apskatǭt un tuvǕk iepazǭt bȊvmateriǕlus raģojoġu uzǺǛmumu. Ġis darbs kalpos kǕ ġǭ 

uzǺǛmuma vietǛjo pǕrvadǕjumu organizǛġanas un koordinǛġanas procesu atspoguǸojums un radǭs 

iespǛju saskatǭt esoġos trȊkumus un ieteikumus uzǺǛmuma attǭstǭbai ġajǕ jomǕ. 

Ġǭ darba mǛrǵis ir izanalizǛt vietǛjo pǕrvadǕjumu organizǛġanu un koordinǛġanu bȊvmateriǕlu 

raģoġanas uzǺǛmumǕ. 

Lai sasniegtu rezultǕtu tiek izvirzǭti sekojoġi uzdevumi: 

1. Veikt teorǛtiskǕs literatȊras apskatu par transporta loǥistiku un kravu organizǛġanu, 

2. IzpǛtǭt uzǺǛmumǕ izmantotos vietǛjo pǕrvadǕjumu organizǛġanas un koordinǛġanas 

risinǕjumus, 

3. IzstrǕdǕt secinǕjumus par vietǛjo pǕrvadǕjumu risinǕjumiem uzǺǛmumǕ un izteikt 

priekġlikumus procesu uzlaboġanai. 

Darbu autors sǕk ar vispǕrǛju teorijas apskatu par transporta loǥistiku. Tam seko vispǕrǭgs uzǺǛmuma 

darbǭbas un veikto procesu apskats un nodaǸu sadarbǭba procesos, kas iespaido vietǛjo pǕrvadǕjumu 

organizǛġanu un koordinǛġanu. PǛc visu iegȊto datu apkopoġanas un novǛroġanas praksǛ, darba autors 

veic pǛtǭjumu un izskata iespǛjamos uzlabojumus efektǭvǕkai darbǭbai. Darba autors sniedz 
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priekġlikumus un secina, ka noteiktos procesos ir iespǛjami uzlabojumi. 

DarbǕ tika izmantotas datu ieguves metodes - teorǛtiskǕs un uzǺǛmumǕ pieejamǕs literatȊras analǭze, 

procesu novǛrojums, intervijas ar vairǕkiem uzǺǛmuma pǕrstǕvjiem, kǕ arǭ veikta gadǭjuma analǭze 

sekojot un analizǛjot noteiktu autotransporta vienǭbu darbu. 

LiteratȊras apskats 

Jebkura uzǺǛmuma loǥistikas procesi sastǕv no vairǕkiem posmiem, iekǸaujot tajos visu produkta 

dzǭves ciklu. Darba autors par visaptveroġu un pilnvǛrtǭgu izvǛlas ValǛrija Praudes no menedģmenta 

viedokǸa izstrǕdǕto definǭciju: ĂLoǥistika ir saimniecisko darbǭbu plǕnoġana, organizǛġana un kontrole, 

kas nodroġina materiǕlo vǛrtǭbu plȊsmu un ar to saistǭtǕs informǕcijas un finanġu plȊsmas mǛrǵtiecǭgu 

piegǕdi, glabǕġanu, pǕrvietoġanu, sadali un citas aktivitǕtes ar mǛrǵi apmierinǕt patǛrǛtǕju vajadzǭbas 

ar optimǕlǕm izmaksǕm.ò (Praude 2013). ĠajǕ definǭcijǕ materiǕlo vǛrtǭbu bȊtǭba atspoguǸo gan 

esoġos, gan ienǕkoġos materiǕlus raģoġanai, nepabeigto produkciju, produkcijas iepakojumu krǕjumus 

un gatavo produkciju (Praude 2013). SavukǕrt John J.Coyle salǭdzina piegǕdes ǵǛdi ar cauruǸvadu caur 

kuru nepǕrtraukti plȊst minǛto materiǕlu, finanġu un informǕcijas plȊsmas, tǕs ir vienmǛr blakus 

esoġas un viena otru ietekmǛjoġas (Coyle et al 2011). TransportǛġanas loǥistikas galvenie uzdevumi ir 

kravas piegǕde nepiecieġamajǕ daudzumǕ, ǭstajǕ laikǕ un vietǕ un nodroġinǕt ġǭ pakalpojuma kvalitǕti 

(Praude 2013). Darba autors secina, ka literatȊras avotos valda vienprǕtǭba par ġo galveno uzdevumu.  

Ja patǛrǛtǕjs ir izvǛlǛjies noteikto produkciju, uzǺǛmumam ir jǕnodroġina produkta nepǕrtraukta 

pieejamǭba, analizǛjot cik daudz materiǕlu raģoġanai nepiecieġams piegǕdǕt un kǕ nogǕdǕt produktu 

patǛrǛtǕjam (Harrison et al 2014). Jebkurġ uzǺǛmums vǛl pirms produkta realizǕcijas nonǕk pie 

jautǕjuma ï kǕ materiǕli tiks transportǛti uz raģotni un kǕ produkts lǭdz patǛrǛtǕjam. Cik tǕlu vai tuvu 

ir materiǕlu ieguves vieta un cik tǕlu vai tuvu klienti. Tieġi transporta izvǛles analǭzei uzǺǛmumam ir 

jǕpievǛrġ Ǹoti liela uzmanǭba, jo nepareiza izvǛle var novest pie nelietderǭgǕm izmaksǕm. Ja veicot 

pǕrvadǕjumus nav nepiecieġams ġǵǛrsot Latvijas valsts robeģu, tad ġǕdi pǕrvadǕjumi tiek uztverti kǕ 

vietǛjie pǕrvadǕjumi (AutopǕrvadǕjumu likums), darba autors izvǛrtǛjot literatȊru secina, ka visos 

avotos autotransports tiek novǛrtǛts kǕ labǕkǕ transporta veida izvǛle vietǛjos pǕrvadǕjumos, kas, 

protams, ġǵiet pamatoti Ǻemot vǛrǕ tǕ priekġrocǭbas un elastǭbu pret infrastruktȊru. UzǺǛmumam 

sǕkotnǛji ir jǕizġǵiras par vienu no stratǛǥijǕm, proti, veicot investǭcijas, jǕiegǕdǕjas savi transporta 

lǭdzekǸi un jǕrǛǵinǕs ar visǕm izmaksǕm, kas ar tiem saistǭtas, vai transportu pǕrvadǕjumiem nolǭgt no 

apakġuzǺǛmǛja, kuram tas ir, tas to uztur un kontrolǛ (Sprancmanis 2003). Atrast sadarbǭbas partneri, 

kas patiesi vǛlas uzǺǛmumam sniegt viskvalitatǭvǕko servisu, nav viegli. Ja tǕds ir atrasts, tad 

turpmǕkǕ sadarbǭba ir jǕbalsta uz abu puġu kopǛju darbu un kompromisu atraġanu, vienam otru 

uzklausot un kopǕ plǕnojot ikdienas darbu.  

Jebkura produktu kustǭba izriet no pieprasǭjuma jeb pasȊtǭjuma, gan materiǕlu piegǕdes raģotnei, gan 

gala produkcija klientam. PiegǕģu plǕnoġana ir atbildǭgs darbs, jo no tǕ izriet raģoġanas nepǕrtrauktǭba, 

kǕ arǭ klientu apmierinǕtǭba un, protams, minimizǛtas izmaksas. Darba autors piekrǭt N.SprancmaǺa 

izvirzǭtajai nostǕdnei, ka uzǺǛmuma funkcionǛġanai vajadzǭgo materiǕlu sagǕdes plǕnoġanai 

nepiecieġams: Ăradǭt vienotu uzǺǛmuma darbǭbas plǕnoġanas sistǛmu, kura organiski savieno preļu 

pieprasǭjumu ar raģoġanu un materiǕlu piegǕdi.ò (Sprancmanis 2003). JǕǺem vǛrǕ, ka izejmateriǕlu un 

gatavǕs produkcijas transportǛġanas iespǛjas ir lielǕ mǛrǕ atkarǭgas no raģoġanas uzǺǛmumǕ 

pieejamajǕm uzglabǕġanas vietǕm un noliktavǕm, tǕpǛc materiǕlu piegǕdes un raģoġanas apjomi ir 

jǕplǕno, uzglabǕjamajiem daudzumiem jǕbȊt pareizajǕ daudzumǕ tǕ, lai ne piegǕdǕtie materiǕli, ne 

gatavǕ produkcija nesabojǕtos un arǭ lieka materiǕla uzglabǕġana neveidotu liekas izmaksas 

(Schºnsleben 2012). 

IzpǛtot vairǕkus avotus par pasȊtǭjumu apstrǕdes procesu, darba autors secina, ka jebkurġ pǕrvadǕjums 

izriet no pasȊtǭjuma, vai tas bȊtu izejmateriǕlu pieprasǭjums raģoġanai vai klienta pieprasǭjums gala 

produkta piegǕdei. UzǺǛmums var izvirzǭt pasȊtǭjumu iesniegġanas noteikumus, lai atvieglotu 

autoparka darba laika plǕnoġanu, jo lai veiktu jebkǕdu piegǕdi, tam ir nepiecieġams sagatavoties ï 

apzinǕt iespǛjamo auto vadǭtǕju darba laiku, marġrutus un tajos pavadǕmo laiku. 
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Metodoloǥija 

IzanalizǛjot vairǕkus literatȊras avotus, darba autors secina, ka uzǺǛmumǕ esoġǕs procedȊras ir 

sasaistǕmas ar teorijǕ apskatǭto. Darba autors iedziǸinǕjǕs katrǕ no piegǕģu plǕnoġanas posmiem, veica 

analǭzi procesiem, kur saskatǭja iespǛjamu uzlabojumu. Vispirms veicot novǛrojumu tika apzinǕta 

procesu secǭba un iesaistǭtǕs puses. NovǛrojuma laikǕ radǕs jautǕjumi, kas tika apkopoti, un izmantojot 

tos, tika intervǛti uzǺǛmuma dispeļeri un pasȊtǭjumu apstrǕdes speciǕlists. TǕpat izmantojot gadǭjuma 

analǭzi tika pǛtǭts autotransporta vienǭbu darba laiks, kǕ arǭ transporta plȊsmas efektivitǕte. Transporta 

kustǭbas efektivitǕte tika pǕrbaudǭta arǭ izmantojot teorijǕ pieejamǕs formulas (Sprancmanis 2003).  

Tika aprǛǵinǕts kopǛjais brauciena ilgums jeb tm aprǛǵina pǛc formulas ï  

tm = tbr+ts-b,                                                      (1) 

kur  

tbr ï braucienǕ pavadǭtais laiks un  

ts-b ï iekrauġanas un izkrauġanas kopǛjais laiks vienǕ braucienǕ.  

 

TǕpat tika izmantota formula, lai noskaidrotu iespǛjamais piegǕģu daudzumu:  

Z = td/ tm,                                                (2) 

kur  

Z - iespǛjamais braucienu skaits,  

td ï darba laika ilgums diennaktǭ, h un  

tm ï kopǛjais brauciena ilgums, h.  

 

KǕ arǭ veikts aprǛǵins, lai noskaidrotu nepiecieġamo piegǕģu skaitu, pǛc formulas: 

A = Q/W,                                                (3) 

kur  

A - nepiecieġamo piegǕģu skaits,  

Q ï plǕnotais kravas pǕrvadǕjumu apjoms, t un  

W ï vienǕ braucienǕ pǕrvestǕs kravas daudzums, t. 

RezultǕti 

PǛtǭjumam izvǛlǛtais bȊvniecǭbas materiǕlu raģoġanas uzǺǛmums ir lǭderis savǕ jomǕ LatvijǕ un arǭ 

citur pasaulǛ. PǛtǭjumǕ tiek analizǛti uzǺǛmumǕ organizǛtie vietǛjie pǕrvadǕjumi, jo tieġi tie sastǕda 

vislielǕko daǸu, vienǕ dienǕ ġajos pǕrvadǕjumos var tik veikti pat lǭdz 800 pǕrvadǕjumiem. UzǺǛmums 

neuztur savu autoparku un ir izvǛlǛjies savus pǕrvadǕjumus uzticǛt vairǕkiem sadarbǭbas partneriem. 

Gan izejmateriǕlu, gan gala produkcijas piegǕdes plǕno uzǺǛmuma darbinieki un to plǕnojumu 

nǕkamajai dienai nodod kǕ transporta pakalpojuma pasȊtǭjumu pǕrvadǕtǕjiem. 

AutovadǭtǕju darba laiks tiek kontrolǛts, lai tas tiktu ievǛrots un atbilstu valstǭ noteiktajǕm normǕm. Ġo 

darbu veicot tiek salǭdzinǕtas katra auto tahogrammas pret GPS datiem, lai novǛrotu vai tiek ievǛrots 

darba un atpȊtas laiks, kǕ arǭ vai nav veiktas manipulǕcijas ar tahogrammu. Darba autors izmantojot 

gadǭjuma analǭzi, GPS datu vǛsturei atlasǭja datus par ļetriem auto nedǛǸas garumǕ, skatǭt 1.attǛlu. 
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1.att. Braukġanas un darba dienas ilgums 

 

PǕrbaudot datus uzreiz var redzǛt, kuri auto bȊtu jǕpapǛta tuvǕk un kuru tahogrammas var nepǛtǭt, jo ir 

redzams, ka darba laiks ir ievǛrots. ĠajǕ piemǛrǕ uzmanǭbu pievǛrġ 3.auto, jo ikdienas darba laiks 

pǕrsniedz normu, tika noskaidrots, ka ġim auto ir piesaistǭti divi ġoferi, tǕtad ġie vadǭtǕji strǕdǕ veidojot 

maiǺas, taļu GPS ġo maiǺu nevar izsekot. Ieteikums bȊtu pǕrbaudǭt tahogrammas tikai gadǭjumiem, 

kad uz vienu auto ir divi maiǺas ġoferi. Ja auto ir viens vadǭtǕjs, tǕ darbu Ǹoti viegli var pǕrbaudǭt 

mapon.lv sistǛmǕ, uzreiz redzot nobraukumu pa dienǕm, var redzǛt atpȊtu reizes un to, cik ilga ir 

bijusi ġofera darba diena. 

AutovadǭtǕjs, kurġ sekmǭgi izpilda visas noteiktǕs kǕrtǭbas normas, tiek nodarbinǕts uzǺǛmuma 

pǕrvadǕjumos. Tos ġoferi veic pǛc uzǺǛmuma sniegta transporta pasȊtǭjuma. Gala produkcijas plȊsmai 

un izejmateriǕlu plȊsmai tǕs tiek koordinǛtas daģǕdi. Klientu iesniegtos pasȊtǭjumus apstrǕdǕ un 

sistǛmǕ veido pasȊtǭjumu apstrǕdes speciǕlists. Lai pasȊtǭjumu piegǕdǕtu nǕkamajǕ dienǕ, tas 

jǕiesniedz lǭdz plkst 12:00. ĠǕds nosacǭjums pastǕv, lai dispeļeri varǛtu veikt pasȊtǭjumu sadali pa 

pǕrvadǕtǕjiem, nosȊtǭt transporta pasȊtǭjumu lǭdz plkst.15:00, kas ir lǭgumǕ atrunǕtais laiks. Izmantojot 

gadǭjuma analǭzes metodi, tika piefiksǛti laiki, kad tiek nodota informǕcija, skatǭt 2.attǛlu. 

 

 

2.att. PasȊtǭjumu nodoġana piegǕģu plǕnoġanai 
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Ar zilu rombu atzǭmǛts laiks, kad pasȊtǭjumu apstrǕdes speciǕlists nodod informǕciju dispeļeriem, ka 

var sǕkt sadali. Ar sarkano ļetrstȊri laiks, kad dispeļeri nodot pasȊtǭjumu pǕrvadǕtǕjam. Ar zaǸo 

trijstȊri apzǭmǛti pasȊtǭjumi, kas tiek pievienoti pa vienam atseviġǵi kǕ papildinǕjumi ï priekġapmaksu 

veikuġi klienti vai klienti, kuriem piegǕdes ir tikuġas atseviġǵi apstiprinǕtas finanġu jautǕjumu dǛǸ. KǕ 

redzams, pat pamata pasȊtǭjumi tiek izdalǭti pǛc plkst. 15:00. Ir daudz papildinǕjumu, tǕ kǕ 

apstiprinǕġanas process ir garġ tas kavǛ piegǕģu plǕnoġanu un nodoġanu pǕrvadǕtǕjiem. PǕrdoġanas 

daǸai kopǕ ar loǥistikas daǸu ir jǕatrunǕ kǕrtǭba, kǕdǕ tiek nodoti izpildei pasȊtǭjumi, kuriem 

nepiecieġams apstiprinǕjums. Ja nav izdevies rast risinǕjumu finanġu vai citǕm problǛmǕm lǭdz plkst. 

15:00, pasȊtǭjumam bȊtu jǕpǕriet uz aiznǕkamǕs dienas piegǕdi vai to var nodot pǕrvadǕtǕjam vǛlamǕs 

izpildes dienas rǭtǕ ar nenoteiktu piegǕdes laiku, tǕdǛjǕdi atvieglojot pǕrvadǕtǕja transporta kustǭbas 

plǕnoġanu gala produkta piegǕdǛm. 

SavukǕrt izejmateriǕlu piegǕģu apjomu jeb pasȊtǭjumu sniedz raģoġanas daǸa, kas ik rǭta sapulcǛ 

paziǺo loǥistikas daǸai nepiecieġamo izejmateriǕlu daudzumu, kas jǕsagǕdǕ. Transporta pasȊtǭjumu 

ġiem pǕrvadǕjumiem sniedz loǥistikas daǸas vadǭtǕjs, kas atbilstoġi sadarbǭbas partneriem pieejamajam 

auto vienǭbu skaitam, nosȊta pieprasǭjumu. UzǺǛmumam nepiecieġami daģǕdi izejmateriǕli, daģǕdos 

daudzumos, taļu galvenǕs izejvielas sagǕde, aptuveni 5000 tn apjomǕ, tiek organizǛta vakaros, lai 

netraucǛtu vietǛjo iedzǭvotǕju pǕrvietoġanos un ġie pǕrvadǕjumi ilgst 12 stundas. UzǺǛmums nodarbina 

ġajos pǕrvadǕjumos 40 transporta vienǭbas.  

Lai pǕrbaudǭtu cik auto reǕli bȊtu nepiecieġams, tika veikti aprǛǵini, izmantojot GPS datu vǛsturi un 

iepriekġ minǛtǕs formulas. Tika aprǛǵinǕts kopǛjais brauciena ilgumu (Formula 1), iegȊtais rezultǕts ï 

1h 33 min.  

IegȊto rezultǕtu varǛja izmantot, lai aprǛǵinǕtu iespǛjamo reisu skaitu 12h maiǺǕ (Formula 2), tika 

aprǛǵinǕts, ka vienas maiǺas laikǕ var veikt 8 piegǕdes.  

AprǛǵinot vidǛjo vienǕ piegǕdǛ atvesto materiǕla daudzumu, tika aprǛǵinǕts nepiecieġamo piegǕģu 

skaits, kas iznǕk 202 piegǕdes (Formula 3).  

Ja viens auto 12 h laikǕ var veikt 8 piegǕdes, tad pilnǭbǕ nodarbinot katru transporta vienǭbu, ġo darbu 

var paveikt ar 25 transporta vienǭbǕm. PǕrvadǕtǕjiem jǕveic aprǛǵins vai, samazinot apritǛ esoġo 

maġǭnu skaitu par 15 vienǭbǕm un piesaistot papildus 10 transportlǭdzekǸa vadǭtǕjus, samazinǕtos 

izmaksas. Samazinot transporta vienǭbu skaitu nebȊtu nepiecieġams veikt tehniskǕs apskates, auto 

uzturǛġanu un nebȊtu jǕveic maksa par autoceǸu izmantoġanu. 

Gala produkcijas piegǕģu sadale pa pǕrvadǕtǕjiem notiek Ǻemot vǛrǕ vairǕkus kritǛrijus ï transporta 

vienǭbu skaitu, ġoferu skaitu un distanci. Sadales rǭkǕ dispeļeri ievieto aktuǕlǕs piegǕdes un tǕs tiek 

sadalǭtas pa pǕrvadǕtǕjiem, Ǻemot vǛrǕ to kapacitǕti. Darba autors izpǛtǭja datus, kas ievietoti ġajos 

sadales rǭkos un salǭdzinǕja tos pret reǕli kustǭbǕ esoġo auto skaitu, skatǭt 1.tabulu. 

 

Tabula 1. FormulǕs un plȊsmǕ esoġo transporta vienǭbu un ġoferu salǭdzinǕjums (autora aprǛǵini) 

PǕrvadǕtǕjs Maġǭnu 

skaits 

formulǕ 

AktuǕlo 

maġǭnu 

skaits 

AktuǕlie 

pret 

formulu 

Ġoferu 

skaits 

formulǕ 

AktuǕlo 

ġoferu skaits 

AktuǕlie pret 

formulu 

1.firma 28 29 1 52 56 4 

2.firma 29 22 -7 30 22 -8 

3.firma 8 8 0 11 12 1 

4.firma 7 6 -1 8 7 -1 

KopǕ 72 65 -7 101 97 -4 

 

Tika atklǕts, ka 1.firma ir palielinǕjusi savu auto parku, savukǕrt 2.firmas auto parks ir sarucis. Tiek 
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nepareizi pieġǵirti reisi, nepiecieġams pǕrbaudǭt un aktualizǛt rǭkǕ esoġo informǕciju, lai tǕ bȊtu 

korekta, reisu sadale notiktu godǭgi un varǛtu novǛrot aktuǕlo situǕciju, jo kǕ attǛlots auto skaits ir 

sarucis, tas var novest pie nespǛjas izpildǭt nepiecieġamo piegǕģu apjomu. 

SecinǕjumi 

KopumǕ darba autors vietǛjo pǕrvadǕjumu organizǛġanu un koordinǛġanu bȊvniecǭbas materiǕlu 

raģoġanas uzǺǛmumǕ novǛrtǛ pozitǭvi, taļu jebkurǕ uzǺǛmumǕ ir izaugsmes un attǭstǭbas iespǛjas, 

tǕpǛc tika izdarǭti secinǕjumi par darbǭbas procesiem, kurus bȊtu iespǛjams uzlabot: 

UzǺǛmumam Ǹoti svarǭga ir darba droġǭba, tǕdǛǸ transporta droġǭbas kontrolieris pǕrbauda katra 

autotransporta vadǭtǕja darba laika ievǛroġanu, salǭdzinot tahogrammas pret GPS datiem, kas, Ǻemot 

vǛrǕ pǕrvadǕjumos iesaistǭto ġoferu skaitu, ir Ǹoti laikietilpǭgs darbs.  

PǛc klientu pasȊtǭjuma ievadǭġanas sistǛmǕ, tǕ paziǺo vai klienta finansiǕlais stǕvoklis ir atbilstoġs, lai 

ġǭ piegǕde notiktu. Ja klienta finansiǕlǕs situǕcijas stǕvoklis nav atbilstoġs, tad informǕcija tiek nodota 

pǕrdoġanas daǸai, kas izskata katru gadǭjumu individuǕli, sazinǕs ar klientu, visbeidzot apstiprina vai 

aizliedz piegǕdǕt pasȊtǭjumu klientam. SazinǕġanǕs ar klientu, kopǭga problǛmas risinǕjuma atraġana, 

nereti pǕrsniedz norunǕto laika limitu, lai pasȊtǭjumu nodotu pǕrvadǕtǕjiem. 

GalvenǕ izejmateriǕla piegǕdǛm tiek nodarbinǕtas 40 transporta vienǭbas, kuru tehniskǕ uzturǛġana 

prasa lǭdzekǸus. Veicot aprǛǵinus, rezultǕtǕ tika iegȊts, ka optimǕlais skaits ir 25 transporta vienǭbas. 

PasȊtǭjumu sadales rǭks sevǭ ietver novecojuġu informǕciju par pǕrvadǕtǕjiem esoġo autoparku un 

ġoferu skaitu, kas noved pie nevienlǭdzǭgas reisu sadales, kǕ arǭ var novest pie nespǛjas piegǕdǕt 

pasȊtǭjumus, ja autoparka samazinǕjums netiks monitorǛts. 

Darba autors uzskata, ka lai uzlabotu ġos procesus nav nepiecieġamas lielas investǭcijas un tie ir vǛrsti 

uz darba procesu uzlabojumu. UzǺǛmumam ġo secinǕjumu svarǭgums ir jǕanalizǛ un jǕizvǛrtǛ darba 

autora pǛtǭjuma rezultǕtos izteiktie priekġlikumi. 
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AnotǕcija 

PǛtǭjuma aktualitǕte: MȊsdienǕs informǕcijas tehnoloǥijas ienǕk visǕs mȊsu dzǭves jomǕs, tǕpat arǭ daudzu 

uzǺǛmumu grǕmatvedǭbas organizǕcija nebȊtu iedomǕjama bez informǕcijas tehnoloǥiju risinǕjumiem tajǕs ï 

datora, internetbankas vai grǕmatvedǭbas datorprogrammas. 21. gadsimtǕ grǕmatvedǭbas datorprogrammas 

uzǺǛmǛjdarbǭbǕ  izmanto Ǹoti plaġi  . Latvijas tirgus piedǕvǕ Ǹoti daudz un daģǕdas grǕmatvedǭbas uzskaites 

programmas, tǕdǛǸ ir nepiecieġams izvǛlǛties tieġi konkrǛtajam uzǺǛmuma vispiemǛrotǕko.  

PamatlǭdzekǸi ir Ǹoti nozǭmǭgi uzǺǛmuma aktǭvi, kuru izveidoġana ir viens no pirmajiem uzǺǛmuma soǸiem ceǸǕ 

uz mǛrǵu un misijas realizǕciju. Tie ir nepiecieġami, lai uzǺǛmums varǛtu veikt savas galvenǕs funkcijas un 

uzdevumus, tǕpǛc to loma neapġaubǕmi ir bȊtiska. TǕ ka pamatlǭdzekǸu vǛrtǭba ir pietiekoġi nozǭmǭga, ir svarǭgi 

to uzskaiti veikt  kvalitatǭvi, zinǕt to atraġanǕs vietu, materiǕli atbildǭgo personu, iegǕdes vǛrtǭbu un uzkrǕto 

nolietojumu.   

PǛtǭjuma mǛrǵis:  izpǛtǭt pamatlǭdzekǸu uzskaites dokumentu apstrǕdi resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas 

programmǕ ñHorizonôô. 

PǛtǭjuma metodes: Rakstot darbu, tika izmantotas monogrǕfiskǕ pǛtǭġanas analǭze, dedukcijas analǭzes metode un 

literatȊras analǭze. 

Sasniegtie rezultǕti: Resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas programma  ñHorizonò tiek attǭstǭta kopġ 1991. gada un 

ġajǕ laikǕ tǕ ir kǸuvusi par izmantotǕko resursu vadǭbas sistǛmu LatvijǕ.  Programmu ôôHorizonôô izstrǕdǕ un 

uztur sabiedrǭba ar  ierobeģotu atbildǭbu ĂVisma Enterpriseò. UzǺǛmuma  komandǕ ir vairǕk nekǕ 140 

darbinieku ï pieredzǛjuġi konsultanti, projektu vadǭtǕji un programmǛtǕji. 

PamatlǭdzekǸi uzǺǛmǛjdarbǭbǕ ir tikpat svarǭgi kǕ pamatkapitǕls, kǕ klienti. PamatlǭdzekǸi tiek iegǕdǕti 

izmantoġanai zinǕmǕ laika periodǕ ar nolȊku tieġi vai netieġi gȊt ienǕkumus vai peǸǺu no ġo pamatlǭdzekǸu 

izmantoġanas. PamatlǭdzekǸus uzǺǛmums var izmantot vairǕkus gadus, taļu tie laika gaitǕ nolietojas gan fiziski 

gan morǕli. Lai pǕrbaudǭtu pamatlǭdzekǸu esamǭbu , konstatǛtu to faktisko stǕvokli ,  katru gadu ir jǕveic  

pamatlǭdzekǸu inventarizǕcija.  

AtslǛgas vǕrdi: Resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas programma  ñHorizonò; pamatlǭdzekǸi 

Ievads 

StraujǕ tehnoloǥiju attǭstǭba pǛdǛjos gados arǭ uzǺǛmumu darbǭbǕ ir ienesusi bȊtiskas pǕrmaiǺas. 

MainǕs biznesa modeǸi un tas savukǕrt nosaka principiǕli jaunu kvalitǕtes prasǭbu definǛġanu arǭ 

uzǺǛmumu finanġu uzskaites sistǛmǕm. TǕm ġodien jǕkǸȊst par nozǭmǭgu palǭgu uzǺǛmumu 

ekonomiskǕs situǕcijas analǭzǛ, prognozǛġanǕ, kontrolǛ, efektǭvu vadǭbas lǛmumu pieǺemġanǕ, 

tǕdǛjǕdi nodroġinot uzǺǛmumu konkurǛtspǛju tirgȊ. TǕpat Ǹoti daudzi mȊsdienu uzǺǛmǛjdarbǭbǕ 

izmanto grǕmatvedǭbas datorprogrammas. Latvijas tirgus piedǕvǕ Ǹoti daudz un daģǕdas grǕmatvedǭbas 

uzskaites programmas, tǕdǛǸ ir nepiecieġams izvǛlǛties tieġi konkrǛtajam uzǺǛmuma vispiemǛrotǕko.  

Lai uzǺǛmums varǛtu uzsǕkt un veikt uzǺǛmǛjdarbǭbu, tam ir nepiecieġama tehnika, iekǕrtas, 

transporta lǭdzekǸi, Ǜkas ï viss, kas nodroġinǕtu tǕ attiecǭgu funkciju izpildi. TǕdas funkcijas var bȊt 

gan datu apkopoġana, analǭze (datoru sistǛmas), gan pamatraģoġana (specializǛtas iekǕrtas, darba 

galdi), gan transportǛġana (automobiǸi). TǕtad, lai nodroġinǕtu uzǺǛmuma daudzu darbǭbu un funkciju 

izpildi, katram uzǺǛmumam ir nepiecieġami pamatlǭdzekǸi. 

 PamatlǭdzekǸi nodroġina raģoġanas procesu un pakalpojumu sniegġanu, tie ir paredzǛti ilgtermiǺa 
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lietoġanai. UzǺǛmuma pastǕvǛġana bez pamatlǭdzekǸiem nav iespǛjama.  

ĂPar pamatlǭdzekǸiem uzskata nekustamas mantas uzskaites vienǭbas (piemǛram, zemesgabals, Ǜka, 

bȊve) un kustamas mantas uzskaites vienǭbas (piemǛram, iekǕrta vai tǕs aprǭkojums, tehnika, maġǭna 

vai inventǕrs, transportlǭdzeklis, dators, kopǛtǕjs), kuru derǭgǕs lietoġanas laiks ir ilgǕks par gadu un 

sǕkotnǛjǕ vǛrtǭba lielǕka par notiekto summu, kas tiek noteikta uzǺǛmuma grǕmatvedǭbas politikǕ. 

LietderǭgǕs lietoġanas laiks ir aplǛstais prognozǛtais (jeb aplǛstais) laika periods, kurǕ ir paredzǛts 

pamatlǭdzekǸu objektu izmantot saimnieciskajǕ darbǭbǕ.ò  

Ġǭ darba pǛtǭjuma mǛrǵis:  izpǛtǭt pamatlǭdzekǸu uzskaites dokumentu apstrǕdi ar resursu vadǭbas un 

grǕmatvedǭbas programmu ñHorizonôô. 

PǛtǭjuma uzdevumi: raksturot resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas programmu ôôHorizonôô; izpǛtǭt 

pamatlǭdzekǸu uzskaites dokumentu apstrǕdi ar resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas programmu 

ñHorizonò un izpǛtǭt pamatlǭdzekǸu uzskaites reglamentǛjoġos normatǭvos aktus. 

Rakstot darbu, tika izmantotas monogrǕfiskǕ pǛtǭġanas analǭze, dedukcijas analǭzes metode un 

literatȊras analǭze. Resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas programmu ñHorizonò tiek attǭstǭta kopġ 1991. 

Gada, un ġajǕ laikǕ tǕ ir kǸuvusi par izmantotǕko resursu vadǭbas sistǛmu LatvijǕ.  Resursu vadǭbas un 

grǕmatvedǭbas programmu ôôHorizonôô izstrǕdǕ un uztur uzǺǛmums ĂVisma Enterpriseò, kǕ  komandǕ 

ir vairǕk nekǕ 140 darbinieku ï pieredzǛjuġi konsultanti, projektu vadǭtǕji un programmǛtǕji. Resursu 

vadǭbas un grǕmatvedǭbas programmǕ ôôHorizonôô ietilpst pieci funkcionǕlie apgabali, kas sastǕv no 

atseviġǵǕm komponentǛm. AugġǛjǕ lǭmenǭ redzamǕs komponentes ir iekǸautas resursu vadǭbas un 

grǕmatvedǭbas programmu ñHorizonò bǕzes licencǛ. ApakġǛjǕ lǭmenǭ redzamǕs komponentes ir 

pieejamas kǕ bǕzes funkcionalitǕtes papildinǕjumi (1.att). 

 

 

1. att. Resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas programmu ñHorizonò funkcionǕlie apgabali (Avots: 

https://horizon.lv/lv/Par-Horizon/Prieksrocibas/) 

 

PamatlǭdzekǸi uzǺǛmǛjdarbǭbǕ ir tikpat svarǭgi kǕ pamatkapitǕls, kǕ klienti. PamatlǭdzekǸi tiek iegǕdǕti 

izmantoġanai zinǕmǕ laika periodǕ ar nolȊku tieġi vai netieġi gȊt ienǕkumus vai peǸǺu no to  

izmantoġanas. PamatlǭdzekǸus uzǺǛmums var izmantot vairǕkus gadus, taļu tie laika gaitǕ nolietojas 

gan fiziski gan morǕli. Lai pǕrbaudǭtu pamatlǭdzekǸu esamǭbu , konstatǛtu to faktisko stǕvokli ,  katru 

gadu ir jǕveic  pamatlǭdzekǸu inventarizǕcija.  Darba izstrǕdǛ informǕcijas avoti ir meklǛti ï LR 

likumos, MK noteikumos, likumdoġanas aktos, grǕmatǕs par finanġu grǕmatvedǭbu, kǕ arǭ izmantoti 

interneta resursi. 

Resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas programmǕ ñHorizonò tiek piedǕvǕtas plaġas iespǛjas 

pamatlǭdzekǸu uzskaitei. PamatlǭdzekǸu uzskaites funkcionalitǕte nodroġina tǕdu procesu atbalstu kǕ 

pamatlǭdzekǸu iegǕde, iekġǛjǕ pǕrvietoġana, rekonstrukcija, likvidǕcija, pǕrvǛrtǛġana, saǺemġana un 

nodoġana. SistǛmǕ tiek veidoti ar pamatlǭdzekǸu apriti saistǭtie dokumenti, kǕ arǭ tiek nodroġinǕta 
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automatizǛta pamatlǭdzekǸu nolietojuma aprǛǵina funkcionalitǕte. SistǛmǕ tiek nodroġinǕta 

elektroniska inventarizǕcijas procesa veikġana. 

PamatlǭdzekǸus novǛrtǛ sǕkotnǛjǕ vǛrtǭbǕ, t.i., visas tǕs izmaksas, kas saistǭtas ar pamatlǭdzekǸa 

izveidoġanu, lǭdz objekta nodoġanai ekspluatǕcijǕ, piemǛram, pamatlǭdzekǸa piegǕdes, uzstǕdǭġanas 

izmaksas. 

Pirms pamatlǭdzekǸu ievadǭġanas resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas programmu  ñHorizonò sadaǸǕ 

iegǕde, pamatlǭdzeklim tiek atvǛrta aktǭvu uzskaites kartǭte, kur norǕda: iegǕdes dokumentu, tǕ 

numuru; iegǕdes datumu; sǕkotnǛjo vǛrtǭbu, atraġanǕs vietu; lietderǭgǕs lietoġanas laiku; gadǕ 

aprǛǵinǕto nolietojuma (amortizǕcijas) vǛrtǭbu un atlikuġo vǛrtǭbu; atzǭmi par izslǛgġanu no uzskaites. 

Resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas programmǕ  ñHorizonò nolietojuma aprǛǵinam pamatlǭdzekǸiem un 

nemateriǕlajiem ieguldǭjumiem iespǛjams izveidot atseviġǵus dokumentu tipus dokumentu 

pamatveidiem PL nolietojums un NemateriǕlo lǭdzekǸu nolietojums (ievadloga izskats abos gadǭjumos 

ir vienǕds). 

Resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas programmǕ  ñHorizonò pastǕv tǕda iespǛja, kǕ pamatlǭdzekǸu 

rekonstrukcijas dokuments. PǛc nepiecieġamǭbas, pamatlǭdzekǸiem, kas jau ir uzskaitǛ sǕkotnǛjo 

vǛrtǭbu drǭkst palielinǕt par rekonstrukcijas izdevumiem, ja tiem palielinǕs lietderǭgǕs izmantoġanas 

laiks, produkcijas kvalitǕte.  

LiteratȊras apskats 

Datorprogrammu lietoġanu reglamentǛ daģǕdi normatǭvie akti ï kǕ pamats ir ñAutortiesǭbu likumsò, 

kas vispǕrǭgi reglamentǛ datorprogrammu lietoġanu, taļu vienǭgais normatǭvais akts, kas reglamentǛ 

grǕmatvedǭbas datorprogrammu pielietoġanu grǕmatvedǭbas reǥistru kǕrtoġanǕ, ir 2003. gada 30. 

oktobra Ministru Kabineta noteikumi Nr. 585 ñNoteikumi par grǕmatvedǭbas kǕrtoġanu un 

organizǕcijuò. 

Autortiesǭbu likums nosaka to, kǕdi darbi tiek un kǕdi darbi netiek aizsargǕti ar ġo likumu, kǕ arǭ kǕdas 

ir autora personiskǕs tiesǭbas uz darbu. Datorprogrammas ir ar autortiesǭbu likumu aizsargǕjams darbs, 

un vienǭgi autoram ir tiesǭbas izplatǭt datorprogrammu, padarǭt to pieejamu sabiedrǭbai un citǕdi 

rǭkoties ar savu darbu. 

Ministru Kabineta noteikumi Nr. 585 ñNoteikumi par grǕmatvedǭbas kǕrtoġanu un organizǕcijuò. 

nosaka, ka grǕmatvedǭbas datorprogrammai jǕnodroġina informǕcijas saglabǕġana par katru tajǕ veikto 

ierakstu, ir jǕveic datu glabǕġana konkrǛtos datu bǕzes formǕtos. DatorprogrammǕm ir jǕnodroġina 

ilgstoġa reǥistru glabǕġana, kǕ arǭ reǥistru un attaisnojuma dokumentu izdruka.  

ôô37. GrǕmatvedǭbas reǥistru kǕrtoġanai lieto tikai tǕdu grǕmatvedǭbas datorprogrammu, kuras 

izmantoġanas tiesǭbas saskaǺǕ ar Autortiesǭbu likumu apliecina attiecǭga licence vai licences lǭgums.ôô 

Ġie noteikumi  reglamentǛ to, ka uzǺǛmums grǕmatvedǭbas reǥistru kǕrtoġanai drǭkst lietot tikai tǕdu 

grǕmatvedǭbas datorprogrammu, kuru saskaǺǕ ar Autortiesǭbu likumu uzǺǛmumam ir tiesǭbas lietot, 

tǕtad datorprogrammǕm ir jǕbȊt licencǛtai. 

PamatlǭdzekǸu uzskaiti reglamentǛ obligǕtie normatǭvie akti, kǕ  prasǭbas jǕievǛro ikvienam vadǭtǕjam, 

veicot pamatlǭdzekǸu uzskaiti, piemǛram, LR likums ĂPar grǕmatvedǭbu, ĂGada pǕrskatu un 

konsolidǛto gada pǕrskatu likumsò, likums ĂPar uzǺǛmuma ienǕkuma nodokliò, MK noteikumi Nr.585 

ĂNoteikumi par grǕmatvedǭbas kǕrtoġanu un organizǕcijuò, kǕ arǭ citi normatǭvie akti. 

LR likums ñPar grǕmatvedǭbuò attiecas uz juridiskajǕm un fiziskajǕm personǕm, kas veic saimniecisko 

darbǭbu, un ġajǕ likumǕ ir noteikts, ka uzǺǛmuma pienǕkums ir kǕrtot grǕmatvedǭbu un grǕmatvedǭbǕ 

ir uzskatǕmi jǕatspoguǸo visi uzǺǛmuma saimnieciskie darǭjumi, kǕ arǭ katrs fakts vai notikums, kas 

rada pǕrmaiǺas uzǺǛmuma mantas stǕvoklǭ. GrǕmatvedǭbu jǕkǕrto tǕ, lai grǕmatvedǭbas jautǕjumos 

kvalificǛta treġǕ persona varǛtu gȊt patiesu un skaidru priekġstatu par uzǺǛmuma finansiǕlo stǕvokli 

bilances datumǕ, tǕ darbǭbas rezultǕtiem, naudas plȊsmu konkrǛtǕ laika posmǕ, kǕ arǭ konstatǛt katra 

saimnieciskǕ darǭjuma sǕkumu un izsekot tǕ norisei.  
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GrǕmatvedǭbai ir jǕnodroġina ieǺǛmumu un izdevumu norobeģoġana pa pǕrskata periodiem. TǕs 

sniegtajai informǕcijai jǕbȊt patiesai, salǭdzinǕmai, savlaicǭgai, nozǭmǭgai, saprotamai un pilnǭgai. Par 

grǕmatvedǭbas kǕrtoġanu un visu saimniecisko darǭjumu apliecinoġajiem dokumentiem ir atbildǭgs 

uzǺǛmuma vadǭtǕjs. 

Likums nosaka, ka grǕmatvedǭbas reǥistri kǕrtojami divkǕrġǕ ieraksta sistǛmǕ un tajos nedrǭkst izdarǭt 

ierakstus, kas nav pamatoti ar attaisnojuma dokumentu. Ierakstiem grǕmatvedǭbas reǥistros jǕbȊt 

savlaicǭgi izdarǭtiem, pilnǭgiem, precǭziem un sistemǕtiski sakǕrtotiem, kǕ arǭ, ja veikti labojumi, jǕbȊt 

redzamam to sǕkotnǛjam saturam un katram labojumam jǕbȊt atrunǕtam, apstiprinǕtam ar parakstu. 

ĂPǕrskata gada slǛguma inventarizǕcija nav obligǕti jǕveic pǕrskata gada pǛdǛjǕ dienǕ, ja 

grǕmatvedǭbas dati dod iespǛju arǭ bez dabǕ veiktas inventarizǕcijas noteikt patiesos materiǕlo vǛrtǭbu 

veidus, daudzumus un to novǛrtǛjumu naudas vienǭbǕs. 

PǕrskata gada slǛguma inventarizǕciju drǭkst veikt triju mǛneġu laikǕ pirms pǕrskata gada beigu dienas 

vai mǛneġa laikǕ pǛc tǕs, pǕrrǛǵinot inventarizǕcijas dienǕ konstatǛtos atlikumus atbilstoġi 

grǕmatvedǭbas datiem pǕrskata gada beigu dienǕ.ò  

LR likums ñPar uzǺǛmuma ienǕkuma nodokliò 13.pants nosaka, kǕda ir uzǺǛmuma pamatlǭdzekǸu 

nolietojuma aprǛǵinǕġanas kǕrtǭbu ar nodokli apliekamǕ ienǕkuma noteikġanai, saskaǺǕ ar kuru 

saimnieciskajǕ darbǭbǕ izmantojamos pamatlǭdzekǸus iedala piecǕs kategorijǕs, piedǛvǛjot katrai 

kategorijai savu nolietojuma likmi procentos.  

Ja pamatlǭdzekǸi netiek izmantoti saimnieciskajǕ darbǭbǕ, vai tiem nav to iegǕdi apliecinoġi dokumenti, 

tad tos nedrǭkst iekǸaut kategorijas nolietojuma aprǛǵina kartǛs, nolietojums tiem netiek rǛǵinǕts.  

ĂJa attiecǭgǕs kategorijas pamatlǭdzekǸu atlikusǭ vǛrtǭba pǛc nolietojuma atskaitǭġanas taksǕcijas 

perioda beigǕs nepǕrsniedz 71,14 eiro vai attiecǭgajǕ kategorijǕ vairs nav neviena pamatlǭdzekǸa, 

kategorijas atlikuġo vǛrtǭbu noraksta taksǕcijas gada saimnieciskǕs darbǭbas izdevumos.ò  

NodokǸu vajadzǭbǕm pamatlǭdzekǸa nolietojumu rǛǵina visam gadam, neǺemot vǛrǕ, kurǕ mǛnesǭ 

objekts iegǕdǕts, bet, ja saimnieciskǕ darbǭba nav veikta pilnu gadu, nolietojuma summu pǕrrǛǵina 

atbilstoġi mǛneġu skaitam, kuros veikta saimnieciskǕ darbǭba. 

Likuma 13. pants neattiecas uz objektiem, kas laika gaitǕ nezaudǛ vǛrtǭbu un nav pakǸauti fiziskam vai 

morǕlam nolietojumam, piemǛram, zeme, mǕkslas darbi, antǭki priekġmeti, kǕ arǭ neattiecas uz 

reprezentatǭvo vieglo automobili. 

AprǛǵinǕtais nolietojums nodokǸu vajadzǭbǕm netiek grǕmatots, tikai uzrǕdǭts UIN deklarǕcijǕ. 

ĂPrakse rǕda, ka uzǺǛmǛji saimnieciskǕs darbǭbas procesǕ izvirza sev mǛrǵi maksǕt iespǛjami mazǕkus 

nodokǸus, nevis gȊt pǛc iespǛjas lielǕku peǸǺu. StarptautiskajǕ praksǛ, kur ieviesta uz nodokǸiem 

orientǛta grǕmatvedǭbas sistǛma, tradicionǕls paǺǛmiens, kǕ izvairǭties no nodokǸu maksǕġanas, ir lielu 

pamatlǭdzekǸu nolietojuma summu aprǛǵinǕġana. Ġǭs summas atskaitǕmas no peǸǺas pirms aplikġanas 

ar nodokǸiem, un tǕdǛjǕdi samazinǕs ar nodokǸiem apliekamǕ peǸǺa. Izdevumi, ko uzskaita kǕ 

amortizǛto vǛrtǭbu, taļu neprasa pǕrskata periodǕ reǕlas skaidrǕs naudas izmaksas.ò 

Metodoloǥija 

Darba izstrǕdes gaitǕ tika izmantotas monogrǕfiskǕ pǛtǭġanas analǭze, dedukcijas analǭzes metode un 

literatȊras analǭze. Tika analizǛta gan Latvijas literatȊra, gan resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas 

programmas ñHorizonôô mǕjas lapa, gan Latvijas Republikas normatǭvie akti.  

RezultǕti 

Resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas programma  ñHorizonò tiek attǭstǭta kopġ 1991. gada un ġajǕ laikǕ 

tǕ ir kǸuvusi par izmantotǕko resursu vadǭbas sistǛmu LatvijǕ.  Programmu ôôHorizonôô izstrǕdǕ un 

uztur sabiedrǭba ar  ierobeģotu atbildǭbu ĂVisma Enterpriseò. UzǺǛmuma  komandǕ ir vairǕk nekǕ 140 

darbinieku ï pieredzǛjuġi konsultanti, projektu vadǭtǕji un programmǛtǕji. 
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PamatlǭdzekǸi uzǺǛmǛjdarbǭbǕ ir tikpat svarǭgi kǕ pamatkapitǕls, kǕ klienti. PamatlǭdzekǸi tiek iegǕdǕti 

izmantoġanai zinǕmǕ laika periodǕ ar nolȊku tieġi vai netieġi gȊt ienǕkumus vai peǸǺu no ġo 

pamatlǭdzekǸu izmantoġanas. PamatlǭdzekǸus uzǺǛmums var izmantot vairǕkus gadus, taļu tie laika 

gaitǕ nolietojas gan fiziski gan morǕli. Lai pǕrbaudǭtu pamatlǭdzekǸu esamǭbu , konstatǛtu to faktisko 

stǕvokli ,  katru gadu ir jǕveic  pamatlǭdzekǸu inventarizǕcija.  

SecinǕjumi 

Sabiedrǭba ar  ierobeģotu atbildǭbu ĂVisma Enterpriseò izstrǕdǕjusi modernu finanġu un biznesa 

vadǭbas risinǕjumu. Resursu vadǭbas un grǕmatvedǭbas programma ñHorizonò ir piemǛrota gan lielǕm 

organizǕcijǕm ar daudz darbiniekiem un transakcijǕm, gan vidǛjiem un maziem uzǺǛmumiem. 

Klientiem tiek piedǕvǕts kvalitatǭvs un Latvijas likumdoġanai pielǕgots instruments uzǺǛmumu 

vadǭbas un finanġu grǕmatvedǭbas kǕrtoġanai. PamatlǭdzekǸu uzskaites kǕrtoġana ir atkarǭga no 

uzǺǛmuma pieǺemtǕs uzskaites metodikas, kam, ievǛrojot likumdoġanu, ir jǕnodroġina precǭza 

nolietojuma aprǛǵinǕġana un uzskaitǭġana, pareiza un savlaicǭga pamatlǭdzekǸu dokumentu 

noformǛġana. UzǺǛmumam, balstoties uz normatǭvajos aktos atspoguǸoto informǕciju, vispǕratzǭtiem 

grǕmatvedǭbas principiem un izvǛlǛtǕm metodǛm, ir tiesǭbas izstrǕdǕt savu pamatlǭdzekǸu uzskaites 

kǕrtǭbu un noteikt nolietojuma uzskaites metodiku.  
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AnotǕcija 

PǛtǭjuma aktualitǕte: Skatoties uz visǕm mȊsdienǕs esoġajǕm darba sfǛrǕm, arvien populǕrǕka kǸȊst 

uzǺǛmǛjdarbǭba. Arvien vairǕk parǕdǕs jaunie uzǺǛmǛji, kuri pǛc studiju beigġanas ir gatavi uzsǕkt savu biznesu, 

veidot uzǺǛmumu. Neskatoties uz to, ka rodas arvien vairǕk jauno uzǺǛmǛju, ġǭ sfǛra kǸȊst arvien populǕrǕka 

divu iemeslu dǛǸ:1) arvien vairǕk uzǺǛmumu, darba vietu; 2) arvien vairǕk uzǺǛmǛji, kuri likvidǛ savu 

uzǺǛmumu. Viens no lielǕkajiem iemesliem, kǕpǛc uzǺǛmumi arvien bieģǕk un vairǕk tiek likvidǛti, ir neefektǭva 

budģeta plǕnoġana. Ƿoti bieģi jaunie uzǺǛmǛji vǛl ǭsti nezin, kǕ pareizi sakǕrtot savas uzǺǛmum finanses un kǕ 

tǕs pǛc iespǛjas efektǭvǕk izmantot, lai varǛtu turpinǕt attǭstǭties un augt. TǛmas aktualitǕti nosaka tas, ka lai 

izveidotu ienesǭgu, konkurǛt spǛjoġu un uz izaugsmi vǛrstu uzǺǛmumu, kompǕniju, Ǹoti svarǭgi ir saprast sava 

uzǺǛmuma rǭcǭbǕ esoġos lǭdzekǸus un to, kǕ tos likt lietǕ, lai uzǺǛmums negȊtu zaudǛjumus un varǛtu arvien 

vairǕk attǭstǭt savu biznesu. Lai bȊtu vieglǕk izprast uzǺǛmuma budģeta sastǕdǭġanu, ġajǕ darbǕ tiks apskatǭts liela 

uzǺǛmuma ǔKF ñViasat Latvia filiǕleò budģeta mǛrǵis un plǕnoġana. 

PǛtǭjuma mǛrǵis: IzpǛtǭt uzǺǛmuma budģeta plǕnoġanas bȊtǭbu un procesa kontroli un sniegt priekġlikumus 

procesu pilnveidoġanai. 

PǛtǭjuma metodes: TeorǛtiskǕs literatȊras analǭze un dokumentu analǭze. 

Sasniegtie rezultǕti: UzǺǛmumam vajadzǛtu lielǕku uzmanǭbu pievǛrst procesiem, kas notiek uzǺǛmumǕ. Vajag 

izstrǕdǕt konkrǛtus uzǺǛmuma mǛrǵus un vǭziju, izstrǕdǕt nolikumu budģeta izstrǕdǕġanas secǭbai un veikt 

stingru kontroli un sekoġanu budģeta plǕna izpildei. 

AtslǛgas vǕrdi: Budģets, plǕnoġana, kontrole, process 

Ievads 

Budģets rǕda saimnieciskǕs darbǭbas virzienus un to sasniegġanai nepiecieġamos resursus, lai 

uzǺǛmums gȊtu sev vǛlamo peǸǺu, kǕ arǭ, lai varǛtu salǭdzinǕt sasniegtos ar vǛlamajiem rezultǕtiem. 

UzǺǛmuma budģets ir naudas vienǭbǕs sastǕdǭts uzǺǛmuma finanġu plǕns konkrǛtam laika periodam, 

kas aptver visas uzǺǛmuma struktȊrvienǭbas (RurǕne M. UzǺǛmuma finanses, Rǭga, 2007. 213.lpp). 

Budģets palǭdz noteikt un precizǛt uzǺǛmǛjdarbǭbas virzienus, koordinǛt saistǭbas; uzkrǕt 

uzǺǛmǛjdarbǭbas vadǭġanai nepiecieġamo informǕciju un novǛrtǛt uzǺǛmǛjdarbǭbas rezultǕtus; 

izvǛlǛties visefektǭvǕkos resursu izmantoġanas variantus ierobeģotu resursu apstǕkǸos; regulǛt 

uzǺǛmuma struktȊrvienǭbu darbǭbu un nodroġinǕt to efektǭvu funkcionǛġanu; motivǛt uzǺǛmuma 

darbiniekus un funkcionǕlo struktȊrvienǭbu vadǭtǕjus sekmǛt izvirzǭto mǛrǵu sasniegġanai; novǛrtǛt 

funkcionǕlo nodaǸu vadǭtǕju darbǭbas efektivitǕti, sadalǭt atbildǭbu (AlsiǺa R., Marinska K., Bojarenko 

K. Vadǭbas grǕmatvedǭba: Teorija un prakse, Rǭga 2011, 104.lpp). 

Budģeta izstrǕdǕġanas procesu var uzskatǭt par resursu sadales procesu izvirzǭto mǛrǵu sasniegġanai. 

Budģeta izstrǕdǕġana liek uzǺǛmǛjam, uzǺǛmuma administrǕcijai domǕt par uzǺǛmuma nǕkotni; 

uzǺǛmuma mǛrǵiem; uzǺǛmǛjdarbǭbas veidiem un virzieniem, kas nodroġina izvirzǭto mǛrǵu 

sasniegġanu; funkcionǛġanu tirgȊ, saikni ar pircǛjiem un piegǕdǕtǕjiem; uzǺǛmuma potenciǕlu; 

darbinieku motivǕciju. 

PǛtǭjuma darba mǛrǵis ir, pamatojoties uz pieejamo literatȊru, izpǛtǭt uzǺǛmuma budģeta plǕnoġanas 

mǛrǵi un procesu, un sniegt savus priekġlikumus procesa pilnveidoġanai. 
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IzvirzǭtǕ mǛrǵa sasniegġanai ir izvirzǭti ġǕdi uzdevumi: 

1. izpǛtǭt teorǛtisko literatȊru par uzǺǛmuma plǕnoġanu un procesu; 

2. analizǛt uzǺǛmuma budģeta plǕnoġanas mǛrǵi; 

3. izpǛtǭt uzǺǛmuma budģeta procesus; 

4. izstrǕdǕt secinǕjumus un priekġlikumus par uzǺǛmuma budģeta plǕnoġanas mǛrǵi un procesu. 

UzǺǛmuma finanġu budģeta bȊtǭba 

UzǺǛmums ǔKF òViasat Latvia filiǕleò izstrǕdǕjot savu budģetu, izvǛlas periodiski budģeta metodi. 

Periodiskais budģets ï nǕkamajam periodam izstrǕdǕts uzǺǛmǛjdarbǭbas plǕns, kas sadalǭts pa 

ceturkġǺiem, mǛneġiem, nedǛǸǕm, lai kontrolǛtu uzǺǛmuma darbu (Saksonova S. UzǺǛmuma finanġu 

vadǭbas praktiskǕs metodes. Rǭga,2006., 72.lpp) 

SastǕdot budģetu pilnam gadam, mǛrǵi sǕkumǕ tiek sadalǭti pa kvartǕliem, tad kvartǕla mǛrǵi pa 

mǛneġiem un mǛneġa mǛrǵi pa nedǛǸǕm. Un, protams, katra perioda mǛrǵis tiek arǭ sadalǭts pa 

attiecǭgajǕm darba grupǕm, tǕdǛjǕdi nodroġinot vieglǕku un pǕrskatǕmǕku budģeta izpildes kontroli. 

Neskatoties uz to, ka uzǺǛmums izmanto periodisko budģeta izstrǕdes metodi, tiek Ǻemts vǛrǕ un 

analizǛts arǭ iepriekġǛjǕ gada budģets un tǕ reǕlǕ izpilde. 

PǛtǭjuma gaitǕ noskaidrots, ka budģetam ir liela nozǭme ikviena uzǺǛmuma darbǭbǕ un jǕpievǛrġ 

uzmanǭba, kǕdiem mǛrǵiem budģets tiek sastǕdǭts. 

BȊtiska nozǭme jǕpievǛrġ plǕnoġanai. Galvenajam plǕnoġanas nosacǭjumam jau bȊtu jǕbȊt noteiktam 

tad, kad tiek veikta uzǺǛmuma ilgtermiǺa plǕnoġana. BudģetǛġana piespieģ vadǭtǕjus plǕnot turpmǕkǕs 

uzǺǛmuma darbǭbas un tǕdǛjǕdi viǺi izvǛrtǛ, kǕdus nosacǭjumus nǕkamajǕ gadǕ vajadzǛtu mainǭt un 

kǕdi soǸi bȊtu sperami, lai izpildǭtu jaunos nosacǭjumus. Ġis process pamudina vadǭtǕjus paredzǛt 

problǛmas pirms tǕs raduġǕs un paǕtrinǕt lǛmumu pieǺemġanu saistǭbǕ ar ġǭm problǛmǕm. 

Autore secina, ka koordinǛġanai arǭ ir liela nozǭme.  Budģets kalpo kǕ vienots mehǕnisms, kas savieno 

daģǕdu uzǺǛmuma daǸu darbǭbas vienǕ kopǛjǕ plǕnǕ. BudģetǛġanas galvenais mǛrǵis ir saskaǺot un 

izvǛrtǛt domstarpǭbas starp nodaǸǕm, lai pieǺemtie lǛmumi dotu pozitǭvu rezultǕtu. 

PǛtǭjuma laikǕ noskaidrots, ka ir jǕbȊt noteiktai komunikǕcijai uzǺǛmuma ietvaros, lai  uzǺǛmums 

spǛtu strǕdǕt efektǭgi, Tas nozǭmǛ, ka katrai uzǺǛmuma daǸai ir jǕbȊt informǛtai par uzǺǛmuma 

plǕniem, politiku un ierobeģojumiem. Katram uzǺǛmuma darbiniekam ir skaidri jǕsaprot, kǕdu lomu 

tas spǛlǛ budģeta plǕnoġanǕ. Ġis process nodroġina to, ka ikviens uzǺǛmuma darbinieks jutǭsies 

atbildǭgs par budģeta izstrǕdi un spǛs koordinǛt savas darbǭbas atbilstoġi uzǺǛmuma mǛrǵiem. 

PǛtǭjumǕ konstatǛts, ka arǭ kontrole nepiecieġama, lai salǭdzinot reǕlos rezultǕtus ar budģetǕ 

plǕnotajǕm summǕm, vadǭtǕji var noteikt, kuras izmaksas atġǵiras no budģetǕ plǕnotajǕm un tad 

pievǛrst tǕm pastiprinǕtu uzmanǭbu.  

Izpildes novǛrtǛjums. VadǭtǕju darbs bieģi vien tiek vǛrtǛts pǛc tǕ, cik veiksmǭgi ir sasniegts plǕnotǕ 

budģeta rezultǕts. DaģǕs kompǕnijǕs pat tiek pieġǵirti seviġǵi bonusi vai prǛmijas par veiksmǭgu mǛrǵu 

sasniegġanu kǕdǕ no budģeta periodiem. Budģeta izpilde parǕda, cik veiksmǭgi ir sasniegts iepriekġ 

plǕnotais (DigitǕlǕ biznesa rokasgrǕmata. Budģets) 

UzǺǛmuma finanġu budģeta izstrǕdes organizǕcija 

UzǺǛmumǕ finanġu plǕnoġanas organizǛġanai uzǺǛmuma vadǭtǕjs nozǭmǛ atbildǭgo personu. PǛc tam 

izveido atbildǭgo grupu, kurǕ iesaista struktȊrvienǭbu speciǕlistus. Darba grupas uzdevums ir 

stratǛǥisko plǕnu izpǛte, ieteikumu sagatavoġana, pamatojoties uz stratǛǥisko un taktisko darbǭbas 

plǕnu analǭzes rezultǕtiem. 

Par uzǺǛmuma finanġu plǕnoġanu un kontroli ir atbildǭgs finanġu direktors (finansists). Finanġu 

direktors atbild par kapitǕlieguldǭjumu  finansǛjumu,  kredǭtu piesaisti, finanġu rǕdǭtǕjiem, piemǛram, 

kredǭtspǛju, likvǭdspǛju un maksǕtspǛju; efektǭvu naudas plȊsmas darbǭbu. 
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PǛtǭjumǕ konstatǛts, ka finanġu direktors kontrolǛ  naudas plȊsmu un likviditǕti; debitoru parǕdus un 

piegǕdǕtǕju kredǭtus; kredǭtu atmaksas termiǺus; ieǺǛmumus un izmaksas, to struktȊru. SavukǕrt 

lǛmumu pieǺemġanai izmanto ǕrǛjo informǕciju, kas raksturo finanġu tirgus situǕciju, procentu likmes, 

valȊtas kursa svǕrstǭbas, vietǛjo un starptautisko tirgu ekonomiskǕs prognozes; tirgus informǕciju: 

pieprasǭjumu, piedǕvǕjumu, cenu izmaiǺu tendences; iekġǛjo informǕciju: finanġu pǕrskatus, 

investǭciju projektus, biznesa plǕnu, plǕnotǕs un faktiskǕs izmaksas, naudas plȊsmas plǕnu. 

Darba grupǕ iesaista mǕrketinga un raģoġanas nodaǸas, tehniskǕs nodaǸas speciǕlistus, grǕmatvedǭbu 

un struktȊrvienǭbu vadǭtǕjus. To galvenais uzdevums ir izstrǕdǕt mǕrketinga plǕnu un raģoġanas plǕnu, 

lai nodroġinǕtu visu veidu resursu efektǭvu izmantoġanu (Krogzeme H. Finanses un nodokǸi. Rǭga, 

2010., 332.lpp) 

Budģeta plǕnoġana 

PlǕnoġana ir uzǺǛmuma mǛrǵu sasniegġanas paǺǛmiens, kura pamatǕ ir visu saimniecisko operǕciju 

izpildes sabalansǛtǭba un secǭba. 

PlǕnoġana ir viena no uzǺǛmuma vadǭġanas funkcijǕm, jo uzǺǛmuma darbǭbas plǕns ietver gan 

informǕciju par cilvǛku darbu, gan materiǕlo un finanġu resursu plȊsmu. UzǺǛmuma darbǭbas plǕnǕ 

tiek skaidri un precǭzi norǕdǭts darbǭbas mǛrǵi plǕna periodam kvantitatǭvǕ izteiksmǛ; mǛrǵa 

sasniegġanai nepiecieġamie lǭdzekǸi; darbu izpildes posmi un termiǺi; darbu izpildǭtǕji gan pa darbu 

veidiem, gan termiǺiem; plǕnas izpildes kontroles metodes, posmi, lǭdzekǸi. 

Budģeta plǕnoġana kǕ vadǭbas elements pilda uzǺǛmuma darbǭbas plǕnoġanas funkciju gan uzǺǛmuma 

kopumǕ, gan tǕ struktȊrvienǭbǕs. TǕ apvieno ġǕdas darbǭbas stadijas: kolektǭvo priekġlikumu 

apkopojums; budģetu izstrǕdǕġana; plǕna variantu aprǛǵinǕġanu; nepiecieġamo korekciju veikġana; 

plǕnu apstiprinǕġana. 

Parasti uzǺǛmumǕ tiek sagatavots kopǛjais budģets , kas ir kǕ sasaistes posms, kurġ apvieno daģǕdus 

uzǺǛmuma vadǭġanas ï pirmǕm kǕrtǕm mǕrketinga un raģoġanas ï plǕnus.  

 

1. ǔKF ñViasat Latvija filiǕleò budģeta klasifikǕcija 2016.gadǕ 

 

UzǺǛmuma ǔKF ñViasat Latvia filiǕleò budģeta plǕnoġana notiek reizi gadǕ, parasti augusta mǛnesǭ 

nǕkamajam kalendǕrajam gadam. Toties trǭs reizes tiek gatavotas prognozes nǕkamajam kalendǕrajam 

gadam. 
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ǔKF ñViasat Latvia filiǕleò budģeta plǕnoġanǕ piedalǕs katras nodaǸas vadǭtǕjs, valsts vadǭtǕjs, Baltijas 

valstu vadǭtǕjs un finanġu nodaǸa. Vispirms nodaǸu vadǭtǕji sagatavo savu skatǭjumu savu kompetenļu 

ietvaros. Valsts vadǭtǕjs saliek visu nodaǸu plǕnus kopǕ, lai saprastu kǕ izskatǕs valsts (to dara visu 3 

valstu vadǭtǕji). Visu trǭs valstu faili tiek nodoti finanġu nodaǸai (kas ir centrǕla), tiek salikti ieǺǛmumi 

un izdevumi, lȊgts pǛc labojumiem, lai kopǛjǕs tendences bȊtu ar ñ+ò zǭmi. PǛc Baltijas 

apstiprinǕġanas, Baltijas vadǭtǕja kopǕ ar finanġu vadǭtǕju prezentǛ reǥiona vadǭtajam ciparus kopǕ ar 

sasniegġanas plǕnu. 

UzǺǛmums, papildus obligǕtajiem finanġu dokumentiem, sastǕda budģeta plǕnu maketǕ, kas ir 

izstrǕdǕts pǛc mǕtes uzǺǛmuma. 

UzǺǛmuma budģeta plǕnoġanas mǛrǵis 

Budģeta sastǕdǭġanas galvenie mǛrǵi ir noteikt uzǺǛmuma darbǭbas programmas izpildei 

nepiecieġamos materiǕlo un finanġu resursu veidus un to daudzumu; prognozǛt galvenos uzǺǛmuma 

darbǭbas rezultǕtus. 

Lai nodroġinǕtu uzǺǛmǛjdarbǭbas izvirzǭto mǛrǵu sasniegġanu, uzǺǛmǛji pieǺem daģǕdus lǛmumus, 

kuriem jǕbȊt ekonomiski un juridiski pamatotiem. TǕdǛǸ uzǺǛmǛjdarbǭbǕ viens no svarǭgǕkajiem 

uzdevumiem ir uzǺǛmǛjdarbǭbas stratǛǥijas un taktikas izstrǕde, kas Ǹauj novǛrtǛt uzǺǛmǛjdarbǭbas 

rezultǕtus atġǵirǭgos laika periodos (Krogzeme H. Finanses un nodokǸi. Rǭga, 2010., 325.lpp). 

 

 

2.att.UzǺǛmuma vǭzijas struktȊra 

 

Vǭzija ir nǕkotnes ilȊzija, kas apraksta nǕkotni bez tǕs sniegġanas lǭdzekǸu specificǛġanas. Vǭzija ir 

kodolǭgi izteikta uzǺǛmuma vǛlamǕ nǕkotne un tǕs attǭstǭbas orientieris jeb uzǺǛmuma attǭstǭbas 

redzǛjums, kas balstǭts uz izvǛlǛto stratǛǥiju. 

UzǺǛmuma vǭziju konkretizǛ biznesa idejas formulǛjums jeb uzǺǛmuma misija. Misija ir uzǺǛmuma 

apzinǕti un atklǕti pausts sabiedriskǕs esamǭbas skaidrojums, definǛjot svarǭgǕko uzdevumu, kas 

veicams sabiedrǭbas labǕ. Misija ir uzǺǛmuma izveidoġanas un ilgtermiǺa pastǕvǛġanas galvenais 

iemesls.  

TǕtad uzǺǛmuma misija izsaka tǕ darbǭbas veidu un ir tǕ darbǭbas mǛrǵu noteikġanas pamats. Misijas 

definǭcijai ir jǕbȊt kodolǭgai, bet pietiekami plaġai un atġǵirǭgai no citu uzǺǛmumu raksturojuma. 

UzǺǛmuma misija realizǛjas ar konkrǛtu darbǭbas mǛrǵu starpniecǭbu. MǛrǵis ir uzǺǛmuma ǭpaġnieku 

un vadǭtǕju vǛlmju izteikums konkrǛtǕ formǕ, kas atklǕj tǕ saturu, nosaka tǕ sasniegġanas kontroles 

rǕdǭtǕjus un izveides termiǺus.  

Pamatojoties uz misiju, nosaka uzǺǛmuma darbǭbas mǛrǵus daģǕdǕm uzǺǛmuma darbǭbas jomǕm 

(Krogzeme H. Finanses un nodokǸi. Rǭga, 2010., 326.lpp). 
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Vǭzija Misija MǛrǵi Kontroles rǕdǭtǕji 

nav nav 

Saprast ieǺǛmumus un 

izdevumus konkrǛtǕ 

periodǕ 

- 

3.att. ǔKF ñViasat Latvia filiǕleò mǛrǵu hierarhija 

 

MǛrǵis ir iepriekġ paredzǛts (projektǛts) cilvǛku darbǭbas rezultǕts. DefinǛjot uzǺǛmuma mǛrǵus, ir 

jǕizmanto pieeja, kura orientǛta uz patǛrǛtǕju.  

BȊtiski noskaidrot, kǕdas patǛrǛtǕju vajadzǭbas tiks apmierinǕtas; kuru patǛrǛtǕju grupu vajadzǭbas tiks 

apmierinǕtas; ar kǕdǕm metodǛm to sasniegs. 

FormulǛjot uzǺǛmuma darbǭbas mǛrǵus, jǕizmanto nozǭmǭgǕkǕs darbǭbas jomas, piemǛram, ǭpaġuma 

vǛrtǭbas palielinǕġana; ienǕkumu palielinǕġana; izdevumu samazinǕġana; finansiǕlǕs neatkarǭbas un 

maksǕtspǛjas nodroġinǕġana; uzǺǛmuma reputǕcijas veidoġana. 

Izvirzǭt ir lietderǭgi tǕdus mǛrǵus, kuru ǭstenoġanai ir visi priekġnoteikumi, vai arǭ tos ir paredzǛts 

izveidot. MǛrǵiem jǕbȊt: specifiskiem, bet skaidri un precǭzi formulǛtiem; izmǛrǕmiem, lai bȊtu 

iespǛjams noteikt, vai tie ir vai nav sasniegti; apstiprinǕtiem, tas ir, saskaǺotiem ar tiem, kuri tos pilda; 

reǕliem, tas ir, tiem jǕbȊt izpildǕmiem, norǕdot konkrǛtus izpildes termiǺus. 

MǛrǵu formulǛġana saistǕs ar praktisko rezultǕtu vai situǕcijas analǭzi un vǛlamo rezultǕtu noteikġanu; 

vajadzǭgo lǭdzekǸu aprǛǵinǕġanu vǛlamo rezultǕtu sasniegġanai. 

VadǭtǕjiem ir jǕnoskaidro, vai no uzǺǛmuma saimnieciskǕ, tehniskǕ un personǕla kvalifikǕcijas 

viedokǸa izvirzǭtie mǛrǵi bȊs reǕli un sasniedzami. SpeciǕlistu uzdevums ir vadǭbas izvirzǭtos mǛrǵus 

sagrupǛt galvenajos un pakǕrtotajos mǛrǵos. MǛrǵu sakǕrtoġanu veic, vadoties no to nozǭmǭbas 

lǛmumu pieǺemġanǕ (Krogzeme H. Finanses un nodokǸi. Rǭga, 2010., 327.lpp). 

UzǺǛmuma budģeta kontrole un atbildǭgǕs personas 

Budģeta izstrǕde vienmǛr ir saistǭta ar budģeta kontroli. Paveiktais plǕnoġanas darbs ir bijis lietderǭgs 

tikai tad, ja iespǛjams salǭdzinǕt budģeta plǕnu ar faktisko norisi uzǺǛmumǕ. Budģeta kontrole palǭdz 

noskaidrot, ko uzǺǛmuma vadǭba vǛlas sasniegt savǕ darbǭbǕ un kǕ gatavojas to sasniegt.  

Budģeta kontroli veic vairǕkos posmos.PirmajǕ posmǕ salǭdzina plǕna rǕdǭtǕjus ar faktiskajiem 

rezultǕtiem un konstatǛ atġǵirǭbas, pǛc tam noskaidro atġǵirǭbu raġanǕs iemeslus un izlemj, vai ir 

nepiecieġams koriǥǛt situǕciju. OtrajǕ posmǕ sǭkǕk pǛta svarǭgǕs novirzes no plǕnotǕ. TǕs var bȊt gan 

labvǛlǭgas (izmaksu samazinǕjums), gan nelabvǛlǭgas (ieǺǛmumu samazinǕjums, izdevumu 

palielinǕjums). TreġajǕ posmǕ veic pasǕkumus, lai samazinǕtu nelabvǛlǭgǕs novirzes un palielinǕtu 

labvǛlǭgǕs. 

Lai gan katra uzǺǛmuma budģets ir specifisks, sagatavots konkrǛta uzǺǛmuma vajadzǭbǕm, ikviens 

vadǭtǕjs cenġas organizǛt budģeta kontroli tǕ, lai tam bȊtu nepiecieġams iespǛjami mazǕk resursu. 

ǔKF ñViasat Latvia filiǕleò atskaiġu saraksti: dienas atskaite (nodaǸu vadǭtǕjam iesniedz grupas 

vadǭtǕjs); iknedǛǸas atskaite; ikmǛneġa atskaites nodaǸǕs, valstǭs, BaltijǕ un reǥionǕ (plǕnotais pret 

budģetu un prognozi). 

UzǺǛmuma ǔKF ñViasat Latvia filiǕleò atbildǭgie par korektu budģeta plǕna izpildi grupu vadǭtǕji; 

nodaǸu vadǭtǕji. 

Ƿoti bieģi uzǺǛmuma iekġienǛ notiek nodaǸu vadǭtǕju rotǕcija, kas bȊtiski arǭ ietekmǛ to, ka atbildǭgie 

par budģeta plǕna izpildi mainǕs. 
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4.att. Efektǭvas budģetǛġanas sistǛma 

 

UzǺǛmuma dokumentǕcijas analǭze 

IzstrǕdǕjot uzǺǛmuma budģetu, uzǺǛmumǕ parasti tiek sagatavota uzǺǛmuma dokumentǕcija, kura 

sastǕv no vairǕkǕm daģǕdǕm daǸǕm. UzǺǛmuma dokumentǕcija palǭdz izstrǕdǕt arvien efektǭvǕk un 

saprotamǕk uzǺǛmuma budģetu, lai tǕ izstrǕdǕġanas procesǕ nerastos sareģǥǭjumi 

Autore izpǛtǭja un izanalizǛja uzǺǛmuma ǔKFôôViasat Latvia filiǕleôô budģeta veidoġanas 

dokumentǕciju pǕrdoġanas nodaǸai. 

UzǺǛmums ǔKFôôViasat Latvia filiǕleôô nav iepriekġ izstrǕdǕjis kǕdu noteiktu dokumentǕciju vai 

nolikumu pǛc kura vajadzǛtu vadǭties, izstrǕdǕjot budģetu nǕkamajam periodam. Protams, ġǭ nolikuma 

izstrǕde uzǺǛmumǕ nav obligǕta, tomǛr tǕ bȊtu atvieglojusi budģeta izstrǕdes procesu, jo vairǕku gadu 

laikǕ uzǺǛmumǕ ir noteikts konkrǛts mǛnesi, kurǕ tiek veikta budģeta izstrǕdǕġana, bet toties nav 

noteikti konkrǛti datumi un laiki, kuros visiem uzǺǛmuma budģeta veidoġanas iesaistǭtajiem 

dalǭbniekiem vajadzǛtu tikties jeb organizǛt sǛdes, kurǕs izrunǕt nǕkamǕ perioda budģeta izstrǕdes 

plǕnus jeb mǛrǵus. 

IzstrǕdǕjot uzǺǛmuma budģetu, atbildǭgajǕm personǕm ir sniegti mǕtes uzǺǛmuma veidoti maketi jeb 

tabulas, kurǕs ir iekǸautas formulas uzǺǛmuma budģeta aprǛǵinǕġanai. Sniegtie maketi ir izveidoti 

angǸu valodǕ Ġajos maketos tiek apskatǭti mǛrǵi un vǛlamǕs prognozes vairǕkiem pǕrdoġanas komandu 

projektiem, piemǛram mǕju projekts; dienas maiǺas projekts; vakara maiǺas projekts; promo/WEB 

projekts;ļats. 

IzstrǕdǕtajos maketus tiek ievietoti prognozǛjamie izmaksu lielumi nǕkamajǕ periodǕ. Pie ġǭm 

izmaksǕm izdala vairǕku veidu izmaksas:attiecǭgǕs nodaǸas darbinieku darba algas; attiecǭgǕs nodaǸas 

darbinieku bonusus; papildus piemaksas; izmaksas, veidojot darbinieku motivǕcijas pasǕkumus jeb 

sacensǭbu par atlǭdzǭbu. 

SecinǕjumi  

1. UzǺǛmumam nav noteiktu konkrǛtu mǛrǵu, vǭziju, kas bȊtiski ietekmǛ budģeta izstrǕdi un 
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kontroli. 

2. UzǺǛmuma rǭcǭbǕ nav nolikums jeb kǕdi materiǕli budģeta izstrǕdes termiǺiem, izstrǕdes 
secǭbai un kontrolei, kas bȊtiski ietekmǛ budģeta izstrǕdes patǛrǛto laika periodu un 

efektivitǕti. 

3. Nav skaidri noteikts tas, kurġ bȊs atbildǭgs par katras nodaǸas budģeta plǕna izpildi, jo ir 

diezgan bieģa rotǕcija nodaǸu vadǭtǕju vidȊ. 

4. UzǺǛmumǕ tiek Ǹoti stingri sekots lǭdz budģeta plǕna izpildei. 

5. Budģeta izstrǕdes makets ir izstrǕdǕts Ǹoti sareģǥǭts, jo ir Ǻemts pǛc mǕtes kompǕnijas 
noteikumiem. 

6. Izskatot veiktos secinǕjumus, tika izstrǕdǕti arǭ vairǕki priekġlikumi, lai uzlabotu ǔKF ñViasat 

Latvija filiǕleò budģeta izstrǕdi. 

7. Baltijas valstu uzǺǛmumu vadǭtǕjai vajag izstrǕdǕt konkrǛtus uzǺǛmuma mǛrǵus un vǭziju, lai 
bȊtu saprotamǕk un vieglǕk veidot uzǺǛmuma budģetu nǕkamajam periodam. 

8. IzstrǕdǕjot konkrǛtus uzǺǛmuma mǛrǵus un vǭziju, uzǺǛmuma vadǭbai nepiecieġams tos 
popularizǛt uzǺǛmuma iekġienǛ, lai darbinieki, veicot savu darbu, bȊtu tendǛti uz ġo mǛrǵu un 

vǭziju izpildi, tǕdejǕdi arǭ kvalitatǭvǕk izpildot budģetu. 

9. UzǺǛmuma vadǭbai ir nepiecieġams izstrǕdǕt nolikumu budģeta izstrǕdǕġanas secǭbai, lai bȊtu 
ǕtrǕka un efektǭvǕka budģeta izstrǕdes plǕnoġana un kontrole, tǕdǛjǕdi samazinot budģeta 

izstrǕdes patǛrǛto laiku. 

10. IzstrǕdǕjot nolikumu, Latvijas filiǕles vadǭtǕjai nepiecieġams iepazǭstinǕt ar budģeta izstrǕdes 

saistǭtos dalǭbniekus ar ġo nolikumu pirms budģeta izstrǕdǕġanas sǕkuma. 

11. Katras valsts (Baltijas valstu) vadǭtǕjiem ir jǕsamazina rotǕcija starp nodaǸu vadǭtǕjiem, 
tǕdǛjǕdi norǭkojot katras nodaǸas stabilu (paliekoġu) vadǭtǕju, kurġ bȊs atbildǭgs par katras 

nodaǸas budģeta plǕna izpildi un kontroli. 

12. NodaǸu vadǭtǕjiem turpinǕt stingru kontroli un sekoġanu budģeta plǕna izpildei, tǕdǛjǕdi bȊs 
vieglǕk un efektǭvǕk analizǛt iepriekġǛjǕ perioda budģeta rezultǕtus, lai sastǕdǭtu budģetu 

nǕkamajam periodam. 

13. Katras Baltijas valstu uzǺǛmuma vadǭtajam izstrǕdǕt maketu pǛc savas valsts ieskatiem, 
tǕdǛjǕdi atvieglojot budģeta izstrǕdi un veidojot labǕku priekġstatu par veicamo darbu budģeta 

plǕna izstrǕdǛ. 
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KASES UN BANKAS DOKUMENTU APSTRǔDE AR DATORGRǔMATVEDǬBAS 

PROGRAMMU ĂGRǔLSò 

 

DiǕna JurǕne 

Ekonomikas un kultȊtas augstskola, GrǕmatvedǭba un audits, sic@eka.edu.lv 

 

ZinǕtniskais vadǭtǕjs: Mg.oec.lektore Ilga LipġǕne 

 

AnotǕcija 

Attǭstoties Latvijas uzǺǛmǛjdarbǭbai gan privǕtajǕ, gan valsts sektorǕ ir radies kompǕniju pieprasǭjums pǛc 

kvalitatǭvǕm un integrǛtǕm finanġu vadǭbas sistǛmǕm, kas sevǭ ietver pilnu grǕmatvedǭbas funkciju ciklu. 

PǛtǭjums tiek veikts par programmu, kas ir SIA ĂLURSOFTògrǕmatvedǭbas sistǛma ï grǕmatvedǭbas 

datorprogramma ĂGrǕlsò, tǕ Latvijas tirgȊ ir jau 21 gadu. ĂGrǕlsò  ir paredzǛts lielǕkiem uzǺǛmumiem, kam 

nepiecieġamas plaġǕkas programmas iespǛjas. 

Nauda ir maksǕġanas lǭdzeklis, ar kuras palǭdzǭbu notiek saimniecisko lǭdzekǸu aprite. Neatkarǭgi no to 

uzglabǕġanas vietas  - norǛǵinu konts vai kase, naudas lǭdzekǸi vienmǛr tiek  pakǸauti  stingrai uzskaitei. Naudas 

uzskaites galvenais uzdevums ir nodroġinǕt stingru atlikumu un apgrozǭbas kontroli, novǛrst piesavinǕġanǕs vai 

izġǵǛrdǛġanas iespǛju, sniegt savlaicǭgu informǕciju par naudas atlikumiem. 

PǛtǭjuma mǛrǵis ir izpǛtǭt kases un bankas dokumentu apstrǕdi ar datorgrǕmatvedǭbas programmu ĂGrǕlsò. Lai 

sasniegtu pǛtǭjuma mǛrǵi autors izvirza ġǕdus uzdevumus: izpǛtǭt datorgrǕmatvedǭbas programmas lietoġanas 

iespǛjas kases dokumentu apstrǕdǛ, datorgrǕmatvedǭbas programmas lietoġanas iespǛjas bankas dokumentu 

apstrǕdǛ, izstrǕdǕt secinǕjumus un izvirzǭt priekġlikumus priekġlikumus par datorgrǕmatvedǭbas programmas 

lietoġanas iespǛjǕm. 

PǛtǭjuma metodes: monogrǕfiskǕ  jeb aprakstoġǕ metode, grafiskǕ metode ï attǛlu un tabulu veidoġana, 

indukcijas un dedukcijas metode ï secinǕjumu un priekġlikumu veidoġana. 

Sasniegtie rezultǕti: PǛtǭjuma gaitǕ autors izstrǕdǕja secinǕjumus par datorgrǕmatvedǭbas programmas ĂGrǕlsñ 

sniegtajǕm iespǛjǕm, to pielietoġanas iespǛjǕm, praktiskumu. KǕ arǭ pǛtǭjuma darba rezultǕtǕ izvirzǭti 

priekġlikumi datorgrǕmatvedǭbas programmas ĂGrǕlsñ uzlaboġanai, kas veicinǕtu pilnvǛrtǭgu grǕmatvedǭbas 

funkciju iespǛjamǭbu. 

AtslǛgas vǕrdi: datorgrǕmatvedǭba; grǕmatvedǭba; kase; banka; dokumenti. 

Ievads 

Attǭstoties Latvijas uzǺǛmǛjdarbǭbai gan privǕtajǕ, gan valsts sektorǕ ir radies kompǕniju pieprasǭjums 

pǛc kvalitatǭvǕm un integrǛtǕm finanġu vadǭbas sistǛmǕm, kas sevǭ ietver pilnu grǕmatvedǭbas funkciju 

ciklu.  

PǛtǭjuma darbǕ autore apskata grǕmatvedǭbas datorprogrammu, kas ir SIA ĂLURSOFTògrǕmatvedǭbas 

sistǛma ï grǕmatvedǭbas datorprogramma ĂGrǕlsò, tǕ Latvijas tirgȊ ir jau 21 gadu un piedǕvǕ 

pakalpojumus gan maziem, gan lieliem uzǺǛmumiem. ĂGrǕlsò ir paredzǛts lielǕkiem uzǺǛmumiem, 

kam nepiecieġamas plaġǕkas programmas iespǛjas, ġo datorgrǕmatvedǭbas programmu izmanto daudzi 

Latvijas uzǺǛmumi.  

MȊsdienǕs grǕmatvedǭba nav iedomǕjama bez divkǕrġǕs ieraksta principa, ko pirmo reizi XV gadsimta 

beigǕs ItǕlijǕ aprakstǭja Luka Paļoli (LucaPacioli) savǕ darbǕ ĂTraktǕts par rǛǵiniem un ierakstiemò. 

ĠajǕ traktǕtǕ tika aprakstǭts, kǕ matemǕtiskǕs darbǭbas lietot tirdzniecǭbǕ, tostarp arǭ izklǕstǭts divkǕrġǕ 

ieraksta princips. MȊsdienǕs ġo principu izmanto visǕs uzskaites sistǛmǕs (vienkǕrġoti to var raksturot 

ġǕdi: pirmais ieraksts ï kur radǕs nauda, otrais ï kur tǕ palika).  

Attǭstoties tehnoloǥijǕm, attǭstǕs arǭ grǕmatvedǭbas datu uzskaites iespǛjas, ja kǕdu laiku atpakaǸ 

grǕmatveģa galvenais palǭgs bija kalkulators, tad tagad grǕmatvedǭbas uzskaite lielǕkoties nav 
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iedomǕjama bez datorgrǕmatvedǭbas programmas. MȊsdienǕs vairs nav jǕveic sareģǥǭti aprǛǵini un 

grǕmatojumi uz papǭra ï ir jǕprot pareizajǕs vietǕs un pareizajǕ veidǕ grǕmatvedǭbas datus ievadǭt 

datorprogrammǕ, un tǕ spǛj veikt visas nepiecieġamǕs kalkulǕcijas, tǕdejǕdi ietaupot grǕmatveģa laiku, 

samazinot kǸȊdǭġanǕs risku un padarot grǕmatvedǭbas datus krietni pǕrskatǕmǕkus, pǕrbaudǕmǕkus un 

vieglǕk saprotamus uzǺǛmuma vadǭbai.  

PǛtǭjuma mǛrǵis ir izpǛtǭt kases un bankas dokumentu apstrǕdi  datorgrǕmatvedǭbas programmǕ  

ĂGrǕlsò. 

1. PǛtǭjuma darba uzdevumi:  

2. IzpǛtǭt datorgrǕmatvedǭbas programmas GrǕls lietoġanas iespǛjas; 

3. IzpǛtǭt datorgrǕmatvedǭbas programmas lietoġanas iespǛjas kases dokumentu apstrǕdǛ; 

4. IzpǛtǭt datorgrǕmatvedǭbas programmas lietoġanas iespǛjas bankas dokumentu apstrǕdǛ; 

5. IzstrǕdǕt secinǕjumus par datorgrǕmatvedǭbas programmas lietoġanas iespǛjǕm. 

PǛtǭjuma darbǕ izmantotǕs metodes: 

- MonogrǕfiskǕ jeb aprakstoġǕ metode; 

- GrafiskǕ metode ï attǛlu un tabulu veidoġana; 

- Indukcijas un dedukcijas metode ï secinǕjumu un priekġlikumu veidoġana. 

- PǛtǭjuma darba izstrǕdes gaitǕ autors izstrǕdǕja secinǕjumus par datorgrǕmatvedǭbas 

programma ĂGrǕlsñ sniegtajǕm iespǛjǕm, to pielietoġanas iespǛjǕm, praktiskumu.  

LiteratȊras apskats 

SIA ĂLURSOFTò ir izstrǕdǕjis savu grǕmatvedǭbas sistǛmu ï grǕmatvedǭbas datorprogramma ĂGrǕlsò, 

tǕ Latvijas tirgȊ ir jau 21 gadu un piedǕvǕ pakalpojumus gan maziem, gan lieliem uzǺǛmumiem. 

ĂGrǕlsò ir paredzǛts lielǕkiem uzǺǛmumiem, kam nepiecieġamas plaġǕkas programmas iespǛjas, 

savukǕrt ĂMiniGrǕlsò bȊs Ǜrts maziem uzǺǛmumiem, kam nav nepiecieġamas plaġas programmas 

iespǛjas.  

GrǕmatvedǭbas datorprogramma "GrǕls" ir vadǭbas un finanġu uzskaites sistǛma ar integrǛtu algu un 

pamatlǭdzekǸu uzskaiti. ĂGrǕlsò nodroġina pilnǭgu uzǺǛmuma grǕmatvedǭbas uzskaiti, atbilstoġi 

jaunǕkajǕm LR normatǭvo aktu prasǭbǕm, programma nemitǭgi attǭstǕs lǭdzi laikam un veic 

atjauninǕġanu ik reizi kad LR likumdoġanǕ kas mainǕs.  InformǛjot klientus par programmas 

atjauninǕjumu nepiecieġamǭbu un laiku, kad tiks veikti atjauninǕġanas darbi. AtjauninǕjumi tiek veikti 

tieġsaistǛ attǕlinǕti, pieslǛdzoties attǕlinǕti, tas atvieglo komunikǕciju, darbi tiek veikti krietni ǕtrǕk 

nekǕ tad,  ja speciǕlistam bȊtu jǕierodas pie katra klienta. Programma nodroġina pilnu grǕmatvedǭbas 

ciklu, sǕkot ar pirmdokumentu ievadi un beidzot ar gada pǕrskata sagatavoġanu. Ar programmas 

palǭdzǭbu ir iespǛjams nodroġinǕt arǭ vadǭbas funkcijas ï plǕnoġanu un kontroli, kǕ arǭ aplȊkot datus 

tieġsaistǛ (online reģǭmǕ) caur internetu ï piemǛram, var pǕrbaudǭt jaunus klientus/ partnerus ĂLursoftò 

datu bǕzǛ. Programma spǛj nodroġinǕt arǭ datu eksportu un importu. 

Metodoloǥija 

PǛtǭjuma darbǕ izmantota monogrǕfiskǕ jeb aprakstoġǕ metode, kas sevǭ ietver informǕcijas izklǕstu 

konspekta veidǕ no publiski pieejamǕs informǕcijas interneta vidǛ - mǕjas lapǕ kǕ arǭ personǭgǕ 

pieredze darbǕ, izmantojot grǕmatvedǭbas programmu. GrafiskǕ metode palǭdz vieglǕ uztvert 

informǕciju un sniedz priekġstatu par programmu, tǕs vizuǕlo izskatu. Izmantojot indukcijas metodi 

autors izklǕsta savus novǛrojumus/ secinǕjums par programmas iespǛjǕm, tǕs lietoġanu.  
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RezultǕti 

Kases dokumentu apstrǕde: 

UzǺǛmumos kases ieǺǛmumu orderi tiek sagatavoti, kad uzǺǛmuma kasǛ notiek norǛǵini skaidrǕ 

naudǕ. TǕ var tik saǺemta no realizǕcijas,  ja klients ir veicis samaksu skaidrǕ naudǕ un kǕ 

attaisnojuma dokuments (Likums par grǕmatvedǭbu), tiek izsniegta stingrǕs uzskaites kvǭts, kas 

apliecina darǭjuma esamǭbu. ĠǕdas kvǭts iegrǕmatoġana notiek ar kases ieǺǛmumu orderi un 

grǕmatojums ir ġǕds: 

D 2610 (Kase)  

K 6110 (IeǺǛmumi no pamatdarbǭbas) 

K 5721 (AprǛǵinǕtais PVN (ja uzǺǛmums ir PVN maksǕtǕjs)) 

UzǺǛmums, kurġ saskaǺǕ ar normatǭvajiem aktiem, kas nosaka nodokǸu un citu maksǕjumu 

reǥistrǛġanas elektronisko ierǭļu un iekǕrtu lietoġanu, var nelietot kases aparǕtu, par darbdienas laikǕ 

saǺemto un iemaksǕġanai uzǺǛmuma kasǛ paredzǛto skaidrǕs naudas summu sagatavo vienu kases 

ieǺǛmumu orderi, saskaǺǕ ar kuru  iemaksǕ naudu uzǺǛmuma kasǛ un izdara ierakstu kases grǕmatǕ.  

 

1.att. Kases ieǺǛmumu orderis datorgrǕmatvedǭbas programmǕ ĂGrǕlsò 

 

Ja uzǺǛmumǕ kases aparǕtu neizmanto, visi uzǺǛmuma kasǛ notiekoġie skaidrǕs naudas darǭjumi tiek 

atspoguǸoti ar kases orderu palǭdzǭbu. Visa skaidrǕs naudas plȊsma, kas iziet no uzǺǛmuma kases ir 

uzskaitǭta hronoloǥiskǕ secǭbǕ, un katrai ġǕda veida darbǭbai ir savs kases izdevumu orderis. Kases 

izdevuma orderǭ tǕpat kǕ ieǺǛmumu orderǭ ir jǕatspoguǸo obligǕtie rekvizǭti, jeb identifikǕcijas dati, lai 

bȊtu nepǕrprotami skaidrs, kas orderi ir izrakstǭjis, kas naudu izsniedzis un kas saǺǛmis. To nosaka 

2003.gada 21.oktobra Ministru kabineta noteikumi Nr. 584 ĂKases operǕciju uzskaites noteikumiò.  
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2.att. Kases izdevumu orderis datorgrǕmatvedǭbas programmǕ ĂGrǕlsò 

 

Bankas dokumentu apstrǕde: 

Aizvien vairǕk viss tiek elektronizǛts, un Ǜrtǭbas labad uzǺǛmumi lielǕkoties norǛǵiniem izmanto 

bankas starpniecǭbu. ǚrti, pǕrskatǕmi un Ǖtri. UzǺǛmumi veic kreditoru maksǕjumus un citus 

nepiecieġamos maksǕjumus izmantojot uzǺǛmumǕ esoġos bankas kontus. Arvien vairǕk uzǺǛmumi 

izmanto bezskaidras naudas darǭjumus un arvien mazǕk izmanto skaidras naudas darǭjumus rǛǵinu, 

pavadzǭmju apmaksai, jo tǕ ir ǛrtǕk. Par preļu piegǕdǛm, pakalpojumu sniegġanu, saǺemġanu 

uzǺǛmumi savǕ starpǕ noslǛdz lǭgumus. Tajos tiek atrunǕti sadarbǭbas noteikumi, un tie dod iespǛju 

par preci norǛǵinǕties vǛlǕk.  

 

3. att. Bankas dokumentu atskaite datorgrǕmatvedǭbas programmǕ ĂGrǕlsò 
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Katra taksǕcijas mǛneġa beigǕs tiek izdrukǕta bankas atskaite, kurǕ atspoguǸota visa bezskaidrǕs 

naudas plȊsma uzǺǛmuma kontǕ. 3. attǛlǕ redzams, ka uzǺǛmumam ir vairǕki bankas konti ,un katram 

no kontiem uzǺǛmuma konta plǕnǕ ir savs konta numurs.  

ǚrtǕkai un ǕtrǕkai bankas datu savadǭġanai datorgrǕmatvedǭbas programmǕ ĂGrǕlsò, tǕ Ǹauj 

dokumentus uz sistǛmu importǛt no bankas.  

Banku pieslǛgums ir integrǛts papildus modulis vadǭbas un finanġu uzskaites sistǛmai ĂGrǕlsò, kas ir 

paredzǛts iespǛjai importǛt un eksportǛt datus noteiktǕ datu formǕtǕ. No grǕmatvedǭbas programmas 

ĂGrǕlsò datus iespǛjams importǛt un eksportǛt uz vairǕkǕm bankǕm. UzǺǛmumi var gan importǛt, gan 

eksportǛt arǭ dokumentus. ImportǛjot dokumentus tiek izmantots datu apmaiǺas formǕts ĂFiDAVIStaò.  

FiDAVISta ir vienots informǕcijas datu apmaiǺas formǕts konta izrakstam, maksǕjuma uzdevumam un 

statusa atskaitei par maksǕjumu. IzstrǕdǕts ar mǛrǵi - samazinǕt tirgȊ esoġo formǕtu daģǕdǭbu, un 

vienkǕrġot izmaiǺu ievieġanu gan komercbankǕs, gan biznesa vadǭbas sistǛmu izstrǕdǕtǕju 

uzǺǛmumos. 

ĠǕdi Ǜrti strǕdǕt,  jo visi bankas darǭjumi ir programmǕ un atliek veikt pareizos kontǛjumus un 

apstiprinǕt dokumentu, lai tas saglabǕjas sistǛmǕ un parǕdǕs atskaitǛs. Daudzi uzǺǛmumi bankas 

dokumentu apstrǕdǛ izmanto tikai importǛġanas iespǛjas. SǕkotnǛji importǛjot datus internetbankǕ tie 

sagatavots pielikums, kas izmantojot FiDAVISta datu apmaiǺas programmu tiek ievietots 

datorgrǕmatvedǭbas programmǕ, bet sǕkumǕ pielikums ir jǕlejupielǕdǛ datorǕ un tad jǕpievieno 

programmǕ, kad programma to atpazǭst, tad iespǛjams akceptǛt bankas datus un izvǛlǛties tos importǛt. 

Visi importǛtie dokumenti datorgrǕmatvedǭbas programmǕ iekrǕsojas rozǕ krǕsǕ un ir viegli 

pamanǕmi. TǕlǕk grǕmatveģi veic ġo dokumentu apstrǕdi: 

1. katru darǭjumu atver; 

2. veic numerǕcijas korekciju; 

3. pǕrbauda vai klienta dati ir pareizi un vai ġǕds klients ir jau sistǛmǕ; 

4. veic korekcijas piezǭmju sadaǸǕ; 

5. ievada atbilstoġos kontǛjumus; 

6. saglabǕ un grǕmato datus. 

Visi ġie augstǕk minǛtie 6 punkti ir jǕveic katram darǭjumam. Atġǵirǭba ir tad, ja tiek grǕmatots algu 

maksǕjums vai nodokǸi, jo tie ir jǕievada algu blokǕ. Programma automǕtiski nesasaista izmaksǕto 

summu ar algu bloku, tǕpǛc tas jǕveic manuǕli. 

SecinǕjumi 

PǛtǭjuma darba gaitǕ autors izstrǕdǕja ġǕdus secinǕjumus:  

1. Ar grǕmatvedǭbas programmas ĂGrǕlsò palǭdzǭbu ir iespǛjams nodroġinǕt arǭ vadǭbas funkcijas 
ï plǕnoġanu un kontroli, kǕ arǭ aplȊkot datus tieġsaistǛ (online reģǭmǕ) caur internetu ï 

piemǛram var pǕrbaudǭt jaunus klientus/ partnerus ĂLursoftò datu bǕzǛ.  

2. Programma spǛj nodroġinǕt arǭ datu eksportu un importu, rezultǕtǕ tiek ieekonomǛts 
grǕmatveģu darba laiks.  

3. Autors, strǕdǕjot ar programmu ĂGrǕlsò savǕ pamatdarbǕ, secina, ka datorgrǕmatvedǭbas 
programma atvieglo darbu, Ǜrti veikt konstatǛto kǸȊdu labojumus.  

4. Lai nodroġinǕtu ǛrtǕku, ǕtrǕku darbu,  datorgrǕmatvedǭbas programma piedǕvǕ ĂGrǕlsò bankas 
konta pǕrskatu importu un eksportu, ja vien izmanto FidaVISTa datu apmaiǺas sistǛmu.  
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Likums par grǕmatvedǭbu. II nodaǸa. GrǕmatvedǭbas reǥistru kǕrtoġana. [tieġsaistǛ] [skatǭts: 21.02.2017 

pulkst.15:15] Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=66460 
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TRANSPORTA LOǤISTIKAS LOMA SIA ñCircle K Latviaò 

 

Viktors Valts
 

Ekonomikas un kultȊras augstskola,ò InovatǭvǕ ekonomika un uzǺǛmǛjdarbǭbaò, viktorsvalts@gmail.com 

 

ZinǕtniskais vadǭtǕjs: Mg.paed., docente Inga Brasla 

 

AnotǕcija 

PǛtǭjuma aktualitǕte: Loǥistikas nozǭme mȊsdienu uzǺǛmumos ir liela, jo tǕ rȊpǛjǕs, lai pareizais daudzums 

preces vai pakalpojuma tiek sniegts klientam pareizajǕ laikǕ, pareizajǕ vietǕ un pareizajǕ kvalitǕtǛ. TǕs galvenais 

mǛrǵis ir nodroġinǕt klientam nepiecieġamo pakalpojumu vai preci efektǭvi un Ǖtri pǕrvietojoties par visiem 

uzǺǛmuma piegǕdes ǵǛdes posmiem. Loǥistikas nozares uzlaboġana un pilnveidoġana uzǺǛmumos ne tikai palǭdz 

samazinǕt izdevumus, bet arǭ uzlabot uzǺǛmuma konkurǛtspǛju un sniegtǕ pakalpojuma vai preces kvalitǕti. Lai 

noskaidrotu kǕ transporta loǥistikas koordinǛġana ietekmǛ uzǺǛmumu konkurǛtspǛju un kǕ kopumǕ loǥistika 

ietekmǛ uzǺǛmuma ekonomiskos rǕdǭtǕjus, pǛtǭjuma veikġanai tikai izvǛlǛts uzǺǛmums SIA ñCircle K Latviaò. 

SIA ñCircle K Latviaò ir vadoġais degvielas mazumtirdzniecǭbas uzǺǛmums LatvijǕ. UzǺǛmums LatvijǕ darbojas 

kopġ 1992. gada un tǕ galvenie nodarboġanǕs veidi ir degvielas mazumtirdzniecǭba un vairumtirdzniecǭba. 

PǛtǭjuma laikǕ autors iepazinǕs ar uzǺǛmuma loǥistikas nodaǸas darbǭbas principiem, intervǛja vecǕko transporta 

daǸas vadǭtǕju kǕ arǭ apmeklǛja uzǺǛmuma naftas terminǕli. PǛtǭjumǕ iegȊtie dati tika apkopoti, izanalizǛti, 

balstoties uz tiem, tika izdarǭti secinǕjumi un izvirzǭti priekġlikumi. 

PǛtǭjuma mǛrǵis: IzpǛtǭt kǕ transporta loǥistikas koordinǛġana uzǺǛmumǕ SIA ñCircle K Latviaò ietekmǛ tǕ 

konkurǛtspǛju Latvijas tirgȊ un kǕ kopumǕ loǥistika ietekmǛ uzǺǛmuma ekonomiskos rǕdǭtǕjus. 

PǛtǭjuma metodes: Ar monogrǕfisko metodes palǭdzǭbu tiek raksturota SIA ĂCircle K Latviaò uzǺǛmuma 

struktȊru, uzǺǛmǛjdarbǭbas veids un tǕ ǭpatnǭbas. Pamatojoties uz uzǺǛmuma sniegtajiem materiǕliem un 

teorǛtisko literatȊru tiek raksturoti uzǺǛmuma loǥistikas ǵǛdes posmi. Ar novǛroġanas un aprakstoġo metodi tiek 

izpǛtǭta uzǺǛmuma loǥistikas vadǭbas funkcijas. Ar ġo metoģu palǭdzǭbu tiek arǭ izpǛtǭta pasȊtǭjumu noformǛġana, 

transportǛġana, krǕjumu regulǛġanu un glabǕġana noliktavǕs.. Ar loǥiski konstruktǭvǕs metodes palǭdzǭbu autors 

izstrǕdǕ secinǕjumus par to kǕ loǥistikas koordinǛġana kopumǕ uzlabo uzǺǛmuma ekonomiskos rǕdǭtǕjus. 

Sasniegtie rezultǕti: Balstoties uz iegȊto un analizǛto informǕciju, autors secina, ka labi koordinǛta, Ǖtra un 

pasȊtǭtajiem atbilstoġas produkcijas piegǕde patǛrǛtǕjiem nodroġina uzǺǛmumam konkurences priekġrocǭbas, kas 

attiecǭgi samazina uzǺǛmuma piedǕvǕta gala produkta cenu un palielina uzǺǛmuma peǸǺu. 

AtslǛgas vǕrdi: loǥistika; transports, piegǕģu organizǛġana, konkurence, degviela.  

Ievads 

Pateicoties uzǺǛmuma plaġajam produktu un pakalpojumu klǕstam, kǕ arǭ augstajam servisa lǭmenim, 

ġodien SIA ñCircle K Latviaò ir vadoġais degvielas mazumtirdzniecǭbas uzǺǛmums LatvijǕ un lielǕkais 

nodokǸu maksǕtǕjs valstǭ jau vairǕkus gadus pǛc kǕrtas.  Ġobrǭd SIA ĂCircle K Latviaò pieder 66 pilna 

servisa degvielas uzpildes stacijas, 9 franġǭzes, kǕ arǭ 5 automǕtiskǕs degvielas uzpildes stacijas 1-2-3. 

UzǺǛmums ir aktǭvs un sociǕli atbildǭgs sabiedrǭbas pǕrstǕvis, kura darbǭbas pamatǕ ir rȊpes par 

apkǕrtǛjo vidi, veselǭbu un droġǭbu piedǕvǕjot iegǕdǕties klientiem gan veselǭgu maltǭti, kas iepakoti 

videi draudzǭgajos iepakojumos, gan piedǕvǕjot klientiem iegǕdǕties videi draudzǭgǕkas biodegvielas, 

kas tiek raģotas no tǕdǕm izejvielǕm kǕ rapġu sǛklas, cukurniedres un labǭba. Circle K vienmǛr ir 

rȊpǛjies gan par augstas kvalitǕtes degvielas piegǕdi, gan arǭ par to, lai degvielas uzpildes stacijas bȊtu 

mǕjǭgas un Ǜrtas, lai klientus sagaidǭtu laipni un atsaucǭgi darbinieki un lai klientiem bȊtu pieejamas 

visdaudzveidǭgǕkǕs auto preces un pakalpojumi. UzǺǛmuma darbinieki intervijǕs atzina, ka visu 

iepriekġ minǛto SIA ñCircle K Latviaò nebȊtu sasniedzis un realizǛjis, ja loǥistikas organizǛġana 

uzǺǛmumǕ nebȊtu tik augstǕ lǭmenǭ, kǕdǕ tǕ ir ġobrǭd un kǕdǕ tǕ ir bijusi visu uzǺǛmuma pastǕvǛġanas 

laiku. ǹemot vǛrǕ, uzǺǛmuma panǕkumus pasaulǛ un LatvijǕ ir skaidrs, ka ġǭ uzǺǛmuma loǥistikas 

organizǛġanu ir vǛrts apskatǭt un veikt par to pǛtǭjumu, lai noskaidrotu cik daudz veiksmǭga loǥistikas 

organizǛġana spǛj ietekmǛt uzǺǛmuma pozǭciju tirgȊ. Ar monogrǕfisko metodes palǭdzǭbu pǛtǭjumǕ 
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laikǕ tika raksturota SIA ĂCircle K Latviaò uzǺǛmuma struktȊru, uzǺǛmǛjdarbǭbas veids un tǕ 

ǭpatnǭbas. Pamatojoties uz uzǺǛmuma sniegtajiem materiǕliem un teorǛtisko literatȊru pǛtǭjumǕ tika 

raksturoti uzǺǛmuma loǥistikas ǵǛdes posmi, kǕ arǭ ar novǛroġanas un aprakstoġo metodi pǛtǭjumǕ tika 

izpǛtǭta uzǺǛmuma loǥistikas vadǭbas funkcijas. Ar loǥiski konstruktǭvǕs metodes palǭdzǭbu autors 

izstrǕdǕ secinǕjumus par to kǕ loǥistikas koordinǛġana kopumǕ uzlabo uzǺǛmuma ekonomiskos 

rǕdǭtǕjus. 

LiteratȊras apskats 

Daudzi ekomikas un loǥistikas speciǕlisti mȊsdienǕs ne tikai analizǛ, bet arǭ novǛrtǛ loǥistikas lomu 

uzǺǛmumǕ. PǛtǭjuma laikǕ tika apskatǭti vairǕku autoru literatȊras avoti, kuri apstirpinǕja autora 

izvirzǭto hipotǛzi par loǥistikas organizǛġanas ietekmi uz uzǺǛmuma konkurǛtspǛju un 

ekonomiskajiem rǕdǭtǕjiem.  

Loǥistika ir saimniecisko darbǭbu plǕnoġana, organizǛġana un kontrole, kas nodroġina materiǕlo 

vǛrtǭbu plȊsmu un ar to saistǭtǕs informǕcijas un finanġu plȊsmas mǛrǵtiecǭgu piegǕdi, glabǕġanu, 

pǕrvietoġanu, sadali un citas aktivitǕtes ar mǛrǵi apmierinǕt patǛrǛtǕju vajadzǭbas ar optimǕlǕm 

izmaksǕm (Praude, 2013).  

Loǥistikas speciǕlisti, kǕ arǭ materiǕlo vǛrtǭbu plȊsmu menedģeri mǛǥina rast kompromisu un cenġas 

uzturǛt izdevumu bilanci, krǕjumus un pakalpojumu kvalitǕti. Liels darbs tiek veikts, lai koordinǛtu 

loǥistikas darbǭbas. PiemǛram, produktu nosȊtǭġana laikǕ, ko cenġas nodroġinǕt daudzi uzǺǛmumi, ir 

saistǭta ar raģoġanas koordinǕciju, mǕrketinga un loǥistikas darbǭbu koordinǛġanu. TǕ kǕ vienu un to 

paġu uzdevumu var atrisinǕt daģǕdos veidos ar vienǕdǕm izmaksǕm un efektivitǕtes lǭmeǺiem, tad 

konkrǛtais un pamatotǕkais savstarpǛjǕs sadarbǭbas un izdevumu vǛrtǛjums ar loǥistikas lǭdzekǸiem 

var bȊtiski ietekmǛt uzǺǛmuma peǸǺu (Praude, 2013). 

Labi koordinǛta, Ǖtra un pasȊtǭtajiem atbilstoġas produkcijas piegǕde patǛrǛtǕjiem nodroġina 

uzǺǛmumam konkurence priekġrocǭbas. Prasme Ǖtri un precǭzi apmierinǕt patǛrǛtǕja  pasȊtǭjumus ir 

tikpat svarǭga kǕ augsta piegǕdǕjamǕs produkcijas kvalitǕte (Praude, 2013). 

Metodoloǥija 

PǛtǭjuma izstrǕdǛ autors izmantoja vairǕkas metodes: 

1. intervǛġana un rezultǕtu apkopoġana; 

2. monogrǕfiskǕ metode ï tika veikta tǛmas izpǛte un izmantotǕs literatȊras analǭze; 

3. dokumentu un SVID analǭze; 

4. sintǛze ï uzǺǛmuma loǥistikas struktȊrvienǭbas analǭze; 

5. grafiskǕ metode; 

6. novǛroġanas un aprakstoġǕ metode; 

7. loǥiski konstruktǭvǕ metode ï secinǕjumu un priekġlikumu veidoġana. 

PǛtǭjuma izpǛtes ierobeģojums (sintǛze) ir loǥistikas struktȊrvienǭbas izpǛte uzǺǛmumǕ, jo tǕs ietekmǛ 

uzǺǛmuma attǭstǭġanos, klientu piesaisti, pozǭciju nostiprinǕġanu tirgȊ, stratǛǥisko mǛrǵu sasniegġanu. 

Visu tehnoloǥiju detalizǛta izpǛte pǛtǭjumǕ nav iespǛjama apjoma ierobeģojumu dǛǸ. PǛtǭjuma ietvaros 

tika veiktas vairǕkas intervijas ar uzǺǛmuma darbiniekiem. UzǺǛmuma ekonomisko rǕdǭjumu 

aprǛǵinǕġanai tik izmantoti daģǕdi aprǛǵini, lai noteiktu peǸǺas vai zaudǛjuma aprǛǵinu, rentabilitǕti, 

likviditǕtes koeficientu u.c. 

RezultǕti 

Degvielas piegǕdes SIA ñCircle K Latviaò mazumtirdzniecǭbas tǭklam un vairumtirdzniecǭbas 

klientiem koordinǛ un plǕno Circle K biznesa centra degvielas plǕnoġanas struktȊrvienǭbas degvielas 



STUDǚJOĠO ZINǔTNISKI PǚTNIECISKO RAKSTU KRǔJUMS, 2017(3) 

ISSN 2500-976; e-ISSN 2500-977X 

 

55 
 

piegǕģu plǕnotǕji, kas nodroġina katra degvielas vedǛja autovadǭtǕju ar darba uzdevumu, kas satur 

sekojoġu informǕciju: kǕds produkts, kad, uz kurieni un cik daudz ir jǕpiegǕdǕ. 

 

1.att. Vairumtirdzniecǭbas klientu degvielas piegǕdes darbǭbu laika sadalǭjums procesos (Avots: SIA ñCircle K 

Latviaò, 2016) 

 

SIA ñCircle K Latviaò nodroġina degvielas piegǕģu plǕnotǕjiem visu nepiecieġamo informǕciju 

(atlikumi DUS tvertnǛs, pǕrdoġanas apjomi pa dienǕm), lai tie varǛtu nodroġinǕt nepǕrtrauktu 

degvielas uzpildes staciju (DUS) darbǭbu piegǕdǕjot pareizǕ laikǕ un daudzumǕ nepiecieġamo 

degvielu. Vairumtirdzniecǭbas klientu piegǕdes atġǵirǭbǕ no degvielas uzpildes staciju piegǕdǛm 

lielǕkoties tiek veiktas nelielos apjomos, sǕkot no 2 m3 apjoma. Lai loǥistika bȊtu pǛc iespǛjas 

efektǭvǕka un degvielas vedǛji tiktu maksimǕli noslogoti ar pilnǕm kravǕm un vairumtirdzniecǭbas 

klientiem nebȊtu jǕmaksǕ neadekvǕti augstas piegǕdes izmaksas saistǭbǕ ar darbǭbǕm, kuras jǕveic 

degvielas vedǛjam (sk. 1.attǛlu), degvielas piegǕģu plǕnotǕji Circle K biznesa centrǕ sakombinǛ 

piegǕdes ar degvielas uzpildes staciju vai citiem tuvumǕ esoġiem vairumtirdzniecǭbas klientu 

pasȊtǭjumiem. Latvijas teritorijas, kur atrodas SIA ĂCircle K Latviaò lielǕkie vairumtirdzniecǭbas 

klienti atspoguǸoti 2. attǛlǕ un lielǕkǕs Statoil degvielas uzpildes stacijas atspoguǸotas  3.attǛlǕ. 

2. att. SIA ĂCircle K Latviaò vairumtirdzniecǭbas klientu tǭkls (Avots: SIA ñCircle K Latviaò, 2016) 
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ǹemot vǛrǕ informǕciju 2. un 3. attǛlǕ var spriest, ka lielǕkoties degvielas piegǕdes var tikt izplǕnotas 

diez gan efektǭvi ï degvielas piegǕdes posmǕ uz DUS iekǸaujot arǭ kǕdu pasȊtǭjumu priekġ 

vairumtirdzniecǭbas klientiem. Degvielas uzpildes staciju atraġanǕs vietas visǕ Latvijas teritorijǕ ir 

faktors, kas labvǛlǭgi izmaksu ziǺǕ ietekmǛ degvielas piegǕdes iespǛjas vairumtirdzniecǭbas klientiem. 

3. att. SIA ĂCircle K Latviaò degvielas uzpildes staciju tǭkls (Avots: SIA ñCircle K Latviaò, 2016) 

 

TǕ kǕ SIA ĂCircle K Latviaò nav savs autoparks, kurġ tiktu izmantots, lai nodroġinǕtu degvielas 

piegǕdes, uzǺǛmumam nav jǕǺem vǛrǕ vairǕkas izmaksas, kas paliek sadarbǭbas partnera ziǺǕ, kǕ 

piemǛram, remonta izmaksas, apdroġinǕġanas izmaksas, lǭzinga izmaksas, transporta tehniskǕs 

apskates izmaksas, administrǕcijas un auti vadǭtǕju algu u.c. Samazinoties SIA ñCircle K Latviaò 

pǕrdoġanas apjomam, proporcionǕli samazinǕsies arǭ SIA ñCircle K Latviaò transportǛġanas izdevumi, 

kǕ rezultǕtǕ pǕrdoġanas apjomu samazinǕġanǕs neietekmǛs degvielas cenu mazumtirdzniecǭbas un 

vairumtirdzniecǭbas tǭklǕ. SavukǕrt, pǕrvadǕtǕja ieǺǛmumi un peǸǺa samazinǕsies, jo nebȊs pietiekami 

noslogotas visas transporta vienǭbas, Ǻemot vǛrǕ faktu, ka pasȊtǭtǕjs (Circle K Latvia) maksǕ 

izpildǭtǕjam (Hoyer Latvia) par katru pǕrvadǕto apjomu litros un kompensǛ pǕrvadǕjumu laikǕ 

patǛrǛto degvielu. 

SecinǕjumi 

PǛtǭjuma laikǕ darba autors izstrǕdǕjis ġǕdus secinǕjumus: 

- Labi koordinǛta, Ǖtra un pasȊtǭtajiem atbilstoġas produkcijas piegǕde patǛrǛtǕjiem nodroġina 
uzǺǛmumam konkurence priekġrocǭbas. SIA ĂCircle K Latviaò tiek izmantotas daģǕdas 

inovatǭvas tehnoloǥijas, kas atǸauj sekot lǭdzi degvielas krǕjumiem katrǕ DUS un attiecǭgi 

koordinǛt efektǭvas un laicǭgas piegǕdes. 

- TransportǛġana ir loǥistikas darbǭbas, kuras mǛrǵis ir nodroġinǕt materiǕlo resursu un gatavǕs 
produkcijas pǕrvadǕġanu ar noteikta veida transportu. SIA ĂCircle K Latviaò degvielas 

piegǕdes autotransporta parku nodroġina sadarbǭbas partneris SIA ĂHoyer Latviaò. ĠǕda veida 

sadarbǭbas modelis tika ieviests uzǺǛmumǕ, lai samazinǕtu  izmaksas, kas saistǕs ar 

specializǛtǕ autotransporta parka uzturǛġanu. 

- Transporta izmaksas iekǸauj visas ar loǥistikas darbǭbǕm saistǭtǕs izmaksas, kuru lielǕkǕ daǸa 

attiecas tieġi uz pǕrvadǕġanas procesu. SIA ĂCircle K Latviaò transporta izmaksas sadǕrdzina 

lielais skaits vairumtirdzniecǭbas klientu pasȊtǭjumu, kuri nereti ir maza apjoma un grȊti 

apvienojami ar paredzǛtajǕm piegǕdǛm uz DUS vai citu vairumtirdzniecǭbas klientu 
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pasȊtǭjumiem. 

- DUS degvielas piegǕģu plǕnoġana uzǺǛmuma norisinǕs automǕtiski, un piegǕģu daudzums 
balstǕs uz iepriekġǛjǕ gada konkrǛtǕ perioda pǕrdoġanas apjomiem. Tas nozǭmǛ, ka piegǕģu 

plǕnoġanǕ netiek Ǻemti vǛrǕ Ǖrpus kǕrtas notikumi, kǕ daģǕdi ceǸu remontdarbi un pasǕkumi, 

kas var bȊtiski ietekmǛt degvielas produkta iegǕdǕto daudzumu DUS. Lai izvairǭtos no 

situǕcijǕm, ka klientam DUS nav pieejams vǛlamais produkts, piegǕģu plǕnotǕjiem bȊtu 

nepiecieġams papildus interesǛties par darbǭbǕm, kas norisinǕs katra DUS tuvumǕ, lai piegǕdes 

tiktu organizǛtas precǭzǕk. 
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AnotǕcija 

PeǸǺas gȊġana ir saistǭta ar ieǺǛmumiem un izdevumiem. Lielu daǸu izdevumus sastǕda krǕjumu komplektǛġana, 

transportǛġana un uzglabǕġana, tǕdǛǸ svarǭgi ikvienam uzǺǛmumam sakǕrtot un optimizǛt savas izmaksas, 

tǕdǛjǕdi palielinot uzǺǛmuma ieǺǛmumus. MȊsdienǕs uzǺǛmumi tirgo Ǹoti daudz un daģǕdus produktus, 

piedǕvǕjot tos ikvienam klientam pǛc vajadzǭbas un vǛlmǛm, taļu, lai savus klientus apgǕdǕtu ar piedǕvǕto 

produkciju ir nepiecieġams veidot krǕjumus. Daudzos uzǺǛmumos krǕjumu regulǛġana nav atbilstoġa, jeb 

uzskatǕma par neefektǭvu, krǕjuma deficǭta dǛǸ vai uzturot pǕrmǛrǭgi lielu krǕjumu daudzumu. SIA CowCare 

svarǭgi uzturǛt krǕjumus pietiekamǕ lǭmenǭ, lai nodroġinǕtu klientiem savu pǕrdodamo produkciju. PǛtǭjuma 

mǛrǵis ir izstrǕdǕt priekġlikumus SIA CowCare krǕjumu pǕrvaldǭbas pilnveidei, lai uzǺǛmums spǛtu efektǭvǕk 

pǕrvaldǭt savus krǕjumus un noliktavǕs neveidotu nerealizǛjamos krǕjumus (nelikvǭdus). PǛtǭjumǕ tika 

izmantotas piecas metodes literatȊras analǭze, dokumentu analǭze, intervija, ABC klasifikǕcija un krǕjumu 

regulǛġanas metodes. PǛtǭjums tika veikts laika periodǕ 2016. gada 19. septembra lǭdz 2016. gada 10. 

decembrim. PǛtǭjumǕ izmantoto datu periods 2015.gada 1.septembra lǭdz 2016.gada 31.augustam. PǛtǭjuma 

nobeigumǕ ir apkopoti secinǕjumi, balstoties uz veiktajiem aprǛǵiniem un analǭzǛm par krǕjumu pǕrvaldǭbas 

pilnveidi uzǺǛmumǕ SIA CowCare. KǕ arǭ izstrǕdǕta aprǛǵinu sistǛma, kurǕ tiek veikti aprǛǵini, lai spǛtu noteikt 

maksimǕlo un minimǕlo krǕjumu daudzumu kǕdu uzturǛt SIA CowCare noliktavǕs. 

AtslǛgas vǕrdi: krǕjumu pǕrvaldǭba; MIN/MAX; ABC klasifikǕcija; SIA CowCare. 

Ievads 

KrǕjumu pǕrvaldǭba ikvienǕ uzǺǛmumǕ ir neatǺemams uzǺǛmǛjdarbǭbas process, kas tiek pǕrvaldǭts. 

KrǕjumu pǕrvaldǭbas loma mȊsdienu biznesǕ aug, jo krǕjumu uzglabǕġanas izmaksas sastǕda lielus 

izdevumus. Lǭdz ar strauju attǭstǭbu un datorizǛtu sistǛmu ievieġu ir iespǛjams optimizǛt krǕjumus, lai 

tie ilgu laiku neuzglabǕtos noliktavǕs, kǕ arǭ sekot lǭdzi krǕjumu atlikumiem, tǕdǛjǕdi bȊtiski 

samazinot uzglabǕġanas izmaksas. Ġobrǭd uzǺǛmumi visǕ pasaulǛ, kuriem ir nepiecieġama krǕjumu 

uzglabǕġana, pievǛrġ uzmanǭbu ġai problǛmai, un jautǕjumiem saistǭbǕ ar krǕjuma pǕrvaldǭbu, jo ar 

pareizu krǕjumu vadǭġanas metodi ir iespǛjams sasniegt labǕkus rezultǕtus un attǭstǭties.  

PǛtǕmais uzǺǛmums SIA CowCare nodarbojas ar daģǕdu preļu tirdzniecǭbu, lielǕkoties 

piensaimniecǭbǕm, kǕ arǭ liellopu nagu grieġanas iekǕrtu un materiǕlu pǕrdoġanu zemnieku 

saimniecǭbǕm un profesionǕliem nagu apstrǕdes speciǕlistiem. SIA CowCare ir oficiǕlais pǕrstǕvis 

vairǕkiem Eiropas raģoġanas uzǺǛmumiem Baltijas valstǭs. Pamatojoties uz pǛtǕmǕ uzǺǛmuma 

piedǕvǕto plaġo produktu klǕstu, darba autore darbǕ uzsvaru liek uz krǕjumu pǕrvaldǭbas pilnveidi, kǕ 

arǭ iepirkumu un krǕjumu procesu pǕrvaldǭbas izpildi. 

Darba mǛrǵis ir izstrǕdǕt priekġlikumus SIA CowCare krǕjumu pǕrvaldǭbas pilnveidei.  

Darba uzdevumi:  

1. IzpǛtǭt krǕjumu pǕrvaldǭbas teorǛtisko bǕzi; 

2. AnalizǛt SIA CowCare darbǭbu; 

3. IzvǛrtǛt krǕjumu pǕrvaldǭbas nozǭmi uzǺǛmuma komercdarbǭbas organizǛġanǕ; 

4. Sniegt priekġlikumus krǕjumu pǕrvaldǭbas pilnveidei SIA CowCare. 
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LiteratȊras apskats 

KrǕjumu pǕrvaldǭba ir neatǺemams uzǺǛmǛjdarbǭbas process. IkvienǕ veikalǕ un uzǺǛmumǕ, kurǕ 

tirgo gatavo vai nepabeigto produkciju ir vajadzǭgi preļu, izejvielu krǕjumi. Lai nodroġinǕtu ikvienam 

klientam pǕrdodamo produkciju nepiecieġams kontrolǛt krǕjumus, lai tie neaptrȊktos. Taļu liela 

krǕjumu uzglabǕġana palielinǕs izdevumus, krǕjumu uzglabǕġanai noliktavǕs, kas nozǭmǛ, ka 

uzǺǛmumam ir jǕiesaldǛ ieguldǭtie lǭdzekǸi.  

ñKrǕjumu izveides mǛrǵis ï noteiktu rezervju veidoġana starp pastǕvǭgǕm materiǕlu piegǕdǛm un 

nepǕrtrauktas piegǕģu nepiecieġamǭbas novǛrġana. EksistǛ trǭs krǕjuma pamati: 

1. IzejmateriǕli, iepirkta komplektǛjoġo detaǸu un patǛrǛjamo materiǕlu krǕjumi rezervju izveidei 

starp iepirkuma apjomiem un top patǛriǺa apjomiem raģoġanǕ. 

2. TǕ sauktie nepabeigtie raģoġanas krǕjumi raģoġanas, kas veido rezervi starp secǭgajǕm 
raģoġanas operǕcijǕm. 

3. GatavǕs produkcijas krǕjumi, kas veido rezervi starp raģoġanas operatǭvo sistǛmu un 
produkcijas izkrauġanu un pǕrdoġanas Ǖtrumu. 

VǛl preļu-materiǕlu krǕjumus var dalǭt pǛc to mǛrǵu piederǭbas: 

1. Produkti tehnoloǥisko apstrǕdes procesǕ (no vienas loǥistikas sistǛmas posma uz citu). 

2. Tekoġie (cikliskie) krǕjumi. 

3. Rezerves vai Ăbuferaò krǕjumi (ko uzǺǛmums veido, lai nodroġinǕtos no piegǕdes apjoma 

atpalikġanas no grafika, kǕ arǭ lai veidotu krǕjumus gaidǕmǕm pieprasǭjuma izmaiǺǕm 

(sezonalitǕte) vai piedǕvǕjumam uz jebkura veidu produkcijas (nodokǸi, streiki, cenu 

pieaugums). 

4. Raģoġanas krǕjumi (priekġ raģoġanas patǛrǛġanas). 

Preļu krǕjumi nodroġina nepǕrtrauktu materiǕlu piegǕdi.ò( Birzietis 2008) 

Katram raģoġanas uzǺǛmumam ir vajadzǭgas izejvielas, lai tas spǛtu saraģot gala produkciju. Taļu arǭ 

gatavǕs produkcijas tirgotǕjiem ir nepiecieġami gatavie produkti, lai tie spǛtu sniegt savu piedǕvǕto 

pakalpojumu. TǕdǛǸ Ǹoti svarǭgi, lai ġie krǕjumi vienmǛr tiktu nodroġinǕti un bȊtu pieejami pietiekamǕ 

daudzumǕ. Lai nodroġinǕtu krǕjumus, tos ir vajadzǭba ik pa laikam atjaunot un pǕrbaudǭt, lai tie 

vienmǛr bȊtu pieejami un atbilstu kvalitǕtei. 

ñǹemsim par piemǛru ABC analǭzi. PǕrdoġanas apjoma analǭze atklǕj, ka A preces veido 5% no visǕm 

precǛm un veicina 70% no pǕrdotǕ apjoma, B preces veido 10% no kopǛjǕm precǛm un pievieno vǛl 

20% uz pǕrdoġanas apjomu, kamǛr C preces veido 65% no atlikuġajǕm precǛm, bet veicina tikai 10% 

uz pǕrdoġanu. PǛdǛjiem 20% no atlikuġajǕm precǛm nav radies pǕrdoġanas apjoms pǛdǛjǕ gada laikǕ. 

StatiskǕ sadale gandrǭz vienmǛr ir atrodama kompǕniju inventarizǕcijas laikǕ.ò (Frederick 1996) 

Ievieġot uzǺǛmumǕ ABC klasifikǕcijas analǭzi, tǕ palǭdz atklǕt, kǕdas preces veido un veicina 

vislielǕko pǕrdoġanas apjomu, kǕ arǭ bȊs redzams no kǕdiem produktiem pǕrdoġanas apjoms nebȊs 

izveidojies. ABC klasifikǕcijas galvenais uzdevums ir sagrupǛt krǕjumus pǛc to pǕrdoġanas 

ieǺǛmumiem. KrǕjumi tiek sadalǭti trǭs grupǕs pǛc to vǛrtǭbas vai citiem uzǺǛmumǕ izveidotiem 

kritǛrijiem. A grupǕ tiek iekǸauti tie produkti, kuri ir vissvarǭgǕkie un vǛrtǭgǕkie, B grupǕ atlikuġie un 

C grupǕ mazǕk svarǭgie. Ar ġǭs kontroles palǭdzǭbu bȊtu iespǛjams samazinǕt krǕjumu izmaksas.  

MIN/MAX metodi visbieģǕk pielieto tirdzniecǭbas uzǺǛmumi, kuriem ir liels produkcijas skaits, 

tǕdǛjǕdi pielietojot ġo metodi tiek samazinǕts krǕjumu daudzumu. Ġo metodi pielieto arǭ uzǺǛmumos, 

kuros ir svǕrstǭgas vienas preces pieprasǭjums pa sezonǕm/mǛneġiem vai pat nedǛǸǕm. Autore uzskata, 

ka ikvienǕ uzǺǛmumǕ ir lǛcienveida produkti, kura vienǕ laika periodǕ tiek pǕrdota Ǹoti lielos apjomos, 

taļu citǕ periodǕ daudz mazǕkos apjomos, tǕdǛǸ MIN/MAX metode Ǹauj noteikt starpǭbu starp 

maksimǕlo krǕjuma lǭmeni un faktisko atlikumu noliktavǕs, kas ir vienǕds ar minimǕlo pieǸaujamo 

apjomu. Ġǭ metode tiek izmantota arǭ tirdzniecǭbas uzǺǛmumos, kuros ir ierobeģota izmantojamǕ 

tirdzniecǭbas platǭba vai produktu plauktu ietilpǭba katram produktam. Daudzi faktori var bȊt Ǹoti 
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mainǭgi ï transportǛġanas izmaksas, piegǕģu cenas, iepirkuma apjomu ierobeģojums, kǕ arǭ piegǕģu 

bieģums. 

Lai uzǺǛmums spǛtu kontrolǛt katra produkta minimǕlo un maksimǕlo krǕjuma lǭmeni, ir jǕnosaka pǛc 

kǕda aprǛǵina veikt MIN/MAX krǕjuma kontroli. JǕnosaka MIN/MAX minimǕlais un maksimǕlais 

iespǛjamais daudzums, minimǕlais un maksimǕlais pasȊtǭjuma daudzums, pǛc kura vadǭties veidojot 

iepirkumus un plǕnojot krǕjumu papildinǕġanu. 

Metodoloǥija 

PǛtǭjuma veikġanǕ tika izmantota kvalitatǭvǕ pǛtǭjuma metode, teorǛtiskǕs literatȊras analǭzei, 

analǭtiskǕ metode, daģǕdu avotu analǭzei, atziǺu vǛrtǛġanai, sekundǕro datu analǭze, izpǛtot iepriekġ 

iegȊto informǕciju, dokumentu analǭze un pǛtnieciskǕ novǛroġanas metode krǕjumu uzglabǕġanas 

procesǕ, aprakstoġǕ jeb monogrǕfiskǕ metode SIA CowCare izpǛtei, apkopojot iegȊto informǕciju, 

ABC klasifikǕcija un krǕjumu regulǛġanas metodes.  

KrǕjumu pǕrvaldǭbas pilnveides aprǛǵini tika veikti balstoties uz SIA CowCare iekġǛjo dokumentǕciju, 

datu periodǕ no 2015. gada 1. septembra lǭdz 2016. gada 30. augustam. ǹemot vǛrǕ noliktavas 

apgrozǭjumu un ieǺǛmumus par pǕrdoto produkciju, tika izveidota ABC klasifikǕcija  produktu 

grupǕm un apakġgrupǕm. PǛc aprǛǵinu veikġanas tiek iedalǭts, ka A blokǕ iekǸaujas produktu grupas, 

kuru kopǛjie ieǺǛmumi procentos ir [0%-80%[, B blokǕ iekǸaujas produktu grupas [80%-95%[ un C 

blokǕ iekǸaujas produktu grupas [95%-100%]. 

Ar MIN/MAX krǕjumu pǕrvaldǭbas metodi izanalizǛjot SIA CowCare iekġǛjo dokumentǕciju par laika 

posmu no 2015. gada 1. septembra lǭdz 2016. gada 30. augustam par pǕrdoġanas apjomiem, kǕ arǭ 

noliktavas apgrozǭjumu un ieǺǛmumiem, tika iegȊta nepiecieġamǕ informǕcija par visvairǕk pǕrdoto 

produktu uzǺǛmumǕ ï divkomponento lǭmes sajaucǛja uzgali. Ġim produktam tika izveidoti aprǛǵini 

MIN/MAX krǕjumu regulǛġanas metodǛ. SǕkotnǛji tika atlasǭti dati no noliktavas apgrozǭjuma pa 

dienǕm, cik ir pǕrdots divkopmonento lǭmes sajaucǛja uzgaǸu. IzanalizǛjot iegȊto informǕciju, tiek 

secinǕts, ka ġis produkts atrodas D4 preļu grupǕ, kǕ arǭ tiek noteikts garantijas krǕjuma koeficients, un 

atbilstoġi SIA CowCare noteiktajam servisa lǭmenim procentos, nodroġinǕjuma procentos.  

RezultǕti 

Balstoties uz veiktajiem aprǛǵiniem ABC klasifikǕcija iedalǭjums produktu grupǕm, izanalizǛjot 

iepriekġ iegȊtos datus un veicot aprǛǵinus, tika izsecinǕts ka SIA CowCare vislielǕkos ieǺǛmums 

sastǕda liellopu nagu apstrǕdes stelles, jo ġajǕ produktu grupǕ precǛm ir visaugstǕkǕs cenas. B blokǕ 

pǛc kopǛjiem ieǺǛmumiem iedalǕs 4. grupas produkti. Darba autore izpǛtot produktu katalogu 

izsecinǕja, ka ġajǕ produktu grupǕ tiek tirgoti nagu grieġanas materiǕli un instrumenti. ĠajǕ grupǕ 

ietilpst tǕdi produkti, kǕ liellopu nagu apstrǕdes diski, leǺǵu slǭpmaġǭnas, naģus, galodas, knaibles, 

pakavus un lǭmes kǕ arǭ daģǕdas saites un kǕju vannu ġǵǭdumus. C blokǕ iedalǕs lielǕkǕ daǸa no SIA 

CowCare produktu grupǕm, taļu tǕpat ġǭs produktu grupas uzǺǛmuma sniedz ieǺǛmumus.  
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1.att. SIA CowCare ABC klasifikǕcija iedalǭjums produktu grupǕm, aprǛǵini laika periodǕ 01.09.2015. - 

30.08.2016. 

Balstoties uz veiktajiem aprǛǵiniem ABC klasifikǕcija iedalǭjums produktu apakġgrupǕm, tiek 

secinǕts, ka uzǺǛmumam vislielǕkos ieǺǛmumus nes E1 un D5 produktu apakġgrupas, ġajǕs 

apakġgrupǕs tiek tirgoti visnozǭmǭgǕkie produkti. Taļu neskatoties uz to, ka citu apakġgrupu produkti 

nes mazǕkus ieǺǛmums vai nenes nemaz, darba autore uzskata, ka SIA CowCare nepiecieġama lielǕka 

krǕjumu kontrole, lai uzlabotu savu darbǭbu, kǕ arǭ lai B un C bloka apakġgrupu produkti tiktu tirgoti 

lielǕkos apjomos. 

 

 

2.att. SIA CowCare ABC klasifikǕcija iedalǭjums produktu apakġgrupǕm, aprǛǵini laika periodǕ 01.09.2015. - 

30.08.2016. 

 

SIA CowCare tikai noteikts servisa lǭmeni (SL) 90,63% iegȊstot, ka garantijas krǕjumu koeficients ir 

1,18. 3. attǛlǕ attǛlots MIN/MAX metode, SL = 90,63%, pasȊtǭjums tiek veikts gabalos. 3. attǛlǕ 

redzams SIA CowCare divkomponento lǭmes sajaucǛja uzgaǸa krǕjumu atlikums uz dienas sǕkumu. 

Redzams, ka krǕjumu atlikums uz dienas sǕkumu daģǕdos periodos nav noslǭdǛjis zem garantijas 

krǕjuma, kurġ jǕnodroġina. Tas ir pozitǭvi, ka krǕjuma nodroġinǕjums, nav sasniedzis 0 atzǭmi, kas 

nozǭmǛ, ka SIA CowCare ir stabils garantijas krǕjumu nodroġinǕjums divkomponento lǭmes sajaucǛja 

uzgaǸiem. 
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3.att. SIA CowCare divkomponento lǭmes sajaucǛja uzgaǸa krǕjumu atlikums uz dienas sǕkumu, laika periodǕ 

01.09.2015. - 30.08.2016. 

 

MIN/MAX metode, SL = 90,63%, SIA CowCare divkomponento lǭmes sajaucǛja uzgaǸa krǕjumu 

atlikums uz dienas beigǕm. Redzams, ka krǕjumu atlikums uz dienas beigǕm, nav sasniedzis negatǭvo 

atzǭmi. Garantijas krǕjumu nepiecieġams pasȊtǭt/ papildinǕt, ja atlikums ir mazǕks par minimumu. 

IzanalizǛjot iepriekġ rakstǭto, darba autore izsecinǕja, ka SIA CowCare servisa lǭmeni var arǭ samazinǕt 

lǭdz 85,16%. 

 

 

4.att. SIA CowCare divkomponento lǭmes sajaucǛja uzgaǸa krǕjumu atlikums uz dienas beigǕm, laika periodǕ 

01.09.2015. - 30.08.2016. 

SecinǕjumi 

Balstoties uz veikto pǛtǭjumu un aprǛǵiniem, tika izstrǕdǕti sekojoġi secinǕjumi: 

1. KrǕjumu vadǭġanai uzǺǛmumǕ nav noteikta sistǛma, kas klasificǛtu krǕjumus pa grupǕm, 
pielietojot katrai grupai piemǛrotǕko krǕjumu vadǭbas metodi, tǕdǛǸ SIA CowCare ir 
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izveidojies nestabils krǕjumu nodroġinǕjums, nespǛjot klientiem nodroġinǕt nepiecieġamo 

produkciju. 

2. PǛtǭjuma rezultǕtǕ tika izstrǕdǕta ABC klasifikǕcija un konstatǛts, ka krǕjumi tiek uzraudzǭti, 
izmantojot trǭs stratǛǥijas. LielǕka uzmanǭba jǕpievǛrġ krǕjumi, kuri veido peǸǺu, var iepirkt 

regulǕri, krǕjumi, kurus iepǛrk pǛc nepiecieġamǭbas un krǕjumi, kuriem jǕseko lǭdzi, lai tie 

neveidotu iesaldǛtus lǭdzekǸus un nelikvǭdus noliktavǕs, jo tie uzǺǛmumam rada liekas 

izmaksas.  

3. LielǕkǕ daǸa SIA CowCare klienti ir no piena lopkopǭbas nozares, kura ġobrǭd cieġ no zemǕm 

piena iepirkuma cenǕm; attiecǭgi krǭtas viǺu maksǕtspǛja, kas, savukǕrt, ietekmǛ SIA 

CowCare attǭstǭbu un izaugsmi, jo parǕdu aprite notiek daudz lǛnǕk kǕ kreditoru, kas ietekmǛ 

krǕjumus, jo, ja netiek samaksǕts par pǕrdoto produkciju uzǺǛmums negȊst peǸǺu.  

4. SIA CowCare nav noteikts maksimǕlais un minimǕlais krǕjumu daudzums, kǕdu uzglabǕt 
noliktavǕs, krǕjumi tiek papildinǕti pǛc pieprasǭjuma un vajadzǭbas, nav noteikta matemǕtiskǕ 

sistǛma, tǕdǛjǕdi netiek nodroġinǕti vajadzǭgie produkti klientiem, nǕkas veikt ǕrkǕrtas 

pasȊtǭjumu, kas vienmǛr ir dǕrgi, dǛǸ augstajǕm transportǛġanas izmaksǕm.  

5. Balstoties uz veiktajiem MIN/MAX aprǛǵiniem, tika izsecinǕts, ka pieprasǭjums uzǺǛmumǕ 
tirgotajiem produktiem ir nevienmǛrǭgs, tǕdǛǸ nepiecieġams izveidot sistǛmu, lai krǕjumu 

neaptrȊktos, taļu tajǕ pat laikǕ neveidot nelikvǭdus. 

6. IzanalizǛjot ABC klasifikǕciju, produktu grupǕm un apakġgrupǕm, tika izsecinǕts, ka starp 
krǕjumiem, daudzi produkti nav pirmǕs nepiecieġamǭbas produkti. 

7. IzanalizǛjot dokumentǕciju, tika konstatǛts, ka ir daudz specifisku produktu, kas tiek raģoti pǛc 

pasȊtǭjuma un tiem netiek veidoti krǕjumi, attiecǭgi SIA CowCare klientiem nǕkas gaidǭt, kas 

veicina klientu neapmierinǕtǭbu. 
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AnotǕcija 

PǛtǭjuma aktualitǕte: Loǥistika ir viens no pamatelementiem uzǺǛmǛjdarbǭbǕ. Loǥistika ir ne tikai preces 

transportǛġana no punkta A uz punktu B, bet tǕ ir vesela virkne ar procesiem. Loǥistiku var iedalǭt ǕrǛja un 

iekġǛjǕ sistǛmǕ. TǕ ir mijiedarbǭba un tǕs rezultǕtǕ - gala prece nonǕk lǭdz gala patǛrǛtǕjam. Lai uzzinǕtu, cik 

svarǭga transporta loǥistikas loma ir uzǺǛmumǕ un kǕ kopumǕ loǥistika ietekmǛ uzǺǛmuma ekonomiskos 

rǕdǭtǕjus, pǛtǭġanai tika izvǛlǛts vietǛjais Latvijas uzǺǛmums SIA ĂSatrapsñ. Tas nodarbojas ar daģǕdu mǕjturǭbas 

preļu vairumtirdzniecǭbu, ir sava zǭmola ĂMerkantñ dibinǕtǕjs un Latvijas tirgȊ darbojas kopġ 1993.gada. Autore 

iepazinǕs ar uzǺǛmuma loǥistikas speciǕlista darba ikdienu, izpǛtǭja uzǺǛmuma izejoġos un ienǕkoġos transporta 

pavaddokumentus, intervǛja darbiniekus, kuri ir tieġǕ saskarǛ ar preces iegǕdi, produkta raģoġanu, preļu piegǕdi 

un lǭdzǭgiem darbiem. Ġie dati tika apkopoti, izanalizǛti, balstoties uz tiem, tika izdarǭti secinǕjumi un izvirzǭti 

priekġlikumi. 

PǛtǭjuma mǛrǵis: IzpǛtǭt transporta loǥistikas lomu uzǺǛmumǕ SIA ñSatrapsò un kǕ kopumǕ loǥistika ietekmǛ 

uzǺǛmuma ekonomiskos rǕdǭtǕjus. 

PǛtǭjuma metodes: Darba izstrǕdes laikǕ tika izmantota empǭriskǕ metode, novǛrojot darba ikdienu SIA 

ñSatrapsò daģǕdǕs uzǺǛmuma nodaǸǕs, tika intervǛti darbinieki, analizǛtas novǛrotǕs situǕcijas. InformǕcijas 

apstrǕdǛ tika izmantota aprakstoġǕ metode, izmantojot teorǛtiskos materiǕlus un pǛtǕmo dokumentǕciju,  

aprakstǭti darba procesi uzǺǛmumǕ,  ar mǛrǵi noskaidrot loǥistikas procesu ietekmi uz uzǺǛmuma darbǭbu 

kopumǕ. 

Sasniegtie rezultǕti: Balstoties uz iegȊto un analizǛto informǕciju, autore secina, ka transporta loǥistika ir SIA 

ñSatrapsò neatǺemama uzǺǛmǛjdarbǭbas sastǕvdaǸa, kas nodroġina preļu kustǭbu no piegǕdǕtǕja uz uzǺǛmuma 

noliktavu un tieġi ietekmǛ katra produkta  gala cenas veidoġanos, sadǕrdzinot preļu vienǭbu lǭdz 7%.  

AtslǛgas vǕrdi: loǥistika; transports, mǕjturǭbas preces, Merkant.  

Ievads 

MȊsdienas labi organizǛta loǥistika atrisina daudzas problǛmas, kas ekonomǛ laiku un lǭdzekǸus. 

Ġodien ir iespǛjams iegǕdǕties savu transportu, lai ǕtrǕk un droġǕk piegǕdǕtu preci klientam vai arǭ 

piesaistǭt Ǖrpakalpojumu. IzvǛloties Ǖrpakalpojumu, ir iespǛjams izvǛlǛties piemǛrotǕku cenu un 

iespǛjams transportǛt lielǕku apjomu. Preces no ǕrzemǛm ir iespǛjas saǺemt nedǛǸas ietvaros vai pat 

ǕtrǕk. Attǭstoties tehnoloǥijǕm, attǭstǕs arǭ loǥistika. MȊsdienǕs neviens uzǺǛmums nespǛj eksistǛt bez 

loǥistikas, tǕ skar katru jomu. Lai veiktu pǛtǭjumu un sasniegtu izvirzǭto mǛrǵi ï noskaidrot, cik 

svarǭga ir loǥistika uzǺǛmumǕ un kǕ tǕ ietekmǛ uzǺǛmuma ekonomiskos rǕdǭtǕjus. PǛtǭjumam tika 

izvǛlǛta vairumtirzniecǭbas sabiedrǭba ar ierobeģotu atbildǭbu ĂSatrapsñ. UzǺǛmums darbojas Latvijas 

tirgȊ kopġ 1993.gada un kopġ 1999.gada tam ir savs zǭmols ĂMerkantñ.UzǺǛmuma produkciju klǕstǕ ir 

tǕdas preces kǕ atkritumu maisi, salvetes, vienreizǛjǕs lietoġanas trauki, higiǛnas preces, virtuves 

piederumus un tml.  

Lai sasniegtu mǛrǵi, tika izvirzǭti sekojoġie uzdevumi:  

1. IzanalizǛt teorǛtiskos materiǕlus par loǥistikas jomu; 

2. IzpǛtǭt SIA ñSatrapsò transportǛġanas loǥistikas organizǛġanu un transportǛġanas izmaksas; 

3. Izdarǭt secinǕjumus un izvirzǭt priekġlikumus. 

Darba izstrǕdes laikǕ tika izmantota empǭriskǕ metode, novǛrojot darba ikdienu SIA ñSatrapsò daģǕdǕs 
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uzǺǛmuma nodaǸǕs, tika intervǛti darbinieki, analizǛtas novǛrotǕs situǕcijas. InformǕcijas apstrǕdǛ tika 

izmantota aprakstoġǕ metode, izmantojot teorǛtiskos materiǕlus un pǛtǕmo dokumentǕciju,  aprakstǭti 

darba procesi uzǺǛmumǕ,  ar mǛrǵi noskaidrot loǥistikas procesu ietekmi uz uzǺǛmuma darbǭbu 

kopumǕ. PǛtǭjuma rezultǕti liecina par to, ka uzǺǛmums nespǛj veikt uzǺǛmǛjdarbǭbu, neizmantojot 

transporta loǥistiku, kǕ arǭ transporta loǥistika tieġi ietekmǛ produkta cenas veidoġanos.  

LiteratȊras apskats 

ñTransportǛġana ir viena no galvenajǕm loǥistikas darbǭbǕm, jo pirmkǕrt, bez kravu transportǛġanas 

nav iespǛjama resursu un produkcijas plȊsmas pǕrvietoġana un, otrkǕrt, tieġi transporta izmaksǕm ir 

liels ǭpatsvars loǥistikas izmaksu struktȊrǕ.ò (Praude 2013). UzǺǛmumǕ ñSatrapsò gandrǭz visa 

uzǺǛmǛjdarbǭba ir balstǭta uz preces transportǛġanu. Preces transportǛġana no Ǖrvalstǭm uz Latviju un 

preces transportǛġana pa Latviju un Ǖrpus tǕs. Lǭdz ar to, transporta izmaksas ir augstas un tǕm ir 

nepiecieġama stingra kontrole. 

 ñLoǥistikas dienesta darbǭba ir saistǭta ar daģǕda veida izmaksǕm un ir vǛrsta uz krǕjumu 

samazinǕġanu, kǕ arǭ uzǺǛmuma produkcijas pieprasǭjuma, tǕtad arǭ ieǺǛmumu palielinǕġanu. KopumǕ 

tas nozǭmǛ preces pievienotǕs vǛrtǭbas palielinǕġanos tǕs ceǸǕ no raģotǕja lǭdz patǛrǛtǕjam.ò 

(Sprancmanis 2011).  Preces cenu tieġi ietekmǛ loǥistikas izmaksas. Balstoties uz ġo faktu, ir rȊpǭgi 

jǕizvǛlas preces transportǛġanas veids no punkta A uz punktu B.  

ñMateriǕlu vai preļu cenas ietekme uz pǕrvadǕjuma tarifu izpauģas kǕ preļu pǕrvadǕjuma tarifa 

diskriminǕcija atbilstoġi preļu grupai atkarǭbǕ no to vǛrtǭbas: lǛtǕm precǛm parasti transportǛġanas 

tarifs ir zemǕks nekǕ dǕrgǕm.ò (Sprancmanis 2011). Nepietiek ar to, ka preces transportǛġanai ir 

izvǛlǛts kǕds noteikts transporta veids, kas var preci nogǕdǕt noteiktajǕ vietǕ. Ir jǕizvǛrtǛ, vai tas ir 

izdevǭgi. NebȊs izdevǭgi, ja vienreizǛjos lietoġanas plastmasa traukus sȊtǭs ar gaisa kuǥi. Prece ir lǛta 

un tai nav nepiecieġami ǭpaġie droġǭbas pasǕkumi. Tas preci sadǕrdzinǕs, veidojot zaudǛjumus 

uzǺǛmumam, jo prece paliks nekonkurǛtspǛjǭga cenu ziǺǕ. 

Metodoloǥija 

PǛtnieciskajǕ darbǕ tika izmantoti tǕdi pǛtǭjuma instrumenti kǕ uzǺǛmuma darbinieku intervijas, darba 

ikdienas novǛroġana daģǕdǕs uzǺǛmuma nodaǸǕs, iekġǛjas kǕrtǭbas dokumentu analǭze un 

izejoġǕs/ienǕkoġǕs korespondences pǛtǭġana. PǛtǭjuma objektivitǕtei tika veikta novǛroġana pǕrdoġanas 

nodaǸǕ, loǥistikas nodaǸǕ un tika vǛrota ikdiena noliktavas telpǕs. Autore novǛroja darba ikdienu, lai 

konkrǛtǕk izvǛrtǛtu vairǕkus darba procesus, kǕ tie ietekmǛ kopǛjo uzǺǛmǛjdarbǭbu. Iepazǭstoties ar 

darba procesiem, paralǛli tika pǛtǭti procesǕ iesaistǭtie dokumenti ï rǛǵini, lǭgumi, kravas 

pavaddokumenti un tml. Lai iegȊtǕ informǕcija un novǛrotǕ darba gaita tiktu pamatota, tika pieaicinǕti 

pǛtǭto nodaǸu darbinieki, lai sniegtu atbildes uz autores uzdotajiem jautǕjumiem. Lǭdz ar to, ka 

uzǺǛmumǕ tika padziǸinǕtǕk pǛtǭta tieġi loǥistikas joma, uzsvars tika likts uz interviju ar loǥistikas 

speciǕlisti. Loǥistikas speciǕliste atbildǛja uz autores uzdotajiem jautǕjumiem un savas atbildes 

pamatoja ar iekġǛjiem darba kǕrtǭbas dokumentiem, rǛǵiniem un lǭgumiem. Apkopojot iegȊto 

informǕciju, pamatojoties uz teorǛtisko bǕzi un pǛtǭjuma laikǕ izzinǕto, tika izdarǭti secinǕjumi un 

izvirzǭti priekġlikumi. 

RezultǕti 

SIA ĂSatrapsñ ir vairumtirdzniecǭbas uzǺǛmums, kurǕ ġobrǭd srǕdǕ 29 darbinieki. SIA ĂSatrapsñ 

sortiments ir gana plaġs ï atkritumu maisi, iepakojuma materiǕli, vienreizǛjie lietoġanas trauki, 

salvetes, higiǛnas preces, virtuves piederumi un citas preces. UzǺǛmums iegǕdǕjǕs gatavo produkciju 

un izjemateriǕlus gan tepat Latvija, gan Ǖrvalstǭs. Lai nogǕdǕtu preces no Ǖrvalstǭm, tiek pieaicinǕts 

starpnieks, kas sniedz transporta loǥitikas pakalpojumus. SavukǕrt, lai uzǺǛmums spǛtu piegǕdǕt savu 

preci esoġajiem klientiem LatvijǕ un LietuvǕ, tas izmanto savu transportu. ñPaġu transporta 

priekġrocǭbas: 

- ǛrtǕk un vieglǕk vadǭt un lietot, kǕ rezultǕtǕ palielinǕs kravu piegǕdes operativitǕte un 
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samazinǕs piegǕdes laiks, 

- samazinǕs preļu krǕjumi uzǺǛmumǕ, kǕ arǭ kravu saǺǛmǛjiem,  

- sakarǕ ar iespǛjǕm aprǭkot spǛkratus atbilstoġi kravu ǭpaġǭbǕm, samazinǕs bojǕjumi un zudumi, 

- mazǕkas tieġǕs pǕrvadǕjuma izmaksas, jo paġu transports strǕdǕ bez peǸǺas, 

- rodas iespǛja uz spǛkratiem izvietot uzǺǛmuma reklǕmu,  

- spǛkratu vadǭtǕju var izmantot arǭ par pǕrdevǛju vai ekspeditoru, 

- paġu transports palielina uzǺǛmuma tirgus spǛku sarunǕs ar koplietoġanas transportfirmǕm.ò 
(Sprancmanis 2003). 

Intervijas laikǕ ar uzǺǛmuma loǥistikas speciǕlisti, tika apstiprinǕts, ka savs uzǺǛmuma transports ir 

ǛrtǕks un droġǕks lietoġanǕ. Bet, lai arǭ savam transportam ir daudz priekġrocǭbu, tam ir arǭ pamatoti 

trȊkumi ï regulǕras izmaksas. Ja pieaicinǕtǕjs pakalpojuma sniedzǛjs  veic kravas piegǕdi, ja 

transports ir maksimǕli pilns -33 paletes, tad pakalpojuma sniedzǛjs izraksta rǛǵinu ar atlikto 

maksǕjumu lǭdz pat 30 dienǕm. Tas Ǹauj kontrolǛt naudas plȊsmu.  VidǛji SIA  ñSatrapsò pieaicinǕtǕ 

transporta izmaksas mǛneġa ietvarǕ ir , aptuveni, 6 000 eiro. Ġǭs izmaksas nav regulǕras, tas ir atkarǭgs 

no krǕjumu vadǭbas. Attiecǭgi, ja ir pasȊtǭts FTL (full transport load), tad nǕkamajǕ mǛnesǭ nav 

nepiecieġamǭba sȊtǭt to paġu produkciju pilnǕ apjomǕ. Lǭdz ar to, ka ġǭ prece ir lǛta, FTL izmaksas ġǕda 

tipa precei svǕrstǕs  no 1 100 eur lǭdz 1 300 eur pasȊtot preci no Ukrainas. Tas aptuveni ir 20% no 

kopǛjǕm ikmǛneġa pieaicinǕtǕ transporta izmaksǕm. Ġos 20% var ietaupǭt katru mǛnesi, ja pareizi 

plǕno krǕjumus, jo sȊtot vienǕ reizǛ lielǕku paleġu skaitu tas proporcionǕli samazina transporta 

pakalpojuma izmaksas.  Izmaksas ir atkarǭgas no pieaicinǕta starpnieka piedǕvǕtajiem tarifiem.  

Toties, sava transporta izmaksas nevar paredzǛt, jo autotransportam var jebkurǕ laikǕ rasties papildus 

izmaksas, kas nereti ir neplǕnotas iepriekġ.  IzvǛloties sava auto transporta izmantoġanu preļu 

piegǕdei, uzǺǛmumam ir jǕǺem vǛrǕ augstas izmaksas. ĠajǕ gadǭjuma dalǕm transporta izmaksas 

mainǭgajǕs un pastǕvǭgajǕs izmaksǕs. Pie mainǭgajǕm izmaksǕm (VC) ir pieskaitǕms ikmǛneġa auto 

transporta degvielas patǛriǺġ un ġofera alga. ñMainǭgǕs izmaksas - izmaksas, kas mainǕs tieġi 

proporcionǕli uzǺǛmǛjdarbǭbas apjoma izmaiǺǕm. ò(AkadǛmiskǕ terminu datu bǕze  2015). Pie 

fiksǛtajǕm (FC) - autotransporta amortizǕcija, automaġǭnas lǭzings, OCTA un KASKO apdroġinǕġana, 

automaġǭnas remonts, autotransporta nodokǸi.  ñFiksǛtǕs jeb pastǕvǭgǕs izmaksas - izmaksas, kas 

noteiktas raģoġanas jaudas robeģǕs ir pastǕvǭgas.ò(CredPro 2016). PǛtot dokumentǕciju un intervǛjot 

darbinieku par autotransportu, tika noskaidrots, ka viens Fiat Ducato auto transportlǭdzeklis vidǛji 

mǛnesǭ nobrauc 10 000km, spǛkrata bǕka ir 90 litri, uz 100/km automobilis patǛrǛ, vidǛji uz garǕkǕm 

distancǛm, 9 litrus degvielas.
 
Ja degvielas cena, piemǛram, uz 01.11.2016 ir 0,999 EUR (Statoil 2016), 

tad Fiat Ducato mǛneġa degvielas izmaksas ir: 

90/9*100=1000km var nobraukt ar vienu pilnu bǕku 

10 000/1 000=10 reizes jǕuzpilda pilna bǕka (90 litri) 

10*90*0,999=899,10 EUR . 

Ar ġǕdu degvielas  patǛriǺu ir jǕrǛǵinǕs uzǺǛmumam katru mǛnesi. Gada griezumǕ degvielas izmaksa 

uz vienu  autotransportu 11 000 EUR, pǛc intervijas ar transporta loǥistikas parstǕvi ir sekojoġa 

informǕcija - autotransporta KASKO un OCTA apdroġinǕġanas, vidǛji,  - 1 000 EUR, transportlǭdzekǸa 

ekspluatǕcijas nodoklis -219 EUR (TransportlǭdzekǸa ekspluatǕcijas nodokǸa un uzǺǛmumu vieglo 

transportlǭdzekǸu nodokǸa likums), GPRS iekǕrtas un pakalpojuma abonǛġana ï 240 EUR, vinjetu 

apmaksa -300 EUR (AutoceǸu lietoġanas nodevu likums) lǭzinga atmaksa, aptuveni, 6 000 EUR gadǕ. 

KopǕ viena autotransporta lǭdzekǸa izmaksas gadǕ, neieskaitot autovadǭtǕja algu -  18 759 EUR (ar 

PVN). Ġie ir apkopojoġie obligǕtie maksǕjumi. Ġeit netiek ierǛǵinǕtas remonta izmaksas, regulǕrǕs 

autotransporta lǭdzekǸu apkopes, sezonǕlǕs nepiecieġamǭbas papildpreces un pakalpojumi.Ja ġo 

izmaksu izdalǕm uz 12 mǛneġiem, tad, iegȊstam summu, kas aptuveni ir 1 500 eur mǛnesǭ uz vienu 

transporta lǭdzekli, uz trim, attiecǭgi, 4 500 EUR. No ġǭ izriet, ka, salǭdzinǕjumǕ ar pieaicinǕto 

transportu, savs transports izmaksu ziǺǕ ir lǛtǕks. Ġǭs izmaksas var  ietekmǛt katras maġǭnas faktiskais 
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degvielas patǛriǺġ uz nobraukto attǕlumu. Tas var bȊtiski samazinǕt izmaksas vai paaugstinǕt tǕs.  

Balstoties uz ġo informǕciju, sava transporta priekġrocǭba, ka ġǭs mainǭgǕs izmaksas var kontrolǛt. 

Loǥistikas izmaksas tieġi ietekmǛ produkta cenu. SIA ĂSatrapsñ cenu politika ir Ǹoti vienkǕrġota, 

loǥistikas izmaksas nevar pǕrsniegt 10% no kravas vǛrtǭbas un loǥistikas izmaksas preci sadǕrdzina 

lǭdz 7 % (1.att. ) 

 

  

1.att. Cenas veidoġanǕs politika SIA ĂSatrapsñ 

Produkta cenas veidoġanǕs SIA ñSatrapsò ir atkarǭgǕ, pǕrsvarǕ, no trijiem kritǛrijiem -iepirkuma cena, 

transporta izmaksas, savs uzcenojums. KǕ tika pǛtǭts, preces transportǛġanas izmaksas ir atkarǭgas no 

preļu daudzuma, kas tiek izteikts paleġu skaitǕ. Jo lielǕks paleġu skaits, jo transportǛġanas cena uz 

vienǭbu samazinǕs. KǕ arǭ, preces izcelsme ir svarǭga, ja prece pati par sevi ir lǛta, tad arǭ 

transportǛġanas izmaksa ir lǛtǕka nekǕ dǕrgǕkǕm precǛm. Lai transportǛġana pǕrmǛrǭgi nesadǕrdzina 

lǛtu preci, tiek sȊtǭts vienas produkcijas veids FTL. LielǕkoties, uzǺǛmumǕ ñSatrapsò transportǛġanas 

izmaksas ietekmǛ preces cenas svǕrstǭbu 7% apmǛrǕ. Bet ġǭs rǕdǭtǕjs ir mainǭgǕ vǛrtǭba, kas atkarǭga 

no daģǕdiem faktoriem - no transporta pakalpojuma sniedzǛja maksas tarifiem, kǕ arǭ no preces veida 

un preces daudzuma. SavukǕrt, izmaksas, kas saistǭtas jau ar gatavo preļu transportǛġanu klientam, ir 

procentuǕli iekǸautas uzcenojuma rǕdǭjuma. PǕrsvarǕ, lǛtǕkǕm SIA ñSatrapsò precǛm, tie 25%. Bet arǭ 

ġǭ vǛrtǭba mǛdz mainǭties no preļu kategorijǕm, jo uzǺǛmumǕ ir arǭ nepabeigtie raģojumi, kuriem vǛl ir 

nepiecieġama apstrǕde, kǕ arǭ, tas atkarǭgs no uzǺǛmuma ikmǛneġa peǸǺas sliekġǺa. 

SecinǕjumi 

Pamatojoties uz iegȊto informǕciju pǛtǭjuma laikǕ, autore secina, ka transporta loǥistika ir SIA 

ñSatrapsò viena no galvenajiem uzǺǛmǛjdarbǭbas pamatelementiem. Transporta loǥistika uzǺǛmumǕ 

nodroġina savlaicǭgu krǕjuma papildinǕġanu un savlaicǭgu pasȊtǭjuma piegǕdi esoġajiem klientiem. 

UzǺǛmuma produkcija ir lǛta un tai nav nepiecieġami speciǕlie droġǭbas pasǕkumi, lǭdz ar to, 

vispiemǛrotǕkais transportǛġanas veids ir autotransports. Preces piegǕdi no raģotǕja  uzǺǛmums 

nodroġina ar starpnieka palǭdzǭbu, toties piegǕdi esoġajiem klientiem nodroġina ar saviem transporta 

lǭdzekǸiem. Sava autotransporta mainǭgǕs izmaksas ir zemǕkas salǭdzinǕjumǕ ar starpnieka sniegto 

pakalpojumu.  SIA ñSatrapsò transporta pakalpojuma izmaksas mǛnesǭ ir , vidǛji, 6000eur. SavukǕrt, 

savam transporta lǭdzeklim rodas papildus izdevumi, kas saistǭti ar transporta lǭdzekǸa valsts nodevu un 

nodokǸu nomaksu un transporta uzturǛġanas izmaksǕm. RezultǕtǕ, uzǺǛmumam ir nepiecieġamǭba pǛc 

preļu transportǛġanas izmaksu kontroles, jo abos gadǭjumos izmaksas ir augstas. Preļu transportǛġanas 

izmaksas  tieġi ietekmǛ cenu veidoġanos. SIA ñSatrapsò lǛtǕkǕs preces transporta pakalpojuma 

izmaksas ietekmǛ lǭdz 7%. DǕrgǕkǕm precǛm procentuǕlǕ cenu ietekme var bȊt augstǕka. Izmaksas 






































































