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NODOKpPU | ETEKME UZ GRUMATVEDQOBAS URPAKALPOJU!I
UZhiMUMA SAI MNI ECI SKO DARBQBU

Santa Strautmane
Al bertaUkAUmdjgcdar b o b-koledzalmf o @al bert a

ZinUOtni skdg soeadotWijessdoc Ut Uj &

Anot Ucij a

PUt 0j uma MdkdalkNii tiOt epbl i gUti maksUOjumi, t0pUc tie |j
uz AUmu ma budget a pIsLan/dgaarcu;)gun nomdbk&dlu atbildogs uz
uzAUmumi em LatvijU, ir gritogbas ar nodokNu nomaksu,
aktu biegUs izmai Aas ietekmU gan uzAUmumarprgdgenra
samazi nUt nodokNu ietekmi kopUj 0O izmaksu struktir0O,
nozar U.

PUtQJumaTemUrUgnsskl |sztQt Latvijas Republi kas nodo
uzAUmuma saimuiecfickmul dar bdci nUj umus un izstrUdUt
minimizOganai .

PUt 9j uma Nmemadésnp aktu, literatlras wun dokumentu
konstruktovU metode, intervija, grafiskU metode, si
Sasniegtieraz| tR0dtiact uzAUmuma i eAUmumus i20l1Samakd(t asit oo eo
vislielUOkie ieAUmumi ir bijugi 2013. gadU, bet vis]|
pievienotUs vUrtgbas noAUlmNaPuavtUnprUengodgM&la na
2015. gadU skaidrojama ar pr|ekgnodokN§1 samazinUgan
pievienotUs vUrtobas nodoklis. MikrouzAUMmuL3nagadd, kb
savU starpuU IdeQg , jo salgdzinUjumU ar 2013. gadu
uzAUmumU tiek aprUginUts no izmaksUtajUm dividendUr

visliel OkU ipefNf@j, amddi0Nmaodk @t vairUk nesadal gt Us peQR

At sl UgaasNodlakdNi ; nodokNu ietekme; SI A ALLGROo; gr Umat
levads

NodokNi un nodevas ir obligUti maksUjumi, tUpU
uzAUmuma bonodogena pfk atbilddgs wuzAUmuma vadodt L
nomaksu. Nor mat gvaj os aktos biegi tiek veikta
pl Unoganu, gan uzAUmuma saimniecisko darbdobu.

PUtgjuma tUma ir ANodokBSu Uret&kimeojuemugr rsimiae g
sai mniecisko darbogobuo, t U mUrgls ir teor Uti ski
izanal i z Ut to ietekmi uz uzAUmuma saimniecis

priekgl i kumuree snad sk Nni ziUgytaenka i

PUt oj uma uzdevumi

1. |l zpUt 9t normatdvos aktus un |iteratiras a\v
2. Raksturot SIA ALLGRO uzAUmUjdarbobas for mt
3. l zanal i zUt nodokNu épaukvhr® kapUjoU iieztneak

sai mniecisko darbdbu.
4. Formul Ut secinUjumus un izstrUOdUt priekgl
5
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sai mnieci sko darbdbu.

PUt gjuma izstrUdes procesU tika izmantotas nor
savUkganas metode, |l ogiski konstruktovU metode,

Literatiras apskats

Li kums APar nodokNiem un nodevUmo ir galvenai s
APar nodokNiem un nodevWmksUt Upantia 4. zpsklktsu v
vali personu grupas, kas veic ar nodokl i aplie
nOkotnU. Go0s personas var iedal ¢t vairUkUs gru
nodokli.

Latvijas Republikas | ikumos notei ktos nodokNus
1 iekgzemes nodokNu maksUOtUji (rezidenti);
f Urvalstu nodokNu maksUtUji (nerezidenti). (

i eAUmumu dienests ir finangdue,miknaisstmroadrp
u maksUjumu un nodokNu maksUtUju uzskai't
Ut o maksUjumu iekasUganu Latvijas Republ.i

i gUtos maksUjumusdgEi mmpagsBaenmbemgbaas pol it
Val sts ieAUmumu dienestu) Valsts ieAUmumu dien
Li kuma APar nodokNiem un nodevUmo 22. pants
infor mUci j as neizpaugana personUm, kuras cengas t

Mi krouzAUmumu nodokNa | i kumsd inmociakiadu Uk ai smi kr
i ndividuUl ai s uzAUmums, zemni eka vai zyvieg tnri letkaa

Val sts ieAUmumu dienestU kU sai mnieciskUs dar b

tie atbilst visiem turpmUk ¢gajU punktO minUOtaji

- T Qa

o

=
Czwn

k
[
¢

- dal ogbnieki (ja tUdi ir) ir fiziskUs persona
- apgrozdojums kal edniWa0GeirgadU nepUr sni

- darbinieku skaits nevienU brgdd nav liel Uks
- sabiedrobas ar ierobegotu atbildobu valdes

- gaj 0 punktU0O minOtO fizisk0O wvai juridiskC
(Mi krtUonwazni nodokNa | i kums)

No 01.01.2017. mi krouzAUmumu nodokNa | i kme ir
eiroml 1 2 %. NodokNa objekts ir neto apgrozgjums jeb

Mi krouzAUmumu ndédcabNaedmadbadt Bjrai edwblely ou A Girh bz
zemni eka vai zvejnieka saimniecQ@Qbas, kas iepri e
i enUkuma maksUja uzAU@uwal sit en Ukwdnge t o dioekma ks Ut
nodokNa i eAUmumus Valsts kase sadala ¢gUdi

- 0lpocentu ieskaita uzAUmUjdarbdobas riska val
- 65procentud val sts soci Ul Us apdroginUganas obl i gl
- 30procentud i edzovotUju ienUkuma nodokNa kont U;

- 49procentud uzAUmumu ienUkuma nodokNa kkomst U. ( Mi |

PievienotUs vUrtobasPvNXdokNRumak&Gma paotamik d
nodokNa maksUtUjs ir tiesdggs neregistrUties V:

maksUOt Oju registrU, japtd wepkegoUqu wrodoki égtag
vUrtoba iepriekgUjo 12 mUnegu | ai kU nav pUrsn

6



STUDGJOGO ZI NUTNI SKI PUIKRI ECEM®HKP RAKSTU
ISSN2500976;e-ISSN2500977X

likums)

Mudinot uzAUmumus iegulddt uzAUmumU tUrUjot na
summu, thkiag Umia ks 0O valsts budg_etU, t.i., PVN pr
PVN daNa, ko uzAUmums samaksU, iegUdUjoties pr
maksl'_J._Ja uzAUmuma darbgba ir ar PtWNUja pelsi ekkla m
maksUt Ujs, uzAUmumam ir tiesQbas no valsts atp
pUrskats) "ReversU" (apgrieztUO) PVN piemUrogan
t 0dUj Odi  par iekgzemUkadmpiog gitmd jeime nP VINI vanpi re(tgibralss

budgetU blvniecogbas pakal pojumu saAUmUjs. (Par

ledzgvot Uju ienUkuma nodoklis ir nodoklis, ar
sastUv no:

- algas nodokNa,T tkaj ipeam ideanm bk mmiekrma apr Ugi na ur

- nodokNa par ienUkumiem no saimnieciskUs dar
objekts, un nodokNa no citiem ienUkuma avot

- nodokNa par ienUkumu no kapiudiha, taj U skai
- patentmaksas par atseviggu veidu saimniecis
- mi krouzAUmumu nodokNa daNas atbilstogi Mikr
- sezonas |l aukstrUdnieku ienUkuma nodokNa. (P

IedzgvotUJu |enUkwrhaNhodcalkrstaJc(;asprpleklods ir
apruUginUganu un iemaksu badges U uarreeumUJ ag W
nodokli budgetU iemaksU darba devUjs par darba
iesniedzogada i enUkumu deklarUciju, tiek veikts
i eskai ~ Mi krouzAUmumu nodokNa [|ikuma not
mi kr o Umumu nodokNa kopUjo maksUj ubthm. utl

nUma ienUkuma. Komercli kuma 161. pan
onUl i vi Aam piederogo daNu nomi nUl vOr
Ucijas darba 1.2. nodamNUt ine@s @gikt b3 v nli
Umumu nodokl i, darba autore secina, k a
s i enUkumam no kapitUla, ¢gajU gadQJumU [

UzAUmumu vieglo transpp)(arrtlkg)dmeerlel\amtraod/mkl|Urmaak1$
vV ai zemnieku saimniecobas 9opagumU vai tur Uj umuU
no personas, kur a nav komer sant s vai Urval st
patapinUt u:

- vieglo transportl odzekl i, kur g p_Uc savas k
pasagieru un to bagUgas pUrvadUganai , kur
nepUrsniedz astoAas sUdvietas un alkwargg er agiv.
vieglais plaglietojuma automobilis;

- kravas automobi i ar pilnu masu |1 §gdz 3000 Kk

kam ir vairUk nekU trogs sUdvietas (ieskaito

UzAUmumu vieglo transkormielriamndkNuv ar o dbrkviail smask s
ierakstota komercregistrU, vai zemni eku sai mni
vai Urvalsts komer sant a filiUles, vai zemni
likumal O . prainnt Wt ai s ar nodokl i apliekamai s transp
komersanta filiUlei, vai zemni eku saimniec@gbali
daNuans(pToort | dzekNa ekspluatUcijas nodokNa un
likums)


http://likumi.lv/doc.php?id=223536#p10
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Met odol ogi j a
PUt ogjums tika iedalgts trgs daNUs un to secob
sUOkUs ar teorUtiskordpdlu. LR®tvimJaseBRepubbkkKas ail
tika izmantot a kva'lllrtiaex'gaﬂJTrpaJstQamlmlaqzrma,toldel i €
skaidrojumus. Gan grUmatas, gan periodiskie i:
Latvi as NacionUlajU bibliotUkU. Katra nodokNa s
i zmantota normatgvo aktu anal gze, kuras pamat |
iepriekg minUtajUm metodUm var umi svine Wat ,ak@sl
apkopojot informUciju un izsakot secinUjumus, |

POtojums turpinUjUOs ar normatovo aktu anal gzi

Go daNa ir balstQtagalzvemorkmattgvol iskkitma arPalrg zn
SaprotamUki em skaidroj umi em, k_U pi emUr i ti ka
ministrijas mUjasIapU izvietotU informUcija. /
met odi zin &iast @t spoguNojas secinUjumos un aut ol

TregU praktiskUO daNa ir par grUmatvedobas Urp

rakstur OJumu, maksUOtajiem nodokNi embw@yrmhut o Pirake
daNa sUkUs ar uz AUmu ma raksturoj umu, noskaidro
| ai ku, darbgbas veidu, darbiniekiem un klient]
vUkganas metode pamat a igman@otuansilnitseaS/ijuas\.Urr
(sa@sinUtU20 1p5a.r ga0dlld.sast UvdaNas, kU arg dator
daNU visvairUk izpaudUs logiski konstruktovU m
darbaautore¢ i edokl i s un uz patiesiem aprUginiem bals
Nobei gumU tika formul Uti secinUjumi un izstrOd
uz jau darbU0 minUtajiem vairUOkiem secinUjumie
s e ¢jiunnmd , pi emUr am, par pievienotUs vUrtogbas noc
izstrUdL_Jti bal stoties wun iepriekg minUtajiem
samazinUt iedzovotUju ienUkuma nodokNaomabkbUj ur

Rezul t Ut

PUtUmais uzAUmums tika izvUlIlUts SIA ALLGRO. L
pamatdarbdobas veids ir grUmatvedgbas Urpakal pcg
|l ietvedobas, revogzijagagpakpUpskamassasai Uddgane
kKl ienti Liel Ukajam no tiem i r500080ettoarbi ni eki ur
Tabul 0 1. ataplrblglnUizV&éJmZ:@ﬂ@kNgaleOan to kops!
posmU. NodokNadui kmé«k Ugnav mainogjugUs, tUpUc r

Tabula 1. SIA ALLGRoOiapibgioldse HEUROKAVOR®13SI A AL

2013.gads 2014.gads 2015.gads KopU
PievienotUs vUrtohb 12 006 13742 14583 40 331
Mi krouzAUmumu nodo 8859 8185 8136 25180
ledzovotUju ienUku 1190 1118 1576 3884
;LZaidgr““ ma vieglo 568 - 297 865
KopU 22623 23045 24592 70260

Tabul U 1. redzams, ka kopUjie aprUginUtie nodo
8
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palielinUganos, jo samazinUjUs izdevumi, kuri
nodoklis laika gaitU samapgnBttapes hadokBos| P
i et ekmU VlsvairUk_nodokN02345k902pr|tr|ok|a2mepBLNglgmnhkhl
122623 eiro SavukUrt tros gadu pefi 40834 &iro,\oéts v ai
vi s mal@VINi tikai 865 eiro.
Tabula 2. aprUginUtiaonéedolgBdUj zBIRARAVROE3. aut
2013.gads 2014.gads % 2015.gads %
Pievienot Us vUr|- 1736 12,63 841 5,77
Mi krouzAUmumu n - -674 -8,23 -49 -0,60
l edz givon W wmu n| - 72 -0,06 | 458 29,06
Uz AUmu ma
transportl odzek i i 297 0
Tabul U 2. redzams, trogs gad periodU visvair Uk
gadu PVN palle[inUJUss vak Ut 7T3@0d45r o0 gjaey 32) 68 %
palielinUOjU0Os vUOl par 841 eiro jeb 5,77%. Visli:é
mlkrouzAUml_Jmu nodokl i s. 2014. gadU sal gdzinUju
82%. SavukUrt vislielUkais palielinUjums ir no
peNAas tika izmaksUtas vairUk dividendes. 2015
noticis par 458 eiro jeb 29,06%.
Tabula 3.tbdodpkNkoppPpos20LZSevgandd, 2BUR.[ Avot s:
2013. gads | 2014. gads | 2015. gads
KopUj Us izmaksas 108 143 91 357 96 591
PievienotUs vUrtobgd12006 13 742 14 583
QOpatsvars ( %) 11 15 15
Mi krouzAUmumu nodok8859 8185 8 136
Qpatsvars ( %) 8 9 8
l edzovot Uju ienUkur1190 1118 1576
Qpatsvars ( %) 1 1 2
UzA_Umuma vieglo 568 i 297
nodoklis
Qpatsvars ( %) 0,53 - 0,3
KopUjie nodokNi 22623 23045 24592
Opatsvars ( %) 23 25 25
Tabul U 3. attUlotas kopUjUs izmaksas,
summas. VvislielUko ¢gpatsvaru_ kopUjos izdevumo
l i el Uko daNu no kopUjiem maksmlwtmeuj ineord orkd d sk Nied rd
trego daNu no kopUJlem maksUtajiem n|09@/0020151em
gadW. | 1N kOpUj Us i zmaksULD0ilr. gagrad}lrUta aﬂ%nmletledms;
kopUjUm izmaksUm20WUS.TNg@2dU 3nesastUdoj a
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izdevumiem. VismazUkais kopUjo nodokNu opatsva
ti kai 23 %. 'l N i atkarggs no izmakgl’jto di vid
grozdjodmik Na | i kmUs. PUc t0O var secinUt, ka PVN
kopUJo nodokNu o¢opatsvaru kopUjos izdevumos. Ko
i eAUmumu un citu izdevumu paliéleilubhgamsa@asnazs awgl
nemot vUrU iepriekg veidotUs tabulas par nodokl
gal venos nodokNu izdevumus veido uzAUmuma maks

0
sniedg®PaymMu TU

S U pailiesanddgans&dsar priekgnodokNa sce
gadU ir bijugas mazUk izmaksas, kuras apliktas
apliekamie darojumi ir samazinUjugies, siesvukUr
priekgnodokl i s
Tabull_J 4. attUloti iepriekg minUtie darba aut o
sadaNU netoi eadAdmomioj uims k uzrUdoti bez PVN. TUt

apgronJ_umam pi esakiasi tPOMN 2i1e%.1 t Sa mnaok s30.t 4 . tabul as

aprUginUtU0 un samaksUtU PVN starpdoba.

Tabula 4. PievienotUs vUrtobas2hbdok®Nadpri EWBT
autores aprUgini]

2013. gads 2014. gads 2015. gads KopU
Net o apgr oz (98430 90 943 90 400 279773
Apr Ugi nUt ai 420670 19098 18984 58 752
SamaksUt ai s |12006 13742 14 583 40 331
Priekgnodokl 8664 5 356 4401 18 421
KO redzams tabul 0O 4., tad ir aatprestapgalvojumiUkau g i e
apruUginUtais PVN ir samazinUjies, jo bija sam
palielinUjies, j o ir samazinUjies priekgnodokl
vislielUkais apkUgtnUtisimmzBWhjssaamaksUtais P\
priekgnodokl i s. 2015. gadU ir vismazUkie ieAUm
vislielUkais samaksUtais PVN, jo ir mazs priek:¢

Seci nUj umi

PUt ot uzAUmuma i eAUmumus uin20slémakgdd b,s anwtdorkeN
vislielUkie ieAUmumi ir bijugi 2013. gaduU, b e
skaidrojams ar pievienotUs vUrtobas nodokNa un
PievienotUs vUrtgbas nodoklis pieauga samazino!
saistQgts ar pakalpojumu sniegganu. TU palielin
kas saistota aro ar i zpmaeknmsUur ostasmapziienvl geannootsUs kvulkr
Mi krouz AUmu mu nodokNa maksUJuml sama2|nUs,,‘Jo
2013. 1 gdz 2015. gadam, 2013. gadU mi krouzAUmu
tas bija mazQpPplls | ohWetbogsav Postsal 0dzi nUjumU ar 20
ledzgvot Uj u i en0Okumu nodoklis tiek aprUgi nUt
mi krouzAUmumu nodokNa sastUvdaNUm ir standarta
aprUgsndmaioklis ir nodoklis no ienUkuma no Kka
atseviggi. Go nodokli uzAUmuma th ja spUj i
tas bija vislielUkais, jo Zomnjagad JpBj ams vi B
nesadal 0t Us peNAas.

10
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UzAUmuma vieglo transportlodzekNu nodoklis wuzA
bija nemainggs, tas sastUdgja 27, 03 eiro mUne
tastkaamaks Ut s avansU 2013. gadU.

Bi bliogrUfiskais saraksts
CentrU0l0 finangu un 1 9dgumu agentira. PievienotUs v
http://www.cfla.gov.Iv/lv/esfondi-20142020/paligsfinansejumasanemejiem/pwparskats
Komer cl i kums (spUkU esoga redakcija). Latvijas VUs"
11.12.2016.]. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490
Latvijas VUstnega portUls par | ikumu un wvalsti. (2
Pieejams: http://www.lvportals.lv/visikonsultacijas/93{parpvn-maksasarueversa/
Mi krouzAUmumu nodokNa | ikums (spUkU esoga redakcij a
30.11.2016.]. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=215302
Pa iedzovot Uju i enUkumu nodoklI i: LR 1| i kums. Lat vi

10.06.2016. Diena, (111), 04.06.1993. [skatots 10. 1
Par nodokNiem un nodevUm:i sLR(Ri6kB®®) , LABviIOR2ad 99bst

[ skatots 12.12.2016.1]. Pi eejams: http:/ /1 ikumi.l v/ d:¢
Par Valsts ieAUmumu dienestu (spUkU esoga redakci
15.12.2016.]. Pieejams: http:kilimi.lv/ta/id/59902parvalstsienemumeudienestu

PievienotUs vUrtobas nodokNa | ikums (spUkU esoga re

08.12.2016.]. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=253451

Transportl gdzebkBNakN&sphuazBdmuas wieglo trans
redakcija). Latvijas VUstnesi s, (206/4398) , 3
http://likumi.lv/doc.php?id=223536
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NODOKpPpU | ETEKME UZ REKLUMAS PAKALPOJUMW SNI EGH
SAI MNI ECI SKO DARBQBU

Nat aNja Degenkova
Al berta koledga, UzAUmUjdarboba, nataly.

ZinUOtni skMg soe@adotWijessdocUt Uj &

Anot Ucij a
PUt gjuma aktualitUOte: LatvijUO ir tguriptmUkpo Usnaoitmnnioedcoiks

jo normat@vu aktu izmaiAas notiek nepUrtraukt.i un
jUseko 1 9dzi aktwualitUtUm. Rekl Umas pakalpojumu sni
saimnieciskoddr o bu, | ai varUtu minimizUtu to ietekmi, kU ar
PUt gjuma mUrgis: TeorUtiski izpUtot nodokNu veidus

sniegganas uz AUmu ma saimni@lciiIskmusd_a‘mdn@dnluNanieitzeslqme(_Js
rekl Umas pakal pojumu sniegganas uzAUmuma sai mniecis|

PUt gj uma metodes: GrafiskU metode, normatgvo aktu,
|l ogi ski konstruktovU metode, interviija.

Sasniegtie rezul t Oti : Dar ba mUr ¢ a sasniegganai aut o
rekl Umas pakal pojuma uzAUmuma gada pUOrskat.i par 201
speci Ulistu. Dar ddk Ntui ekl oagpsrUrgeInIUlﬂ asnopakal poj uma s
aprUginUts nodokNu slogs taju gadoj umU, ja uzAUmum
mi krouzAUmuma nodokNa I|km1Um 9% wun 15 %. Darnmg i zda
pakal poj uma sniegganas uz AUmu mu, un sniegti pri ek

mini mizUganu.

At sl UgaasnodaoldNi ; nodokNu ietekme; nodokNu sl ogs.
levads
Katram uzAUmumam ir svarggi i zpUt ot nodokNu i
aktualitUte rekl Umas pakal pojumu sniegganas uz
darbobu, lai varUtu minimizttsavae iter@hkmku KEr:
grlti plUnot nodokNu izmaksas, kU arg@ plUnot s
i zmai Aas notiek nepUrtraukti un strauji. GrUma
aktualitUtUm
DarbagimUrir teor Utiski i zpUt ot nodokNu veidus
pakal pojumu sniegganas uzAUmuma saimniecisko
priekglikumus nodokNu ietekmes mini mizZ2AWgreunreai
sai mnieci sko darbdbu.
Darba uzdevumi:
- teorUtiski izpUtot Latvijas Republikas nodo
- prakti ski pUt ot rekl Umas pakal pojumu snieg
nodokNu veidus:;
- analizUt nodokNekl @éma«mipakal poj umu sniegga
dar bobu;
- formul Ut secinUjumus un izstrU0dUt priekglik
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pakal pojumu sniegganas uzAUmuma saimniecisk

PUtojuma metodes, kuir fiis k Upcli naost sdairzbnaans @ ¢ a tkavwaol
nor mat gvo akt u, |l iteratlras un dokument u anal
metode, intervija.

NodokNu sistUma LatvijU

NodokNu pastUvUgana ir saistgtasabiedndsas plms
paruUdUs kopdogas sabiedrobas vajadzgbas rodas |
sabiedrisko i zdevumu segganu. NodokNi dod i es

| abumi em, sniegt spKeners2008)e s pakal poj umu
Latvijas nodokNu sis_thmu reglamentU |l i kums APa
2.febr\uUr9 un ir StUjIES spUkU ar 1995. gada 1
nodokNu maksUt Uju tkBsesdogbastlUmapi enbbkkmiranodo
Katra valsto galvenais finansUganas avots ir nct
Latvijas Republikas nodokNu sistUmu veido:

- nodokNi ;

- valsts nodevas;

- pagvaldobas nodevas (Likums APar nodokNiem
NodokNi ir galvenais valsts ienUkumu avots. N
NodokNu politikai jUbal stUs wuz efektivitUtes,

savlaicoguma principiem. kaatvi hddlaribojagl d4&®em

nor mat gvie akti

LatvijU visbiegUk nodokNiusilklgasiobi ad mec¢ittgai ot
- Tiegi eimoWloik?NinodokNi (nodokNi ipoeatUs awi §gie
nodoklis), persorm nod o k Ni (nodok Ni no petfrsendl&§umad
nodoklis, QgQpaguma nodokl i s);

- Netiegiéindidok®luUlie netiegi nodokNi (akcdz
pievienotUs vUrtobas), muitas nodokNi. (Ket

UzAUma nodokNa pl UnoganU ir gUdi posmi

- Pl Unoganas pamatprincipu noteikgana. Vispir
- Esogu probl Umu apzinUgana, stUvokNa anal gze
anal Qzi un nosaka nosiolghlumplrglusgarman:quthe\ml
saistobas pUrskata periodU, nosaka nodokNu
- Galveno paAUmi enu, instrument u iszIe\. UzAU
kas Nauj praktiski realizekul vkecnok Npaveéed:z

sai mni ekoganas nosac@j umus.

- NodokNu pl Unoganas shUmas izveidogana. PUc
individuUlu, gan savstarpUji saistotu wuzAUr
uzAUmums vei k8l cavuno banmnseci sko darbgobu. _
vienam gadam. NodokNu plUnoganas procesU j U

- Finansi Ol i sai mnieci skUs darbobas Qstenogar
sa|mnleC|skajaUndarbebUrUbeEmmapstUkNlem (i
apstUkNl) nosl UgumU nepieciegams atgriezt.i

pIUnoganas shUmu. (Ketners 2008)
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Met odol ogi j a
DarbU tika analizUti ndokdlf @mi ek@kar gupUtilmar at
gada pUrskat.i par 2014.un 2015.gadu.

NoquNu_pIDnogangs nepieciegamdgbu pamatU nosak
apruUginUto nodokNu un ieAUmumu no Kerem2008l ar bob a:

Autore aprUginUs uzAUmumu nodokNu slogu, ja uz,
nodokNu | ikmUm 9% un 15%), kU aro UIN maksUt U]
finangu dat.

Autore veica interw, jagr Gma tnvoeddogkbNaus sCprepca kel lipsotj u
uzzinUtu viedokl: par nodokNu sistUmu LatvijU
Intervijas respondents ir galvenais grUmatvedi s
Uragkal poj umu uzAUmumu, nepUrtraukt.i apmekl U se

grUmatvedobu.

Rezult Ot

Tabula 1. UzAUmuma nodokNa sloga aprUgins, (Avots:
datiem)

Gads 2015.g. UI N2015.gMUN maks Ut Oj s

MUN likme, % - 9% 15%

NodokNu s umj13964 13358 15935

Net o apgr oz|(42962 42962 42962

NodokNu sl o{(3250 31,09 37,09

AttUl0 (1.att.) ir atspAdmiNms i UrRzmakd0i One dm
mi krouzAUmuma nodokNa maksUt Ujs ar nodokNu | ikr

Nodok Nu ¢

38,00

36,00

34,00

32,00

30,00

28,00

2015 2015 MUN 9% 2015 MUN 15%

1.att. UzAUmuma nodokNu sloga sal odzinUOjidos)s 2015. ¢

PUc Tabulas 1 veiktajiem aprUginiem un grafis
uzAUmuma nodokNu slogs, ja uzAUmums maksUtu mi
%. Bet ja mikrouzAUmuma nodgpx Nmallii &lmen (btiotsu plasre
secina, ka uzAUmumam nebiltiski mainUs nodokNu
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maks Ut Ojs. Ar 1ikmi 9% uzAUmumam bitu izdevggi
nodokNu summa s amaexiamUs,ark p axred td arabbibrm al gas,
NodokNu speci Ulists uzskata, ka nodokNu imaksU
individuUlU darba veicUji, viena wun wvairUku
sabe dr Q biaisr uj.&kapzinUs, cik svargga loma ir viAu
samaksUtajiem nodokNiem. DiemgUl nodokNu izmai
spUj atstUt negatovu i epsupmald.d uNoudzo kiNaid oski Nsut Urmeak sLU
tiek pilnveidota un attgstota, piemUram, izman
Labs piemUrs gajU sakarU ir |ikums fAPar pievie
atbilst Ei ropas standarti zUtajai formai un ir abp
uzAUmUj iem, bet arg Urzemju sabiedr obUm.
PUc intervijas ar nodokNu speci Ulisti autore scé
- letekmUjogi faktori uziwaAGm®ndekmasddtpai eme
zinUganas par Latvijas normatgovo aktu piemU
sadarbogogba ar valsts institlcijUm, konkurenc
- PVN piemUrogana arvien vairUk atbilst Eirop
- Nor mat gwep larkttruaukt as izmai Aas ietekmU ne ti

l i el os uzAUmumus.
SecinUj umi

NodokNi ir galvenais valsts ienUkumu avot s

NodokNiem jUveicina soci Ul U un ekonomiskU0U

NodokNu politikai j OUbababgs mauz veifeerkkt Urvg ot
objektivitUtes, savlaicdoguma principiem;
4, Biegas i zmai Aas normatovos aktos var ietek
VislielUko ietekmi wuz pUtUma uzAUmuma sai
nodoklis
6. POt OUma wuzAUmuma nodokNu slogs 2015.gadU
2014. gada nodokNu sl ogu;
7. PUc veiktajiem aprUginiem uzAUmumam ir i:
maksUt Uju, ja nodokNu | ikme paliktu nemair
8. letekmUjogal 6abt oekasuafAUmthj aodokNgemas
zinUganas par Latvijas nor mat Qvo aktu p
aprUdginUganU, sadarboba ar valsts institloc
9. PVN piemUrogana ar viawibearsd s Ukndabit | stUt Bi r ¢
Bi bliogrUfiskais saraksts
Ketners K., ANodokNu optimizUcijas principio, ROoga,
Ketners K., Lukagina O., iNodokNi Eiropas Savienghb

Rdga, SIrA jsMedrakw, 2008;

Li kums APar nodokNiem un nodev®@mo07.El®%k3.ol9esksa i sp U
Publ "d@twijas VBstmBdD)s" 18.02.1995., "ZiAotUOjs", 7,
apskat ots 2017. ga dhp://kumi.fv/éob.php?d+38946 Pi eej a ms :
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KRUJUMU UZSKAITES QPATNQOBAS UN PILNVEIDE VAL
I NSTI TV Cl Ju

Zane Upote
Al berta Koledga, Studi | wasmrupitgzaae@gnaail.coz AUmUj dar

ZinOtni s Wii @ sdaod®tt Wjj ia;;, Mg.oec., M
Docents, Mg.oed. pi el ¢dzi nUt s) , Mg. pae

Anot Ucij a

juma aktualitUOte: Aplikojot 2015. gada bilanci
v kopsummas veido krUjumi. TU kU obest Ude ijlUpVve
a uzmanoQgba kanjumu uzskaites pil nveidoganai, p
a

ites procesU.

0w Qo —~ ~

pa z gada pUrskata un
Umu uzskaites OQpa s aizsardzgQgbas insti

sasniegts, tika formulUti uzdevumi: izpUtot.
aktusar siagmltaerd tr @du Istklattiuem un sal gdzi nUt
itlcijU, izpUtot krUjumu uzskaites QpatnQobas Ve
atsvaru un izmai Aad gadanpPumkat anbiilzanal
skaites pilnveidoganU valsts aizsardzogbas

j uma mUr gi s:

Lol

G - X en
T3
=
—
O
<
o
()
o
—
(¢
n
- C

-~ " 5So0o~=C NTXC

._._,_,
c
3
c Lol
(=¥
N ©

[ e]]

uma metodes: |iteratiras un normatgvo aktu anse
rukt gvU met odreo g agmraa,f i eskksUp enrett wo dient enrowiUj as un mon

tie rezultUOti: valsts aizsardzgbas institleci
rUjumu sastUvU ir speci Ul ai s uwmskaitestspecifika, ® i nv e
U militUrU inventUra uzskaite atbilst pamat/]l
uzskaiti, ir saistUmas ar resursu trilkumu,

O Q- S

GTU)('DU) XUV XX ToODHXTU CcO9 T
xc_.o_.

N CDOoO W S

Q"o VY O

>

t sl UgiaaskvW@jrwmi ; bilance; apgrozUmie |1 odzekNi.
levads

ba autores pUtdjuma temats ir AKrUjumu wuzs
titlicijUo. Valsts aizsardzgobas iesnUOte Brké
ku sastUvdaNa wun ir valsts budgeta iestUde,
r budgetu wun finangu vadodobuo noteiktajU k
S
u
u

T S o

as Mi ni st ri@du'ektNiiekvawise\gsgidrtd__g(gfoiar'nm

X0 >IN T QO

c o~ =

b

iengbUm, kuras tai ir pakNautgQbU. NBS
) UvU ir arg autores izvUIUtU aizsard:
reaizd g an ai

Apl T kojot iestUdes 2015. gada pUrskata bilanci
krUjumi. Tas autorei radodoja interesi izpUt ot ,
finansUta wun tajU irjUpiielvsUr g r pjpuangua aupzjnoarms),b a
pilnveidoganai, precizitOUtei un kontrolei, nepi

PUt gjuma mUrgis ir, pamatojoties uz gada pUrsk
izanal i zWtzskalUf esnu gpatndgbas valsts ai zsardzqohb,
optimizUganU. Lai autore sasniegtu mUrdgus, tike:¢

- izpUtot ar krUjumu uzskaites aprakstogo |it
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pUrskatu par izpUtes rezultUtiem un sal gdzi
- izpUtot krUjumu uzskaitesmumpPataogbhaszUWpbst 8o

pUt ot krUOjumu opatsvaru un izmai Aas gada pU
- formul Ut secinUjumus un izstr0OdUOt priekgli

ai zsardzobas institlciijU.
Autore, wveicot pUtojumut wari zkmantid i k8crPhas dj
l iteratlras un normatQvo aktu anal §zi, dokumen!
metodi, grafisko metodi, | ogiski konstruktovo 1
metodi.
Gavenie pUtogjuma rezultUOti ir saistUmi ar autor:e
krUjumu apjoms ir i evUrojams t UdUN, ka instit
i nvent Ur s. TU ir ga\lvemeuleastUJd@ s ke dij UImd mizls ik
atbilst pamatl gdzekNu wuzskaites kUr:rQbal. Gal v i
autor e, ir sai stogtas ar resursu trl kumu, ko v
[0dzekNi

KrOjumu uzskaites teorUtiskie aspekti u

Gal venie normatovie akti, kas regul U krUOjumu u:
| i kumso un Ministru kabineta notekKttumi gNUmad4 8
uzskaitio. iGada pUrskatu un konsolidUto gada
pUrskats ir neatAemama uzAUmuma sastUvdaNa. T
novUrtUganas metodes art Uk Girotr Jdia, ak O 0 efm nsaan gsu §
i zmai Aas. MinUtU likuma pirmaj U pielikumUO ar g
- lzejvielas, pamatmateri Uli un palodogmateri Ul
- Nepabeigtie ragojumi un pasltojumi;

- Gatavie ragoj umi un preces pUrdoganai ;

- AvansamakSj umi par kr Uj umi e m;

- DzQvnieki un augi ;

- PUrdoganai turUtiGadagtpdms dat i egn | lddng suomli i. d {t
Mi ni stru kabineta notei ktumi Nr.1486 AKUrtoba,

nosaka, kaud<geU£jaum||eS|trUdbes 0stermi Aa aktovi, k a
atsavinUganai un materi UOlu vai izejvielu veidU0U
Mi nUt aj os notei kumos ir notei ksakgr kmatkv &d @lsa g
nost Udnes, met odes, notei kumus un praksi (tai
dar9ogjumu grUmatojumus, blitiskuma | ogmeni), ko b
un sagatavojot feinkhogiu pdsakatuka Walsts budge
j Ui zmanto FIFO metode. Tas samazina vad@bas r
grUmatvedobas politiku kopumU, jo MK noteiku
i n st mu(KK rioteikiimi Nr. 1486, 15.12.2009.)

KrOjumu uzskaiti valsts aizsardzgbas institlci
ai zsardzobas institlicijUs. AhOszmrl\/ththetrasUlmlrtleshtn
uzskat es kUrtoba noliktavUsod nosaka mdTL)evienolil i t e

uzskaites un kontroles kDrthu Ai zsardzogbas mi
NacionUl aj os BruAotajos spUkoMTLkuruks@jsuomvOun
Not ei kumi paredz, kO jUnodrogina MTL saglabUga
uzskaitei un kontrol ei. SvarQgi , ka gie noteik
kr Uj umu u 27 skuariotsi .mi MdJtt d dokumentu iesniegganas
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pienUkumi, dargjumu attaisnojuma dokumentu nof
ar krUjumu uzskaiti. Gajos noteikubosdadnd k&dl:
j Uuzgl abU. ( AMNOT,®@6.Gg6200U)mi Nr . 29

Mi ni stru kabineta 2010. gada 14. septembra i nst
norakstgganas kUrtgbao ir instrukcuimiaem kNars. 1i4z8d6¢
instrukcija ir specifiska tiegi Naci onUIl o Br u
pUtOmajai iestUdei. MinUtajUO instrukcijUOidefin
SMI ) ir apgrozUmoepll@atzelgl‘awnsdamlNalthas nzdevumu
militU spUju attostoganai . Gis ir galvenais

ro
uzskaitUO. (MK instrukcija Nr.13, 18.09.2010.)

KrUjumu wuzskaite aut onrsetsi tp @t Prdajnlbt aieks asradszkoablal
| i kumiem un noteikumiem, kas attiecinUmi wuz je
l i kumiem un citiem normatoovajiem aktiem, iestU
navpg etrunU ar Saeimas un Ministru Kabineta izdc¢
galvenais uzdevums ir nodroginUt to saglabUgant

Veicot
pil nvei
priekgl

literatiras analdozi, aunncmrejzrsck\auncejsa,qpla
di val sts aizsardzobas institicijUO iece
i kumi ir noder ogi iestUdei, jo Qopagi t

Met odol ogi j a

veidi V &

PUt gj umsumuaruzksrklai tes gpatngbUm n
i m. PUtQJl
iu

gada nogal U no oktobra |10¢dz
informUcija par pUt Umo iest

i nformUcijas apkopoganas t U ti ka analizUt a U
pri kgl i kumus.

Vei
teo
ai z

(4]

ot pU

) jumu, autore veica literatiras wun
Uti sk r

0

s aspeélfjwsnupunkOi asigskoskagur ot u Kk
a

I

T O ~

s institicijU. Galvenais iestUdes
ai analizUtu krUOjumu struktdnedza un 9§

ei kt bilances vertikUlo un horizont Ul
n krUOjumu 1ielU0O ¢gpatsvara bilancU

, kas saistogdanuwr ikmwg rutmaur |uzzL$d<|aJ|Lt|u,n S

re intervUja un novUroja nozares s Ol
Uma s, kas sai_stUhmas ar krUjumu uzsk
analrigzZljlat Ut eegl twrs i zteica spriedumus,

peci
I ait

re

kgli kumus par krUjumu uzskaites pilnveidi

(7))
—
—
® O T O cCcCcoToTununnmu—-So0O o
~
—
-
—c <
c

Rezul t Ut

Veicot valsts aizsardzgbas institicijas Gada p
ka jkumli summa 2015. gadU bija 89,8% no kopUj Us
al gdzinot ar 2014.2%8ad&EURi ( lpabbel ahlUj kas pae:

s
un krUjumu apjoma pieaugumu.

SpecifiskUkU valsts iestUdes krUOjumu uzskaites
| gdzekNu daNa, tas tik izmantots vairUOk nekU ¢
i nformUcijas sistUmas, kasspatbflskasmllleﬂogan
i nvent Ur s, peciljJIais eki pUjums un aprokoj ums
uzskaitots kU krUjumi, nevis pamatl gdzekNi. SM
t U, ka ttile kv Uhrotrpabkast 0t a | 0dzogi kU pamat!| 0dzekNi
mazUOk kU 28 dienas vai atrodas starptautisko o
un noraksta vUrt-20e%s gadbazian Kjgwdb (h(ohad nSMint Ue a
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vUrtobas.

Bil ances opsumma 2 06169. Og7aOdLEU|RestKUdUJ ubmuj aa pg 8 ms
AnalizUjot pUtUmUs iestUdes krUjumu vertikUlo
77,9% no krmagsamuTkepseamUda, ka SMI ir liela vUr
nor Uda ka SMI vUrtoba samaziqu | Uni . nemot v
vUrtoba un tU norakstogganas kUr tsobhkai liarn cgUalivre nii
liels.
Tabula 1.Valsts aizsardzobas iestUdes gada pUrskat
iestUdes gada pUrskata dati em)
Posteda
Konta | nosaukums 2014. gadsg 2015. gads Ab.SOI Struk Struk Novirze
novirze bUzes|pUr sk
Nr. (EUR) (EUR) EUR dam % dam % | %
AKtOVs ( ) gadam % | gadam %
2100 |Kr Oj umi |21431382 |50 '°°| 4206877 | 1000 | 1000 0,0
2110 | 'ZeMielas UMy 490306 | 1620266 | 129960 | 7,0 6.3 0,7
materi Ul
2160 |I nvent Ur | 2904297 4038665 | 1134368 | 13,6 15,7 2,1
o170 |SMIun SME 42636779 |20 0691 3032549 | 79,5 78,0 15
izveidog 328
2171 | SMI 17031764 | G0, ™[ 3012698 | 795 77,9 16
2179 | S Ml i zve|5015 24 866 19 851 0,0 0,1 0,1
Autore novUroja un r)osklaa;ld;raOJsaU\maalsrlAka§<r|tUr]cuhquU|
ai zsardzobas institlcijU. Viens no I|ielUkajien
krOjumu wuvzskaiti iestUdU ir resursu trilkums N
kvalivteatkgvikr Oj umu uzskaiti, kU to paredz nor me
gUdu resursu nav. TUpat pagaidUm resursu nav
nodroginUta MTL saglabUgana ua ir nepagelzianbsdukta ora . T
neprecozi iegrUmatot i kr Uj umi , kuru i emesl s i
darbgbas. Tas rada papildus slogu iestUdes da
precizitUtU. AktwUl d¢@sUs epgg@&ploUmmgpst V&Nt OdU0 i r
dokumentu | aicgga neiesnieggana grUmatvedobas ¢
Anal i zUjot krUjumu uzskaites nepilngbas valsts
uzl abotu krUpomei tbskaunhesopbtrstu probl Umas, k:
1. Materi Uli atbildggajUm personUm pUrskat ¢t
precizitUti, un nepieciegamobas gad('gjumU,
novUrstas Lraotld/aUrthui ntiekdar ot |l ai cogi , i e
motivUcijas sistUmu darbiniekiem, kuru atbi
dokumentu iesniegganu wun pareizu krUjumu
sistUmuj, okopB8t k@ f@pumus un nepilnodobas;
2.IgstUdes vadobai pieprasgot finangu Ideek_Nu
nUkot nU, kU ar o pl Unoganas daNas speci Ul i
uzl aboganai
3. PersonUl daNas speci Ulistiem plUnot jaunas ¢
administratgvo slogu, kU ar9 plUnot gtata v
krUjumu apj oms, un tiks mbHdeawmasPt & amilnier @
sl ogu darbiniekiem, kas saistgti ar kr Uj um
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krUjumu apjoma pieaugumam.

SecinUj umi

1. GrUmatvedeas politika un kr Uj umu uzskai-t
regd U | i kumi , not ei kumi , instrukcijas, kU a

2. SMI  ir apgrozUmo | odzekNu daNa, bet tas
nolietoj ums ti ek naprUgants | 0dzogi kU |
noliet o j umu, tam jUblt izsniegtam |ietoganU
admini stratovo slogu iestUdes darbiniekier

3. Viens no lielUOUkajiem UrUjo apstUkNu radg
uzskait:. iestUdU ir rressAiatsal otsr I skpulrkso sNa cli &
kvalitatovi wveikt krUjumu wzskaiti, kU t:¢
darbinieku, bet ¢gUdu resursu nav. Resursu
rezul tUtU tiek nepiabtvggnanodr ogighdb&dgehilh; s

4, NeprecoQgzas nodroginUjuma viendobu grfJ_matve
neparei zi nosaukti un neprecozi iegrUmat o
darbiniekiem un rada neskaidrgobas kr Uj umu

5. Apakgvi engbu darbinieki_ ne vi enmUr nodr o
| 0dzekNu noraksrtzggtalnelgtuunldveerttoLgraanUvUrtc}b
precozu grUmatveddobas datu atspoguNoganu;

6. MateriDIi_ atblIg@g)ldsggaersc_pm)amalvesntowcuwonn
piesavinUtos krUjumus savUm vajadzqgobUm;

7. Bilances aktgovu I|ielOkUO izmaiAa 2015. gad
rezul t Ut U, kas bil anQe6877 £UR (208op Tias [weal kae | i n C
iestUde kU militUra vienoba attgostUs un ti

8. Val sts aizsardzgobas iestUdes krUjumu apmC
bilances summas. LielUkU daNa krutdjas Mas i r ¢
saistUms ar SMI norakstoganas kUrtobu, kU

Bi bliogrUfiskais saraksts

Gada pUrskatu un konsolidUto galdat wiUjradaz) dxsid.p0dsuins (
[ skat gt s 20 . 11 . he@/Aikemi.lv/ta/id/2P7v78gadapanmskatoun-konsolidetegadaparskatu
likums

Likums par budgetu un finangu viaaslyl#ma@wd®desdsogl:
16.11.2016.]. Pieejamhttp://likumi.lv/doc.php?id=58057

LR Aizsardzobas ministrijas-NDOOA.Magada Ubi fEehinjakaoc
kUrtgba nodblkitcaltUss)o. (nep

LR Ministru kabineta instrukcija Nr.13 ASpeci Ul 0 mi

esogl retdakeijal VD48nesi 97.09.2010. [ skat ot s
https://likumi.lv/ta/id/217934pecialamilitarainventarauzskaitesun-norakstisanakartiba

LR Ministru kabineta noteikumi Nr . 1486 AKUrtoba, k
esogUu redakoijak V8B nesi2s8. 12.20009. [ skat ot's

http://likumi.lv/doc.php?id=202636
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| MPORTA PENSI JU MEHUNI SMS LATVI JuU

l nuta | Nemenova

Ekonomi kas un kultlras augstskol a, Il novat gvU ekonol

ZinUt ni s kBrioe. AnaJdppe Uj s :

Anot Ucij a

PUt 9j uma -waikenusal noUgal venajiem jautUjumiem valsts s
nodroginUjums gan pamatiedzgogvotUjiem, gan personUm_
pensiju izmaksu loastlWigjtas steamiptvadisjtW, |iorg u mi soci Ul U
saskaAot a pensiju administrUgana starp val st g m. V
pakal poj umu nodaNa sniedz pakal pojumabkstswcj dmUssapk
nosl Ugtajiem starpvalstu sociUlUs drogdobas | ggumi el
agentlras pieejamie dat.i par trgdgs val st gm, tas ir,
Latvijaste i t ori j U nodrogina Latvijas Valsts sociUlUs apd
mi nUto valstu pensiju saAUmUj i em.

MUr giizspUt 0t i mporta pensiju mehUnismu LatvijO, veic
ri siwmdjiumporta pensiiju sistUmas pilnveidoganai . Lai
i mporta pensijas, anal i zUti nor mat Qvie dokument.i S
mehUni sms LatvijU untanipegtsiijpriselsd/Uimasmipii mpe@n dog.
kvalitatgvUs un kvantitatgvUs metodes. | mporta pens
pensiju jautUjums ne no teor Ut i sikiksszmantoteimpora pgnsija kt i s |
mehUni sma pilnveidoganai .

At sl Ugad aw (prvchil:st u | 6gumi ; i mporta pensijas; adminis

levads

Sasniedzot | ikumdoganas aktos noteikto pensija:
personads iuz tvieswma pensiju gan saskaAU ar Latyv
starptautiskajiem tiesQbu aktiem, ja persona |
| dgumi par sadarbobu soci Ul Usnaspdumgi nakanas k|
dzovojogiem Baltkrievijas, Ukrainas un Krievij .
giem nol Ugtajiem | Qggumi em. Val sts soci Ul Us ap
nodaNa.|1odro@mnmemMimUmoiNmaSSU jeb i mporta pens:c

val stu pensiju saAUmUj i em.
Darba mUrgis ir izpUtot importa pensiju mehUni :
Darba uzdevumi:

1. l zpUt gt un analizUt Latvijas nosildmglrosj d i
| dgumi par sadarbobu soci Ul Us drogobas jor
2. l zp Ut ot nosl Ugto 1 ggumu administrUganu
Starptautisko pakal pojumu nodaNU
3 Apkopot pUtogjuma gai trladuwegas Udrlitoksg Isiekcu muls
Starpval stu | 0gumi
Nosl@gtie starpvalstu | @ggumi par i mporta pensi
uzkrUts apdroginUganas stUgs saskaAU ar abu vai
Baltkrieviju par akstgts 2008. gada 29. februuUr o, st
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minis_trijas dienesta informUcija, 2010) . LQgum
spUkU 1999. gada 11. j Tnij 0. (Wrglgiuentsu ami nKirsitervii
2007 gada 18. decembr 0, spUkU no 2011. gada 1
2011).

PUtojumUO secinUts, ka BaltkrleV|Jas un Ukrain
pensijas sp0Os pikdendbbas, savukUrt Krieviijas |
dzgogvojogiem trego valstu pilsoAiem (Latvijas ul
l Q gums, Latvijas un Ukr ai nas | @ gumsTapsar n oszagdmal
Baltkrievijas pilsoni m, kurg dzovo Latvij U, ne\
BT tiski, k a Krievijas un Ukrainas | ¢ggumi par
periodus, kas | ¢gdz kIr90etli. gvaidean UL .rjoa nlv@g u mns |i G d zulyj
saskaAU ar | odgumu pieggir un izmaksU tU | 06gum:
brodo ir personas dzoves vieta, pie nosacodjur
periode m. Tas nozomU, ka, pi emUr am, Latvijas pil sc
valstu pensijas vecum®6 0 gadus, pieprasa pensiju dzQgves Vi
periodus 1 9dz 1991. gada d4tsjaevibtomij Haskuwrzl,
Latviij U, ieskaitdgs savU apdroginUganas stUgU.
Latvijas pensugs vecumu, Latvijas apdroginUge

KrievijUZWkUWUtaajniemu apdr ogi n nUOganas periodiem 10
periodiem pensiju maksU otra I(‘ggumvalsts.

SavukUrt par apd_roginuganas st Uga periodiem,

1991.gada 1.janvUr a, Ukrainas wun_ Krievijas | 0g
|l 9gumu aprUgina un izmaksUnpenst P Jgamkakasthbiks
Tas noz(gr_nU, ka neatkar ggi no personas dzQgves Vi
apdroginUganas stUgu pUc 1991. gada 1. janvUra
Ukraionms pgdg sadarbdobu soci Ul Us drogobas jomU).
PUt gj uma autore secina, ka ar Baltkrieviju no
izmaksU pensiju pamatojoties wuz apdroginUgana:c
neat kar ggionakdd e jusi soci Uli apdroginUta vVvie
personas dzQvesvieta penS|J_as pieprasg@gganas br

teritorijU uzkrUto dar ba sarUgsua d aLrabtdvhiy asso cuinU | Blhsl
PUt ojumUO konstatUts, ka Krievijas |logums, atgg

t o, ka LatvijU dzovojogiem Krievijas pilsolAien
| Qguma)jruamd a&an, vV ai Krievijas pilsoAa pensiju ti
par darba un tam pielgdzinUtajiem periodiem Leé
jUizdara vienreiz un tU navsptosk8@tUmaaptdeegl nl
nodaNU un aizpildot speciUli izstrUdUOtu veidlaj
LatvijUO, izdara izvUli salAemt Krievijas pilsoA:
atr Ukt &iUktnso LatvijU, tad sasniedzot LatvijU nc
nebls tiesobas atteikties no pieggirtUs Krievi
apdroginUganas stUgs uzkrUts Latvijas teritori]j
Personu loks,&ks saAem Krievijas pilsoAu pensiju, Vel
i zmaksUtas i mporta pensijas ar Valsts soci Ul Us

nodaNas starpniecdobu (VSAA, 2017a).

Starpvalstu | ggufigana Vapbsms admi I §srapdrogin
pakal pojumu nodaNU

PUtgjuma | ai kU autore analizUja ne tikai nosl C
analizUja ar9 vienoganos par kadlrgtdwul, 9 &kwWdiO. pi er

PUtojumUO konstatUts, ka nevienU no I dgumiem ne
puses nodrogina otras valsts pieggirto pensi|j
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admini strUganas | aauktsGjoutmi Mire naotgraunnOG&t ip aurn kplarrt ¢ b
| @ gumi

PUtojuma autore secina, ka saskaAU ar nos!l Ugt aj
2017 g; VSAA, 2017h) ar Krievijas Feder Uci
pesonUm, kuras dzgvo LatvijU, pUrskaita pieggi
apdroginUganas agentliras bankas kontu ik cetur
maksUjuma pazi Aoj umu (UkralnaeudrU K rBiad @t ikjra)e vin a
dzQgves vi et as | ggums| UdzUj as puses kompetent U
agentlira, nodrogina pensijas summas piegUdes o
kuras rekvizotgaip&kompeaepaai Ai organi zUcijai

| mporta pensiju summas pUrskaitdogana notiek tUO
no Krievijas, Ukrainas un Baltkrievijas nauda

of i cilUil dUjpusbi Krievijas FederUcijas Centr 0Ol U0 b
Naci onUI' 0 banka, un kas ir spUkU operUcijas @s
201749; VSAA, 2017h) . Tas nozomU, pdxnauuswmmarlru cet
mai ndoga, jo katru ceturksni mai nUOs valiltas kur
pensiju summas tiek ieskaitogtas | gdzekNos uz pe
PUtgjumUO konstatUts, ka pasmlaktronipko failueus Ukminas sna Ae m
Krievijas maksUjuma pazi Aoj umi em, Kur i tiek sa
pakal poju nodaNa veic go datu apstr Udi un i mpo
mUnesd

Lai nrolbitruo giimporta pensiju i zmaksu, pirmkUrt soc
dati par importa pensiju saAUmUjiem. Krievijas
Baltkrievijas f ai | a vei dU, kurg tiekoligel datlit st iSAK Sa 59 ts
porcijU. PUc tam, ja SAI'S sistUmUO jau ir regis

nosltdots caur Valsts Kasi, bet uzreiz paliek
izmaksu kontu un na paZ|A01|s par kredogtiestUdes konta n
ar statusu AneizmaksUtso. Importa pensijas net
braws dzgvdtorlr pws st

no | ggumvalstom vai, ja iz

PUtngma autore secina, ka starpvalstu vienoga
atrunUt s, ka valstis savstarpUji var i esaistot
Eiropas Saviendobas pRegUl dsEi 8FA80FPRTr 7ament a U
987/ 2009) . Patl aban, ja ir izvei dojusi es Lat v
pUrceNas uz dzoves vietu kUda no iepriekg min
agentiraiesanstbiges, plemUram, Baltkrievijas |
i zpildotUjus Latvijas izmaksUtU pakal pojuma pOUr
PUt gjuma 1 ai kU tUpat konstatUts, ka vienoganUs
pensijasizmasa uz kredotiestUdes kontu veikta pirms
datums ir pirms pensijas izmaksas dat uma, ti ek
vV ai tiek uzskatot s, ka tekogUs&kat otk @Aa ugzurmma
fakts registrUts pirms importa pensijas i zmak
2017f).

Met odol ogi j a

Darba izstrUdU izmantoti normatdvie akti, Val st
ti egsaiodties | zmantota kvantitatgvU metode dat u
saAemUJu skaitu uz i zmaksUtaj UOm summOm. Kval.

anal 0z 0.

23



STUDGJOGO ZI NUTNI SKI PUIKRI ECEM®HKP RAKSTU
ISSN2500976;e-ISSN2500977X

Rezul t Ut

1.TabuaVal Tt as kurss periodU no 2012. 190dz 2016. gadam

Valsts BaltkrieviijUkrainas vgKrievij kussa \

kursa attigattiecQoba pgattiecoba ¢

Gads vienu EUR EUR EUR
2012 11016.79005 - 40.548280
2013 12447.24217 - 43.665850
2014 147705.75 16.183373 57.241800
2015 18999.00000 24.605837 69.613600
2016 2.10640 28.216730 69.339200
SaistobU ar militUOro konfliktu Ukrainas terito
Ukrainas, gan Krievijas valltas vUrtoba krot.
1. ceturksng un 2016.=7867%0 uh1l EURe B5654B0D.MUGrainaskua d 1
Baltkrievijas valltu kursi nepiedzgvo tik stra
denomi nUj a savu Ovoao T (tBiaInkrroigelvilj: alerqua denomi
| Qalz to izskaidrojams 2016. gada valltas kursa
Dat i par valltas kursu 2012. un 2013. gadU Ukr
|l atos wuz Ukrainu tika nosllUrodsasunmneld ktassm Skaovn vee

2. Tabula I mporta pensiju saAUmUju skaits par peri o
Valsts

Baltkrievija Ukraina Krievija
Gads
2012 3024 235 2931
2013 3264 255 4979
2014 3459 250 7478
2015 3680 252 9026
2016 3801 267 10142
Katru gadu |l aika periodU no 2012 |l dz 2016. ¢
palielinUties. VismazUkUs saAUmUju skaita svUr
gadU pat skaits ir samazunUBalskrisaVigdas npénasai
vidUji palielinUjies katru ceturksni par 60 s
vismazUk,_ t as ir, 30 saAUmUJi i k cetur ksni 201
pal i elviidWjiiespar 49 saAUmUjiem ik ceturksni s a
saAUmUj i em, saIQdZ|not ar 2014. gadu. Tas 1izsk
l oks, kas ir bijugi soci Ul i mpdrtbglrpum|3|5alltslar/&
visvairUk vidUj.i par 625 personUm ik ceturksni
2013. gadU vidUji par 512 personUm, salgdzinot
skaits ik celtsurpkasmni3&7alurl RPBY] personUm attiec:
Krievijas importa pensiju saAUmUj u skaits gal
nel abvUl ggUks valltas kurss, j o mazUkanpogae nsi j
saAUmUj u skaits samazinUs ne tikai tUpUc, k a
iesniegumu par atteikganos no Latvijas pil soAa
skaitNi tikai krmakKsU (RambNij prleat wiijrb:urmcikriev
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kNuvugi izglgtotUOki un informUtUki, ka izvUl ot
saskaAU ar nosl Ugto | ggumu soci Ul Us dmreobglgsh,asj 3
l i el Ukais vai pat Vviss apdr_oganganas stUgs wu
mazUkas par Latvijas pensijUm, l gdz ar t o, j a
LatvijU un nav bezavi zv Urktass ldLr[)rdtzcetkNKrelmeanaads Fe
gan gaidot, kad tiks sasniegts LatvijU noteikt:
3. Tabula I mporta pensiju izmaksa par periodu no 20:
Valsts

Baltkrievija, EUR Ukraina, EUR Krievija, EUR
Gads
2012 80005.71 69199.28 1453561.53
2013 108206.23 73469.87 2568888.52
2014 147705.75 47731.57 2888566.04
2015 138961.94 34727.37 3125505.98
2016 138930.59 33020.80 3631996.52
KO jau minUts, katra ceturkgAa summa ir maing:
sarakstu sastUdgogganas dienU, kU argo katru cetu
TU kU lielUkais impaita pensKirjievsaAdemUjtmd ar
Krievijas FederUcijas Pensiju Fonda tiek saAemt

Seci nUj umi

PUc 2016. gada datiem Baltkrievijas, Uk nas |
Visiel UkU skaitU ir Krievijas importa pensiju sa
saAUmUjiem dzgvojogiem LatvijOU, kas savukUr't
vislielUkUs naudas summas i mporta pensiju izmalk
Gan Krievijas, gan Ukrainas | ggums paredz apdro
| 9dz 1991.gada 1.janvUrim ir wuzkrUti vienU no
|l dgumu pieggir un i zmaksUt aWi jIlhguenss iUdad)j ai o
personas dzQves Vvieta, pie nosacgQj uma, ka jau
1991.gada 1.janvUr a, katr a quumsIUdzUJa puse
atbil st Ugmna:pdsbp}gam kas uzkrUts tUs teritor
katra valsts aprUgina wun izmaksU pensiju pamas
teritoriiju
Krievijas | ggums, atggirobU npoubkk8isasarur oB
dzQgvojogiem Krievijas pilsoAiem ir tiesQgbas i
nosacQjumiem, vai Krievijas pilsoAa pensiju til
NevienU no starpvabguwmu vipenodgsaamdlsr bpdu soci Ul
piemUroganu nav atrunUts, ka valstis savstarpU
tas ir atrunUts Eiropas Saviengbas Regul as 987,
priekgli kums, ka ir jUmaina starpvalstu vienc
val stis var savstarpUj.i iesaitQties pakal poj umt
TUpat gajUs vienoganUs nav atrunUts, zmaksauzper s
kredgtiestUdes kontu veikta pirms kompetentU |
pensijas izmaksas datuma, tiek uzstUdgta pUr mal
ka tekogU cetur kgAa snuersnkaa tpoiteinelsk ausz pteon,s i koan Umiarng,
i mporta pensijas i zmaksas dat uma. N o mi nUt U

25



STUDGJOGO ZI NUTNI SKI PUIKRI ECEM®HKP RAKSTU
ISSN2500976;e-ISSN2500977X

priekglikumu, ka ir jUmaina starpvalstu vienog
ti ek umWa Udigrtgpanas datuma, ja tas ir bijis pirrt
uzskat ot s, ka, ja persona mirusi tekogaj U cetu
ka mirganas datums registrUts pirms izmaksu dat
Ukrains un Krievijas izmaksu sarakstu dati tiek
i nformUcijas sistUmU, kas savukUrt pie tUda a
pietiekami l'ielu risku kNI doti esi ekajtl-uviail ms a&dnU .
savastarpUji nosl Ugt vienoganos par datu apma
Baltkrieviju.
BibliogrUfiskais saraksts

AprUdginam sagatavoto importa pakalpojumu kopsavil ku
drlietu ministrijas d#46n@stPaari nsftoarrnplcaiuvjta s batijastl 19/ goudne:
VUstnegil$2) , 13.10.2010. [ skat ot s 1 2 . -pakstatptautiska | . Pi
liguma-spekastasanos

Urlietu rtienestajasnf @&rimURar al NgumMu L4t WUgpas,s6Y8ptIké:
12.01.2011. [ skatots 12. 02. 20 pdrlighmu-st®sanespegka ms : ht t p: / / |

Urlietu ministrijas informUci jsa sPdalik Gliajtavs RODEG7YUMe sUi ksr

22.06.1999. [ skat gt s 12. 02. 20 1-parlatvijasunBkramasligenas : ht t p
stasanospeka
Bal tkrievijas rubNa denomi nUcij a ar 2016. gada

http:/Mww.eurex.Ilv/zinas/5612/

EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES REGULA (EK) Nr87/2009 (2009%ada 1§sep_tembris) ar ko )
nosaka Qstenoganas BYBYQ@OB04 Reaul asioc{ EKUs Nnodrogi nl
(Dokuments attiecapUki EEZEWD nrogdak BSiajyd )¢ n b ds ka@ftiodisU
12.02.2017.]. Pieejams: http://elex.europa.eu/legadontent/LV/TXT/?uri=CELEX%3A32009R0987

LAT\(IJAS REPUBLI KAS UN KRI EVI JAS FEDERUCI JAS LOGUI
DROGOBAS (JsOMIk U esogllatwveédals,ciVUasptdn)e,si 82. 10. 2008. [ s
Pieejams:http://likumi.lv/ta/lv/starptautisklgyumi/id/738

Latvijas Republi kas un Krieviijas Feder Ucij as
Pieejams:http://www saa.lv/Iv/pakalpojumi/pakalpojursiaskanaar-starpvalsteigumiem/krievijasligums
(VSAA, 2017b)

Par Latvijas Republikas un Baltkrievijas(RppPkbl ekasg
redakcija). Latviijas .,V UR0OD)n e s i28.12.2008. [ skat ots 12.02
Pieejams:http://likumi.lv/doc.php?id=185629

Par Latvijas Republikas wun Ukrainas(slp@kuwmuespagrl s ad
Latviijas , VUstifdsSi8d 141) , 19.05.1998. [ sk
Pieejams:http:/fikumi.lv/doc.php?id=48170#p33&pd=1

Protokols par grozojumiem Vi en o BatwijasRse(psupblUki (k anso Va0l Is4t .
apdrogi nUganWkminaaRieemstiljraus ufnondu par pensiju pUrslitog
(jpark st ogta 04.07.2001.), [skatots 13.02.2017.]1. Pieej .

Rub Ni pret eiro: ci k mak s U pensij a Latviiju
Pieejams:https://sputniknewslv.com/Latvia/20160224/737702.html

VienoganUs starp LR L¥bkkUpbhasamzsean
Loguma piemUrodganu [skatots 12.02.201
dokumenti/starpvalstligumi (VSAA, 2017d)

sdedppasunnKBoci
Faktifstarptdritisidee | a ms :

VienoganUs starp Latvijas Republikas Labkl Ujodobas m
aizsardzogbas minsatdzphbas Vemsel §basj i Finangu mini s
Logums par sadarbobu soci Ul Us drog0obas jormWkatatp
12.02.2017.]. Pieejams:http://www.vsaa.lv/Iv/noderigi/tieshti/starptautisie-dokumenti/starpvalstiigumi
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(VSAA, 2017¢)

VienoganUs starp Latvijas Republikas Labkl Ujgbas mi
par kUrtobu, kUdU piemUrojams L0§gums RemblikusimUkminub o b u
[skatgots 12.02.2017.]. Pi e e akilstargtautishedokumentitstarpvalsta a . | v /

ligumi_(VSAA, 2017f)

Vienogan_ai]\siasﬁeg;amtplikas Val sts SOC|ULUktalsnasFHarpslghsfod_qupanUgana
pensiju pUrsitoganu (pUrveganu) un izmaksas kUrtobu
VSAA, 20179

VlenoganuaisnjasRepabhkas VSAA unBaltkrievias Re publ i kas Darba un soc
ministrijascii@dddvait iJsBalltkrlda/qagR)ea[su bf loinkdaus, uni t Uro apdr oc¢
"Belgosstran'par kUrtobu kUdU tiek |zmaksUt_as penS|Jas un
pensiju un pabalstu izmakssao¢ci JadkadtUogobasp

un Baltkrievijas Republiku [skatgts 13.02. 2
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VIETGJO PURVADUJUMU ORGANI Z{iGANMABIWNMAKERR DILNG G A
RAGOGANAS i MUMI

Agnija AuzUne

Ekonomi kas un kS$tlardptasutaiuglite ktoilradzni ecobas da
ZinOt ni s kMdg.PsedVrgaiByasla)j s :

Anot Ucij a

ji, kurus mlsd
Jjiem domUt par
ndroz vienmUr

i te un cena ir galvenie rOdQ
j i konkurenci wun tU Iliek rag

u onkur Ui $p0jgdgEdk paur Pt &y am.

stikas procesi, kas noved pie vUlamU izmaksu sa
Ur got uzmandgbu margrutu pUMnogaoati em d{ala@/glgqnjlu
Zzmirstot par drogu un kvalitatQvu servisu. Ost
sti ku, pievUrgot vairUk uzmangbu autotranspor:t
gumu veikganai tU mobilitUtes un salgdzinogi U
iecQbas materi UOlu ragot Uj s UIGQtlpUtQ;SLImUJ midir g v B e
Uj o pUrvadeumunldgayralnnbUgmaUenunUlDLaorbailgdgekmas Z UMz
datu i eguves met odes. Vei kta speci Ul Us literatiras
novUr oj umi |l ogistikas procesos un I’ISIpIhJUJSlI]IlUGY;;JGmEI“
vei kta gadgjuma anal Qze sekojot un BROUBD) mthpotr emnot e
izvirzoti priekglikumi uzAUmuma | ogistikas efektivi
failos, veiktiapty gi ni , kuriem jOveicina pUrvadOtUju interesi
paredzot iespUjamu ietaupdojumu, tUpat ardo izvirzoti

- =0 ® o0 = <

<oT —5ST — X" X
P<geovoQ —aw

At sl Ugasl o@irgltii ka; vietUjie pUrvadUj umi

levads
Lodgiikas procesus var saskatgt katrUO ikdienas d
sasniegtu pat vismazUko, ir nepieciegama_ pl Unoq
pl Unoj ot uzAUmuma darbQbu vWnUpt o¢eskua vbilrvzng beuc.
mlsdi enu pasaules sastUvdaNa un cilvUce aizvie
izvUl Ujies apskatgt un tuvUk iepazgt bl vmater
uz AUmu ma V|pUhhpoopg)amadUganas un koordinUgana:
i espUju saskatot esogos trikumus un ieteikumus
Go darba mUrgis ir izanalizUt vietUjo pUrvad
ragoganas uzAUmumU.
Lai sasniegtu rezultUtu tiek izvirzoti sekojogi
1. Vei kt teorUtiskUs Iliteratiras apskatu par t
2. 1 zpUt ¢t UuzAUmumUO izmantotos vietUjo pUrve

ri sinUjumus,

3.1 zstrskaxalWtnUj umus par vietUjo pUrvadUjumu
priekglikumus procesu uzlaboganai

Darbu autors sUk ar vispUrUju teorijas apskatu
darbobas wun vei kto pr ogcbeas up raopcseksaotss, ukna sn oi deasNoua i S
organizUganu un koordinUganu. PUc visu ieglto
vei c pUt oj umu un i zskat a i espUj amos uzl aboju
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priekgl i kumnau s kuan nsoetcei kt os procesos ir iespUjam
DarbU tika |zmantottasordLattlusMLEsguu/resuzmlieLUdemLsk pi ec¢
procesu novUrOJums, intervijas ar vairUkiem uz
sekojoun anal i zUj ot noteiktu autotransporta vieno!

Literatiras apskats

ra uzAUmuma | ogistikas procesi sastUv no
s ciklu. Darba autors par visampmewedgdgenta
kNa izstrUdUto defingciju: ALogistika ir :
odrogina materi Ul o vUrtgbu plismu un ar t
di , _gIabUgaInlu unpUcrlvtlaest oagkatniuv, i tslhtdeas ar m_erg’
ti mUlUm izmaksUm. o (Praude 2013) . Gaj U d
S gan ienUkogos materi Ul us ragoganas, ne
t o produkciju (Praude 2013). SavukUrt Jc¢
rtraukti pl T st mi nUt o materi Ol u, fini
vi ena odtal201l). Ta'ftaenlsrpLdJergJagsa n@Goyloagi sti ka
gUde nepieciegamaj U daudzumU, ostajU
13)

XD XCODODYT X< QG
TN CSOBOU T T TTNO
(@]
Q@ 4@

Darba autors secina, ka |literatil

Japalr Ut Uj s ir
pieejam@ba, an
pat Ur Ut Uj aemal 2 ™
ri
i
Q
n

izvUl Ujies no
a
B
ut Ok Omaat eri U
i e
b
a
d

t
l'izUjot <cik d

4. sdabkurg u

[ ti ks trans t

S guves vieta un [
pievUrlgzrfila)rt a,i ejl@ neparei za i
rvadUj umus v nepieciegams g¢ggd

et Ujie pUrvadUj umi (AutopUrvad

otos autotransports tiek novUr

to produkciju,

1z materi Ulu rag
raumsea\JLUIzUplfms
ti uz ragotni
JIlu vai t uv
e var nove
t Latvijas
seckoms) Kk
) kU | abUk!
ot ams, ggiet_pamatotl Aemot vUrOUO tU0 priekgr
kot nUj i ir UiaztgWg irjalbm, p aprr otiienuvenoccodtri nvest
dzekNi wun jUrU0OginUs ar visUm izmaksUm, kas a
a k
S
r

materi Ol u

Ca—-

guzAUmUj a, kuram tas ir, tas to Quzasurpaurnt nke
patiesi vUlas wuzAUmumam sniegt viskvalita
pmUkU sadarbgba ir jUbalsta wuz abu pugu ko
uzkl ausot un kopU plUnojot ikdienas darbu.

COTOCT™<TCCT 9o

J
[
J
P
v
a
P
S
I
a
k
t

Jebkurapr odukt u kustogba izriet no pieprasgjuma jeb
al a rodukcija klientam. PiegUgu plUnogana ir
O ar klientu apmlerlanthsbaas u nDa rpbrao taauntso, r smipnii
zvirzQtajai nostUdnel, k a uz AUmuma funkci on
epieci egams: Aradgt vienotu uzAUmuma darbobas
[ SQ0j umu aatrerrlanwgapnluegLUrdlmo (Sprancmanis 20
S produkcijas transportUganas i espUj as
maj Um uzgl abUganas vietUm un noI_iktavam,
o, uzglabUjamajiem daudzumiem jUbTlt par e
produkcij a nesaboj Utos un ar Q Il i eka n
sl eben 2012) .

vairUOkus avet@sop&supasila'r@pumuutapstlskdatt
no pasItquma vV ali tas bitu izejmateri C
t a piegUdei . UzAUmums var izvirzot pas.]
darba | aika pIUnoganu,_jo I ai vei kitu | el
t iespUjamo auto vadotUju darba | ai ku, me

(¢
©
—

o i <
X —* 0 DC:IJQJCHQJON,O|-O

N N N C:i—9o

NTO™—-T O ~"TOT OO

c
—
@]

—'g%'o_—'c:» SO — 0o

YT T ~QTTTQT S TXQ
S c o

o
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Met odol ogi j a

|l zanalizUjot vairUkus Iliteratimomd evogUs, pdac

sasaistUmas ar teorijU apskatoto. Darba autors

anal Qzi procesi em, kur saskatgja iespUjamu wuzl

procesu secQbaesn NesHiejgmbsl pi kU radUs jaut Uj

tos, tika intervUti wuzAUmuma dispeleri un pasl

anal gzi tika pUtgts autotranspordfaektiienigtblit ed.arT

kust ogbas efektivitUte tika pUrbaudota arg i zmar

Tika aprUginUOts kopMhgparigibmraa ujclce nfao rimhugluanss | eb t
tm = tbr'i'ts‘-ba (1)

kur

ty«ibrauci enUO pavadotais | aiks un

twii ekrauganas un izkrauganas kopUjais | aiks vie

TUpat tika izmantota formula, | ai noskaidrotu i
Z =1ty ty, 2

kur

Z-iespUjamais braucienu skaits,

tywidarba | ai ka ilgums diennakt@, h un

trikopUj ais brauciena il gums, h .

KO ar9o veikts aprUgins, |l ai noskaidrotu nepieci
A=QW, ©)

kur

A-nepieciegamo piegUgu skaits,
Qipl Unotais kravas pUrvadUjumu apjoms, t wun

WivienU braucienU pUrvestUs kravas daudzums, t.
Rezul t Ut i

PUtojumam izvUl Utais bl limemébas matdeni 8l v anvdg

citur pasaul U. PUtQojumU tiek analizUti uzAUmunm
vislielUko daNu, vienU dienU gajos pUrvadUj umo:
neuztursau autoparku un ir izvUlUjies savus pUrvad
Gan izejmateri Ulu, gan gala produkcijas piegO0
nUOkamaj ai dienai nodod kU transporta pakal pojur
Autovadot Uju darba | aiks tiek kontrol Uts, | ai t
darbu veicot tiek saldgdzinUtas katra auto taho
darba un atpltas | avaknsi,puk Wcarn @svair nahoge iaknma s
gadodojuma anal gzi, GPS datu vUsturei atl asgoja de
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M Brauk3anas
laiks

W Darba
dienas
ilgums

di enas

i | gums

POrbaudot datus uzreiz vteurvUrkedJmUtkurluurtlaha)tgtrcambnl
redzams, ka darba | aiks ir ievUrots. Gaj U pie:
pUrsniedz nor mu, tika noskaidrot s, ka ¢gim auto
mai Aas, talu GPS go mai Au nevar izsekot. letei
kad uz vienu auto ir divi maiAas gofer.i Ja a
mapon.|lv sistUmU, uzreiz nredzdt olplawkumi zeas
bijusi gofera darba diena.
Autovadot Uj s, kurg sekmQgi izpilda visas note
pUrvadUjumos. Tos goferi veic pUc uzAUmuma sni
un izejmateri Ulu pllsmai tUs tiek koordinUtas
sistUmU veido pasItqumu apstrUdes speci Ulist
jUiesniedz 1odz plkst 12:Dé6ri GUdsUnosaedktumparg
pUrvadUOtUjiem, nositot transporta pasltojumu | ¢
gaddojuma anal gzes metodi, tika piefiksUti | aiki
18:00:00 F 1
16:48:00 N Y A # Pasltijumu
A specialists
15:36:00 « 4 [ .
- . * B Dispeceri
14:24:00 * ,
m - A Papildindjumi
13:12:00 3
|
12:00:00
L= — ™~ o =T
- ~ - ~ -
[=] o (=] (=] =]
~ ~ ~ ~ ~
w o w w w
§ &8 & & 8§
2attPasi toj umu nodogana piegUgu pl UOnogan
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Ar zilu rombu atzomUts | aiks, kad pasitojumu a
var s Okt sadal i . Ar sarkano !etrstTri | ai ks,

trijstliiripaasgz@mlitmi k a tiek pievieémrite k ap ma le:
vei kugi klienti vai kllenti, kuriem piegUdes i
redzams, pat pamat a pasltojlumi daucek papilalla[)ltmu
apstiprinUganas process ir garg tas kavU pieg!l
daNai kopU ar Jlogistikas daNu ir jUatrun0O kU0
nepi eci egams aepvstiimde\ansumrsastJar|nS|nUJumu_ finar
15: 00, pasitgogjumam bitu jUpUriet uz aiznUkamUs
izpildes dienas rot 0 ar nenotei kt u sppioerg(ad eksu slta
pl Unoganu gala produkta piegUdUm.

SavukUrt izejmaterifJIu pi egUgu apjomu jeb pas.
pazi Ao | ogi §tikas daNai nepieciegamo izej mater
gi em pwmiveand Usini edz | ogi sti kas daNas vadotUjs, k
auto vienQbu skaitam, nosita piepra SQj umu. Uz A
daudzumos, talu galvenuUs izejvéle_la) sgaagiddea waaq
netraucf_Jtu vi_etUjo iedzovotUju pUrvietoganos ur
gajos pUrvadUjumos 40 transporta viendgbas.

Lai pUrbaudgtu cik auto reUli biltuS neatecvégauwm
i epriekg minUOtUs formulas. Tika aprUgi nUOtis kop!
1h 33 min.

legito rezultUtu varUja izmantot, Il ai aprUginC
aprUgi nUt sa,i Akas Miadrkdds vlmr vei kt 8 piegUdes.

AprUginot vidUjo vienU piegUdU atvesto materil
skaits, kas iznUk 202 piegUdes (Formula 3).

Ja viens auto 12 h laikU var veisktor8 apivegbdées,

var paveikt ar 25 transportq viendgbUm. PUr vad
magQ@nu skaitu par 15 vienogbUm un piesaistot p
i zmaksas. Sama2|unoska|rtaunspebtauvneppb0|egams Y
uzturUganu un nebitu jUveic maksa par autoceNu

Gala produkcijas piegUOgu sadale pa piltranspodadt Uj i

viengbu skaitu,t agafier Sadladietsu rugrkUdldss_peIerl i €
sadal gtas pa pUrvadUt Ujiem, Aemot vUOr?0O to kapa
sadales rokos un salodzinUja tosupret reUli k u e
Tabula 1. FormulUs un plismU esogo transporta viendol
PUrva(Magonu|Akt uUl|AktuU|Gofer ({AktuUI|Akt uUl
skaits ma g Q n u| pret skaits gof er u| formulu
f or mul | skaits formulu f or mu
1.firma 28 29 1 52 56 4
2.firma 29 22 -7 30 22 -8
3.firma 8 8 0 11 12 1
4 .firma 7 6 -1 8 7 -1
KopU 72 65 -7 101 97 -4
Tika atklUts, ka 1.firma ir palielinUjusi savu
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neparei zi mie@d @ici eigamei pidr baudjt un aktuali‘zl"J'
korekt a, reisu sadale notiktu godoggi un var Ut u
sarucis, tas var novest pie nespUjas izpildot

Sech Uj u mi

uzAUmumOUO novUrtU pozitovi, talu jeblk

darba autors vietUjo pUrvadUjumu organ
a
[ a izdaroti seci nGjuunie sppaltj adnasr budzbl aasb optr: «

oti svargga ir darba drogoba, tU0dC
vadgt Uja darba | aika ievUroganu
moist u ,e siari sNattio Ijaif keirait islkppdgs dar b
s
[

= = o T QT

(@]
=~
(9]
=}
—

ftgjuma ievaddoganas sistUm0O, t0O
tu Ja klienta finansi Ul Us sit
, kas izskata katru gad@jumu indi
zliedz piegUdUOt pasitogjumu klientam. SazinUg

nereti pUrsniedz noruntddot tapWavadoi Uui, emai pas
p

GalvenU izejmateri Ul a i egUdUm tiek nodarbinOt
prasa | o0dzekNus. Veicot apruUginus, rezultUtU ti

TQ U < C —~- X
O Cr S N D O

)
T C
S
&
S
o
%)
o
)
Z
)

Pasltojumu satdaérsnov&sojswegww iireformUciju par g
goferu skaitu, kas noved pie nevienlgdzggas r
paslto9ojumus, ja autoparka samazinUjums neti ks r

Darba autors uzskata, kalaiuzlab u gos procesus nav nepieci egama
uz darba procesu uzlabojumu. UzAUmumam go seci
autora pUtdjuma rezultUtos izteiktie priekglikt
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PAMATLQDZEKpPU UZSKAITES DOKUMENTU APSTRUDE AR
GRUMATVEDQOBAS PROGRAMMU AHORI ZONDO

Lolita Loseva

Ekonomi kas un kultiras augstskol a, GrUmatved
ZinUOtni skMdg cecwiaddltdltsar e .

Anot Ucij a

Pl"Jt,quma MIkstduaénlthUtenformUcuas tehnol ogij as ienl:Jk
uzAUmumu grUmatvedobas organlz_Uc_ija nebltu iddomUj a
dator a, internetbankas vai gr Umat yeOmbased@baos pdaty
uzAUmUj darbgbU izmanto Noti pl agi . Latvijas tir
programmas, tUdUN ir nepieciegams izvUl Uties tiegi |
Pamatl|l gdzek§igi i uzROmumaoa&t ogvi, kuru izveidogana ir
uz mUrgu un misijas realizUciju.‘_Tie ir nepieciega
uzdevumus, tUpUc to | oma neapgavllomigbiar i bl pii ®ekaekdy
to uzskaiti wveikt kvalitatovi, zinUt to atraganUs
nolietojumu.

PUt 0j uma mUr gi s: izpUt ot pamatl|l gdzeaNuumzgkdimaes e
programmU AHorizondo.

PUt ojuma metodes: Rakonmogrddibk U pilk@d jgianmantaonddze,
literatliras anal dgze.

Sasniegt iResmue zwl tv@tdiocbas un gr Umat VaEtdtQQD tpa olgo mdgnmh 9
gaj U lai kU tU ir kNuvusi par izmantot k resursu v
uztur sabiedrgoba ar ierobegotu atblld('gb_ AVi s ma
darbiniekui pieredz Uj u g i konsultanti, projektu adot Uj i un prc
Pamatl gdzekNi uzAOmUjdarbobU ir tikpat svarggi k U
i zmantoganai zinUmU | ai ka perlodU ar nol Tatul otdizeegkiNu
izmantoganas. PamatIdeekNus uzAUmums var izmantot
gan mor Ul i . Lai pUrbaudQ_tu pamatl dzekNu esamdobu
pamatl|l gdzekidu inventarizUc

At sl UgaasRedlurdsu vadobas un grUmatvedobas progr amma
levads

trauj U tehnologiju attgstoba pUdUjos gados a
ainUs biznesa mo d e Ni un twskwalviutkWtres nmprsak@b
zAUmu mu finangu uzskaites sistUmU0Om. TUm god
konomi skUs situUcijas anal 9zU0U, prognozUgan0U,
UdUj Udi nodroginot tuzAdUmunwWplaonk\ortUt spdlydizi r
zmanto grUmatvedgobas datorprogrammas. Latvija:
zskaites programmas, tUdUN ir nepieciegams i z\

ai wmmsUm/arUtu wuzsUkt wun veikt uzAUmUjdarbgb
ransportaivigslgekNas WNeédsoginUtu tU attiecogu _
an datu apkopogana, anal 0ze (edcatadriwz Us$ iast U neaksU
al di ), gan transportUgana (automobi Ni). TUtad
zpildi, katram uzAUmumam ir nepieciegami pamat

Pamat!| 0dzekNi nodrogina ragogarasi rp rpoacreesduz Ud n
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lietoganai. UzAUmuma pastUvUgana bez pamat!| §odze
Af’ar pamat|l QdzekNiem uzskata nekustamas mantas
blve) wun kustamas mantas uzskbbstaprgkepomas (p
vali invent Ur s, transportlodzekl i s, dat or s, kop
sUkotnUjU vUrtgba IlielUka par notiekto summu,
Lietderogﬂs[hlksogan apl Ustais prognozUtais (] ¢
pamat!|l 0dzekNu objektu izmantot saimnieciskajU ¢
Go darba pUt 0j uma mUr gi s: i zpUt ot pamatl gdzek

gr Umat vreodgorbaansmup A Hor i zondd

PUtojuma uzdevumi : raksturot resursu vadQgbas
pamatl gdzekNu uzskaites dokumentu apstr uUdi ar
iHori zonodo un izpUtot pabthpogodzreNmaugeksi akebus:
Rakstot darbu, tika izmantotas monogr UfiskUO p
literatiras anal Qze. Resursu vadobas un gr Umat
Gada, un g¢gaj 0 liazinkalh ttolt UKro krNeusvuurssiu pvaard 9bas si st
grUmatvedeas_programmu OHorizono6d izstrU0dUO u
ir vairUk nekb}ienédziﬁijrtbginibkusulta_ntl, epursw j e k't
vadobas un grUmatvedgbas programmU 066Horizondo
atseviggUOm komponent Um. AuggUj U | gmeng redzaml
grUmatvedd bas programmu fi H ol rgi nzeonnQo rbeldzzeasm Uls i ckeonn
pieejamas kU bUzes funkcionalitUtes papildinUj.t

Sistéma (32) Saimnieciba (25) Finan3u uzskaite (33) Persondls (39) Norékini (28)

O Atskaidu redaktors (4) O Noliktava (5) O virsgramata () O Apgade / realizacija (5)
Q Procesu serveris Q Finansu parskati O Kase / banka (3)

© Tiesibas un lomas (3) © Nakamie periodi (4) O Klientu vadiba (1)
O Bridinajurni Q Vadibas gramatvediba O Ligumi
QO Daudzvalodas O Avansa norekini (1)

l.at Resursu vaddobas un grUmatvedobas programmu f
https://horizon.Iv/lv/PaHorizon/Prieksrocibas/)

Pamat | gdA@mM®jidar bogbU0 ir tikpat svarogi kU pamat
i zmantoganai zinUmO 1 aika periodU ar nollku
i zmantoganas. Pamatl gdzekNus uz zAUmumhsai kar giaz md
gan fiziski gan mor Ul i . Lai pUrbauddtu pamatl 9
gadu ir jOveic pamatl gdzekNu inventariZRUci]j a.
likumos, MK noteikumos, lik mdo ganas akt os, gr Umat Us par fina
interneta resursi.

Resur su vadeas un grUmatvedobas programmD |
pamat| gdzekNu uzskaitei. Pamatl ¢gdzelBw wzdladistt
pamatl| 0dzekNu iegUde, i ekgUj 0O pUrvietogana, re
nodogana. SistUmU tiek veidoti ar pamatl gdzekl
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automati zUta pamatdprd@eikMas fnwd k it orj ailmiat Ot e . S
el ektroniska inventarizUcijas procesa veikgana.
Pamatl gdzekNus novUrtUO sUkotnUjO vUOrtobO, t.i
izveidoganu, | 0dz objektam npdmgahadzekNal patygt
izmaksas.
Pir ms pamatl 0dzekNu ievadoganas resursu vadgba
i egUde, pamatl gdzeklim tiek atvUrta aktQvu wuz
numuru; atwmdessWdkotnUjo vUrtobu, atraganUs v
aprUginUto nolietojuma (amortizUcijas) vUrtobu
Resursu vadg@gbas wun grUmatved(jbasmplpqgmaaﬂm@lazeﬁlﬂlt
nemateri Ulajiem ieguldgjumiem iespUjams i zvel
pamatveidiem PL nolietojums un Nemateri Ulo | ¢d:
ir vienUds)
Resursu vadgobas uammd UmaHoedpbas pasgbtv t Uda
rekonstrukcijas dokument s. PUc nepieci egamgbas
vUrtobu drogkst palielinUt par rekonstrukcijas
laiks, produkcijas kvalitUte.

Literatiras apskats
Datorprogrammu |ietoganu rikdl pmemttl dag (RdAutmart
kas vispUrgagi reglamentU datorprogrammu | ietog
gr Umat wead hrepsr ogr ammu pielietoganu grUmatvedogbe
oktobra Ministru Kabineta notei kumi Nr . 585
organi zUcijuo.
Autortiesdbu Iikums_nosaka t o,0tkiOdar dgo blii ku neu,
ir autora personiskUs ti sQbas wuz dar bu. Dat or |
un Vvienogi autoram ir t| esObas izplat gt dat or
rokoties ar savu dar bu.
Ministru Kabineta notei kumi Nr. 585 fnANoteikum
nosaka, ka grUmatveddbas datorprogrammai JUnOdI
ierakst u, ir jUveic datu g4 anganlaprkcoglrkamlde)rs iC
ilgstoga registru glabUgana, kU arg¢ registru ur
60637. GrUmatvedgbas registru kOrtoganai l i eto
i zmantoganas tiesobasmsaapbhABcanaAat oiecégabuil
Gie noteikumi reglamentU to, ka uzAUmums gr Onm
grUmatvedobas datorprogrammu, kuru saskaAU ar
t @d datorprogrammUm ir jUbTt licencUtai
Pamatl gdzekNu uzskaiti reglamentU obligUtie nol
vei cot pamatl gdzekNu uzskaiti, pi emUr am, L R
konsol i dUt ol igladras @,Urlsikkaeums APar uzAUmuma ienUku
ANotei kumi par grUmatvedobas kUrtoganu un orgart
LR I'i kums dPar grUmatvedeuo attiecas uz juridi
darbgbu, un ¢gajUO I'ikumO ir noteikts, ka uzAUmu
ir uzskat Umi jL"Jats’p‘oguNo visi uzAUmuma saimnie
rada pUrmai Aas uzAUmuma mamtast 8t UObvakl gr U@a Ume
kvalificUta tregU0 persona varUtu git patiesu u
bilances datumU, tU darbgbas rezultUtiem, naud
sai mni ecumaUsdRoumu un i zsekot tU norisei
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GrUmatvedgbai ir jUnodrogina ieAUmumu un izde
sniegtajai informUcijai jUblt patiesai, sal ¢gdz
grUmat vedqgbwrs WwiUsu ogainmni eci sko dargjumu aplie
uzAUmuma vadot 0j s.

Li kums nosaka, ka grUmatvedgobas registri kUrto
ierakstus, kas nav pamatoti ar attaisnojuma dokumentu. leraksti gr Umat veddobas r e
savlaicggi izdaroti em, pil ndogi em, precgziem un
redzamam to sUkotnUjam saturam un katram | aboj
APUrskata aadaventUgruineUcija nav obligOti jOv
grUmatveddobas dat i dod |esppju‘ar(j bez dabU ve
veidus, daudzumus un to novUrtUjumu naudas vVvi el
PUrskata gadai zs0digjuumad ri nkvsetn tvaeri kt triju mUnegu
vai mUnega l ai kU pUc t Us, pUOrrUginot i nvent
grUmatvedobas datiem pUrskata gada beigu dien0U.
LR Iikums #APar uzAUmuma. pemtUkumas aload,okk Jda ir
nolietoj uma aprUgangqnas kUrtobu ar nodokl i

sai mnieciskajU darbogbU izmantoj amos pamat | 0dze
kategorijai savunolietojuma likmi procentos.

Ja pamat!l gdzekNi netiek izmantoti saimnieciskaj
tad tos nedrokst iekNaut kategorijas nolietojur
AJa atti ercigjgalss pkaamtaetglopdzek Nu atlikusg vUrtgba
perioda beigUs nepUrsniedz 71,14 eiro vai att
kategorijas atlikugo vUrtobu norekwmas .ttaksUci j ¢
NodokNu vajadzdbUm pamatl gdzekNa nolietojumu r
objekts iegUdUts, bet, ja saimnieciskU darbgba
atbilstogi mUnegu skaitagma.kuros veikta saimni e
Likuma 13. pants neattiecas uz objektiem, kas |
mor Ul am nolietojumam, pi emUr am, zeme, mUks | as

reprezentatogogvo vieglo automobild]i
Apr Ugi n Otuariss nmodloikeNtuojvaj adzdbUm neti ek gr Umat ot

APrakse rUda, ka uzAUmUJi sai mnieci skUs dar bgbe
nodokNus, nevis glt pUc iespUjaseviestlOkuupeNA
orientUta grUmatvedoba sist Uma, trad|C|onUIs !
pamat | gdzekNu noIiet_OJuma S ummu aprUgangana

ar nodokNi em, us aHUdUJoUtdnkleearmnaalpthekamU peNAa
amortizUto vUrtobu, talu neprasa pUrskata peri

Met odol ogi j a

Darba izstrUdes gaitU tika izmantotas monogr Uf
lit eratlras anal gdze. Ti ka analizUta gan Latvij i
programmas fAHorizondd mUjas | apa, gan Latvijas

Rezul t Ut

Resursu vadgbas un grUmatvedobad9pfioggacmaunil

t0 ir kNuvusi par izmantotUko resursu vadgbas
uztur sabiedrogoba ar ierobegotu atbildgbu AVis
darbiniekui pi er edz Ujnutgii, kpornosjuelkttau vadot Uj i un progran
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Pamatl gdzekNi uzAUmUjdarbobU ir tikpat svaroggi
i zmantoganai zinUmU | aika periodU ar noll ku t
pamatl|l gdnebhbanagmaPamat|l §dzekNus wuzAUmums var
gaitU nolietojas gan fiziski gan mor Ul i. Lai p
st Uvokl i : katru gadu ir jUveic pamat | gdzekNL
SecinUj um

Sabiedrgoba ar ierobegotu atbildobu AVis[na En
vadobas risinUjumu. Resursu vaddbas un grUmatyv
organi zUcijUm ar daudz darbimieki emmzuemtuaAda
Klientiem tiek piedUvUts kvalitatQvs wun Latvi
vadgogbas wun finangu grUmatvedgbas kUrtoganai

uzAUmuma pieAemtUs uzis«kalUn @jsotmeltiolkdu mdsgankuam, i
nolietojuma aprUginUgana un uzskaitogana, pa
noformUgana. UzAUmumam, balstoties uz normataqyv
grUmatvedobas prvocUpUmmmetodUm, ir tiesdgbas i
kUrtobu un noteikt nolietojuma uzskaites metodi

Bi bliogrUfiskais saraksts

Janugka Wisgq 2mdrl)pamatl 0dzekNnfoTitg skaiti : mUcdbu gr
Ludbor gs Ramat(0d@e&)Ni un ilgtermi Rakategnag eBUlile 20 k6

http://ifinanses.Iv/raksti/pasnodarbinatais/gramatvediba/pamatlidzefligterminanematerialie
ieguldijumi/8362

Resur su vadobas un grUmatvedolas RPOodrlam@md 6] fi Hc
http://horizon.Ilv/lv/home/

LR Ministru kabineta notei kumi Nr . 585 ANotei kumi p
redakcija). Lat vijas Y188),t n e s49.40.2003. [ skat ot s 04.12.2016.
http://likumi.lv/doc.php?id=80418

LR Likums Par grUmatvedbdBi AdisPi&/04 5 s ofa. 1rle dlaokoc2i.j a[)
Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=66460

Par uzAUmuma ienUkuma nodokli (spUk3U 5¢s 0 @goll .roe3d alkdc9i5j
11.12.2016]. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=34094
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UZnliGMUMA BUDGETA PLUNOGANA UN KONTROLES A

Sanita Cvetkova
Ekonomi kas un karl Gnma taw auwtits mestkosalsanita@inbox.lv

ZinUt viadbail§ s: Dr.oec.vie

Anot Ucij a

PUt gjuma aktualitOte: Skatoties uz visUm misdienC
uzAUmUj darbgoba. Arvien vairUk par 0dUs | aun biemesuz AUmU.
vei dot uz AUmumu. Neskatoties wuz to, ka rodas arvier
di vu i e measrl wi echUNvall)rUk uz A2Yauwmiue n dmalblaukvuez,&UmUJl,_
uzAUmVimens no ileinedsUkiagm,enk UpUc uzAUmumi arvien biegU
budget a pIUnqgana Pot i biegi jaunie uzAUmUji vUI 9
tUs pUc iespUjas efekt(vaIesunaLrgtél'mJimais akaiuavatOtiu no
izveidotu ienesggu, konkur Ut spUjogu un uz i zaugsmi
uzAUmuma r¢gcogbU esogos | odzekNus un to, ktiharviens 1 i k
vairUk attostot savu biznesu. Lai bitu viegl Uk izpr;
uzAUmuma UKF fAViasat Latvia filiUleodo budgeta mUr gi s
PUtojuma mUrgis: 1zpUtot uz Afmuanas ab ulddgrettrao Ilpil Unmo gami
procesu pilnveidoganai .

PUt 0juma metodes: TeorUtiskUs literatiras anal dze ul
Sasniegtie rezultUOti: UzAUmumam vajadzUtu | iel Uku u
izstr kadWt usomzAUmuma mUr gus un voziju, izstrudUt r
stingru kontroli un sekoganu budgeta plUna izpildei.

At sl UgaasBwdlgelis, pl Unogana, kontrole, process

levads

Budgets rUda sai mni eC|ekL<Issasdaeggaaa| vhepieaus

uzAUmums gltu sev vUlamo peNAu, kU ar o, I ai vV a
UzAUmuma budgets ir naudas vienobUs sastUdots
kas aptvervisaswuAUmuma struktirviendgbas (RurUne M. UzAI
Budgets pal gdz notei kt un preciz Ut uzAOmUj d
uzAUmUJdaerbas vaddganai nepieci egamo i;nf or m
i zvUI Uties visefektogvUkos resursu i zmantogana
uz AUmu ma struktTrvienqu darb@bu un nodroginU:
darbiniekus un funkcionUlo séermWtguvisasphegygad
funkcionUlo nodaNu vadotUju darbdobas efektivit!
dob

Q
K. Vad a: Teorija un prakse, RO
p

Q
Budget a izstrUdUgana adaless pROCAZS Kiaz Vit r pa@tr
Budgeta izstrUdUgana |iek uz AUmUj a my mau z AWk tmra i

m

g

[

uzAUmuma m@A@m&indarbgbas veidiem un virzieni.e
sasniegdganu; fusnaklcklnomU@laanlrtu:lrignem un pi egudU
darbinieku motivUciiju.

PQtquma darba mUr¢gis ir, pamatoj oties uz piee
mUr §i un procesu, un sniegt savus priekgli kumu:
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lzvirzogtUO mUrdga sasniegganai ir izvirzoti gU0di o
1. i zpUt ot teorUtisko |literatiru par uzAUmuma
2.analizUt uzAUmuma budgeta plUnoganas mUrgi ;
3.izpUt ot uzAUmuma budgeta procesus;

4. i zstr0dUt secinUjumus un tpar ipel k(nl oi gkaunnauss nplarrg i

UzAUmuma finangu budgeta bitoba

UzAUmums OKF oViasat Latvia filiUleo izstr0OdUj
Per|odlskalnsUkbdegemsperlodam i zstrUdUts wuzAUm
ceg urkgAi em, mUnegiem, nedUNUm, I ai kontrol Utu
vadobas praktiskUs metodes. Roga, 2006., 72.1pp)
Sast Udot budgetu pilnam gadam, mUrgi sUkumO t
mUnegiem ungimUpeagae amONUm. un, protams, katr a
attiecggajUm darba grupUm, t UdUj Odi nodroginot
Neskatoties uz t o, ka uzAUmums |zmantcr0p@ iUodi

r
analizUts ar iepriekgUjU0 gada budgets un tU r e

0 noskaidrots, k a budgetam ir i
iem mUr dgiem budgets tiek sastUdot

veikta uzAUmuma ilgtermi Aa pl Uno.
bas un tUdU0j Odi viAi izvUO0Ort0, kU
mi I ai izpildogtu jaunos nosac(pj
b s tUs radugUs un paUtrinUt | Umumt
ore secina, k a koodegblganaaIamu;nklusrm/sleelgbaassns
Udu uzAUmuma daNu darbgbas vienU kopUjU plIC
UrtUt domstarpobas starp nodaNUm, |l ai pieler

0
t
d
me jGhvenagmUp G Umpo Jgamganaosacoj umam |j
k
b
r

—“a»P TXCTT@

juma | ai kiOr njo@kiakk dmonsk Wtkmj ai uzAUmuma iet
struUdut efektogi, Tas nozdmU, ka katrai
politiku un ierobegojumiem. Katram uz
O0Ubhagarea @Gis process nodrogina to, Kk
par budgeta izstrUdi un spUs koordinl
~konstatUts, ka alrgddzk oot r orleeUb we g ereedz u
Um summUm, vadot Uji var noteikt, kur a
tUm pastiprinUtu uzmanodobu.

Vead@r j0g ucdarbs biegi vien tiek vUrt Ut

trseZLDIagUs kompUnijUs pat tiek pieggirti
kUdU no budgeta periodi em. Budget a
biznesa rokasgr Umat a. Budget s)

ocnccocT
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UzAUmuma bfudngaentgau i zstr Udes organi zUci

UzAUmumUO finangu plUnoganas organizUganai uzAU
izveido atbildgdggo grupu, kurU iesaista strukt
tratUgisko pl Unagatzapvlstgean ai, e tpeankautnouj ot i es uz s
| Unu anal 0zes rezultUtiem.

uzAUmuma finangu pIUnoganu un kontrol. ir
ektors atbild par kapitUlsitdgulfdgjamngw rfOidma rl
dotspUju, likvodspUju un maksUtspUju; efekt:
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POt gjumUO konstatUts, ka n
pi egUdUt Uju kredQtuss; ki eAdQm

finangu

PUKRI ECM@EKP RAKSTU

direktors kont
umwms maksag maks ms A

| Umumu pieAemganai izmanto OrUjo informUciju, |
valltas kursa svUrstgbas, vietUjo un starptaut
pier asQj umu, piedUvUj umu, cenu i zmai Au tendenc
investociju projektus, biznesa plUnu, plUnot Us
Darba grupU iesaista mUrketinga Uhi sag®sgagabma
un struktlrviengbu vadgtUjus. To galvenais uzd
I ai nodroginUtu visu veidu resursu efektovu i :
2010., 332.Ipp)
Budgeta plUnogana

PlUnogana ir uzAUmuma mUr gu sasniegganas paAUn
i zpildes sabalansUtoba un secodoba.
PlUnogana ir viena no uzAUmuma vadoganas funk
informUciju par tcdrlivlllka wrarfiunamean masursu pll
tiek skaidri un precoozi noruUdots darbgbas mU
sasniegganai nepieciegamie | ogdzekNi,; darbu izp
veidi em, gan termi Ai em; plUnas izpildes kontrole
Budgeta plUnogana kU vadgbas el ements pilda uz.
kopumuU, gan tU struktlrviengbUs. TU apmi eno
apkopoj ums; budgetu izstrUdUgana; pl Una wvariar
pl Unu apstiprinUgana.
Parasti uzAUmumO tiek sagatavots kopUjais budg
uz AUmu ma ivpai dronglanm akdU rkteUm nga iphUnagoganas

1. Izstrade

2_Prezentdiana

3. Apstiprindiana

4 Uzlabogana

1. UKF AViasat Latvija filiUOUleo budgeta kI

UzAUmuma OKF fViasat Latvia filiUledo budgeta p

nOkamaj am kal endUr aj am g aodtaans.
gadam.

pTroct g neosz etsr onsU kraem azj
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UKF fAViasat Latvia filiUleod budgeta plUnoganU |
valstu vadgotUjs un finangu nodaNa. Vispirms no
ietvar os. Valsts vadgtUjs saliek visu nodaNu pl Ur
valstu vadotUji). Visu trogs valstu faili tiek.
un izdevumi, I Tgts pOc tleanbdoejnucreise mb 1 tluai ark op ©9
apstiprinUganas, Baltijas vadgtUja kopU ar fin

sasniegganas pl Unu.

UzAUmums, papildus obligUtajiem finangu dokum
i zstrUdUOts pUc mUtes uzAUmuma.

UzAUmuma budgeta pl Unoganas mUrgi s

Budget a sastf]dcganas_ gal veni e mUr §i ir not e
nepi eciegamos materi Ul o un finangu resursu vei
darbébabkt Ut us
Lai nodroginUOtu uzAUmUjdarbgbas izvirzogto mUrg
kuriem jUbI't ekonomi ski un juridisKki pamat ot i
uzdevumiem ir uzAUmUj dar b @udaes starsa tNhguijj arso vulr tt
rezul t Ut u at ggirdggos | aika periodos (Krogzeme
Niakotnes vide

Idejas principi

2att UzAUmuma vozijas struktira

Vozija ir nUkotnes ilTzija, kasspeaiafkisa kg annlakso.t
kodol ggi izteikta wuzAUmuma vUlamU nUkotne wun
redzUjums, kas balstots uz izvUIUto stratUgiiju.
UzAUmuma vgziju konkretizU biznesa ideA@mumarm
apzinUti wun atklUti pausts sabiedriskUs esamg
veicams sabiedrobas | abuU. Misija ir uzAUmuma
iemesils.

TOtad uzAUmuma misijanizsakd tBrHabbhsbmbr gei da
defingcijai ir juUblt kodol ggai, bet pietiekami
UzAUmuma misija realizUjas ar konkrUtu darbgba
un WaddtvUl mju izteikums konkrUtU formU, kas af
rudot Ujus un izveides termi Aus.

Pamatojoties uz misiju, nosaka uzAUmuma darbgl
(Krogzeme H. Fi nans0e36.pph nodok Ni . Roga, 201
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VO Z iy | Misija me— MU' Gy (KONt roles
Saprast i e
nav nav izdevumus |-
periodU
3.att. UKF fAViasat Latvia filiUleo mUrg

MUr gis ir iepriekg paredzUts (projektUts) cilyv

j Ui zmanto pieeja, kura orientUta uz patUr Ut Uju.
Bitiski noskaidrot, kUdas patUrUtUOju vajadzgbac
agmi eri nUtas; ar kUdUm metodUm to sasniegs.
Formul Uj ot uzAUmuma darbgogbas mUrgus, jUizmanto
vUrthas‘palleIinUgana ienUkumu palielinUgana
maksUtspUJalsanouﬂz,&UnnlmrUag reputUcijas veidogana.
l zvirzot ir l'ietderqgi t Udus mUr gus, Kuru oQst e
i zveidot. MUr gi em j UbTt: specifiskiem, bet s k
i espUj anvsainottieei kitr, v ai nav sasniegti; apstiprin
reUliem, tas ir, tieijbIt i zpildUmi em, nor Udc
MUr gu formuIUgang saistUs ar praktltsletourrecztudltkUg
vajadzogo | ogdzekNu aprUginUganu vUlamo rezul t Ut
Vadot Ujiem ir jUOUnoskaidro, vai no uzAUmuma sce
viedokNa izvirzgogtie mUrgi bis reUlsi izvisagniosd
sagrupUt galvenajos un pakUrtotajos mUr gos. M
| Umumu pieAemganU (Krogzeme H. Finanses un nod:¢
UzAUmuma budgeta kontrole un atbilddg
Budgeta emrmir Uidr vyaistota ar budgeta kontroli.
tikai tad, ja iespUjams salgdzinUt budgeta pl U
noskaidrot, ko uzAUmuma v adOotawjasidbhsaiegt. sasni egt ¢
Budgeta kontroli wveic vairUkos posmos. PirmajU
rezultUtiem un konstatU atggirogbas, pUc tam n
nepieciegams kor isgilk SSQ|ktUukUcp|LJtua sOQtarragjgldsponovi r z
l abvUl ggas (i zmaksu sgma2|nUJums) gan nel ab
palielinUjums). TregajU posmU veic pasUkumus,
|l abvUIl ggUs.
Lai gan katra uzAUmuma budgets ir specifisks,
vadotUjs cengas organizUt budgeta kontroli tU,
UKF fAViasat Latvi a fiIiUIe©noadtasN<ua|jga1dqstaUJaakn$tuw
vadot Uj s) ; i knedUNas atskaite; i kmUnega atskai
budgetu un prognozi).
UzAUmuma UKF fViasat Latvia filiUOleo atbildogi
nodaNu vadot Uj i
poti biegi uzAUmuma iekgienU notiek nodaNu vad
par budgeta plUna izpildi mainUs.
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_ ]
>
1 3

Faktisk3 informacija

—

Batiskas Nebiitiskas
Planoianas d&| Izpildes d&l Darbibas
korekeijas

4att Efektovas budgetUganas sist Uma

UzAUmuma dokumentUcijas anal gze

IzstrUdUJ obtudLgBAlujmunuaz,&UmumU parast.i tiek sagat
sastUv no vairUkUm dagUdUOm daNUm. UzAUmuma dok
saprotamUk uzAUmuma budgetu, lai tU izstrUOdUOgar
Autorepjazpuwt izanalizUja wuwzAUmuma UKFO6O6Vi asat

dokument Uciju pUrdoganas nodaNai

UzAUmums U0KFo6o6Viasat Latvia filiUledd nav iep
noli kumu pUc kura vajuaddyzeltuu anakcthaljeasm pIeZI’SItOI'dLb.ChUj
izstrUde uzAUmumO nav obligUta, tomUr tO0O biltu
lai kO uzAUmumO ir noteikts konkrUts mUnesi , Kk |
noteikti k onkr Ut i dat umi un lai ki, kur os vi siem u
dal obniekiem vajadzUtu tikties jeb organizUt s

pl Unus jeb mUr gus.

l zstr UdUj ot uzAUmuma bud;gmtelgt|atni1J|tIedsquaZJALlJnnupnear
tabul as, kur Us ir i ekNautas formulas uzAUmuma
angNu val od0U Gajos maketos tiek apskat ot mUr §i
projektiam, mpjiemfroj ekt s: di enas mai Aas projek
projekts; | ats

l zstrUdUtajos maketus tiek ievietoti prognozU
i zmaksUm izdala vairUku veidu bamakgas; aatteed
darbinieku bonusus; papil dus piemaksas,; i zmaks
sacensQbu par atl ddzdgbu.

Seci nUj umi

1. UzAUmumam nav noteiktu konkrUtu mUrgu, vozi
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kontrol.

2. UzAUmuma r¢cobU nav nolikums jeb kUOdi mate
secQdbai un kontrol ei, k as bl ti ski i et ekmU
efektivitUti

3. Nav skaidri noteikts tas, kaggtaolipgl Grnaoii dp
diezgan biega rotUcija nodaNu vadotUju vidl
UzAUmumUO tiek Noti stingri sekots |1 90dz budg

5, Budgeta izstrUdes makets ir izstrU0dUts Not
noteikumiem.

6. lzskatot veiktos séecn Uj umus, tika izstrUdUOti ar¢ vaird0
Latvija filiUleo budgeta izstr Udi

7.Baltijas valstu uzAUmumu vadotUjai vajag iz
bltu saprotamUk wun vi egUkUkmavjea nd opte ruizoAddamu.ma

8. lzstrUdUjot konkrUtus uzAUmuma mUrgus un v
popul arizUt uzAUmuma iekgienU, | ai darbinie
voziju izpildi, tUdejUdi ar9o kvalitatgvUk i

9. UzAUmuma vadgbai ir nepieciegams izstrU0dUOt
UtrUka un efektovUka budgeta izstrUdes pl U

zstrUdes patUrUto | aiku.

10.1 zstrUdUj ot noli kumwmepliattcviejgasnsfiileipdlzéstvad

sail st
11.Katr a

0 O

tos dal ogbniekus ar go noli kumu pirms
val sts (Baltijas valstu) wvadotUjiem

t UdUj Udi nor gkoj otalkiaetk oagsu)n ovdaad\gatsU j sut, a bki u rug

nodaNas budgeta plUna izpil di un kontrol

12NodaNu vadotUjiem turpinOUt stingru kontroli

i egl Uk un efektgvUk analizUtl aiie psra setklyddtQu

xUkamajam peri odam.
13.Katras Baltijas valstu uzAUmuma vadotajam
tuduUj Udi atvieglojot budgeta izstruUdi wun ve
pl Una izstr UuUdu.
| zmant oatlisr 4s tem avotu saraksts

ZariAa V., StrUle |I. AFinangu plUnogana uzAUmumUOo 2
Rur UOne M. AUzAUmuma finanseso 2007.gads
Saksonova S. fAUzAUmumu finangu vadobas praktiskUs mi
RurUne M. fAFinangu menedgmentsod 2005.gads
Al si Aa R.K. , M@Broijmslkako K. fivadobas grUmatvedogba: Teo
Krogzeme H. AFinanses un nodokNi ORoga 2010.
DigitUIl0 biznesa rokasgrUmata. Budge2 s. Pieejams htt)
Di enas bi zness. Budgetu vei di, t
http://arhivs.db.lv/handbook/pdf_faili/finanses/F_3.2.4%20nod.pdf
Profit and loss statement. Pieejams: http://www.investopedia.com/terms/p/plstatement.asp
Naudas plTlsmas plUna izveide. Pieejams: https://dat
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KASESUNBANKAS DOKUMENTU APSTRUDE AR DATORGRIUMA
PROGRAMMU AGRULSDO

Di Una Jur Une

Ekonomi kas un kultitas augstskola, GrUmatved
ZinUtni skMdg soevadloe lfj sre ||

Anot Ucij a

Attostoties Latvinj asr i wABMW], dagramng bvaa |l sggas sektor U ir
kvalitatogvUm un integrUtUm finangu vadgbas sistUmU
PUt 0j ums ti ek vei kts par programmu, kagﬂJmatrve$jIQAoas¢
datorprogramma AGrUlso, tU Latvijas tirgl ir jau 2
nepieci egamas plagUkas programmas iespUjas.

Nauda _ir maksUganas |l gdzekl i s, ar kuras Opgal oda Qb w
uzglabUOgamas Ugi euagkonts vai kase, naudas_lc‘gdzekNi v
uzskaites galvenais uzdevums ir nodroginUt stingru
izggUrdUganasiegsp®javliaicogu informUciju par naudas
PUt gj umar mUegUs0t kases un bankas dokumentu apstr Ud
sasniegtu pUtgjuma mUrgi autor s |ZV|prrzoagrgaLmdma$ Uhiace
|espUJas kases dokument u apstrUdU datorgrUmatvedd
apstrUduU, izstr0dOt secinUjumus un izvirzogt priekgl
lietoganas iespUj Um.

P Uuma jmetodes: mnogr Uf i sk U jeb apraksitotgtOUlmetwrdet alpulad i
indukcijas un dedukcijas metodless e ci nUj umu un priekglikumu veidogana.
Sasn|egt|PeUtr9qzuuﬁat LgtaHtU autors |zstrUSdUgraogsreacmrmal£J uAnG
sniegtajUm iespUj Um, ~to pi I| toganas |espUij p
priekgli kumi platorgrUmatved(p programmas AGr Ul s
funkciju iespUjamdobu.

At salsUgudlatdor gr OUmatvedoba; grUmatvedoba; kase; banka;

levads

Attostoties Latvijas zAUm j darbobai gan privUO1
pUc kvalitatogvUm un integrUtUm finangu adobas
ciklu.

PUtojuma darbU autoreataprsikrad@r gmdumat kag gibra S1 A
si stilgraUmat vedobas datorprogramma AGr Ul so, t U
pakal pojumus gan mazi em, gan |ieliem uzAUmumie
kam nepi ezg@lgasnapr @pgr ammas i espUjas, go datorgr

Latvijas uzAUmumi

v iedomUjama bez di vkl

Mi sdi enUs gr Umat ved av.
aAUmbatBabommr(twgahae
s

e

- 0

beigUs 1t01ij0 aprak

GajU traktUOtU tika a tots, kU matemUti skUs
M nUs @go principu i zman:
k a

avdall pat aka)

Attgstoties tehnologijUm, attgstUs ar¢ gr Umat
grUmatvega galvenais pal Qgs bija kal kulators

ieraksta princips
g U.ghirmaisieraksts k ur r ad U s i
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i edomUj ama bez datorgrUmatvede
grUmat oj umii ruzj LpparpootraparglzaJUs
datorprogrammU un t U spWciyaeaiskt

S programmas.
v
) t
samazi not kNInganUs ri sku un pad
b
s

ietUs un pare
\Udsequdnepleetcalw
. 1 arot grUmatve
viegl Uk saprotamus uzAUmuma vadobai

POtojuma mUrgis ir izpUtot kase dugnb alsa npkracsg r dac
AGr Ul so.

1. PUt 9juma darba uzdevumi

2.1zpUt ot datorgrUmatvedobas programmas Gr Ul s
3.1zpUt ot datorgrUmatvedobas programmas | ieto

4. 1 zpUt ot datorgrUmatvedodsashagnlags adanawsmd ri ted o:

5. 1zstr0dUt secinUjumus par datorgrUmatvedogba
PUtojuma darbU0 i zmantotUs metodes:

- Monogr UfiskUO jeb aprakstogU metode;

- Grafiskiatnellodeun tabulu veidogana;

- Indukcijas un dedukcijasmetodess e ci nUj umu un priekgli kumu ve

- PUtgjuma darba izstrUdes gaitU autors izs
programma AGrUlsid sniegtajUm iespUjUm, to p

Literatiras apskats

SI'A ALURSOFTO urgibUmatVdtlgbdmanwed @mas dator pr c
tU Latvijas tirgl ir jau 21 gadu un piedUvU p
AGrUlso ir paredzUts lielUkiem uzAUmumiem, k a
savuRkNMirni GrUl so bls Urts maziem uz,&Dmumiem, k ¢
i espUj as.

GrUmatved s datorprogramma " GrUls" ir vadgba
pamatl ¢gdz u uzskaiti. AGr Ul sedd ma@dr oujzisnkaa i p ii |,
jaunUkaj U LR normatogvo aktu prasobUm, progr
atjauninUganu i k rei zi kad LR | ikumdoganU ka:
atjauninUjumu nepieciielgtaimgatuj awnn il mWdgkan a sk ada rthiik.
tiegsaistU attUIantl, plesIUdzotles att Ul inUt
nekU tad, ja speciUlistam bitu jUieroddadbas e

ci ki Ukot ar pirmdokumentu ievadi un bei dz
u
t

Q
e
m

pal 0 o iespUJamS|rpcdemaDg;|amLth uar kowndad @b as
tieg U (onlinei ee@ami) Ucmauditntjeammeass kIl i en
dat u U. Programma spUj nodroginUt ar ¢ datu e

o]l
N nwTyao

Met odol ogi j a

a darbU izmantota monogrUflskU jeb apra
ta veidUO no publiski -priUg eajsa mUasp Ui nkf @ r antd
e dar bU, i zmant oj ot gne  mal e v epdadlbgadsz  pwrioeg
Cij un sniedz priekgstatu par progr ammn
i zkl Usta savus novUrojumus/ secinUjums
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Rezul t Ot i

Kases dokumentu apstrUde:

UzAUmumos kases ieAUmumu orderi tiek sagatavo!
naudU. TU var tik saAemta no realizUcijas,
attaisnojuma dokumenté L i k u ms par ) girdmai zveds) egz sk asittiensgr Kv
apliecina dar 9j uma esamobu. GUdas kvots iegr |
grUmatojums ir g¢guUds:

D 2610 (Kase)
K 6110 (leAUmumi no pamatdarbobas)
K 5721 (AprUginUtais PVN (ja uzAUmums ir PVN m:

UzAUmums ,askaAg ar normatovajiem aktiem, kas

registrUganas elektronisko ierglu un iekUrtu |
sahAemto un iemaksUganai wuzAUmuma kasUnupkasesedz Ut
i e AUmumu orderi, saskaAU ar kuru i emaksU naud.t

KASES IENEMUMA ORDERIS
Nr.
T e e o T 2046. . 25, septembris

Korespond2joda | Analliskas uzsk. | Maudas
e e kOt emurs. konia numurs weniba —
EUR
EUR
Sapemts no
personibu aphecing2d CokLmenia NoSaUKLITS, NUTLS, | dafums un wiela
Pamatojums
Summa
viirchem feuno val Srzemjy valdis)
Pielikums
7w Gramatvedis Sanema kaskeris ;
latt Kases i eAUmumu orderis datorgrUmatveddhb

uzAUmumUO kases aparUtu neiz
oguNoti ar kases orderu pa
aitota hronologiskU secodobuU, n katrai guda

mant oas vdasrid juuznii U
s p I

s k 0 U o b U t

devuma order 9 tUpat Uald sipoAhWUimMwomw bdridgdtd e r ekyv
tu

03

dzogbu. Visa sk
u

o]l

nepUr pr ot ami skaidr s, kas orderi ir i zr ak
.gada 21.oktobra Ministru kabinetiakunmitoe.i k ut

NT —C o G
O NN —*Q©
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KASES IZDEVUMU ORDERIS

Nr.
LZEMUIMa regisiracias nr. nodokju maksataja kods 2016. g. 30. septembrks
Korespond&joda | Analitiskas uzsk. | Naudas
e konta numurs. konta numurs vieniba Summa
EUR
EUR
Pamatojums
lzmaksats
personibu apliecinoda dokumenta nosawkums, numurs, izsniegéanas dafums un vieta
Summa
vardiem (euro vai drzemju valota)
Pielikums
Vadmajs : Gramatvedis :
Sanéma
SuTHTa vardiem {euro vai arzemju valiia)
20 M. . Sanéméja paraksts :
2att Kases izdevumu orderis datorgrUmatvedob

Bankas dokumentu apstrUde:

Ai zvien vairUk viss tiek elektronizUOts, un_ Ur
bankas starpniecQbu. Urmi, vpUc s KateWmit oun WaKkE
nepieciegamos maksUjumus izmantojot uzAUmumU e

i zmanto bezskaidras naudas darQjumus un arvien
pavadzQmju apmalkks.ai Parj oprted ui rpi @gtydUm, pakal p
uzAUmumi savU starpU noslUdz |1 ggumus. Tajos ti
par preci norUginUOties vUI Ok.

P

& Atskaite par kontu 3

Periods D1.04.2016 =3 31 10,2016

Konts 262 [=| Strukidra -

|Nmﬁlﬂnu konti bankas
Morékinu konts SWEDBANK

2622 |Morgkinu konts SWEDBANK EUR
@ Visiem kilenl 2623 |Morékinu konts SWEDBANK USD
T 2631 [Mor8kinu konts EKA
D Vienam Kien 054 |akredafiv, 2eki un ipadu nors kina formas konti
| 265 Citi konli bank3s i
) Sekundaro
Uzradit 2
MNorékinu
() Kopd visos
lek5Eja plezime E}

Agents |E|

Apmaksas veids

) [zvElBlies
& Visi

Alskaite Attaikdios

3.at Bankas dokumentu atskaitel d@atorgrUmatvec
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Katra taksUcijas mUnega beigUs tiek izdrukUta
naudas pllsma uzAUmuma kontU. 3. attUl U redzam:
no kontiem uzAUmuma konta plUnU ir savs konta
Gdr0tkai un OtrUOkai bankas datu savadgganai da
dokumentus uz sistUmu importUt no bankas.
Banku piesl Ugums ir integrUts papildus modul is
paredzUts itesprjeaksdganrptoltt Udatus notei ktU datu
AGr Ul so datus iespUjams importUt un eksport Ut
eksportUt ar o dokumentus. | mportUjot idoAkVU sda mtou ¢
FiDAVIStai r vi enots informUcijas datu apmai Aas forr
statusa atskaitei par -makmaljiwnmu. tlizsgtir Uedslotgso afr
vienkUrgot i zmai Au ievi effianme spanv ald@rmersc bsin & tU!
uzAUmumos.
GUdi Urti str0dOUOt, jo visi bankas dargjumi i
apstiprinUt dokument u, | ai tas saglabUjas sis-
dokumentdW agstam®o tikai i mportUganas iespUjas.
sagatavots pielikums, kas i zmantoj ot Fi DAVI S
datorgrUmatvedgbas programmu, bet s Uk uemi@ho pi el
programmU, kad programma to atpazgst, tad iespl
Visi importUtie dokument. datorgrUmatvedQgbas
pamanUmi. TUI Uk grUmatvegi veic go dokumentu af

1. katru darojumu atver ;

2. veic numerUcijas korekciju;

3. pUrbauda vai klienta dati ir pareizi un vai

4. veic korekcijas piezdmju sadaNU;

5. i evada atbilstogos kontUjumus:;

6. saglabU un grUmato datus.
Visi gie augst Uk rhiantGtaime dearpy uknaim. i At ggveoba i
maksUj ums vai nodokNi, jo tie ir jUievada al gt
summu ar algu bloku, tUpUc tas jUveic manuUl i

SecinUj umi

PUt ojuma darba gaust U ecuitnoljsumuzss:it r UdUj a ¢gUd
1. Ar grUmatveddobas programmas AGr Ul so pal ¢gdzg

ipl Unoganu un kontroli, kU arg aplikot dat
piemUram var pUrbaudgt jtaounduast uk IbiUeznk.us/ par

2. Programma spUj nodroginUt ar9 datu ekspor
grUmatvegu darba | aiks.

3. Autors, strUdUOjot ar programmu AGrUlso sav
programma atvieglo d&ar@w, | @rbtoij umaliskt konst a
4. Lai nodroginUtu UrtUOku, UOtrUOku darbu, dat o
konta pUrskatu i mportu un eksportu, ja vien

Bibliogr Uf i skais saraksts

Al si Aa R. , Zol ud OVha chgab aks. , g r Blonjad Rakad l@00Ggs 180a ipm tSBN
9984152235.
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Apinis RGr Umatvedobas organi:zUBii 4 mesuan & u gesstus keokl sap eTr u rozbea
ISBN 9984609553.

Bilances Juridiskie padomiS1 A kapi t Ul aUtdlssN ats i-EnsipjsbtNi.d4p 2013yada oktobra
izlaidums

GrUmatvedobas datorprogr amma AGr Ul s [tiegsais
http://www.lursoft.lv/lv/gramatvedibasistemas

Kases oper Uciju uzskaite wun neldeKktNruo ruins kca tiue rngalkus 0§ nu
kUrtogba [tiegsaist U] [ skat ot's 21.02. 2

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:98ArF2tYY08J:www.kase.gov.Ilv/uploaded_files/Pasva
Idibam/Prezentacijas/VID_Kases%25200peraciju%2520uzskai2@et%2520nodoklu%2520un%2520citu%
2520maksajumu%2520registresanas%2520elektronisko%2520iericu%2520un%2520iekartu%2520lietosanas%?2
520kartiba.ppt+&cd=15&hl=lv&ct=cInk&gl=Iv

Li kums par grUmatvedobu. 11 nodaNakaGonbUmat 2dd ®Ra 2 0rl
pulkst.15:15] Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=66460
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TRANSPORTA LOGI STI KAS LOMA SI A faCircle

Viktors Valts

Ekonomi kas un kultiras augstskola,o IlnovatovU ekon
Zi nUt ni s kMd.paed.vdacenietingdg Bsasla

Anot Ucij a

PUt gjuma aktualitUOUte: Logistikas nozg¢gme misdienu u:
preces vai pakalpojuma tiek sniegtisz&jlUelhtalm tpar@.i z
mUrgls ir nodrog|nUt klientam nepieciegamo pakal poj
uzAUmuma piegUdes gUdes posmiem. Logistikas nozares
samazzdeMumus, bet ar9 uzlabot uzAUmuma konkur UtspUj
noskai@rotuﬂkU transporta l|logistikas koordinUgana i
ietekmU uzAUmuma ekonomiarkais triUdait Uij awy!l ptUs o4 a1 @ mw e

A fiCircle K Latviao ir vadogais degvielas mazumti |
pg 1992. gada wun tU galvenie nodar boganUec Qweai.di
togjuma laikU autors iepazinUs ar uzAUmuma | ogist.i
as vadotUju kU ar¢o apmekl Uja uzAUmuma naftas te
alstoties uz tiem, tikaizdr 0t i secinUjumi un izvirzoti priekglikum

juma mUrgis: 1zpUtot kU transporta |l ogistikas
ur Ut spUju Latvijas tirgl un kU kopumU | ogistika
P

mAt odmwmnogr Uf i sko

u, uzAUmUjdarb(pb veids un tU oQpatnobas.
ko I/iteratTru ti k r aAkrs tnworvoltrio guaznfalmuwma  al por gai k
uz AUmu ma I_ogistikas vadobas funkcijas. Ar
t Ugana, krUjumu regul Uganu un gl abblguorsa nol
secinUjumus par to kU logistikas koordinUg:

I

0
U
a

TCQOTUTXWM
Z

=5 —~+
X O

etodes al gdzgobu tiek

A v B u v
N =N~ C O(C
7 B P el

Q@ OO0 CTO— ~C

¥ o~@ Qo " /3

n Qo9 —

~ 3= co
T O T m

ie rezultUOti: Balstoties wuz ieglto un anal
jiem atalsi pstegdPae prasduicidjiem nodrogina uzA
i samazina uzAUmuma piedUvUOta gala produkt a

~T oo
“nun 0wYPLT O
- —

> 2T W
o o~

| w@irgitii ka; transports, piegUgu organizUgana,

—
[72)

levads

Pateicoti
godlen S| i
nodokNu m ) t
servisa d e
Uz AUmums akt
apkUwvi Oj o vesel
vi dei draudzgdggalij
kas tiek ragotas no t Ud

a

s zAUmuma plagajam produktu un paka
rcle K Latviao ir vadogais degvi e
Ujs val stobij@ad SlaArARiusclga dk sL @t
I

as uzpildes stacijas, 9 f2BangoQz

_'CIOC

e
A N
aks
egyv
ir un soci Ul atbildogs sabie
bu pledeUJot_iegUd
j umo s, gan piedUvUjot
Umedeepviuaml Urablkbbar aCg w
kval.

ov
Qb
o]

mCU’)
o
>
o

rIpUJies gan par augstas a t Utes degvielas |
mUj ggas un Urtas, I ai klientus sagaidgdtu | aipn
visdaud vei dogUkUs auto preces un pakal poj umi. Uz
iepriekg minUto SIA ACircle K Latviaodo nebiltu

uzAUmumU nebltu tik augstO | ¢gsme mng,s uk Qudz@A Otnll miar p
|l ai ku. nemot vUrU, wuzAUmuma panUkumus pasaul U
organleganu ir vUrts apskatot un veikt par to
organi zUganauz=AdUnu mae tpokem@ti j u tirgl. Ar monogr |
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lai kO tika raksturota SIA ACircle K Latviao
Opatndgbas. Pamatojoties uz uzAl"Jm‘uma sni ekt aji e
raksturoti uzAUmuma | ogistikas gUdes posmi, kU
izpUtgta uzAUmuma | ogistikas vadobas funkcijas
izstrUdU secinUjumus parkopomUuzloghst uk@dAdmkma
rudot Uj us.

Literatiras apskats
Daudzi ekomikas un |l ogistikas speci Ulisti milsd
uz AUmu muU. PUtojuma | ai kU tika apskatngjia vaauitrolt
izvirzoto hipotU_zi par |l ogisti kas organi zUg:z
ekonomiskajiem rudot Ujiem.
Logistika ir sai mniecisko daerb_u pl Unogana,
vf_th(gbu pl T smu fuonr mdrci §f @as s ains tfdtn@s giun p_ITsmas n
pUrvietoganu, sadal i un <citas aktivitUtes ar
izmaksUm (Praude, 2013).
Logistikas speciUlisti, kU ara maser kOmpr o i 6@
uztur Ut izdevumu bilanci, krUjumus wun pakal poj
| ogi sti kas darbgbas. PiemUram, produktu nositd
saistQta arnUaeaigpoganmbr kebirdga un | ogistikas da
pagu wuzdevumu var atrisinuUt dagUdos veidos ar
konkrUtais un pamatotUkais savstaerJQJd;zesI@MIlaerrb
var bltiski ietekmUt uzAUmuma peNAu (Praude, 2
Labi koordi nUt a, Utra wun pasitotajiem atbils
uzAUmumam konkurence priekgrocobas. Prasme Utr

tkpat svardoga kU augsta piegUdUjamUs produkcijas

Met odol ogi j a

PUt9ojuma izstrUdU autors izmantoja vairUkas met
1. intervUgana un rezultUtu apkopogana;

2. monogr Uftiiskdd veitlotde t Umas i zpdltdezea;n i zmantot
3. dokumentu un SVID anal §ze;

4. siwmzAUmuma | ogistikas struktlirviengbas anal §
5. grafiskU metode;

6. novUroganas un aprakstogU metode;

7. logiski kosecimklijiawml met pdé ekgl i kumu veidog:
PUtQJuma i zp Utseisntilezreo)b eigrojluongsi sti kas struktlrvi
uzAUmuma attostogganos, klientu piesaisti, pozoQ
Visu tehnologiju detalizUOta izpUteNpUPGYf amWma ai
tika veiktas vairUkas intervijas ar uz AUmu ma
apruUginUganai tik izmantoti dagUdi apruUgini, I
l i kviditUtes koeficientu u.c.

Rezul t Ut

Degvi el as piegl'_Jdes‘ SI'A fACircle K Latviabo ma z u
klientiem koordinU un plUno Circle K biznesa ¢

54



STUDGJOGO ZI NUTNI SKI PUIKRI ECESHKP RAKSTU
ISSN2500976; e-ISSN2500977X

piegUgu pl UnotUji, kas nodr odidaha ukdevumuakasisatgrv i e |
sekojogu informUciju: kUds produkts, kad, uz kit
Cela pavaditais laiks 1idz terminalim
Degvielas vedgja izkrausana
Cela pavaditais laiks lidz degvielas
piegades vietai
Pavaddokumentu sagatavosana
Degvielas vedgja uzkrausana
0 20 40 60 80 100
Laiks (minites)
1.att. Vairumtirdzniecobas klientu degvielas pieg0Od

Latviao, 2016)

SI'A ACircilaeo &r olgaitrva degvi el as piegUOgu pl Unot O
(atl i kumi DUS tvertnUs, pUrdoganas apj omi p a
degvi el as uzpil des staciju (DUS) darbobmpo pi ec
degvielu. Vairumtirdzniecgbas klientu piegUde:s
l'i el Ukoties tiek veiktas nelielos apjomos, sU
efektgvUka wun degvielas vpeidlUjUm tkrkadwUnmmakrs i mai i
klientiem nebltu jUmaksU neadekv Ut augstas pi
degvielas vedUjam (sk. 1.attUlu), degvielas p
piegUdes ar | degvisdlaad j uz piai citiem tuvumU &es
paslitojumiem,. Latvijas teritorijas, kur atrodaz:
klienti atspoguNoti 2. attUl0 un | i3.lakktOsl (Bt at

2. att. SIA ACircle K Latviaodo vairumtirdzniecobas
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nemot vUrO informOUOciju 2. un 3. attUl 0 var spr
di ez g a ni deefgevki ted vai s posgUd uz DUS iekNaujot ar
vairumtirdzniecQbas klientiem. Degvielas wuzpil
faktors, kas Il abvUlogi izmaksu zi AU ietemmU dec

Kura kurgu
hoivala r
\.-'c-ru 1
, e \alga rleumh=
Ventgpils @ Slm!.l_cne

: Ces<5
T
Q

Rézgkne

mnrs R
e K Latviaodo degvielas wuzpildes

//%Ial

Teliai

Dau! hvpils

Palanga Plunge °© Siagiiai
=] [-]
Rad\-'g!skls
Klalgeda Zarasaio

I 1 iatin
3. att . SI'A ACircl

TU kO SIA ACircle K Latviao nav savs autopark
piegUdes, uzAUmumam nav jk@AenmavlUrelt waidraUlbaddak.
pi emUr am, remont a i zmaksas, apdroginUganas iz
apskates i zmaksas, adminlstrUC|Jas un auti vV a
pl'_eroganas appomam spmapontsies ar9o SIA ACircl
kU rezultUtU pUrdoganas apj omu sama2|nUganUs |
vairumtirdzniecgbas tokl U. SavukUrt, pefiekama d Ut O]
nosl ogotas vi sas transporta vienobas, Aemot \_/
izpildotUjam (Hoyer Latvi a) par katru pUrvadU
pat UrUto degvielu.

Seci nUj umi

PUtojuma | ai «tUr dd0jpias agbldus s$eci nUj umus:

- Labi koordinUta, Utra un pasltotajiem atbil
uzAUmumam konkurence priekgrocQbas. SI A A_C
inovat gvas tehnologija®e)aka&rdjf Nmuegmskaopt U
koordinUt efektovas un | aicggas piegUdes.

- TransportUgana ir |l ogistikas darbogbas, kur a
produkcijas pUrvadUganu ar noteiktaielasei da
pi egUdes autotransporta parku nodrogina sad
sadarbogba modelis tika ieviests uzAUmumO,
specializ U U autotransporta parka uzturUgan

- Transporta |vzimsad<ssa$r_iled<g§liqwtjikas darbdobUm sa
attiecas tiegi wuz pUrvadUganas procesu. SIA
l'ielais skaits vairumtirdzniecqgbas klientu

apvien 0 j a mi ar paredzUtajUm piegUdUm wuz DUS
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- DUS degvielas piegUgu plUnogana uzAUmuma n
bal stUs wuz iepriekgUjU gada konkr Utilegplgu oc
plUnoganU netiek Aemti vUrU Urpus kUrtas no
kas var bltiski ietekmUt degvielas produkt
situUcij Um, ka klientam DUS nav tpUWUjeiegrmambl tv
nepieciegams papildus interesUties par darb
tiktu organizUtas precgzUk.
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KRGUJUMU PURVALDQBAS PILNVEIDE SI A COWCA

Mari ka Grognberga

Ekonomi kasaugskskoliaasStarptautiskie tirdzniecobe
marika@bkvalmiera.lv

ZinUtniskais vadotUjs: Mg. sc.

Anot Ucij a

PeNAas glgana ir saistgta ar ieAUmumiem un izdevumi
tr_ar]sgortUgana un wuzglabUgana, t UdUN svarggi i kvi e
t 0dUj Odi palielinot uzlsUmumaUmueAiUmuimugo Mdtsidi eémudz
pi edUvUjot tos ikvienam klientam pUc vajadzgbas wun
produkciju ir nepi ebaedaams ueAdemd@rU](uhhpemubregul
uzskatUma pa neefektovu, krUjuma deficota dUN vai
svar Qgi ugturUt krUjumus pietiekamU | gmeng, | ai no
mUr gi sstrudu prlekrgd|IkmLmJu1$mLSIp\UrC\oa/vIC(thas pilnveide
pUrval dot savus krUj umus un noI|ktastPLhteQVJeU|mdthU|
izmantotas piecas met odes literatlras apal wme , krdig k
regulUganaPsUtmqucmdestlka vei kts |l ai ka periodU 2016.
decembr i m. PUt 0j um0O i zmantoto datu periods 2015.ga
nobei gumO ir apkd)pcbtlesseuun/lejlmmla,jllemlsaprUg|n|e_m un
pilnveidi uzAUmumU SI A CowCare. KU arg izstrUdUta a
maksi mUOl o un minimUOlo krUjumu daudzumu kUOdu uztur Ut

At sl Uga&s Oy irmii ;pUr val dgba; MI N/ MAX; ABC klasifikUOci]j

levads
KrOjumu pUOrvaldgba ikvienU uzAUmumU ir neat Aem
KrOjumu pUrvaldobas | oma misdienukbasnealdt ddg,
i zdevumus. Lodz ar strauju att@gstobu un dator.i
tie ilgu laiku neuzglabUtos noliktavUs, kU ai
samazi not uzglaer@chnazAliJmummiksaissUprsauI‘U, kur
uzglabUgana, pievUrg uzmanodobu gai probl Umai , u
parei zu krDjumu vaddganas metodi ir iespUjams
PUt UmazissUmums SI A CowCare nodarbojas ar dag |
piensai mniecdbUm, kU aro l'iell opu nagu grieg
saimr]iechClm un profesionUliem nagu apstisUdes

vairUkiem Eiropas ragoganas. uzAUmumiem Bal ti]
piedUvUto plago produktu klUstu, darba autore
ar9 iepirkumu un krUjumu procesu pUrvaldobas i :

Darbamdr gi's ir izstrU0OdUt priekglikumus SIA CowCar
Darba uzdevumi:
1. 1 zpUt ot krUjumu pUrvaldobas teorUtisko bUzi
2. AnalizUt SI A CowCare darbobu;
3.1 zvUrtUt krUOjumu pUrvaldobas nozomi uzAUmum
b

4. Sniegtpr i ekgl i kumus krUOjumu pUrvaldo pilnvei
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Literatiras apskats

KrOjumu pUOrvaldgba ir neatAemams uzAUmUj darbgtk
tirgo gatavo vai nepabeigto produkrco@iunWtru viak ai
kl'ientam pUrdodamo produkciju nepieciegams Kol
krUjumu wuzglabUgana palielinUs izdevumus, kr U
uzAUmumam ir jUiesaldU ieguldotie | 0dzekNi

ﬁKrU_ijueide"sncrrtUerigk':[su rezervju veidogana starp
nepUrtrauktas piegUgu nepieciegamgbas novUr ganc

1.1lzejmateri Uli, iepirkta komplektUjogoedetaN
starp iepirkuma apjomiem un top patUri Aa ap
22 TU sauktie nepabeigtie ragoganas kr Uj umi r
ragoganas oper Ucij Um.

3. GatavUs produkcijas krUOjumi, kas veido re
produkcijas izkrauganu un pUrdoganas Utr umu.

VUI prageled i Ol u krUOjumus var dal ot pUc to mUrgu
Produkti tehnologisko apstrUdes procesU (no

Tekogie (cikliskie) krUjumi

Rezerves vai @AhaferAOmkmdj veido, | ai nodro
atpalikganas no grafika, kU argo | ai veido
(sezonalitUte) Vali piedUvUjumam wuz jebkur:
pieaugums).

4. Ragoganaprkeljgumagoganas pat UrUganas) .
Prelu krUjumi nodrogi naodo (neBilrrztireatuikst u2 ontag8t)er i Ul u

Katram ragoganas uz,&Umumam_ir vajadzogas izejv

gatavUs produkcijas ttiarvgoet Ugricedm kitri ,n el paiie ctiieeg agn

pakalpojumu. TUdUN Noti svarggi, | ai gie krUju

daudzumuU. Lai nodroginUtu kr Ujumus, tos ir vV a
t

r
vienmUr biltu pieejami un atbilstu kvalitUtei

inemsim par piemUru ABC anal gzi. PUrdoganas ap|j
precUm un veicina 70% no pUrdotU apjoma, B pre
20% u pUrduogaknaansUrapC} opomeces veido 65% no atl ik
’ oganu. PUdUjiem 20% no atlikugajUm prec

U sadale gandr9oz vienmUr ir icktl998 dama kor

t uzAUmumUO ABC klasifikUcijas anal ¢zi,
Oko pUrdoganas apjomu, kU arg bis redzas
i zvei j i es. ABC kIaS|f|kLluquJtaskrnglumaJrsalpsUcuztd
i e AUmumi em. KrUOjumi tiek sadal ¢ti trgs grupUs
kritUrijiem. A grupU tiek iekNauti tie produkt

C grupU maAathkgésakogteoles palodzobu bitu iesp!l

MI N/ MAX met odi visbiegUk pielieto tirdzniecQb:
t 0OdUj Udi pielietojot go metodi tiek sAbmremnadt s

O —0 X o

kuros ir svUrstggas vienas preces pieprasgjums
ka i kvienU uzAUmumO ir | Oci enveida produkti, K 1
talu citUO periodU dalNz Mimd/zNIAX s meatpg deno8lauijt Unc
maksi mUl o krUjuma | dmeni un faktisko atl i kumu
apj omu. G0 metode tiek izmantota ar9 tirdznie
tirdzni ébaQ bvaasi pplractdgukt u pl auktu ietil pdba katr
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mai niggiansportUganas izmaksas, pi egUgu cenas, [
bi egums.

Lai uzAUmums spUtu kontrol Ut kamaal pmediuktar mjl
kUda aprUgina veikt MI N/ MAX krUjuma kontroli

i espUj amais daudzums, mini mUOlais un maksi mUl ai
iepirkumus un plUnaeojot krUjumu papildinUgan

Met odol ogi j a

uma veikganU tika izmantota kvalitatgvU
tiskU metode, dagUdu avotu anal gzei, at zi
o informUciju,UtdolkemsktUu navdlrpgeanas met o
S aprakstogU jeb monogrUfiskU metode SI
I

sifikUcija un krUjumu regul Uganas metod:é

rval dobas pilnveides aprUgini tika Ve
no 2015. gada 1. septembra |1 0dz
n ieAUmumus par ARPOr ¢ddtsi pirbdaikia
pakggrupUm. PUc aprUglnu vei kganas
e i e[AWISnuY] , pBoblaokOsi ek Nawp{snr odu
u1a5%1ﬁ(}%§1duktu grupas [ 9

N/ MAX kr Uj umui zdlravlail zdhjboats SreA oGQawCare iekg
no 2015. gada 1. septembra 1 0dz 2016. g
avas apgrozQ@jumu uregiaenlUmwnioemmUcti ij lkaa piae g
t u fuzd Aknoumplbnent o | gmes sajaucUja uzgali
X krUjumu regul Uganas metodU. SUkotnUji
ci kk daprmomlernd oot sl gdiews sajaucUja uzgaNu.
s, ka gis produkts atrodas D4 prelu gr uj
ogi SI'A CowCare notei ktaj aovenmer vi sa | 0 me

QWO ZzZT ST > TXQ
~ D — — =00 = —_—c =
—— > T3z XcOT

TCOOD®DZO0—Ww

Rezul t Ut

ties wuz veiktajiem aprUginiem ABC kIl asi
kg ieglito datus wun veicot aprUglnus, t
a liellopu 0apglU ppetdukKtdesgsupll psecPm ir

opUjiem ieAUmumiem iedal Us 4. grupas prc
i zsecinUj a, ka gajU produktu grupU tiek tirgo:
jetlpsg.  t Udi produkti, kU liellopu nagu apstrUdes
pakavus un mes kU ro dagUdas saites un kUOju
CowCare pr Ktu Um, t alma tsWp &tdzg § £ Apma dnw kst

sto
rie
t Ud
ko

cCo 0w
o wno
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TR% uzkr
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latt. SI A CowCare ABC klasifikUcija iedal oijums pro
30.08.2016.

es uz vei ktajiem ’aprUginiem ABC kIl asi
, kai stzhAUmkomam ieAUmumus nes E1 un D
pUs tiek tirgoti visnozdmggUkie produk
kus i eAUmums vai nenes nemaz, daUka au
J kontrole, lai wuzlabotu savu darbgogbu, Kk
Uko.s apj omos

100,00%
90,00%
80,00%
70,00% B
60,00%
50,00%

TRuzkr, %

40,00% @A —#—TR%_uzkr.
30,00%

20,00%
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Precu pozicijas

2att. SI A CowCare ABC klasifikUcija iedal ojums prod
30.08.2016.

SIACowCare tikai noteikts servisa | 0gmeni (sL) 9
1,18. 3. attUl U attUlots MIN/ MAX metode, SL =
redzams SI A CowCare divkomponuenatol ilkQumess usza jdaiue
Redzams, ka krUjumu atlikums uz dienas sUkumu
krUjuma, kurg jUnodrogina. Tas ir pozitdvi, ke
nozomU, ka SI A £&oalfCtirjeas rkrsWjabmd sngdr ogi nUj ums
uzgaNi em.
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izveidojies nestabils kfj umu nodrogi nUjums, nespUj ot
produkciju.

2. PUtogjuma rezultU0OtUO tika izstrUdUOta ABC
i zmant ojot trags stratUgijas. L|eIUésraep|rktzmanQ
regul Uri, krUJum, kurus iepUrk pUc nepieci
neveidotu i esal dUt us |l 0dzekNus un nel i kvod
izmaksas.

3.Liel UkU daNa SI A CowCar edoklairerst i kiur an g opir & m
pi ena i epirkuma cenUm; attiecdggi krotas
CowCare att@gstQobu un izaugsmi, jo parUdu
krUjumus, jo, ja oted i @rko dwknaikjswWt sz A@mu rpsUrrdec

4. S| A CowCar e nav notei kt's maksi mOIl ai s

noliktavUs, krUJuml ti ek paplldlnDtl pUc
sis'EUma, t UdUj Odi neti ek nodroganUrlkU\raJaa;d
pasltojumu, kas vienmUr ir dUrgi, dUN

5. Bal stoties wuz veiktajiem MIN/ MAX aprUgl
tirgotajiem produktiem ir neV|enmUrngg1Ls,
neaptrl ktos, talu tajU pat |l ai kU neveidot

6. l zanalizUjot ABC klasifikUciju, produktu
kr Uj umiem, daudzi produkt.i nav pirmUs nepie
7.|zapa|izl’]jot dokumekaUd:'rjdau'dizkaplechﬁ_iakUtp
pasltgjuma un tiem netiek veidoti krUjumi
veicina klientu neapmierinUtogbu.
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TRANSPORTA LOGI STBKASABAWMRAPSO

Arina Kolotikova

Ekonomi kas un kultiras augstskola,o InovatgogvU ekon
Zi nUt ni s kMd.paed.vdacenietingdg Bsasla

Anot Ucij a

PUt gjuma lakgiuatikdt er vienwz&ﬂmU@mmam@m@menum%mstika
transportUgana no punkta A uz punktu B, bet tU ir
iekgUj U0 sistUmUO. TUO irganiag iprdeaae grhan Wkn It Pz Ogeazlud t D&
svargQga transporta Iogistikas‘ l oma ir uzAUmumU wun
rudgtUjus, pUtgganai tika izvUlUts viet Ujais Latvi]j
prelu vqir|JmtarngmmﬂeaQAMerIKaanvdl bi nUt Ujs un Latvi ]
iepazinUs ar uzAUmuma l ogistikas speci Ulista darba
pavaddokumentus, i ntervUJapd&cbsnneQMMM , kpriodukt ai e
un | dzgdgiem darbi em. Gie dati tika apkopoti, i zana
priekgli kumi
PUt gjuma mUrgis: 1zpUtot transpor kd kogiusli Kesyilsd mu
uzAUmuma ekonomi skos ruUdot Uj us.
PUt 0j uma met odes: Darﬂmﬁnmn$arLHMmmrhakkulmembde, n o
Asatrapso dagUdUs wuwzAUmuma nodaNUs, tika limter mUdij
apstrUdU tika izmantota aprakstogU met ode, i zmant c
aprakstotii darba procesi uz AUmumU, ar mUr §i noska
kopumU
Sasniegtie ortd zuwl tulrt ii:egBiatIostun asneacliinzalt ok ai ntfroarnmsUpcarJtua,
AfSatrapso neat Aemama thAUmUJdaerbas sast UvdaNa, ka
noli ktavu un tiegi i et ekmU, kaadUr@IDMMktmremeW|em@h
At sl Ugasl o@irgtii ka; transports, mUj turdgbas preces, M e
levads
I\_/ITsdienas Iabi‘organizUta |l ogistika atrisina
Godien ir i espUj ams liag g Ot UtUke su ns advruo gtUrka nipeog U du
piesaistaot Urpakal poj umu. _IszIotles Ur pakal pc
iespUjams transport Ut l'iel Uku apjomu. Preces n
Ut rAbkt.0stoties tehnologijUm, attgstUs arg |l ogis
l ogi stikas, tU ska katru jomu. L & hoskaidzot, kik u p U
svargga ir Ioglstika uzAUmnmobthi skok Ur dJo ti l&jt lesk.m!
izvUl Uta vairumtirzniecQbas sabiedrgba ar iero
tirgl kopg 1993. gada un kopg 1999.gada tam ir
$ Y

t Udas precm llnzh_Jlgiit,kr$aIvetes, ienreizUj Us |ic¢

piederumus un tml.

Lai sasniegtu mUrgi, tika izvirzoti sekojogie 1
1. 1 zanali zUt teorUtiskos materi Ulus par |l ogis
2.1 zpUt ot SI A fASatr akpessd drraarmsipzolgdmua nars  tl roagn sst
3.1lzdar gt secinUjumus un izvirzdot priekglikum

Darba i zst riGdmasntloaiak (b nmpiogka skU metode, novUrojo
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uzAUmuma nodaNUs, tika intervUti darbinieki, a
izmantota aprakstogU metode, i zmant oj ot teor Ut
darba procesi uzAUmumU, kasar prmiJe s u nioestkek rdir ot z
kopumU. PUtoQjuma rezultUti |liecina par to, ka
transporta logistiku, kU ar9 transporta | ogisti

Literatiras apskats

TransportUgana ir viena no galvenajUm | ogi sti
av iespUjama resursu un produkc,i‘jas_plismas_p
iels oOopatsvars |l ogisti kla3s) .i zUrzafkGnuu mJt riukattirralp. s
zAUmUj darbgba ir balstgta uz preces transpor:t
preces transportUgana pa Latviju un Urpus tUs.
nepi eci grglkomrale.st i n

C — 3

Logistikas dle_nesta darboba ir saistogt a ar
amazinUganu, k U ro uzAUmuma produkcijas piep!
nozodmU prec p|eV|telnsotU@NNUmtOQbraasgoanIJlael
cmanis 201 Preces cenu tiegi i et ekmU
s

a
S
n ) -

Ul as prece transportUganas veids no punkt

-0 wn

ri Olu vai prelu ceaasfuetepamegags kpWrpadl
|minUcija_ atbilstogi prelu grupai atkargb
s ir zemUks nekU dUrgUm. o6 (Sprancmanis 2
Urtostek|U<dtss transporta veids, kas var preci
0gi rei
i

o< - umw o
Ca® ™ X~ N

Nebls izdevdgi, ja vien zUjos liet
nav nepi eci egami QcpagsaedUdrdozgqnbUass pvaesi Wk
umam, jo prece paliks nekonkurUtspUjdgga ce

e =T e N 7 BN
NSNND® - Z G0N

a
v
e
r
f
U1
v
a
Jm

o

Metod ol ogi j a

ciskaj U darbU tika izmantoti tUOdi pUtgju
as nov_Urog_ana daggtpPas ukﬁlumqmas ndd&Nbs
gUs/ienUkogUs korespondences pUtggana. PU!
logistikas nodaNU un tika vUrota ikdie
Jtt Wk ui vvalrr Okus darba procesus, kU tie ief
procesi em, paral Ul i ti kiar Lngth|t| | pQr goucnei s,
nti un t ml . Lai iegltiwmai of ar mUckaapi
Nu darbinieki, | ai sniegtu atbilde
ka padzi NinOt Ok pUtota tiegi | ogist
i |Sbg|sattlbkdstjspeculeIautores uzdot aj
ar iekgUjiem darba kUrt ogbas dokument
u, pamatojoties wuz teorUtisko bUzi
priekgl i kumi

CCl@jm
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Rezul t Ut

A ASatrapsid ir vairumtirdzniecogbas uzAUmums,
rtiments fTiatkganampl anad si , i epakojuma mater.
|l vet es, hirgiubeas ppreeeessmi viun citas preces. U
i zjemateri Ulus gan tepat Latvija, gan Urval
arpni eks, kas sniedz transporta pIUotgm tpllkeagsUdeat
eci esogajiem klientiem LatvijU wun LietuvU
iekgrocobas:

TTWVWECunWY

- Urt Uk wun vieglUk vadot wun lietot, kU rezu
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samazinUs piegUdes 1| ai ks,
- samazinUgrpjemi uzAUmumO, kO ar9 kravu saAU
- sakarU ar iespUjUm aprokot spUkratus atbils
- mazUkas tiegUs pUrvadUjuma izmaksas, jo pag
- rodas iespUja uz neuprak rreetkil Omui,zvi et ot uzAU

- spUkratu vadotUju var izmantot aro par pOrd

- pagu transports palielina uzAUmuma tirgus s
(Sprancmanis 2003).

I ntervijas Iaik_fJ ar uzAUmumaUls,glkalbaﬂsspeé\lUU
UrtUks wun drogUks IlietoganU. Bet, | ai arg sava
trl kiumégul Uras i zmaksas. Ja pieaicinUtO0Ojs pak
transports ir maksit | i B3I npsal et es, t ad pakal pojuma sni e
maksUjumu | gdz pat 30 dienUm. Tas Nauj kontrol
transporta izmaksas ndlnOe geai rioe.t v@aggln liiGrmask ,Saaftsta vaav
no krUjumu vadobas. Attiecogi, ja ir pasItQts
nepieciegamdba sTtQt to pagu produkciju pilnU ¢
tipa precelloosvewrrSBtGJUQsdeurrlo plasltot preci no Ukr a
kopUj Um i kmUnega pieaicinUOtU transporta izmaks
pl Uno kr Uj umus, jo sitot vienU reizU nsgoral Ok u
pakal pojuma i zmaksas. l zmaksas ir atkaroQggas nc
Tot s, sava transporta izmaksas nevar paredzU
i zmaksas, kas ner et i UiotlneesplBlauaaauteprtlreakngspc
plegUdel,_ uz,&Umumarp ir j_UAem vUr U augstas izm
mai nggaj Us un pastUOvggajUs izmaksUs. Pie maing
transporta degwelasathrlAg un gofer a &IzgnaaksaMalmqagsUsman
proporcionUl uzAUmUJd(aAbédblml sakoJ omar mizorma i & & mi
fi ksUt ajallmotF@nsporta amortizUcija, automagona
automagonas remont s, autotranspo[talzmakswlsoldas\ll_.

notei ktas ragoganas . (@@rdedPrroo b2a106) .i rP (ptaostt Ud/aplg
darbinieku par autotransportu, tika noskaidrots, ka viensa t Ducato auto trans

(0]

mUnesd nobO®lkmc 4PUkrata bUka ir 90 itri, uz 1
di stancUm, 9‘Jdt|deg1\8|ejleagsuceéraex,. pi emUr am, uz O01.
tad FiatDucat o mUnega degvielas izmaksas ir:

90/ 9*100=1000km var nobraukt ar vienu pilnu bUl
10000/ 1 000=10 reizes jUOuzpilda pilna bUka (90
10*90*0,999=899,10 EUR .

Ar gUdu degvielas patUri Au ir jUOrUgi ntmksaz AUm
uz vienu autotransportu D110 0 EUR, pUc interviijas ar transp
informfhctmﬂaransporta KASKO un (DCIIIAOaEdJRpgtnalgap
ekspluat Uci2jl®s ErUd?do(k'I'Irlassmlssppnlrmatpldalejkada nodokNa 1

transportl dgdzekNu nodokNa | i kums)i,240&BmR Sinjetue k Ur t
apmaksa3 00 EUR (AutoceNu | ietoganas no0dleldv uEUR kgans!
KopU viena hoatpnpekBaspambésas gadU- 18TXOIEEUR (arai t ot
PVN) . Gie ir apkopojogie obligUtie maksUj umi

autotransport a | 0dzekNu apkopes, sezohUDBs goe
i zmaksu izdal Um wuz 12 mUnegi em,50t0adeuri engl rset sagm
transporta | 0dzek30Q H®BUR.trNon, g@attezeceéegi, ka, S
transportu, savs transpbzrmaksamakau Z|é\UekmU1IUI
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degvielas patUriAg uz nobraukto attUlumu. Tas
Bal stoties uz go informUciju, sava transporta i
Logiiksats i zmaksas tiegi ietek_mU produkta cenu.
|l ogi stikas izmaksas nevar pUrsniegt 10% no Kkr a

lodz 7 % (1.att. )

l.att Cenas veidogampPsfipolitika SIA ASat

Produkta cenas veidoganUs SIA fiSat rigppkanta cana, at k
transporta izmaksas, savs uzcenojums. KU tika

prelu daudzuma, _kalsait_til'ék Jatki &t Wkpapalegu ska
vienQgbu samazinUs. KU arg, preces izcelsme i
transportUganas izmaksa ir | UtUka nekU0O dUrgUkOU
|tOu preci, tiek slTtots vienas produkcijas veid:
i zmaksas i etekmU preces cenas svUrstobu 7% apm
no dagUdie—motrfaraswottaqoakalm)jlmmasrﬁeﬂlia maksas tarifiem, k
un preces daudzuma. SavukUrt, izmaksas, kas sa
procentuUli iekNautas wuzcenojuma rUdojuma. POr.
g0 wUmtU@kz maingties no prelu kategorijUm, jo u
nepieciegama apstrUde, kU ar¢g, tas atkarogogs no

SecinUj umi

Pamatoj oti es uz ieglto informUcanquanttapJUmg|$'
ASatrapso viena no gal v enajiem uzAUmUJdaerbas
nodrogina savlaicggu krUjuma papildinUganu un
UzAUmuma produkcijyanepi dditeagaum tsgpiechBl ie dro
vispiemUrotUkais transportUganas veids ir aut
nodrogina ar starpnieka pal ogdzgbu, t_oties pieg
| oedkzNi e m. Sava autotransporta maindggUs i zmaksa
pakal poj umu. SI'A AiSatrapso transporta pakalpo
savam transport a I(‘gdzeklimarrotdraa;nspmqnntladulsqdzedlel\
nodokNu nomaksu un transporta uzturUganas i zma
prelu transportUganas izmaksu kontroles, jo abt
i zmaksast ekmiUeienue vei doganos. ~SI'A nSatrapso

[

zmaksas ietekmU 19dz 7%. DUrgUOkUm precUm proc
67









































































































